
Índice

Agradecimientos

Verónica Vázquez García . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 7

Prefacio

Jorge Hernández Díaz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 	 11

Capítulo 1

Objetivos y alcances del presente trabajo . . . . . . . . . .          	 25
Metodología y estrategia de análisis  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     	 31

Capítulo 2

Deshilando la madeja: los municipios  

usocostumbristas y las mujeres de Oaxaca . . . . . . . . . .          	 39
La normativa de los municipios usocostumbristas . . . . . . . . .         	 39
El escalafón  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         	 43
Usos y Costumbres y partidos políticos . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  	 46
Usos y Costumbres y ciudadanía femenina . . . . . . . . . . . . . . .               	 48

Capítulo 3

Los municipios estudiados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         	 55
Mixteca  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             	 57
Sierra Norte  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         	 63
Valles Centrales  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      	 65
Sierra Sur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           	 67



292 • Índice

Cañada . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             	 71
Istmo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               	 71
Conclusión: variedad entre los municipios . . . . . . . . . . . . . . . .               	 72

Capítulo 4

Los Usos y Costumbres  

en los municipios estudiados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       	 77
Requisitos de nombramiento  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           	 77
La convocatoria para la elección  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        	 79
La asamblea de la elección  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            	 80
La toma de protesta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   	 81
Las dietas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           	 82
El tequio  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            	 84
Conclusión: el sistema de Usos y Costumbres 

en los municipios estudiados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          	 87

Capítulo 5

Las mujeres y el sistema de  

Usos y Costumbres  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 89
La Mixteca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          	 92
Sierra Norte  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         	 95
Valles Centrales  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      	 99
Sierra Sur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           	 101
Cañada  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             	 103
Istmo  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              	 104
Conclusión: tipo de cargos  

y participación en asambleas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          	 104

Capítulo 6

¿Quiénes son las presidentas entrevistadas?  . . . . . . . .        	 107
Ocupación de padres y madres y posibilidades 

de estudio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          	 108
Escolaridad y trayectoria laboral  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        	 112
Origen e identidad étnica   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             	 115
Edad, estado civil y número de hijos e hijas  . . . . . . . . . . . . . .              	 118
Conclusión: similitudes entre las presidentas . . . . . . . . . . . . .             	 120



Índice • 293

Capítulo 7

Las cuatro vías de acceso a la 

presidencia municipal  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	 125
La vía tradicional del escalafón: Rosa Hernández, 

Irene Hernández y Gloria Rojas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       	 127
El trabajo de base con el pri: Elsa Lara, Martha Pereda 

y Adela Sandoval . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    	 130
El liderazgo de las maestras: Fabiola Gómez, 

Genma Morán, Carmela Barrera, Isabel Herrera 
Balbina Hernández y Herminia López  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  	 133

El tequio desde la ciudad: Estela Reyes, Sofía Castro, 
Tomasa León, Cecilia Sánchez, Francisca Cruz 
y Rafaela Hernández  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                	 138

Conclusión: el ascenso de mujeres profesionistas 
al poder, o el fin del escalafón  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         	 142

Capítulo 8

Estilo de gestión y permanencia 

en el poder municipal  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             	 147
Presidentas que terminaron su gestión . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   	 150

La fuerza de la tradición, o el poder de la 
asamblea: Rosa Hernández, Irene Hernández 
y Gloria Rojas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    	 150

“Hacernos priistas y católicos”: Sofía Castro, 
Estela Reyes, Adela Sandoval y Francisca Cruz . . . . . . . .        	 155

“Soy servidora para todos”: Carmela Barrera 
e Isabel Herrera  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  	 163

Presidentas que no terminaron su gestión . . . . . . . . . . . . . . . .                	 167
Afuera de la presidencia con lujo de violencia: 

Elsa Lara, Fabiola Gómez, Herminia López  
y Genma Morán  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  	 167

“No supe, no quise defender mi cargo”: 
Tomasa León y Cecilia Sánchez  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     	 176

Tres presidentas en funciones: Martha Pereda, 
Rafaela Hernández y Balbina Hernández . . . . . . . . . . . . . . . .                	 179

Conclusión: permanencia, destitución 
y los cuatro actores del buen gobierno . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 	 182



294 • Índice

Capítulo 9

El cargo presidencial y la vida familiar  . . . . . . . . . . . .            	 187
Los esposos de las presidentas: 

¿primeros caballeros?   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 189
Mujeres solteras y presidencia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         	 196
Presidencia y maternidad  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              	 199

Estado civil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        	 202
Edad de hijos e hijas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                	 202

La doble jornada y sus posibles salidas  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  	 203
Conclusión: el marido/padre ausente 

y las estrategias de las mujeres   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       	 207

Capítulo 10

El legado de las presidentas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      	 211
El legado material: las obras  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           	 212
El legado inmaterial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   	 217

Los consejos para otras, o el perfil 
de la presidenta ideal  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             	 217
Personalidad  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     	 218
Preparación académica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            	 220
Arraigo comunitario . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 220
Relaciones políticas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 220

El impacto de la presidencia 
en el imaginario social femenino  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    	 221

Post-script: la vida política después de la presidencia . . . . . . .       	 222
Conclusión: ¿tienen las presidentas las herramientas 

necesarias para promover la equidad de género? . . . . . . . . .         	 226

Capítulo 11

¿Y Eufrosina Cruz? La diputada 

que no fue presidenta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             	 229
Ocupación de padres y madres 

y posibilidades de estudio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            	 229
Estudios universitarios, trayectoria laboral y política  . . . . . . .       	 231
Origen e identidad étnica   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             	 233
Edad y estado civil  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   	 234



Índice • 295

Obra en tres tiempos: crónica de un proceso 
electoral interrumpido  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 235

Eventos pre-asamblea  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              	 235
El día en que ocurrieron las elecciones… . . . . . . . . . . . . . .              	 235
La movilización post-asamblea y los cambios a la ley   . . .   	 237

La polifonía de voces: los Usos y Costumbres 
versus Eufrosina Cruz  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 242

Eufrosina Cruz desde los ojos de las presidentas  . . . . . . . . .         	 244
Conclusión: la polifonía de voces y la permanente 

redefinición de los Usos y Costumbres  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 	 254

Capítulo 12

Conclusiones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    	 257
Reflexiones metodológicas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             	 257
Reflexiones para Oaxaca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               	 259
Reflexiones para los estudios de género  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 	 261

Bibliografía  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     	 271

Sobre las autoras y el autor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          	 289


