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Introduccion

Leonel Fernandez*

Han transcurrido cerca de 40 anos desde que se publico el optisculo
El pentagonismo, sustituto del imperialismo, de Juan Bosch, destacado
intelectual y politico dominicano; y a pesar de eso, dicha obra conserva
una impresionante actualidad.

El fenémeno descrito y analizado por el autor acerca de como el
poder militar de Estados Unidos ha llegado a reemplazar el viejo con-
cepto cléasico del imperialismo, pasando a ocupar un papel central en
la conduccion de la politica exterior de ese pais, mantiene en estos
momentos, como consecuencia de la lucha global contra el terrorismo,
la misma vigencia que 40 anos atras.

¢Qué pudo haber motivado a un pensador y politico caribefo a ana-
lizar y estudiar un fenémeno que aparentemente desbordaba su marco
de actuacién y se internaba en los asuntos de Estados Unidos?

A nuestro juicio, lo que parece haber conducido a Juan Bosch a re-
flexionar sobre la naturaleza y composicion del gasto militar de Estados
Unidos y de su relacién con el disefno y aplicacién de su politica exte-
rior, fue, en primer lugar, la propia ocupacién militar norteamericana en
la Reptiblica Dominicana en el ano 1965; de la Guerra de Vietnam.

Para Bosch, Estados Unidos ya no envia sus tropas al exterior a con-
quistar y colonizar territorios. Eso es lo que hacia el viejo imperialismo, el
cual empez6 a desaparecer al término de la Segunda Guerra Mundial.

*Presidente de la Republica Dominicana



Ahora, lo que Estados Unidos hace es promover negocios y con-
tratos ventajosos para la industria local norteamericana como resul-
tado de la creacion de una estructura de poder al servicio de una
economia de guerra.

He aqui sus propios argumentos:

Las fuerzas militares de un pais pentagonista no se envian a conquistar
dominios coloniales. La guerra tiene otro fin; la guerra se hace para con-
quistar posiciones de poder en el pais pentagonista, no en un territorio
lejano. Lo que se busca no es un lugar donde invertir capitales sobrantes
con ventajas; lo que se busca es tener acceso a los cuantiosos recursos
econémicos que se movilizan para la produccion industrial de guerra; lo
que se busca son beneficios donde se fabrican las armas, no donde se
emplean, y esos beneficios se obtienen en la metrépoli pentagonista, no
en el pais atacado por ella.

Inmediatamente después, agrega:

Rinde varias veces mas, y en tiempo mucho mas breve, un contrato de
aviones que la conquista del mas rico territorio minero, y el contrato se
obtiene y se cobra en el lugar donde esté el centro del poder pentagonista.
Los ejércitos operan lejos del pais pentagonista, pero los aviones se fabri-
can en él, y es ahi donde se ganan las sumas fabulosas que produce el
contrato. Esas sumas salen del pueblo pentagonista, que es al mismo tiem-
po la metrépoli y por tanto el asiento del poder pentagonista.

Algunos dias antes de entregar el poder a su sucesor, el 17 de enero
de 1961, en su discurso de despedida a la nacién, el presidente esta-
dounidense Dwight D. Eisenhower advertia al pueblo norteamericano
sobre los peligros de lo que él llegé a denominar como el complejo
militar-industrial de Estados Unidos.

Ese complejo a que hacia referencia el presidente Eisenhower no
era otro que el de la alianza que se habia producido en el pais lider
del mundo capitalista, en las distintas instancias del Estado, entre el
sector industrial, el Departamento de Defensa o Pentdgono, el sector
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académico, con los cientificos e ingenieros, y el poder politico, a través
de los dos partidos, el Demécrata y el Republicano.

Por supuesto, el hecho sobre el que advertia Eisenhower no era nue-
vo en la vida de Estados Unidos. Dadas las palabras de alarma de quien
lleg6 a ostentar el rango de comandante de las Tropas Aliadas durante
la Segunda Guerra Mundial, podria creerse que ese fenémeno empezd
a gestarse durante sus dos periodos de gobierno, de 1953 a 1961.

Pero no fue asi. El complejo militar-industrial norteamericano em-
pez6 a forjarse durante la Primera Guerra Mundial, cuando Estados
Unidos debi6 hacer una rapida y masiva movilizaciéon de tropas para
entrar al teatro de operaciones en Europa, y para eso tuvo que contar
con la capacidad de producciéon de maquinas de todo tipo por parte del
sector industrial del pais.

Terminada esa primera gran conflagracion mundial, la relacion
entre los militares y la industria continué. Cada vez mas, el area de
defensa del gobierno acudia al sector empresarial para el otorgamiento
de contratos que permitiesen la fabricacion de armas, tanques, buques
y aviones, entre otros, los cuales se producen en distintos estados de
la Uni6én norteamericana.

Ahora bien, donde quedé claramente definida esa relacién entre
el Pentagono y el sector industrial de Estados Unidos fue durante la
Segunda Guerra Mundial.

Para la generalidad de los economistas, lo que permitié que Estados
Unidos saliera de la situacién de la Gran Depresion iniciada en 1929 no
fue la politica de New Deal que el presidente Franklin Delano Roose-
velt trat6 de llevar a cabo mediante la aplicacién de politicas keynesia-
nas. Lo que permitié superar la situacién de profundo estancamiento
y desempleo por la que atravesaba la sociedad norteamericana fue la
Segunda Guerra Mundial.

En 1939, el ano del inicio de la guerra, habia 46 millones de per-
sonas empleadas en Estados Unidos. Seis afios después, en 1945, al
terminar la guerra, habia 53 millones de empleados. Més atn, en 1939,
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habia 370,000 personas en las fuerzas armadas norteamericanas. Du-
rante la guerra, llegaron a enrolarse 11°400,000.

Para los norteamericanos, la guerra habia traido prosperidad. Aho-
ra, la interrogante era como mantener esos niveles de progreso y de
avance en un contexto de paz mundial.

La respuesta habria de venir con el surgimiento, a partir de 1947,
de la Guerra Fria. Esta cre6 el escenario ideal para que Estados Unidos
pudiera no solamente mantener la estructura de poder militar creada
durante los anos de la Segunda Guerra Mundial, sino ademéas ampliar-
la, sobre la base de una rivalidad politico-ideolégica con la otra gran
superpotencia de la época: la Unién Soviética.

De esa manera, la politica de contencién del comunismo se con-
virtié en el soporte sobre el cual se erigié la justificacién para el
mantenimiento de una economia de guerra permanente en Estados
Unidos.

La conviccién de que la gran nacién del Norte le habia tocado
desempenar el papel histérico de gendarme de la libertad y de la de-
mocracia se reforzo en los ntcleos dirigentes de esa sociedad a raiz de
diversos acontecimientos a nivel mundial. Entre ellos estdn: la Revo-
lucién China, en 1949; la Guerra de Corea, 1950-1953; la Revolucién
Cubana, 1959; la Guerra de Vietnam, que heredaron de los franceses en
1954, luego de la derrota francesa en Dien Bien Phu; la propia Revolu-
cién de Abril, en la Reptiblica Dominicana, en 1965, asi como varios
otros episodios en Asia, Africa y América Latina.

Entre los lideres militares podia haber diferencias acerca de la
doctrina que debia prevalecer. Por ejemplo, precisamente al término
de la Segunda Guerra Mundial, la sabiduria convencional decia que
debia establecerse un sistema de armamentos nucleares para disua-
dir a la Uni6én Soviética de cualquier posible ataque sobre territorio
norteamericano. Esa fue la llamada doctrina de la retaliacién masiva,
elaborada por el Pentdgono durante los gobiernos de los presidentes
Truman y Eisenhower.
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En contraposiciéon a esa doctrina, habia quienes sostenian que la
inestabilidad y el desafio al poderio norteamericano ya no provenian
del lado soviético (estando ése ademas limitado en virtud del concepto
de destruccion mutua asegurada), sino de los movimientos revolucio-
narios que estaban surgiendo en el Tercer Mundo. A esa nueva forma
de visualizar el uso de las armas se calific6, a su vez, con el nombre de
doctrina de la respuesta flexible.

Ahora bien, sea a través de la doctrina para contener a la Union
Soviética, o de la contrainsurgencia para frenar los movimientos re-
volucionarios surgidos en la periferia, Estados Unidos encontr6 la ex-
plicacion racional para mantener operando en su territorio un sistema
econ6mico basado en el criterio de la guerra permanente.

El autor de ese libro explica con singular claridad cémo funcionaba
ese sistema:

Lo que gastan los Estados Unidos en un mes de guerra en Vietnam no
podrian recuperarlo en cinco anos si se dedicaran a sacar de la vieja In-
dochina materias primas baratas y al mismo tiempo le vendieran produc-
tos manufacturados caros; y lo que gastan alli en un afio de operaciones
militares no podrian sacarlo en medio siglo ni aun en el caso de que los
dos Vietnam —el del Norte y el del Sur— estuvieran cubiertos por una la-
mina de oro de un centimetro de espesor.

Esa fue, sin duda, una observacién aguda hecha en su momento
por Juan Bosch acerca de cémo funciona la economia de la guerra
permanente que él denominé pentagonismo, y un aporte indiscutible
a la comprensién de uno de los factores fundamentales de poder de la
politica exterior de Estados Unidos.

Curiosamente, casi al mismo tiempo que Bosch, un destacado pro-
fesor de ingenieria industrial de la Universidad de Columbia en Nueva
York, Seymour Melman, public6 en 1970 un libro con el sugerente titu-
lo de Pentagon Capitalism: The Political Economy of War (El capitalismo
del Pentdgono: Economia politica de la guerra).
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Ese texto, motivado al igual que El pentagonismo de Bosch por el
impacto del escalamiento de la Guerra de Vietnam sobre el funciona-
miento de la economia norteamericana, parte de premisas sorprenden-
temente anélogas.

Veamos, por ejemplo, lo que desde el inicio de su trabajo dice Sey-
mour Melman:

Las clésicas teorias del imperialismo no nos ayudan a comprender
una de las politicas mas recientes e importantes del gobierno: la par-
ticipacion en la Guerra de Vietnam y la preparacion para una serie de
tales guerras.

Inmediatamente anade:

Al momento de escribir este texto (1970), el gobierno de los Estados Uni-
dos ha gastado no menos de 100 billones de délares en actividades mili-
tares relacionadas con la Guerra de Vietnam (...) y nadie ha demostrado
ningn volumen pasado, presente o futuro de comercio o inversiéon en
Vietnam o en areas adyacentes que pudiesen justificar un gasto de 100
billones de délares.

Al igual que Bosch, Seymour Melman es concluyente en sostener
que un hecho como la Guerra de Vietnam no encuentra explicacién
l6gica desde la perspectiva de las teorias clasicas del imperialismo.

Esa situacion sdlo puede ser captada en toda su magnitud si asu-
mimos la tesis principal del autor, la de que el viejo imperialismo fue
sustituido por una nueva fuerza, la del pentagonismo.

Cerca de cuatro décadas han transcurrido desde que Juan Bosch
expuso por primera vez su estudio. Muchos acontecimientos han
acaecido desde entonces en el ambito internacional; y sin embar-
go, lo cierto es que su argumentacién central contintia sin perder
vigencia.

El fin de la Guerra Fria hizo suponer que se iniciaria un periodo de
desmantelamiento del aparato militar estadounidense, tal como éste
habia sido organizado desde los lejanos dias que marcaron el final de
la Segunda Guerra Mundial.
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Sin embargo, no resulté de esa manera. Varios acontecimientos en
la region de los Balcanes, el Medio Oriente y Africa determinaron que
ese aparato militar continuase intacto.

Pero lo que realmente habria de darle un nuevo giro a la historia
y una nueva perspectiva al complejo militar-industrial anunciado por
el presidente Eisenhower, seria la declaratoria de guerra global contra el
terrorismo, surgida como consecuencia natural de los horrendos ata-
ques del 11 de septiembre.

Frente a dichos ataques, toda la humanidad expresé su solidaridad
con Estados Unidos. No hubo gobierno o pais alguno que no testimo-
niara su pesar por la tragedia ocurrida.

La invasion de Afganistan y la caida del régimen de los talibanes
fueron hechos aceptados dentro del marco de la reaccion esperada de
un gran coloso que habia sido herido en sus entrafnas. Pero cuando
se pasé a la siguiente etapa, que fue la invasion y ocupacién de Irak,
Estados Unidos se encontr6 con una opinién publica internacional ad-
versa, especialmente en algunos paises europeos que habian sido sus
tradicionales aliados.

¢Por qué la invasién a Afganistan no encontro resistencia en nin-
guna parte del mundo, mientras la de Irak si?

La razén se debe a que para la opinién publica internacional, la
invasién y ocupaciéon de Afganistdan fue un acto de legitima defensa,
puesto que alli operaba y se entrenaba el grupo terrorista de Al-Qaeda,
dirigido por Osama Bin Laden y responsable de los ataques a las Torres
Gemelas y al edificio del Pentdgono en Estados Unidos, mientras que
en el caso de Irak parecia haber razones ocultas que no lograban ser
comprensibles para el gran publico.

En todo caso, a partir del 11 de septiembre se ha iniciado una nue-
va etapa en la historia del género humano, la cual se caracteriza por
el hecho de que estamos en una nueva guerra, bautizada como guerra
contra el terrorismo.

Las personas sensatas de todas partes del mundo estarian dispuestas
a apoyar ese nuevo esfuerzo que realiza Estados Unidos para exterminar
la nueva amenaza, inhumana y cruel, que representa el terrorismo.
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Pero sélo si es asi. Pues al mismo tiempo hay mucha resistencia,
tanto en Estados Unidos como en otras partes del mundo, a la idea de
desatar nuevas guerras que puedan tener como objetivo generar nego-
cios al sector de la industria militar norteamericana o que procuren
como meta el acceso a fuentes de riqueza, como, por ejemplo, seria el
petréleo de Irak y el de Medio Oriente.

Como apenas estamos en plena efervescencia de este nuevo drama
que se le ha presentado a la humanidad, todavia es temprano para
predecir el curso final que tomarén los acontecimientos.

Nos parece importante, sin embargo, seguir de cerca lo que la
nueva generacion de autores norteamericanos sobre asuntos militares
tiene que decir sobre su pais.

Es el caso, por ejemplo, de Andrew J. Bacevich, autor de un texto
publicado en el 2005, titulado The New American Militarism (El nuevo
militarismo americano), en el que afirma:

Hoy, como nunca antes en su historia, los norteamericanos estan cautiva-
dos con su poder militar. La supremacia militar global que los Estados
Unidos actualmente disfrutan y estdn determinados a perpetuar, se ha
convertido en algo consustancial a nuestra identidad nacional. Més que
la incomparable abundancia material de Norteamérica o la difusién de su
cultura pop es el arsenal que la nacion tiene en armamentos de alta tec-
nologia y los soldados que emplean ese arsenal lo que ha llegado a darle
significado a la idea de quiénes somos y para qué vivimos.

Y como si todo eso fuese poco, agrega: “(...) el militarismo norte-
americano actual tiene profundas raices en el pasado. Representa un
proyecto bipartidista. Como resultado, es poco probable que vaya a
desaparecer en el porvenir inmediato (...)”

¢Fue acaso a eso a lo que quiso referirse Juan Bosch cuando dijo que
la sociedad norteamericana en su conjunto se habia pentagonizado?

Extraiga el lector sus propias conclusiones, revisando las paginas de
esta nueva edicion de El pentagonismo, sustituto del imperialismo.



Juan Bosch, un caribefo universal

Didmedes Nufiez Polanco*

Escritor, pensador y ex presidente de la Reptuiblica Dominicana,
Juan Bosch (1909-2001) no sélo resume en su vida y en su obra la
conflictiva historia de la segunda mitad del siglo Xix de su pais, sino
que sintetiza el pensamiento liberal-progresista dominicano desde
los inicios de la Republica. El simboliza, también, los avatares y el
drama de los pueblos del Caribe en sus luchas por lograr la plena
soberania, la democracia y la justicia social, en fin, el derecho a vivir
con dignidad.

Descendiente de espaiioles —su padre era cataldn y su abuelo
materno, gallego—, su transito biolégico y politico no deja de tener el
sesgo turbulento de lo ibérico: luego de viajar, en 1929, por Cataluna,
Venezuela y algunas islas de las Antillas Menores, al retornar a la
patria, en agosto de 1931, la encontré sojuzgada por la dictadura de
Rafael Leonidas Trujillo, que duré 31 anos. En enero de 1934 sufrié
prisién, acusado de conspirar contra la tirania. Varios anos después,
al enterarse de que Trujillo planeaba atraerlo a su causa, designan-
dolo diputado, decidio salir del pais: es asi como en enero de 1938
ya estaba en Puerto Rico.

De Borinquen pasé a Cuba en enero de 1939. EI Comité de Ce-
lebraciones del Centenario de Eugenio Maria de Hostos lo contraté
para que dirigiera, en La Habana, la edicion de las Obras completas

*Coordinador general de la Fundacién Juan Bosch (www.juanbosch.org) y director de la Bi-
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subcoordinador de proyectos de la Fundacién Juan Bosch.



del gran maestro y humanista puertorriquernio, el padre de su magis-
terio social y ético. En ese ano fundo, junto a otros exiliados de su
pais, el Partido Revolucionario Dominicano (PRD) para luchar contra
el régimen tiranico en Reptblica Dominicana y los demas gobier-
nos dictatoriales del Caribe. Establecieron agrupaciones en Estados
Unidos de Norteamérica y en varios paises del continente america-
no. En 1947 organizaron contra Trujillo la frustrada expedicion de
Cayo Confites, en la que, entre otros latinoamericanos, participé un
joven estudiante de Derecho llamado Fidel Castro. Con las armas
no utilizadas de esa expedicion logré José Figueres que triunfara
su revolucion costarricense en 1948; fueron los mismos fusiles que,
desenterrados en los anos setenta, ayudaron a derrotar el somocismo
en Nicaragua.

En la Cuba de los afios cuarenta y cincuenta, Bosch realizé las
mas variadas actividades: fue editor de libros y periédicos, traba-
jo como visitador médico, dirigio programas de radio, trabajé en
publicidad, escribio en revistas y periédicos, publicé libros, gané
concursos literarios y de historia, participo en la elaboracion de la
Constituciéon democrdtica de 1940, pero también fue perseguido y,
a raiz del asalto al cuartel Moncada al mando de Fidel Castro, en
julio de 1953, fue encarcelado en la fortaleza La Cabaiia, acusado
de participar en esa accién revolucionaria. Pocos dias después de
liberado, en agosto de ese ano, partié a Costa Rica acogido por el
gobierno de José Figueres.

En abril de 1954, tras un frustrado atentado contra el dictador
nicaragiiense Anastasio Somoza, éste presiond, a través de la Or-
ganizacion de Estados Americanos (OEA), al gobierno de Costa Rica
para que obligara a Bosch a abandonar el territorio, con la denuncia
de que el lider antitrujillista habia organizado la accién. Bolivia
seria su nuevo destino, donde conocié y palpé el terrible drama de
los indigenas de los Andes. De esta experiencia surgieron la novela
El oro y la paz y el cuento “El indio Manuel Sicuri”. Meses después
se traslada en tren a Chile, pais en el que se relacioné con el mun-
do politico e intelectual, especialmente con Salvador Allende. En
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el afio y medio (1954-1955) que permanecio en Chile, publicé tres
libros: Judas Iscariote, el calumniado, La muchacha de La Guaira y
Cuba, la isla fascinante. Para sobrevivir, instalé en aquel pais una
fabrica de baterias para automdoviles.

En diciembre de 1955 termina su fructifero periplo chileno. Re-
greso a La Habana, con escalas en Argentina y Brasil. En 1956 se
destaca su participacion en el Congreso del Transporte, en Viena
(Austria), en compaiiia de los exiliados dominicanos Angel Mioldn
y Nicolas Silfa, con el objeto de denunciar la situacion de terror que
se vivia en la Reptiblica Dominicana y solicitar, a la vez, el bloqueo
contra Trujillo. En ese afio, se encontré, tanto en Bruselas, como en
Paris, con Victor Ratl Haya de la Torre, el fundador de la Alianza
Popular Revolucionaria Americana (APRA) y miembro destacado de
la llamada izquierda democréatica latinoamericana, integrada, ade-
mads, por Juan Bosch, Rémulo Betancourt, Luis Muiioz Marin, José
Figueres y Juan José Arévalo, entre otros. Visito Roma y Madrid, y
viajo a Israel en busca de documentacion para escribir su David,
biografia de un rey.

“éComo puede explicarse nadie que el biégrafo de David se que-
dara sin conocer la patria de su personaje?”, le escribid, desde Jeru-
salén, a su amigo Sergio Pérez, el 15 de noviembre de 1956.

En 1958 sufrio mas persecucion de la dictadura de Batista: en
marzo es apresado durante varios dias por el servicio secreto de la
policia cubana, acusado de colaborar con el movimiento de resis-
tencia que, desde la Sierra Maestra y areas urbanas, enfrentaba al
tirano. Luego de recibir proteccion de la Embajada de Venezuela,
viaja a Caracas. Alli se reencontré con viejos amigos y companeros
de lucha, como Rémulo Betancourt, presidente del pais, y el nove-
lista y ex presidente Romulo Gallegos.

A mediados de noviembre del citado arno, desarrolla, en la Uni-
versidad Central de Caracas, un ciclo de conferencias sobre el arte
de escribir cuentos, que dio lugar a su celebrada teoria acerca de
la técnica del relato corto. Entre los participantes en una de esas
disertaciones de Bosch, habia uno llamado Gabriel Garcia Marquez,
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quien, en 1982, gané el Premio Nobel de Literatura. Desde entonces,
siempre solia llamar maestro a Juan Bosch.

Al afio siguiente, el 27 de febrero de 1959, en el 115 aniversario
de la proclamacién de la Independencia dominicana, Bosch dicto,
en el mismo recinto universitario, su conferencia sobre la dicta-
dura de Trujillo. De ahi saldria el libro Trujillo, causas de una
tirania sin ejemplo. Otra obra escrita y publicada en Caracas fue
Simoén Bolivar, biografia para escolares, con prélogo de Romulo
Gallegos.

En 1960 se produjeron hechos que, ademds del desgaste del
régimen de 31 anos, contribuyeron a la caida de la dictadura: el
atentado de Trujillo contra el presidente Rémulo Betancourt en
Caracas, el 24 de junio, que motivo la decision de la OEA de blo-
quear econémicamente a la Reptublica Dominicana, en agosto; y
el horrendo asesinato de que fueron victimas las hermanas Patria,
Minera y Maria Teresa Mirabal, vinculadas a la resistencia contra
la tirania. Asi describia el propio Bosch las caracteristicas de ese
momento histérico, en carta publica dirigida al tirano desde Cara-
cas, el 27 de febrero de 1961, y aparecida en el periodico venezo-
lano La Esfera:

(...) Si Ud. admite que la atmdsfera politica de la América Latina ha
cambiado, que en el nuevo ambiente no hay aire para usted, y emigra
a aguas mds seguras para su naturaleza individual, nuestro pais puede
recibir el 27 de febrero de 1962 en paz y con optimismo; si usted no lo
admite y se empena en seguir tiranizandolo, el préximo aniversario de
la Republica sera cadtico y sangriento; y de ser asi, el caos y la sangre
llegardn mas alla del umbral de su propia casa {...)

Tres meses después, el 30 de mayo de 1961, Trujillo era ajusticia-
do en una emboscada en las afueras de la capital dominicana. Para
entonces, Bosch impartia clases en el Instituto de Educacién Politica
en Costa Rica, recinto en el que se formaba a los jévenes lideres de-
mocrdticos de América Latina. El acontecimiento cambio todas las
agendas. Ya el 5 de julio de 1961 llegaba al pais el primer grupo de
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dirigentes del Partido Revolucionario Dominicano (PRD): Angel Mio-
lan, Nicolas Silfa y Ramon A. Castillo.

Después de su largo y tortuoso exilio de 23 anos, Bosch regresé a
Santo Domingo el 20 de octubre de 1961, convertido en una destaca-
da figura de las letras hispanoamericanas. Llego con el mensaje de
la concordia y de la necesidad de impulsar la transformacién social,
economica y politica. Al final del discurso de ese dia, afirma:

(...) Yo he venido aqui para pedirles esto y para servir en esto. Yo estoy
dispuesto a hacer cuanto deba hacer, a arrodillarme ante quien deba
arrodillarme, para que podamos sacar de mi humillacion, si es impres-
cindible, una férmula de convivencia democrdtica.

Nunca perdié el aliento y la atmésfera de lo dominicano. Quizad
por ello conecté tan rapidamente con su pueblo. Si a su regreso
apenas se le conoce, un aio después, el 20 de diciembre de 1962,
era elegido Presidente de la Republica con casi el 60 por ciento
de los votos en las primeras elecciones libres celebradas luego del
ajusticiamiento del satrapa.

En su breve gobierno se sentaron las bases infraestructurales y
conceptuales para realizar en la Reptiblica Dominicana los cambios
en las areas economicas, social, politica, cultural y ético-moral. Toda
la accion gubernamental —decretos, proyectos de leyes y ejecutorias
oficiales— tenia esa direccién. Centenares de jovenes fueron becados
en universidades del exterior para especializarse profesionalmente.
Con Ia construccion de presas hidroeléctricas y canales de riego se
avanzaba hacia la industrializacién del pais. La Constitucion pro-
mulgada el 29 de abril de 1963 —la mas progresista y democrdtica
de la historia dominicana— constituia, mds que una Carta Magna,
un auténtico programa de transformaciéon nacional.

Fue derrocado por un golpe de Estado el 25 de septiembre de
1963, cuando sélo contaba siete meses de ejercicio. La accién fue
dirigida por los sectores mas conservadores de la sociedad, con el
apoyo de la mision militar estadounidense en el pais. Una rebelién
civico-militar, gestada entre otros por el coronel Rafael Tomas Fer-
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nandez Dominguez, que exigia en 1965 el retorno de Bosch al poder
v la continuidad de la Constitucién de 1963, no logré sus proposi-
tos debido a la intervencién de 42,000 marines enviados a Santo
Domingo por el presidente norteamericano Lyndon B. Johnson, con
el argumento de “impedir que se estableciera una nueva Cuba en el
Caribe”.

Si bien el levantamiento popular fue abortado por la invasion
extranjera, los constitucionalistas (un sector de las Fuerzas Armadas
dominicanas y parte de la poblacién organizada en “comandos”) re-
sistieron durante varios meses, encabezados por el coronel Francisco
Alberto Caamario Defio.

El coronel Caamano fue designado Presidente constitucional
por el Congreso Nacional, en tanto Bosch vio fracasar todos sus
intentos de ingresar al pais desde su exilio en San Juan, Puerto
Rico. Las tropas interventoras, amparadas en las llamadas Fuerzas
Interamericanas de Paz (Fip), designadas por la Organizacién de
Estados Americanos (OEA), ocuparon el territorio nacional apoya-
das por un gobierno titere presidido por el general Antonio Imbert
Barreras.

La resistencia de la zona constitucionalista en Santo Domingo se
extendié desde el 28 de abril, dia de la intervencién militar, hasta
el 3 de septiembre, fecha en que, tras la firma del Acta Institucional
del 29 de agosto, el coronel Caamano traspasé sus prerrogativas
constitucionales al doctor Héctor Garcia Godoy como Presidente
provisional de la Reptblica.

Bosch regresé al pais el 25 de septiembre de 1965. Multitudes al-
borozadas lo recibieron y lo acompanaron hasta la ciudad de Santo
Domingo. En la tarde de ese dia, las fuerzas constitucionalistas le
dieron formal bienvenida con la celebracion de un gran mitin en el
parque Rubén Dario, en Ciudad Nueva. Los acuerdos de paz incluian
la celebracién de elecciones generales para el 1 de junio de 1966.
A sabiendas de que no resultaria triunfante de esos comicios, en los
que se enfrentaria a Joaquin Balaguer —el candidato que favorecia el
gobierno norteamericano—, Bosch decidié participar. Con ello contri-
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buiria a la salida de las tropas de ocupacion, las que efectivamente
empezaron a abandonar el pais en septiembre de 1966.

Asi se iniciaron los gobiernos de Balaguer y su Partido Reformis-
ta, que se extendieron de 1966 a 1978, periodo conocido como “Los
doce anos”, caracterizado por la represion politica y la violacién
de los derechos humanos. Estaban atin abiertas las heridas de la
guerra civil y de la guerra patria. Habia muchas armas en manos
de la poblacién civil y gran presencia de las agencias de inteligen-
cias norteamericanas en la Policia Nacional y en los organismos de
seguridad del Estado. En Santo Domingo estuvo para entonces Dan
Mitrioni, agente de la CIA que luego fue secuestrado y asesinado por
los tupamaros en Uruguay. Cuando los aires de la Guerra Patria atin
estaban en el ambiente, entré en juego la guerra de baja intensidad.
No habia tiempo para la tregua, ni espacio para recuperar los suenos
perdidos.

Juan Bosch aproveché la posguerra para preparar las nuevas
siembras que producirian las futuras cosechas. El 29 de noviembre
de 1966 salia del pais, en barco, rumbo a Espana via Venezuela.
Esos anos europeos fueron una de las épocas en que dedicé mayor
tiempo al estudio, a la reflexion politica y filoséfica, asi como a
la produccion intelectual. Desde Benidorm, en el Levante esparfiol
—donde se instalé para poder trabajar, con la mayor dedicacion,
lejos del mundanal ruido social y politico de Madrid o de cualquier
otra gran capital-, realizo viajes por toda Europa y Asia, y escribio
obras trascendentales para el desarrollo cultural, social y politico de
la Reptiblica Dominicana. La primera de ellas fue El pentagonismo,
sustituto del imperialismo, que vio la luz publica en 1967, y luego
Dictadura con respaldo popular; Composiciéon social dominicana,
Breve historia de la oligarquia y De Cristébal Colén a Fidel Castro:
el Caribe, frontera imperial, editada por Alfaguara en 1970, entre
otras.

Al describir aquel excepcional momento de produccion intelec-
tual intensiva, tanto en Benidorm como en Paris, su esposa y com-
paiiera Carmen Quidiello de Bosch expresé alguna vez: “La labor de
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aquellos dias fue extraordinaria; en el caso de De Cristébal Colén a
Fidel Castro..., como él lo escribia y yo pasaba en limpio, ni siquiera
habia tiempo para quejarse”.

La invasion norteamericana de 1965, sumada a la cada vez
mayor presencia de tropas norteamericanas en Vietnam, con gastos
extraordinarios en las operaciones militares, fue lo que Ilevé a Bosch
a exponer, en 1967, la tesis de El pentagonismo, sustituto del impe-
rialismo. Tal como senalan Juan Luis Cebrian y Leonel Fernandez en
sus palabras para esta edicién, desde su aparicién dicha obra con-
cito la atencién de importantes sectores de la opinién publica y de
expertos en politica internacional. Se hicieron ediciones en las mas
diversas lenguas, unas 13 en total, incluso hasta en urdd, lengua de
Pakistan.

Tras dos afios y medio de ausencia, Bosch volvié a la Republica
Dominicana el 17 de abril de 1970. Como en aquel recibimiento del
25 de septiembre de 1965, Santo Domingo practicamente se para-
liz6. Sus regresos eran fiestas de esperanza para su pueblo. Era un
ano electoral, con mucha agitacion politica. El presidente Joaquin
Balaguer preparaba la primera de sus reelecciones. Bosch presidia
el Partido Revolucionario Dominicano (PRD), entidad de la que ha-
bia sido candidato triunfante en 1962. En esta ocasion, el PRD se
abstuvo de participar en las elecciones que se realizaron el 16 de
mayo de 1970, sefialando la falta de condiciones y de garantias
democrdticas.

A raiz del golpe de Estado del 63 y de la ocupacion norteameri-
cana del 65, Bosch entendio la necesidad de continuar profundi-
zando la cultura politica de la poblacion dominicana y de cultivar
una nueva conciencia civica. Se propuso comenzar por el PRD, su
partido de entonces. Habia que modernizarlo, prepararlo para los
desafios de los tiempos dificiles de la Guerra Fria y dotarlo de las
estrategias de transformacion social. Europa no sélo fue un Iugar
propicio para elaborar sus fundamentos histéricos e ideoldgicos; le
permitié, ademas, conocer y reflexionar sobre la estructura organi-
zacional y metodolégica de la nueva etapa.
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Cuando traté de implantar la escuela nueva en el partido,
Bosch lo encontro irreversiblemente agotado como instrumento
histérico y deformado en sus principios e ideales fundamentales.
Entonces renuncié para siempre a su condicién de presidente y
miembro del PRD el 18 de noviembre de 1973. El 15 de diciembre
fundo el Partido de la Liberacién Dominicana (PLD), con la cele-
bracién de su Congreso Constitutivo Juan Pablo Duarte, nombrado
asi en homenaje al fundador de la Reptblica Dominicana. Alli
proclamé que la misién del PLD era concluir la obra emancipa-
dora que el Padre de la Patria y sus comparneros de lucha habian
iniciado en 1844.

Acerca del pLD, “un partido nuevo en América”, Bosch explico:

Fue precisamente el atraso politico del pueblo dominicano lo que pro-
dujo, como reaccion ante ese atraso, la necesidad de crear un partido
que debia operar como formador de cuadros, de hombres y mujeres
nuevos en su posicion ante los problemas que afectan al pueblo; o dicho
de otra manera, hombres y mujeres capaces de enfrentar los males
nacionales {...)

Los integrantes del PLD, segtin Bosch, deberian tener no sélo con-
ciencia de que la sociedad cambia, sino también la voluntad de ser
agentes vivos de cambios que conviertan al pueblo dominicano en
una sociedad libre en todos los aspectos, y han de ser los que provo-
quen, dirijan y realicen esos cambios. Asi lo consigné en su obra El
Partido: concepcion, origen y desarrollo.

Juan Bosch participo, desde 1978 hasta 1994, en cinco procesos
electorales. Aunque en 1990 el PLD fue el partido mas votado, no fue
reconocida oficialmente su victoria en aquellas elecciones considera-
das fraudulentas. En 1996, Leonel Fernandez, candidato de ese par-
tido en alianza con el Partido Reformista Social Cristiano, alcanzo el
triunfo frente al PRD. Luego de un periodo gubernamental perredeista,
Ferndandez ha vuelto a ocupar la Presidencia para el cuatrienio 2004-
2008. Y a los 32 anos de su fundacion, el PLD se ha convertido en la
fuerza politica mayoritaria de la Reptblica Dominicana.
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Ademas de ser perseguido por las enganifas electorales, Bosch
fue profundamente afectado por las patas de los caballos de la
Guerra Fria. Desde que regreso a su pais después de su primer exilio,
debié de tener conciencia de que los lideres verdaderos tienen el de-
safio de enfrentar la coyuntura y al mismo tiempo ser paradigmas
del porvenir.

A su condicién de gran organizador y conductor de masas,
como se demuestra en el rol que le tocé jugar en los dos partidos
que fundd, se sumé la de ser un reconocido pensador que ha in-
fluido profundamente en la cultura, la conciencia y el destino de
su pueblo. Después de las elecciones de 1990, la Agencia Efe le
pidié aportar mensualmente sus andlisis y reflexiones en la sec-
cion “Crénica de nuestro tiempo”. Fue una constante en la vida de
Bosch sistematizar una teorizacion luego del desarrollo eficiente
de cada accion.

Desde que regresé al pais en 1970, compartio disciplinadamente
su trabajo intelectual con la direccion del partido. De ese periodo se
cuentan 32 de los 55 titulos suyos publicados hasta 1999, y una accién
politica trascendente, que no sélo llené agendas nacionales, sino que
mantuvo un gran activismo en el campo internacional, hasta que el
14 de julio de 1994 renuncio a sus funciones ejecutivas en el PLD. Un
Pleno de Dirigentes lo designé ese mismo dia Presidente Ad Vitam del
partido.

En la dimension de su proyeccion internacional, se destaca su
participacién en eventos celebrados en el mundo, fueran éstos poli-
ticos, culturales o sociales. Impartié charlas y conferencia en nume-
rosas universidades de Europa, Estados Unidos, América del Sur y
las Antillas Mayores, asi como en otros centros académicos.

Juan Bosch tuvo un accionar militante y comprometido de solida-
ridad con los pueblos latinoamericanos y del mundo. Participé junto
a otros intelectuales en las diversas sesiones del Tribunal Russell IT
que tuvieron lugar entre 1975 y 1976, en la que se denunciaban, dis-
cutian y juzgaban los crimenes y desapariciones llevados a cabo por
las dictaduras. Esa instancia de apoyo a las victimas de la represion
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en América Latina habia sido fundada por el senador italiano Lelio
Basso, con la colaboraciéon de personalidades como Gabriel Garcia
Marquez, Julio Cortazar y el propio Bosch, entre muchos mas. Asi-
mismo, asistio al desarrollo de la audiencia solemne del Tribunal An-
titmperialista de Nuestra América (TANA), en su calidad de miembro
del mismo, en febrero de 1984, en Quito, Ecuador. Fue también uno
de los gestores del Encuentro sobre la Deuda Externa de América La-
tina y el Caribe, que tuvo lugar en La Habana en agosto de 1985.

Y preocupado por el giro que iban tomando las agresiones
contra Nicaragua y la Revolucién Sandinista, a principios de los
80, Bosch propuso en Managua la creacién del Batallon Simén
Bolivar, que estaria integrado por artistas, cientificos, maestros
e intelectuales de todo el mundo, para defender esa experiencia
centroamericana.

La admiracion y el respeto por Bosch y su obra siempre se han
manifestado a la altura de las circunstancias. Cuando en febrero de
1973 su integridad fisica corrio peligro, debido a la represion desata-
da en la Republica Dominicana como consecuencia de la llegada
sorpresiva al pais del coronel Caamario con un grupo guerrillero,
Garcia Marquez le envié inmediatamente un cable al presidente Joa-
quin Balaguer, en el que le advertia: “En el mundo entero se reconoce
al profesor Juan Bosch como el dominicano mds ilustre y respetable.
La proteccién de su vida y su bienestar no sélo es una obligacion
histérica, sino una responsabilidad personal de su Excelencia”.

Al referirse al Caribe como territorio singular de América, Bosch
expreso que:

(...) estd entre los lugares de la tierra que han sido destinados, por
su posicién geogrdfica y su naturaleza privilegiada, para ser frontera
de dos 0 mas imperios. Ese destino lo ha hecho objeto de la codicia de
los poderes mas grandes de Occidente y teatro de la violencia desata-
da entre ellos.

Con todos sus contrastes, grandezas y miserias, ese Caribe ha sido
el escenario de Juan Bosch, un caribeno universal cuya trayectoria
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vital broté de la verdad y de la entrega y que Pablo Neruda presenta
para la eternidad en su “Versainograma a Santo Domingo”.

Corre por los caminos la noticia...
Santo Domingo sale del infierno

Por fin tiene un presidente puro:

Es Juan Bosch que regresa del destierro.

Pero no les conviene un hombre honesto
A los gorilas, ni a los usureros:
Decretaron un golpe en Nueva York

Lo tumbaron con cualquier pretexto,

Lo destierran con su constitucién

E instalan a cualquier sepulturero

En el trono del mando y del castigo

Y los verdugos vuelven a sus puestos.

Santo Domingo con su pueblo armado,
Borré la imposicién de los violentos,
Tomé campos, ciudades y en el puente
Con el pecho desnudo y descubierto,
Aplasté tanques y desafié caiiones.

Y corria impetuoso como el viento
Hacia la libertad y la victoria...



Prefacio para la edicion espariola

Este libro fue presentado como tesis del autor a la Tercera Conferencia
Interamericana de Ciencias Politicas y Sociales, que tuvo lugar en la
Universidad Auténoma de Santo Domingo, Reptiblica Dominicana, en
el mes de noviembre de 1967, y al mismo tiempo aparecié, alli mismo,
su primera edicién, hecha por “Publicaciones iAhora!, C. por A.” Unos
dias después, el 11 de diciembre, David R. Jones, del New York Times,
cablegrafiaba a su periédico, desde Bal Harbour, Florida, una crénica
detallada de la convencién de la American Federation of Labor-Con-
gress of Industrial Organization (AFL-CIO) que estaba celebrandose en
ese lugar del sur de Estados Unidos; y el cable comenzaba asi: “La Con-
vencion de AFL-CIO reafirmé hoy, mayoritariamente, su apoyo a la politica
del presidente Johnson en Vietnam, después de derrotar facilmente una
proposicion para que (la AFL-CIO) se mantuviera neutral en la guerra”.
Jones informaba que los nombres del senador Eugene McCarthy y del
economista John Kenneth Galbraith habian sido abucheados por los
delegados a la convencién -lideres obreros todos ellos—, debido a que
el senador y el economista se oponian a la politica de guerra en Viet-
nam del presidente Johnson, y que unos 1,200 delegados expresaron su
voto favorable a Johnson, puestos de pie y aplaudiendo mientras sélo
“alrededor de una docena de delegados se levantaron en el salén de
baile del Hotel Americana en senal de oposicién”.

Eso no fue una novedad, ni una sorpresa para los que a esa fecha
—-el 11 de diciembre de 1967—- habian leido este libro. En el capitulo
IV “La sociedad pentagonizada” se decia, como puede verlo el lector,



que los obreros norteamericanos organizados en la AFL-CIO estaban al
servicio del pentagonismo.

Dos dias después de esa convencién de la AFL-CIO, esto es, el 13 de
diciembre, el presidente del Comité de Relaciones Exteriores del Senado
norteamericano, senador J.W. Fulbright, se dirigia al presidente de ese
cuerpo en un discurso que confirmaba varios de los argumentos usados
por el autor para demostrar la tesis que se expone en este libro.

En el caso de los obreros organizados en la AFL-CIO, la confirmacién
no se produjo como denuncia; al contrario, se manifesté en forma de
respaldo abrumadoramente mayoritario, 99 de cada 100 —es decir, 99
contra 1-, a la politica pentagonista; pero en el caso del senador Ful-
bright la confirmacién se manifest6 como una denuncia del pentago-
nismo, sélo que el senador por Arkansas le dio a ese nuevo poder un
nombre parecido al que le habia dado el ex presidente Eisenhower: le
llamé “el complejo militar industrial” norteamericano.

Aunque seria arriesgado afirmarlo, hay razones para pensar que el
senador Fulbright no conocia este libro cuando produjo su discurso
del dia 13 de diciembre de 1967. Un senador de Estados Unidos o aun
su cuerpo de ayudantes, dificilmente se halla al tanto, por lo menos
a corto tiempo, de lo que se dice y se escribe en los paises pobres del
Tercer Mundo. Los politicos norteamericanos, no importa cual sea
su nivel intelectual ni cudles sus preocupaciones, viven inmersos en
la agitada fuente de acontecimientos que es Washington, y en cierta
medida seria demasiado exigir pedirles que su tiempo y su interés les
alcanzaran para més actividades de las que realizan a diario. Por otra
parte, lo que llevé al senador Fulbright a denunciar lo que él llama
“the military-industrial complex” es un motivo de politica interna
norteamericana, algo que el autor de este libro no tenia en cuenta al
escribirlo. Por ejemplo, el senador Fulbright, armado de esa ya clasica
ignorancia en ciencias politicas a que nos tienen acostumbrados los
personajes de la vida publica de su pais, dice en su discurso del 13
de diciembre que el presupuesto de guerra de Estados Unidos “forma
una gran concentracion de socialismo en lo que en otros tiempos fue
nuestra economia de libre empresa” de manera que él hizo su denun-
cia para defender la “libre empresa” sin darse cuenta de que el penta-
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gonismo ha sido el producto natural de la libertad de ganar dinero en
una sociedad de masas dominada por la industria sobredesarrollada.
Todo indica que no ha habido contagio entre lo que se dice en este li-
bro y lo que dijo el senador Fulbright sobre el mismo tema, aunque el
libro se publicara, como se publicé, antes del discurso del presidente
del Comité de Relaciones Exteriores del Senado de Estados Unidos.
Por eso mismo resulta evidente que la tesis de El pentagonismo, Sus-
tituto del imperialismo, ha venido a ser confirmada por el senador
Fulbright sin que éste se lo propusiera, sin que tuviera la menor idea
de que esa tesis habia sido expuesta y sin que su posicién ideolégica
fuera la misma que dio origen al libro. De ahi, pues, que sea de interés
reproducir varios parrafos del discurso del senador Fulbright en este
prefacio a la ediciéon espanola. Como vera el lector, en algunas oca-
siones el senador por Arkansas llega a decir lo que se habia dicho en
este libro casi con las mismas palabras, por lo menos, con los mismos
conceptos y con parecida intencién.

En ese discurso, que traducimos de una copia mimeografiada de las
que la oficina del senador Fulbright envia a la prensa de su pais, porque
no tenemos a la vista la impresién autorizada por el Senado, ni fue
publicado con amplitud —sino mas bien con alarmante parvedad— en
los diarios norteamericanos, Fulbright comenz6 diciendo:

Hoy destacaré algunos de los efectos destructores de la guerra en nuestra
vida nacional, la creciente militarizacion de la economia y de las univer-
sidades... Méds y mds nuestra economia, nuestro gobierno y nuestras uni-
versidades estdn adaptdndose a si mismas a las exigencias de una guerra
continua, guerra total, guerra ilimitada y guerra fria... (porque) estamos
convirtiéndonos en una sociedad militarizada.

Como podré apreciar el lector, eso mismo se habia dicho en este
libro, sobre todo en el ya mencionado capitulo IV, cuyo titulo es pre-
cisamente “La sociedad pentagonizada”, equivalente de esa sociedad
militarizada a que se refiere el senador Fulbright.

El parrafo primero del capitulo III de este libro “Expansiéon del
pentagonismo”, comienza asi: “El pentagonismo no aparecié en Es-
tados Unidos armado de un método para actuar. Como todo poder
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que es resultado de circunstancias no planeadas, el pentagonismo
comenz6 su vida igual que los ninos, con apetitos y movimientos
inconscientes...” El capitulo II “El nacimiento del pentagonismo”
termina asi:

Pero la hora de crear esos ejércitos permanentes llegd, y Estados Unidos
se encontraron, casi sin darse cuenta, con que ya tenian instalado en el
centro mismo de su vida el mayor establecimiento militar conocido en la
historia del mundo. Al quedar montada esa poderosa maquinaria de gue-
rra, el campo qued6 listo para la aparicion del pentagonismo, que iba a
ser el sustituto del imperialismo.

Fulbright dice que no cree que “el complejo militar-industrial es
el producto de una conspiraciéon”, lo que equivale a decir que no es el
producto de un plan, si no que es el inevitable resultado de un pode-
roso establecimiento militar permanente”. Todo el capitulo I del libro
“Qué es el pentagonismo” estad destinado a probar que el pentagonis-
mo se alimenta de los beneficios que se derivan de la produccién de
guerra, y el senador Fulbright termina el parrafo que hemos copiado
arriba diciendo que las necesidades de ese “poderoso establecimien-
to militar permanente” “han dado nacimiento a una vasta industria
privada ligada a las fuerzas armadas por el lazo natural de intereses
comunes”. Inmediatamente después agrega:

Como los mas grandes productores de articulos y servicios en Estados
Unidos, las industrias y negocios que sirven pedidos (de productos) mili-
tares colocaran en el préximo ano fiscal sobre 45 billones (miles de millo-
nes) de délares en cinco mil ciudades y villas donde mas de ocho millones
de americanos, contando (entre ellos) a miembros de las fuerzas armadas,
incluyendo 10 por ciento 100 de la fuerza de trabajo (del pais), ganardn
sus vidas con dinero gastado por (la Secretaria de) la defensa.

En ese parrafo, el senador por Arkansas da cifras que completan y
confirman lo que esta dicho a lo largo del capitulo IV de este libro. En
unas frases que se corresponden con las que pueden leerse en el capi-
tulo V “Politica y pentagonismo”, dice que: “Para los trabajadores esto

28 Juan Bosch



significa preservar u obtener la instalacién de alguna fébrica local y
(a su vez) obtener nuevos pedidos militares; para los politicos implica
preservar la buena voluntad de sus votantes, debido a que les ayuda
a obtener lo que ellos quieren”. En el capitulo de EI pentagonismo,
sustituto del imperialismo, que acabamos de mencionar, se dice que

cada politico profesional de Estados Unidos, desde el presidente de la
Reptblica hasta el dltimo alcalde, tiene siempre necesidad de atender, en
lo que se llama su “base politica” —el lugar donde debe ganar las eleccio-
nes primarias—, peticiones de los votantes, y las peticiones més frecuen-
tes son las de nuevas fuentes de trabajo, o, lo que es lo mismo, nuevas
industrias. Una industria nueva supone nuevos establecimientos comer-
ciales, nuevas sucursales de bancos, nuevos hospitales, nuevas escuelas,
en suma, nuevos votantes. El pentagonismo estd en capacidad de propor-
cionar todo eso a través de sus contratos [...]

Para Fulbright, lo que él llama “complejo militar industrial” se “ha
convertido en una fuerza politica mayoritaria”, porque “generales,
industriales, comerciantes, trabajadores y politicos” se le han unido,
y es “una poderosa fuerza nueva para la perpetuacion de acciones
militares extranjeras, para la introduccion y la ampliacién de costo-
sos sistemas de armamentos y, como resultado, para la militarizacion
de grandes porciones de nuestra sociedad”. En el capitulo V “Politica
y pentagonismo” de este libro, el lector hallaré esta frase: “El penta-
gonismo si tiene un plan: mantenerse constantemente en guerra en
algtin lugar del mundo a fin de sostener el actual poderio militar y
ampliarlo en la medida que sea posible; en suma, asegurarse el mer-
cado militar a través de la guerra permanente”. En el capitulo II “El
nacimiento del pentagonismo” se dice: “Pero el pentagonismo no esta
formado s6lo por militares. El pentagonismo es un ntcleo de poder
que tiene por espina dorsal la organizacion militar, pero que no es
exclusivamente eso. En el pentagonismo figuran financieros, indus-
triales, comerciantes, escritores, periodistas, agentes de propaganda,
politicos, religiosos...”, y en otros sitios se explica como y por qué
forman parte del pentagonismo generales, trabajadores, cientificos,
profesores, centros de estudios.
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En ese mismo capitulo II, el lector hallara esta frase:

...en ninguna parte (salvo en Estados Unidos), si nos atenemos al Estado
de derecho moderno, hubo jamés un poder militar instalado en el centro
mismo de la vida de un pais que habia vivido ciento setenta y cinco afios
sin ejército y que no habia creado, por eso mismo, defensas legales ni de
hébito social contra la existencia de un poder militar tan grande.

Para Fulbright, en Estados Unidos “la mayoria de los grupos de in-
tereses estan equilibrados (counterbalanced) por otros grupos de inte-
reses, pero como el complejo de defensa (militar-industrial) es mucho
mayor que ningan otro, no hay contrapeso efectivo para él...” {No es
ésa una manera de decir lo mismo con palabras diferentes?

En su discurso, el senador Fulbright ofrece datos y dice cosas que
no estan dichos en El pentagonismo, sustituto del imperialismo, pero
son una ampliacion de los argumentos usados en el libro. Por ejemplo,
el presidente del Comité de Relaciones Exteriores del Senado cree
que “las universidades (norteamericanas) debieron haber formado
un efectivo contrapeso al complejo militar-industrial reforzando su
dedicacién a los valores tradicionales de nuestra democracia, pero
muchas de nuestras méas importantes universidades, en vez de hacer
eso, se han unido al monolito, anadiéndole en gran medida poder e
influencia” y esto se explica, dice Fulbright, porque “no menos que
a los comerciantes, los trabajadores y los politicos, a los profesores
les gusta (tener) dinero e influencia”, y “habiendo carecido tradicio-
nalmente de ambas cosas, han dado la bienvenida a los contratos y
las consultas que les ha ofrecido la jefatura militar”. Pero el senador
Fulbright llega mucho maés alla, pues ademas de llamar “corruptores”
a los contratos gubernamentales celebrados con universidades para
poner a los cientificos al servicio del poderio militar, dice que esta
sobrentendido que los contratos lucrativos se dan como premios, no
a aquellos que ponen en duda las decisiones (militaristas) del Gobier-
no, sino a aquellos que le proporcionan al Gobierno los instrumentos
y la técnica que él desea, y asi —copiando una frase de la Comision
sobre Educacién Internacional-, Fulbright acepta que “la honestidad
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académica (en Estados Unidos) es un producto de mercado similar a
una caja de detergente”.

En lo que se refiere al capitulo III de este libro “Expansién del
pentagonismo”, el lector hallara en el parrafo noveno unas frases que
tratan sobre la exportacion de equipos militares norteamericanos des-
tinados a ejércitos extranjeros. A mediados de 1966, el senador Eugene
J. McCarthy publicé en la revista Saturday Review un articulo acerca
de ese tema. Pues bien, ilustrando ese articulo apareci6 un cuadro en
el que figuran los nombres de algunas de las empresas industriales
norteamericanas que vendieron equipos militares al extranjero entre
los afios 1962 y 1965, y se dan ahi las cifras de esas ventas. Vamos a
reproducir unos cuantos de esos datos:

La General Dynamics vendi6 aviones y cohetes por valor de mas de
1,000 millones de délares; la Lockheed Corporation, por mas de 959
millones (le faltaron 100,000 délares para llegar a los 960 millones);
esas dos companias, unidas en ventas conjuntas ocasionales, no con-
tabilizadas en las cifras anteriores, vendieron més de 427 millones, la
McDonnell Aircraft, mas de 700 millones, la Bath Iron Works y la De-
foe Shipbuilding, en ventas conjuntas, mas de 277 millones, la Martin
Marietta, mas de 253 millones, la Raytheon Corporation, mas de 231
millones, la Sperry Rand, mas de 149 millones. Hasta aqui las ventas
mayores, casi todas de cohetes y aviones. En otros equipos militares,
como canones, equipos rodantes, tanques, la Ford Motor Company
vendié més de 166 millones, y la Chrysler méds de 154 millones. No
queremos alargar esta lista con los nombres de las firmas que vendie-
ron menos de 100 millones, que fueron varias.

El senador McCarthy confiere en su articulo! un papel politico,
dentro del campo militar, a esa venta de armas. Vamos a copiar las
palabras del senador demécrata por Minnesota, porque parece dificil
explicar lo que él dice de manera mas breve y clara. Segiin McCarthy,

al proporcionar armas se abre el camino de la influencia en los militares
y también en la politica de los paises que las reciben. La experiencia ha

Ver “the U. S. Supplier of weapons to the World”, Eugene J. McCarty, Saturday Review, 9
de julio de 1966, pp. 13-15.
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demostrado que cuando se hace una entrega de armas, el instrumento
militar es sé6lo el primer paso. Casi invariablemente, se necesita (enviar)
una misién militar de entrenamiento, y el pais que recibe (las armas)
deviene dependiente del que las suple para los repuestos y para otros
equipos militares.

Eso que el senador Fulbright llama “complejo militar-industrial”
es el nicleo del pentagonismo; la exportaciéon de armas y equipos
militares a que se refiere el senador McCarthy es una operacién que
corresponderia a los procedimientos tipicos del ya superado imperia-
lismo, pues también en la practica imperialista habia que comprar los
repuestos de una maquinaria al pais que habia vendido esa maquina-
ria. Pero ya en la venta de armas entra a jugar el factor politico pen-
tagonista, pues el pentagonismo usa las misiones militares de adies-
tramiento, que son indispensables para ensenar el uso de los equipos
nuevos, con un fin de penetracién politica en el terreno militar, sobre
todo en los paises econémicamente dependientes de Estados Unidos.
En cuanto a los paises mas desarrollados, cuyos ejércitos no pueden
ser sujetos al carro pentagonista, se persigue llevarlos al campo de la
influencia pentagonista.

Al decir influencia no queremos decir colonizar, como apreciara
el lector al leer el libro. La colonia del pentagonismo es el pueblo de
su metropoli. En cierto orden de cosas, todos los paises capitalistas
contribuyen econémicamente al sostenimiento del pentagonismo, aun-
que en forma indirecta; pero no todos estdn pentagonizados. Esto se
explica porque donde hay inversiones de capital norteamericano, los
inversionistas cosechan beneficios que deben pagar —y pagan impues-
tos al Gobierno de Estados Unidos, y mas de la mitad de todo lo que
recauda el Gobierno de Estados Unidos se destina al campo militar.
Lo mismo se dice de las sumas pagadas a empresas norteamericanas
por derecho de patentes. De manera que un francés o un italiano que
estdn comprando productos de industrias establecidas en Francia o en
Italia con capital norteamericano, o los que compran articulos produci-
dos con patentes norteamericanas, son contribuyentes del pentagonis-
mo; estan sosteniendo ese poder oculto, pero real y monstruoso.
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Asi pues, por vias indirectas, aquellos paises mas desarrollados en
el mundo capitalista -més concretamente, los de Europa— contribuyen
en mayor medida que los menos desarrollados al mantenimiento y a
la expansion del pentagonismo. Pero no estan pentagonizados, porque
sus ciudadanos no tienen que ir a las guerras desatadas por el penta-
gonismo, porque su politica exterior no esta bajo el control directo del
pentagonismo, y porque, en ultima instancia, su vida nacional no esté
girando —todavia— alrededor de los beneficios que deja la industria de
guerra. Esto no significa, sin embargo, que se hallen exentos de caer
en un porvenir mas cercano o mas lejano en el vértice del pentagonis-
mo. El peligro esta ahi y aumenta a medida que el mundo capitalista
progresa hacia una virtual dependencia econémica del capital sobre
desarrollado de Estados Unidos.

En este sentido, la responsabilidad de los estadistas de los paises
mas desarrollados en la porcién capitalista de la Tierra es en verdad
abrumadora, pues caer en ese vortice es una manera de ayudar a
precipitar una guerra catastrofica para todo el género humano; y no
puede haber duda de que las pequenas guerras controladas que el
pentagonismo necesita para mantenerse vivo acabaran conduciendo
inexorablemente hacia una guerra planetaria.

[Benidorm, 28 de enero de 1968]






Capitulo I

Qué es el pentagonismo

Si en una gran parte del mundo se sigue diciendo que hay paises im-
perialistas y paises colonizados es porque no nos hemos dado cuenta
todavia de que el lugar del imperialismo ha sido ocupado por el pen-
tagonismo.

En los dias de su vigencia, que se prolongé hasta el final de la guerra
de 1939-1945, la sustancia del imperialismo se explicaba como la con-
quista de colonias para aplicar en ellas los capitales sobrantes del pais
conquistador con el fin de sacar de las colonias materias primas con
que mantener funcionando las instalaciones industriales de la metré-
poli; al mismo tiempo las colonias se convertian en mercados compra-
dores de las industrias metropolitanas, con lo que se establecia una
cadena sinfin que ataba la vida econémica de las colonias, mediante
la sumisién politica, al centro metropolitano.

De acuerdo con esa somera descripcion del fenémeno llamado im-
perialismo, una colonia era a la vez una zona de aplicacién de bienes
de capital y una zona de acumulacién de beneficios porque su mano de
obra era barata, sus materias primas se pagaban a precios bajos, el
sistema bancario de la metrépoli prestaba poco dinero, a corto plazo
y a interés alto, los transportes de y hacia la metropoli estaban bajo
control y tenian tarifas elevadas para lo que compraban los colonos, y
en cambio los productos manufacturados de la metrépoli llegaban a la
colonia a precios altos. Esa situacion de control econémico se reducia,
a un proposito: que el trabajador colonial recibiera, pongamos, 10 uni-
dades monetarias por hora de trabajo y tuviera que pagar 50 unidades



por la hora de trabajo acumulado en un producto que se fabricaba en
la metrépoli con la materia prima que ese mismo trabajador colonial
—u otro de una colonia dependiente de la misma metrépoli- habia pro-
ducido a cambio de cinco veces menos dinero.

La conquista de una colonia, y su mantenimiento como territorio
dependiente, reclamaba el uso de un poder militar destinado sé6lo a
conquistar y retener el imperio colonial. Esto requeria fondos, indus-
trias de armas, escuelas especializadas en la formacién de oficiales y
de administradores civiles destinados a las colonias, poetas, musicos
y pintores, periodistas y oradores que formaran la atmésfera heroica
adecuada a las guerras en los territorios destinados a ser colonias. Pero
esa atmosfera ha desaparecido, y los nifios que estdn naciendo ahora
tendran que recurrir a libros viejos y a peliculas de otras épocas para
conocer la estampa de los ejércitos coloniales.

El imperialismo es ya una sombra del pasado, y sin embargo por
inercia intelectual seguimos diciendo que todavia hay imperialismo y
seguimos acusando a este y a aquel pais de imperialistas. Puesto que
las dos terceras partes de la humanidad viven en sociedades capitalis-
tas, y puesto que Lenin vincul6 de manera indisoluble al imperialismo
con el capitalismo —con su razén en su caso y en su tiempo- al decir
que el imperialismo era la tltima etapa —o la etapa mas avanzada— del
capitalismo. Pero se trata de una ilusién. El imperialismo no existe ya
y el capitalismo le ha sobrevivido.

¢{Cémo y por qué se explica lo que acabamos de decir?

Porque el imperialismo ha sido sustituido por una fuerza superior.
El imperialismo ha sido sustituido por el pentagonismo.

El capitalismo industrial comenz6 a desarrollarse en manos de técni-
cos, no de cientificos, y empezé a incorporar a los cientificos desde fina-
les del siglo x1x. La ciencia puesta al servicio del capitalismo, iba a abrirle
a éste fuentes insospechadas de produccién que le proporcionarian re-
cursos infinitos para la acumulacién de capitales; fuentes tan numerosas
y tan productivas que junto a ellas las riquezas coloniales parecerian
juegos de ninos. Valiéndose del trabajo de los cientificos, el capitalismo
industrial iba a evolucionar rapidamente, después de la guerra de 1914-
1918, hacia una etapa no prevista de sobredesarrollo, a la cual llegaria
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con motivo de la Segunda Guerra Mundial. Al entrar en la era atomica
el capitalismo seria tan diferente del que habia conocido el mundo hasta el
1939 que iba a corresponder al siglo xX1 mas que al siglo XX.

El capitalismo de hoy es capitalismo sobredesarrollado. Este nuevo
tipo de capitalismo no necesita recurrir a territorios dependientes que
produzcan materias primas baratas y consuman articulos manufactura-
dos caros. El capitalismo sobredesarrollado ha hallado en si mismo la
capacidad necesaria para elevar al cubo los dos términos del capitalismo
que se ponian en juego en la etapa imperialista. Sus formidables insta-
laciones industriales, operando bajo condiciones creadas por la acumu-
lacion cientifica, pueden producir materias primas antes insospechadas
a partir de materias primas basicas y a costos bajisimos; esas nuevas
materias primas, de calidad, volumen, consistencia y calibre cientifica-
mente asegurados, han permitido ampliar a cifras fabulosas las lineas de
produccién y con ello han hecho del subproducto la clave del beneficio
minimo indispensable para mantener una industria funcionando, de
manera que los beneficios obtenidos con los productos principales se
acumulan para ampliar las instalaciones o establecer otras nuevas, y el
resultado final de ese proceso interminable es una productividad altisima,
nunca antes prevista en la historia del capitalismo. Gracias a esa alta pro-
ductividad, el capitalismo sobredesarrollado puede pagar a sus pueblos
salarios muy elevados, lo que ha dado origen, dentro de sus propias fron-
teras, a un poder adquisitivo que crece a ritmo galopante y que a su vez
permite capitalizar a un grado que no hubiera sido capaz de sospechar
el mas apasionado promotor de expediciones militares para conquistar
colonias en los mejores dias de Victoria, reina y emperatriz.

Ahora bien, ese fen6meno, que debia originar necesariamente nue-
vos tipos de relaciones de las metrépolis con sus colonias —la descolo-
nizacién del general De Gaulle, el Commonwealth britanico- ha dado
origen, en el pais del capitalismo mas sobredesarrollado, a un fenéme-
no nuevo. Este es el pentagonismo, que ha venido a ocupar el lugar que
hasta hace poco ocup6 el imperialismo. El imperialismo ha desapare-
cido ya del Globo, y con él debe desaparecer la palabra que lo definia.
Lo que est4 operando ahora en América Latina, en Asia, en Africa —en
todas las areas poco desarrolladas— no es el viejo imperialismo definido
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por Lenin como la tltima etapa —o la mas avanzada— del capitalismo.
Es el pentagonismo, producto del capitalismo sobredesarrollado.

El pentagonismo retiene casi todas las caracteristicas del imperia-
lismo, especialmente las mas destructoras y dolorosas, pero es una
modalidad més avanzada, que se relaciona con el imperialismo en la
medida en que el capitalismo sobredesarrollado de hoy se relaciona
con el capitalismo industrial del siglo X1x; para decirlo de manera mas
grafica, el pentagonismo se parece al imperialismo en la cualidad de
sus efectos, no en las dimensiones, asi como el canén que se usé6 en la
guerra franco-prusiana de 1870 se parece a la bomba atémica lanzada
en Hiroshima en que los dos producian la muerte, pero no el mismo
nimero de muertos.

Sin embargo, el pentagonismo se diferencia del imperialismo en
lo que éste tenia de més caracteristico, que era la conquista militar de
territorios coloniales y su subsecuente explotaciéon econémica. El pen-
tagonismo no explota colonias: explota a su propio pueblo. Este es un
fenémeno absolutamente nuevo, tan nuevo como el propio capitalismo
sobresarrollado que dio nacimiento al pentagonismo.

Para lograr la explotacién de su propio pueblo el pentagonismo
realiza la colonizacion de la metrépoli; para colonizarla hay que usar el
mismo procedimiento militar que se usaba para conquistar una colonia
y resulta que la guerra no puede hacerse contra el propio pueblo, los
ejércitos metropolitanos son lanzados a hacer la guerra contra otros
paises. Como eso era lo que se hacia en los tiempos ya idos del imperia-
lismo —lanzar el ejército metropolitano sobre un territorio extranjero-,
se sigue pensando que el imperialismo esta vigente atin. Pero no es
asi. Efectivamente, no ha cambiado el uso del poder militar; lo que ha
cambiado es su finalidad.

Las fuerzas militares de un pais pentagonista no se envian a con-
quistar dominios coloniales. La guerra tiene otro fin; la guerra se hace
para conquistar posiciones de poder en el pais pentagonista, no en
un territorio lejano. Lo que se busca no es un lugar donde invertir
capitales sobrantes con ventajas; lo que se busca es tener acceso a los
cuantiosos recursos econémicos que se movilizan para la produccién
industrial de guerra; lo que se busca son beneficios donde se fabrican
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las armas, no donde se emplean, y esos beneficios se obtienen en la
metrépoli pentagonista, no en el pais atacado por él. Rinde varias veces
mas, y en tiempo mucho mas breve, un contrato de aviones que la con-
quista del mas rico territorio minero, y el contrato se obtiene y se cobra
en el lugar donde esta el centro del poder pentagonista. Los ejércitos
operan lejos del pais pentagonista, pero los aviones se fabrican en él,
y es ahi donde se ganan las sumas fabulosas que produce el contrato.
Esas sumas salen del pueblo pentagonista, que es al mismo tiempo la
metropoli y por tanto el asiento de su poder.

El pueblo pentagonista es explotado como colonia, puesto que es
él quien paga a través de los impuestos los aviones de bombardeo que
enriquecen a sus fabricantes; de donde resulta que la metrépoli pen-
tagonista convierte a su propio pueblo en su mejor colonia; es a la vez
metrépoli y colonia, en una simbiosis imprevista que requiere de un
nuevo vocablo para ser definida. No es ya el imperio cldsico porque
no necesita territorios coloniales para acumular beneficios. No hay ya
una metrépoli que explota y una colonia explotada; hay otra cosa: hay
el impentagonal o la metropocolonia.

Lo que gasta Estados Unidos en un mes de guerra en Vietnam no
podrian recuperarlo en cinco anos si se dedicaran a sacar de la vieja
Indochina materias primas baratas y al mismo tiempo le vendieran
productos manufacturados caros; y lo que gastan alli en un ano de ope-
raciones militares no podrian sacarlo en medio siglo ni aun en el caso
de que los dos Vietnam —el del Norte y el del Sur- estuvieran cubiertos
por una lamina de oro de un centimetro de espesor. Si las minas de
brillantes del Transvaal estuvieran situadas en Vietnam no producirian
en 50 anos de explotacion intensiva lo que Estados Unidos gast6 en
1967 combatiendo en Vietnam.

Pero lo que Estados Unidos gasta en un ano en el territorio nor-
teamericano para fabricar armas, buques, aviones de guerra, ropa,
zapatos, medicinas y cerveza para las fuerzas que operan en Vietnam,
los pentagonistas sacan lo necesario para mantener funcionando sus
fabulosas instalaciones industriales y para pagar los salarios mas altos
del mundo, lo que a su vez se transforma, mediante el aumento del
poder adquisitivo de los que cobran esos salarios, en una ultrarrdpida
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formacién de capitales por la via de los beneficios. La escalada de la
guerra de Vietnam comenzé en mayo de 1965; pues bien, en 1966 Esta-
dos Unidos tenia 164 millonarios mas que en 1965, segin informacion
de la Direccién General de Impuestos sobre los Beneficios.

Esos capitales tan velozmente acumulados no son empleados en
Vietnam, ni en todo ni en parte, con propdsitos reproductivos, como
lo hubieran sido en el caso de que la guerra fuera una tipica operaciéon
imperialista, de conquista del territorio indochino para someterlo a
explotaciones econémicas. Esos capitales son empleados en Estados
Unidos para producir més elementos de guerra y més articulos de
consumo que permitan recuperar por esta dltima via una parte de los
altos salarios que estan recibiendo obreros y empleados.

Aunque se han escrito varios estudios para probar que los gastos mi-
litares de Estados Unidos tienen poca influencia en la economia general
del pais, se ha ocultado el papel que esos gastos tienen en la formacion
y en el mantenimiento del pentagonismo como fuerza dominante en
la vida norteamericana. A partir del ano 1951 el presupuesto militar
de Estados Unidos pas6 a ser mas alto que el presupuesto del gobierno
civil (federal), lo que en términos politicos significa que el poder militar
comenzo6 a ser mayor que el poder civil puesto que disponia de més
medios que éste, y en consecuencia el poder civil comenzo6 a depender
mas y mas, para su estabilidad, de los gastos pentagonistas.

La palabra “estabilidad” no tiene en Estados Unidos el mismo sig-
nificado, aplicada al gobierno, que en otros paises. Alli un gobierno
tiene mayor estabilidad cuando la opinién publica lo respalda ma-
yoritariamente. Y resulta que los gastos del Pentdgono han pasado a
ser fundamentales para obtener ese respaldo. El presidente Johnson
lo reconoci6 asi en su informe de principios de afno —enero 1967— al
Congreso de la Unién cuando dijo que “el aumento en los gastos de
defensa contribuy6 (a crear) un cambio significativo en el clima de la
opinién (publica). El escalamiento de (la guerra de) Vietnam asegurd
virtualmente a los hombres de negocios americanos que en el futuro
cercano no habria cambios econémicos hacia atras”.!

1Esta cita y las que le siguen han sido tomadas de Economic Report of the President Trans-
mited to the Congress, enero de 1967. United States Government Printing Office. Washington,
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Cuando el presidente Johnson afirmé6 que los gastos militares ha-
bian producido “un cambio significativo en el clima de la opinién” (pt-
blica), se referia, desde fuego, a un cambio favorable al gobierno, no a
un cambio adverso; luego, la estabilidad del gobierno se afirmé gracias
a los gastos militares que fueron hechos con motivo del escalamiento
de la guerra en Vietnam.

Aunque vamos a seguir copiando las declaraciones del presidente
Johnson por el momento queremos llamar la atencién hacia la frase
clave que se refiere a los hombres de negocios americanos, pues vol-
veremos sobre ella al estudiar las consecuencias del pentagonismo en
la vida politica de Estados Unidos.

La cita del presidente Johnson, que hemos tomado de un docu-
mento oficial norteamericano, desmiente a los estudiosos de encargo
que han querido demostrar, manejando estadisticas con habilidad de
prestidigitadores, que los gastos militares han influido poco en el au-
mento de la produccién —y de la productividad—- en Estados Unidos.
Unas pocas lineas después de lo que hemos copiado, el presidente
Johnson dijo: “El aumento en los gastos de defensa infl6 lo que era ya
(del segundo trimestre de 1965 al primer trimestre de 1966) una fuerte
marea alta de gastos en inversiones de negocios”.? Inmediatamente dio
las siguientes cifras:

Desde el segundo trimestre de 1965 al primer trimestre de 1966, los gastos
de los negocios en nuevas estructuras y en equipos subieron a 9 billones
(de doélares).® La liberalizacion de los gastos para la defensa y para la
seguridad social aumentaron velozmente el crecimiento de entradas dis-
ponibles. Los gastos de los consumidores respondieron fuertemente, au-
mentando en 29 billones sobre este intervalo de tres cuartos de afo. En
total, el PNB (producto nacional bruto) avanzo6 a un promedio de 16 billo-

1967. Las palabras del senor Johnson fueron las siguientes (p. 46). “Furthermore, the expansion
of defensa spending contributed to a significant change in the climate of opinion. The Vietnam
build up virtually assured American businessmen that no economic reverse would occur in the
near future.”

“Fuente mencionada. Copiamos en inglés (pp. 46 y 47): “The increase in defense spending
swelled an already strongly rising tide of business investment”. La menci6n del tiempo corres-
pondiente figura en el parrafo siguiente.

3Un billén equivale en Estados Unidos a 1,000 millones; asi, pues, 9 billones de délares son
9,000 millones de dolares.
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nes por trimestre. La produccion real subié a un promedio anual fenome-
nal de 7.2 por ciento, y la produccién industrial subié a un promedio
anual del 9.7 por ciento.?

Aunque estas afirmaciones del presidente de Estados Unidos son
importantes, porque desmienten de manera categérica cuanto se ha
dicho con el propdsito de desvirtuar la importancia de los gastos de
guerra en el crecimiento de la economia norteamericana, su valor poli-
tico esta en la frase a que nos hemos referido, aquella de que el “esca-
lamiento de (la guerra de) Vietnam asegur6 virtualmente a los hombres
de negocios americanos que en el futuro cercano no habria cambios
econémicos hacia atras”. Esos “hombres de negocios americanos” son
los que manejan la economia pentagonal, los que se reparten los bene-
ficios que dejan los contratos militares; esos son los industriales, los
banqueros, los transportadores, los comerciantes y los promotores que
junto con los generales y los politicos pentagonistas manejan la politica
internacional de Estados Unidos.

Es cierto que el desaparecido imperialismo daba beneficios a los
fabricantes de armas. Pero esos beneficios eran en cierta medida mar-
ginales; algo asi como comisiones avanzadas sobre una operacién mer-
cantil de largo alcance. Los beneficios que buscaban los capitalistas
-y los gobiernos de los paises imperialistas— no eran los inmediatos
que proporcionaba la venta de equipos militares. Los beneficios que
se perseguian mediante la conquista de un territorio colonial eran los
de inversiones a largo plazo. Los gastos de la conquista —incluyendo
en ellos los equipos y la movilizaciéon militar— presentaban gastos de
promocién para establecer empresas que debian empezar a rendir
beneficios después que la conquista se consolidaba y se organizaba la
explotacion. Hay que tomar en cuenta que todos los gastos, incluyendo
en ellos el valor de los equipos, producidos por un ejército colonial que

“Fuente mencionada. Copiamos en inglés (pp. 46 y 47): “From the second quarter of 1965 to
the first quarter of 1966, business spending for new structures and equipment rose by 9 billions”.
Defense investment, and social security liberalization, in combination, speeded the growth of
disponible income. Consumer spending responded strongly, growing by 29 billions over this three-
quarter interval. All in all GNP advanced at an average of 16 billions a quarter. Real output grew at a
phenomenal rate of 7.2 percent, and industrial production rose at an annual rate of 9.7 per cent.
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se enviaba en el siglo XIx al corazén de Africa o a un pais asiatico no
podian acercarse siquiera a la enorme cantidad que supone el costo de
produccién —so6lo de produccion— de un escuadréon de bombarderos B-
52. Por otra parte, una vez que se hacia el gasto de la conquista comen-
zaban las inversiones en bienes de capital para organizar la explotacion
de equipos como ferrocarriles, plantas mineras, puertos. Victor Raul
Haya de la Torre vio claro este fenémeno cuando al comentar la tesis de
Lenin sobre el imperialismo dijo que el lider ruso tenia razén en cuanto
a los paises capitalistas, pero que en los paises coloniales el imperia-
lismo significaba la primera etapa del capitalismo, no la Gltima, puesto
que llevaba a esos territorios las inversiones de bienes de capital y las
técnicas capitalistas de explotacién, que antes no se conocian.

El pentagonismo no opera con criterio de inversiones de capital
en un territorio colonial. El pentagonismo opera con métodos militares
iguales o parecidos a los que usaba el imperialismo, pero su finalidad
es distinta. Para el pentagonismo el territorio que va a ser o estd siendo
atacado es s6lo un lugar destinado a recibir material gastable, tanto meca-
nico como humano. En ese sitio van a consumirse las costosas maquinas
de guerra, las balas, las bombas, las medicinas, las ropas, el cemento, los
equipos de construccion de cuarteles y caminos y puentes, la bebida y la
comida de los soldados, y también los propios soldados o por lo menos
muchos de ellos. El pais atacado es el depésito final de los bienes pro-
ducidos y ya vendidos y cobrados en la metrépoli.

Desde cierto punto de vista, para los que acumulan beneficios con
la produccién de esos bienes daria lo mismo tirarlos al mar que usar-
los en operaciones de guerra. Pero en ese caso quedaria rota la cadena
sinfin de produccién, altos beneficios, altos salarios, mayores ventas,
acumulaciéon ultrarrapida de capitales y ampliacion de la produccion
para volver a empezar, puesto que no podria justificarse la produc-
cion de equipos tan costosos y de tan corta duracion si no estuvieran
destinados a la guerra. Por otra parte, s6lo un estado de guerra —que el
pueblo pentagonista acepta como situaciéon de emergencia— autoriza
gastos fabulosos y la celebracién de contratos a gran velocidad y con
firmas que dispongan del prestigio, de los créditos y de los medios para
producir equipos inmediatamente.

Qué es el pentagonismo 43



Hay que tomar en cuenta que para cumplir un contrato de produc-
cién de bombarderos B-52 —para seguir con el ejemplo- se necesita
descontar en uno o en varios bancos cientos de millones de délares, y
esos s6lo pueden hacerlo facilmente los industriales que son, directa o
indirectamente, directores de esos bancos, esto es, los grandes contra-
tos tienen que ir a firmas establecidas que disponen de antemano de
poder financiero e industrial.

En términos de negocios, el pentagonismo es la més fabulosa in-
vencion hecha por el hombre y tenia necesariamente que producirse en
el pais capitalista por excelencia, en el del capitalismo sobredesarrolla-
do, puesto que era alli donde la capacidad para acumular beneficios se
habia colocado en lo més alto de la escala de los valores sociales.

El pentagonismo tiene varias ventajas sobre el decrépito y ya inttil
imperialismo. De esas ventajas podemos mencionar dos: una de tipo
econ6émico y una de tipo moral. La primera consiste en que propor-
ciona la manera més rapida y mas segura de capitalizacion que podia
concebirse en el mundo de los negocios, puesto que la totalidad de los
beneficios —o por lo menos la casi totalidad— llega a manos de nego-
ciantes de la guerra antes aun de que los equipos militares hayan sido
puestos en uso. En este aspecto, tal vez sélo el trabajo en los place-
res de oro California proporcioné ganancias tan rapidas y tan netas,
aunque desde luego relativamente limitadas. La segunda ventaja —la
de aspecto moral- consiste que deja a salvo el prestigio del pais pen-
tagonista, es el atacante, porque puede decir al mundo -y al propio
pueblo, que da el dinero para los equipos y para los beneficios de los
negociantes y al mismo tiempo proporciona los soldados que van a
manejar equipos y a morir mientras los usan—- que no estd haciendo
la guerra para conquistar territorios coloniales, es decir, que no esta
actuando con propoésitos imperialistas.

Esto dltimo es verdad, pero al mismo tiempo oculta la verdad mas
importante; el pequefio grupo de banqueros, industriales comerciantes,
generales y politicos esta haciendo la guerra para obtener beneficios
rapidos y cuantiosos, que se traducen en acumulaciones de capital y
por tanto en las inversiones nuevas con las cuales vuelven a aumentar
sus beneficios.
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La parte de verdad que sirve para ocultar la verdad fundamental
es a su vez un instrumento de propaganda para proseguir la carrera
del pentagonismo. Los jévenes incorporados al ejército se convencen
facilmente de que su pais no es imperialista, de que no esta guerreando
para conquistar un territorio colonial. Es mas, se les hace creer que es-
tdn yendo a la muerte para beneficiar al pais atacado, para salvarlo de
un mal. Y esto es muy importante para llevar a los hombres a morir y
a matar, hay que ofrecerles siempre una bandera moral que endurezca
sus conciencias y los justifique ante si mismos.






Capitulo I

El nacimiento del pentagonismo

El imperialismo tuvo una larga etapa de agonia, pero su hora final
podia apreciarse con cierta claridad ya a finales de la guerra mundial
de 1939-1945. Después de esa gran hecatombe el imperialismo podia
tardar en morir cinco afios, 10 afios, 15 afios, mas era evidente a los
ojos de cualquier observador que estaba condenado a muerte en un
plazo mas corto que largo. Entre los méviles de la guerra ocupé un lu-
gar importante el reclamo aleman de “espacio vital”, esto es, territorio
colonial para el Tercer Reich; de manera que al final de una guerra que
se habia hecho para destruir ese Tercer Reich, hubiera sido injustifica-
ble hablar de repartos de dreas coloniales.

Pero esa no fue la causa profunda de que los paises vencedores en la
guerra no se repartieran las colonias de los vencidos —Italia y Japon-—.
La causa mas inmediata e importante fue de tipo practico, no moral.
Los ataques japoneses a los imperios coloniales europeos en el Pacifico
—especialmente en Indonesia e Indochina— barrieron las fuerzas milita-
res de las metrépolis en esa zona y dieron paso a grandes movimientos
nacionalistas que en su oportunidad liquidaron la era colonial en Asia;
al mismo tiempo aparecié, también al favor de la ocupacién japonesa
de China, la China comunista, que era medularmente un gran poder
anticolonialista. La ola nacionalista se extendié mucho mas all4 del
Pacifico; alcanzé a Africa, produjo la guerra argelina y determiné el
surgimiento de nuevos paises en el continente africano.

La estrategia de los paises imperialistas consistio en retirar las fuer-
zas militares y afirmar el predominio econémico, que era mas dificil



de combatir debido a que ya estaba en uso el sistema de controlar los
mercados de produccién y de venta a través de la concentracién inter-
nacional del gran capitalismo. En realidad, el plan de colocar bancos
y ligazones comerciales e industriales en el lugar que habian ocupado
los ejércitos se habia iniciado antes de la Segunda Guerra Mundial;
este nuevo sistema habia convivido con el antiguo —el tipicamente
imperialista— desde principios de la década del 30 hasta finales de la
década de los cincuenta. En esos anos se habia dado cumplimiento al
principio que habia establecido en el siglo xviil el economista espariol
don José Campillo de Cosio cuando dijo que el pais que dominara la
vida econémica de otro pais no necesitaria tener sobre él control mi-
litar. Ese principio fue puesto en ejecuciéon por Estados Unidos al co-
menzar la tercera década de este siglo, cuando el presidente Franklyn
Delano Roosevelt establecié la llamada Politica del Buen Vecino como
un sustituto del imperialismo crudo en las relaciones de su pais con
Ameérica Latina.

En un proceso histérico normal, el imperialismo que entraba en su
etapa de muerte después de la Segunda Guerra Mundial debi6 ser re-
emplazado por esa Politica del Buen Vecino llevada a escala planetaria,
puesto que si lo que buscaba el imperialismo eran lugares de inversién
para sus capitales sobrantes y para colocar el sobrante de su produccién
industrial, podia obtenerlo —con ciertas, pero muy minimas limitaciones—
haciendo uso de su poder econémico solamente, visto que el reparto de
los territorios coloniales se habia hecho antes de 1930. Pero sucedi6 que
no hubo un proceso histérico normal porque bajo las tensiones de la Se-
gunda Guerra Mundial, el sistema capitalista se asegur6 la colaboracién
de cientificos, los puso a su servicio y paso a convertirse en capitalismo
sobredesarrollado. Ese salto gigantesco significé transformaciones tam-
bién gigantescas tanto en el orden cuantitativo como en el cualitativo, y
si bien Estados Unidos estaba preparado para absorber las novedades de
orden cuantitativo, no lo estaba para absorber las de orden cualitativo. En
esa coyuntura histérica la Unién Soviética, bajo el liderato de Stalin, pro-
dujo la llamada guerra fria, y para responder a ese movimiento politico de
alcances mundiales Estados Unidos se dedicé a montar una organizacién
militar permanente; y resultaba que ese nuevo factor de poder aparecia
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La escalada de la guerra del Vietnam comenzé en mayo de 1965; pues bien, en
el ano 1966 Estados Unidos tenia 164 millonarios mas que en 1965 segin
informacién de la Direccién General de Impuestos sobre los beneficios.
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Este proceso se habia iniciado des-
pués de la Primera Guerra Mun-
dial, cuando Henry Ford subié el
jornal de sus obreros a 5 ddlares
por dia y se expandié por todo el
pais bajo el gobierno de Franklyn
Delano Roosevelt en la década de
los treinta.

en la sociedad norteamericana sin que
ésta estuviera preparada para asimilar-
lo. En la base institucional de Estados
Unidos no habia lugar para un ejército
permanente.

Estados Unidos se habia organi-
zado en el siglo XVIII como una socie-
dad eminentemente individualista;
su constitucion politica, sus hébitos
y sus tradiciones eran los de un pais
individualista. Sin embargo, a partir
de la gran crisis econémico-social de
1929 comenzaron a transformarse en
una sociedad de masas —lo que era con-
secuencia de la mayor extensién de
la actividad industrial—, y al terminar la
guerra de 1939-1945 eran ya una socie-
dad de masas en todos los aspectos.

Esa sociedad de masas sigui6 organi-
zada juridica e institucionalmente como
sociedad individualista, y como es logico,
en el fondo de la vida norteamericana se
planted, y sigue planteado, un conflicto
de vida o muerte entre lo que es —una
sociedad de masas— y lo que cree que
es —una sociedad de individuos libres.

En un conflicto entre la apariencia
juridica o institucional y la verdad so-
cial, acabard imponiéndose la tultima.
Esta se halla viva y aquélla muerta; ésta

produce hechos reales, pensamientos y sentimientos que se imponen
con una fuerza arrolladora; en ocasiones simula que es obediente a
la apariencia juridica institucional, pero en definitiva actuaréa en tér-
minos de su propia naturaleza porque esa naturaleza es la expresion
intima y real de la verdad social.
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La verdad social norteamericana ahora es que el pueblo esté encua-
drado, sin su consentimiento y sin su conocimiento, en una sociedad
de masas; su idea es que él es parte de una sociedad individualista. La
solucion de ese conflicto entre lo que el pais es y lo que cree que es,
se presenta en términos de actuacién masiva dirigida por una volun-
tad externa a su conciencia. Esa voluntad externa a su conciencia se
halla instalada en poderes que no figuran en la constitucién politica
de Estados Unidos ni en ninguna de las leyes del pais que podrian
considerarse de categoria constitucional.

La sociedad de masas ha producido, pues, érganos de poder que no
tienen un puesto ni en las instituciones tradicionales del pais ni en los
hébitos del pueblo. Uno de esos poderes es el militar; otro, aunque no
viene al caso mencionarlo en este trabajo, es la CIA.

El poder militar norteamericano estd concentrado en el Pentdgono
en términos de mando de todas las fuerzas armadas. Ese mando tiene
autoridad de vida y muerte sobre los ciudadanos, puesto que todos los
ciudadanos de Estados Unidos deben teéricamente servir en algiin mo-
mento bajo la autoridad militar; ese mando tiene también un poderio
econémico superior al del gobierno federal y dispone de él sin corta-
pisas. Nos hallamos, pues, ante un poder real, no ante una entelequia;
ante un poder que se ejerce sobre los ciudadanos de su propio pais y
sobre sus bienes, sobre su tiempo y sobre sus vidas; sin embargo, nadie
sabe cual es la base juridica de ese poder tan enorme.

Un elector norteamericano puede elegir al Presidente y al Vicepresi-
dente de la Reptblica, a los senadores y diputados al Congreso federal
y a los diputados de las legislaturas de los Estados, a los gobernadores
de los Estados, a los alcaldes y a los miembros de los consejos munici-
pales. Se le reconoce el derecho a elegir sus autoridades porque él las
paga y pasa los gastos de la nacién y ademés porque lo que hagan esas
autoridades le afectara en una medida o en otra. Sin embargo, él paga
los gastos militares, a él le afectan las decisiones de las autoridades
militares en una medida mas importante que las que toman las autori-
dades civiles, pero no pueden elegir ni a los generales ni a los coroneles
que disponen de sus bienes y de su vida. Tampoco puede el ciudadano
elegir a los jefes de la cIA, cuyos actos provocan en algunas ocasiones
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decisiones politicas que van envueltos los intereses fundamentales de
la nacién y la vida de sus hijos. Lo que acabamos de decir indica que
en la sociedad norteamericana hay actualmente grandes poderes que no
responden a las bases de la organizacién juridica nacional. Esta organi-
zacion descansa en la eleccion de las autoridades por parte del pueblo,
y el pueblo se encuentra ahora con que hay autoridades con poderes
excepcionales que no son elegidas por él.

Se dira que en ninguna parte del mundo los militares son elegidos
por el pueblo. De acuerdo. Pero es que en ninguna parte, si nos ate-
nemos al Estado de Derecho moderno, hubo jamés un poder militar
instalado en el centro mismo de la vida de un pais que habia vivido
175 afos sin ejército y que no habia creado, por eso mismo, defensas
legales ni de habito social contra la existencia de un poder militar tan
grande. De buenas a primeras, en medio de un pueblo eminentemen-
te civil en su organizacion, surgié un poder militar que en menos de
15 anos pasé a ser mas fuerte que el poder civil. Por eso dijimos que
Estados Unidos no estaban preparados para los cambios cualitativos
que produjeron, operando cada uno desde una direccion propia, la
conversion del pueblo en sociedad de masas, la guerra de 1939-1945 y
su efecto sobre el paso del capitalismo industrial al capitalismo sobre-
desarrollado, y la guerra fria que tan hébilmente condujo Josef Stalin.

La generalidad de la gente piensa con los criterios adquiridos desde
tiempo atréds y esos criterios del pasado se proyectan sobre los hechos
nuevos con tanta intensidad que no permiten verlos claramente. La
inmensa mayoria de la gente sigue creyendo que el poder civil norte-
americano es lo que era ayer, la fuerza superior en el pais. Sin embargo
no es cierto. El poder se mide por los medios de que dispone y que usa,
y en un pais eminentemente capitalista como es Estados Unidos, el
poder se mide sobre todo en términos de dinero. El Pentagono dispone
de més dinero que el gobierno federal norteamericano, ese s6lo hecho
indica que el Pentadgono es real y efectivamente més poderoso que el
gobierno federal.

En el afio 1925 el presupuesto general de Estados Unidos era de
3,063 millones de délares; 600 millones estaban destinados a las fuerzas
armadas. En 1950 el presupuesto general era de 39,606 millones y el mi-

52 Juan Bosch



litar de 13,176; esto es, mientras el presupuesto nacional habia aumen-
tado un poco mas de 13 veces, el militar habia aumentado casi 22 veces
y era inferior en menos de 100 millones al presupuesto general del pais
en el ano 1941. Diez anos después, en 1960, el presupuesto general era
75,200 millones y el del Pentdgono alcanzaba al 5 por ciento de esa
cantidad; esto es, era de 46,300 millones, més de 2,220 millones mas
elevado que el presupuesto nacional de 1951. Los gastos del pentagono
sobrepasarédn en el presupuesto 1967-1968 todos los gastos nacionales,
incluidos los militares, del presupuesto 1960-1961.

Con excepcion de los anios de la gran guerra de 1939-1945, que para
Estados Unidos comenzo6 a partir de 1941, los gastos militares del pais
habian sido siempre desde 1925, inferiores a los del gobierno federal
en un tanto por ciento importante; pero desde el afio 1951 el capitulo
de gastos militares comenzé a ocupar cada afio més de la mitad de los
fondos fiscales. En estas proporciones esté el verdadero fenémeno poli-
tico que podemos calificar como lanzamiento del poder real en Estados
Unidos de las manos del poder civil —gobierno federal- a las del poder
militar —Pentdgono—. En los datos que acabamos de dar no figuran las
sumas que gastan los departamentos civiles del gobierno a causa de
actividades militares.

Estas cifras se refieren al poder militar en términos de soldados,
sean generales o sargentos. Pero el pentagonismo no esta formado sélo
por militares. El pentagonismo es un nicleo de poder que tiene por
espina dorsal la organizacion militar, pero que no es exclusivamente
eso. En el pentagonismo figuran financieros, industriales, comercian-
tes, escritores, periodistas, agentes de propaganda, politicos, religiosos;
el pentagonismo es una suma de grupos privilegiados, la crema y nata
del poder econémico-social-politico de Estados Unidos.

La mejor demostracién de hasta dénde el pentagonismo ha tomado
ventaja del conflicto que tiene el pais en sus estructuras sociales y
juridicas debido al hecho de que su organizacién social es de masas
y su organizacion institucional es individualista, lo tenemos a la vista
en la guerra de Vietnam: al tiempo que de acuerdo con la Constituciéon
federal es el Congreso, y s6lo él, quien tiene la facultad de iniciar una
guerra por el expediente de declararla, los ciudadanos norteamericanos
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combaten y mueren a miles de millas de su pais sin que el Congreso
haya declarado la guerra.

Los representantes legales del pueblo, que son los miembros del
Congreso, no tienen ni voz ni voto en una accién que sélo ellos po-
dian autorizar; en cambio se ven forzados a autorizar los gastos de esa
accion; a ordenar que el pueblo pague una guerra y a que tome parte
en esa guerra que se hace sin que se haya cumplido el requisito que
reclama la Constitucion. Para justificar la ilegalidad se buscaron sub-
terfugios legales, pero hay una verdad como un templo que ningin
subterfugio puede desvirtuar: Estados Unidos esta en guerra contra la
Republica de Vietnam del Norte; bombardean sus ciudades, matan a
sus ciudadanos, cafionean sus puertos, destruyen sus caminos y fabri-
cas; todo ello sin una declaracion de guerra y sin que los ciudadanos
norteamericanos parezcan darle importancia a lo que hay de trascen-
dental en ese hecho. Que los hijos de un pais vayan a matar y a morir
en una guerra que comenzoé y se mantiene sin haberse cumplido los
requisitos legales que son propios de ese pais, indica que para esos
ciudadanos tales requisitos legales carecen de validez. Ellos obedecen
no a las leyes del pais, sino a los jefes reales de ellos; y los jefes reales
de las masas norteamericanas no son hoy los funcionarios publicos:
son los que pagan a esas masas organizadas a través de sus industrias,
negocios y comercios, y estos sefiores son, junto con los jefes militares,
los lideres del pentagonismo. El poder politico se encuentra ya en las
manos de personas elegidas por el pueblo; el poder no responde ya
a los cdnones constitucionales porque ha dejado de existir el pueblo
individualizado hombre a hombre y mujer a mujer; lo que hay en su
lugar son grandes masas, con pensamientos, sentimientos y actos ma-
sivos, manejados por las fuerzas pentagonistas.

La sociedad de masas de Estados Unidos, son un hecho sociolégico
que se form6 y desarroll6 de manera tan natural que nadie acert6 a
verlo a tiempo, ha producido excrecencias gigantescas que no esta-
ban previstas en el esquema juridico nacional y que no responden a
los mecanismos tipicos de las sociedades individualistas. Al mismo
tiempo el gran capital sobredesarrollado —que llev6 a su plenitud a esa
sociedad de masas y por tanto a sus excrecencias— encontré un campo

54  Juan Bosch



de sustentacién, y el impulso para la dindmica de su crecimiento, en
el establecimiento del gran organismo militar llamado el Pentagono.
Asi pues, una vez producidos la sociedad del Pentdgono, al entrar en
agonia el imperialismo el capital sobredesarrollado se valié de las nue-
vas condiciones existentes para crear el pentagonismo y colocarlo en
el lugar que habia ocupado el imperialismo.

Para que esto fuera posible era necesario, sin embargo, que hubiera
en Estados Unidos una atmosfera ptublica, o bien favorable, o bien no
opuesta a esos cambios. En efecto, habia esa atmosfera en unos casos fa-
vorable y en otros no opuesta. Habia una corriente de opinién que tenia
su origen en la propaganda que se habia iniciado a raiz de la Revolucion
rusa, dirigida a presentarla como una coleccién infernal de fechorias
que debia ser aniquilada por los norteamericanos. Pero otras corrientes
eran de formacién més antigua y se hallaban probablemente instaladas
en las raices biolégicas e histéricas de Estados Unidos; venian traba-
jando el alma de ese pueblo por varias vias desde hacia por lo menos
150 anos, y al entroncar en ellas el concepto misional creado por la
propaganda anticomunista, el conjunto tom6 una fuerza arrolladora que
sali6é a la superficie al provocarse con la guerra fria la crisis definitiva
—aunque desconocida— entre la sociedad real de masas y la organizacién
juridica individualista; o, si preferimos decirlo en términos de causas y
no de efectos, al quedar impuesto en el centro de la vida norteamericana
el régimen del gran capitalismo sobredesarrollado.

Esas condiciones subjetivas de origen antiguo determinaron un
predominio de lo germanico en el cardcter nacional norteamericano.

Todos sabemos que no hay raza superior ni hay raza inferior, pero
no debemos poner en duda que los pueblos desarrollan un caracter
nacional, una manera bastante generalizada de reaccionar ante deter-
minados problemas. Durante siglos los germanos tuvieron una inclina-
cion evidente hacia los odios raciales y hacia las glorias guerreras; pero
la mas distintiva de las inclinaciones germanicas fue la propensién a
confiar a las armas, no a la accién politica, la solucién de sus conflictos
con otros pueblos. El pueblo norteamericano es racista, odia al negro,
odia al indio y al hispanoamericano, y si no se desarrollé odio al judio
se debe a su peculiar educacion religiosa, y siendo los judios el pueblo
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del Libro Sagrado no debia ser perseguido. Ademas, los norteamerica-
nos prefieren usar el poder armado antes que los medios politicos en
los casos en que encuentran oposicion a sus planes en otros paises.

Esta tendencia norteamericana a reaccionar como lo hacian los
germanos puede deberse a varias pero debemos tener presente que
en el torrente de inmigrantes europeos que se establecieron en Esta-
dos Unidos entre finales del siglo xvil y mediados del XIX, la mayor
cantidad fue de alemanes. En Norteamérica hay regiones enteras que
fueron pobladas por alemanes, y llegé a haber alemanes de nacimiento
en todas las ramas del gobierno federal y de los estados. Los héabitos de
pensar y de sentir tipicos del germano debieron ser predominantes en la
época de la elaboracién de eso que podriamos llamar los fundamentos
del caracter nacional norteamericano.

Por otra parte, Estados Unidos comenzé temprano —cuando todavia
eran colonias inglesas— a glorificar a los hombres de armas. Su gobier-
no era civil, su sociedad era civil, no militar, pero el pueblo adoraba a
los guerreros vencedores.

Este sentimiento de adoracién a los militares se desarroll6 parale-
lamente con la organizacién civil del gobierno y de la sociedad; y eso
explica que al mirar hacia el gobierno y hacia la sociedad de Norte-
ameérica los demas pueblos del mundo se fijaran en su aspecto civil y
no pusieran atencién en las actividades militares de los individuos. Al
final, la inclinacién hacia las virtudes militares acab6 impregnando el
pais, y hoy Estados Unidos es una nacién de guerreros.

Pero si hemos dicho “hoy”, debemos volver la vista atras y recordar
que el pueblo norteamericano ha conocido, en conjunto, muy pocos
anos de paz; que ha llevado a cabo varias guerras contra ingleses,
espanoles mexicanos; contra sus propios indios, alemanes, chinos,
japoneses, italianos; que ha guerreado en su territorio, en México, en
Nicaragua, en las Antillas, en Oceania, en Africa, Europa y Asia. Es-
tados Unidos es el tnico gran Estado industrial que tuvo una guerra
formal dentro de sus limites nacionales; no una revolucién en que una
parte del pueblo peleaba contra otra parte del pueblo, sino una guerra
de una parte del pais contra otra parte del pais, cada una con su propio
gobierno, su propio ejército, sus propias leyes; fue la guerra del Sur
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contra el Norte, en la que combatieron dos naciones sobre una frontera
comun; y tanto fue asi que esa contienda larga y sangrienta como pocas
aparece definida en la historia del pais como una guerra, no como una
revolucién, y se llama la Guerra de Secesiéon. Han pasado mas de 100
anos desde que se hizo la paz entre los ejércitos combatientes y todavia
los surenos ven a los del Norte como el enemigo de otro pais que los
vencié y ocup6 y esquilmé su territorio.

La admiracion del pueblo norteamericano por los jefes militares
vencedores se mide por este dato: todos, sin excepcién, triunfaron en
las elecciones en que se presentaron candidatos. La lista de nombres,
en este punto, es larga, pero nos bastara recordar los mas conocidos:
George Washington, vencedor de los ingleses en la Guerra de Indepen-
dencia; Andrew Jackson, vencedor de los indios creeks, de los ingleses
en New Orleans y de los espafoles en la Florida —el mismo Jackson
que desde la presidencia autorizé la conspiracién que separ6 Texas de
México—; Zachary Taylor, el que entré en México en 1847 al frente de las
tropas norteamericanas; Ulises S. Grant, el vencedor de Lee en la Guerra
de Secesién; Theodore Roosevelt, el de las cargas de los “rudos jinetes”
en Santiago de Cuba; Ike Eisenhower, el general en jefe de los aliados en
la guerra mundial de 1939-1945. Sélo han dejado de ser presidentes
de Estados Unidos los militares victoriosos que no han presentado su
candidatura al cargo. En el caso de Ulises S. Grant, el general candidato
no reunia condiciones para esa alta posicion; pero su brillo militar le
asegur6 dos veces el voto de las mayorias.

La mayoria de los gobernantes del pais que organizaron la guerra
para conquistar territorios de otros paises eran civiles. Lo era James
Knox Polk, que despojé a México de mas de un millén de millas cua-
dradas— los actuales estados de Nuevo México, California y Arizona—;
lo era William McKinley, que tomé Cuba, Puerto Rico y Filipinas en
guerra contra Espafa; lo era Woodrow Wilson, que ocupé Haiti y la
Reptublica Dominicana.

Tenemos, pues, que bajo la apariencia de pais dedicado a activi-
dades pacificas, Estados Unidos venia criando en su seno un pueblo
inclinado a la guerra, admirador de los jefes militares victoriosos;
estadistas civiles que usaban el poder militar a conquistar territorios
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ajenos. Todo eso fue formando las condiciones subjetivas adecuadas al
establecimiento de un gran poder militar.

Cuando el momento adecuado llegd, las condiciones objetivas
sumadas a las subjetivas hicieron fécil el establecimiento de ese gran
poder militar. Hasta ese momento Estados Unidos habia resuelto el di-
lema de ser un pais poderoso sin mantener ejércitos permanentes. Pero
la hora de crear esos ejércitos permanentes llegd, y Estados Unidos se
encontraron, casi sin darse cuenta, con que ya tenian instalado en el
centro mismo de su vida el mayor establecimiento militar conocido en
la historia del mundo.

Al quedar montada esa poderosa maquinaria de guerra, el campo
quedo listo para la aparicién del pentagonismo, que iba a ser el susti-
tuto del imperialismo.



Capitulo IIT

Expansion del pentagonismo

El pentagonismo no apareci6 en Estados Unidos armado de un método
para actuar. Como todo poder que es resultado de circunstancias no
planeadas, el pentagonismo comenz6 su vida igual que los nifnos, con
apetitos y movimientos inconscientes; fue ajustdndose a las situacio-
nes que creaba cada dia un mundo de cambios vertiginosos; pero se
ajustaba de manera mecénica con el mero propésito de supervivir y
hacerse cada vez mas fuerte, no para servir determinados principios.
Es mas, los jefes del pentagonismo en su etapa de formacion creian
que su funcion era salvar a Estados Unidos, s6lo que no sabian para qué
debia salvarse Estados Unidos, si para ser ttiles a la humanidad o para
acumular beneficios destinados a una minoria de norteamericanos.
Muy pronto, sin embargo, el pentagonismo pasé a creer que él debia
supervivir y fortalecerse para preservar el poder de su pais y para am-
pliarlo sobre el mundo.

Esa fue la etapa en que el pentagonismo creyé que su papel era ser-
vir a una forma nueva de imperialismo. Esto venia determinado por los
factores que iban a integrarse como fuerza directora del pentagonismo.
Esos factores serian, en orden de prioridades, el poder econémico, el
poder militar, el poder civil y la sociedad nacional; pero en los pri-
meros tiempos sélo participaron sectores de esos factores; los secto-
res que en el lenguaje de la época podian llamarse extrema derecha
de cada uno; extrema derecha del poder econémico, extrema derecha del
poder militar, extrema derecha del poder civil, extrema derecha de la
sociedad nacional.



Durante el lapso en que el pentagonismo estuvo formado por esos
sectores todos los observadores politicos —norteamericanos y extranje-
ros, sin excluir a los marxistas— creyeron que esa fuerza que se formaba
en Estados Unidos era la clasica agrupaciéon proimperialista. Los pro-
pios pentagonistas creian que ellos iban a ser los nuevos cruzados de
un nuevo imperialismo, puesto que entendian que su papel histérico
era ocupar el lugar que Inglaterra estaba dejando vacio. Se trataba de
la clasica inclinacién a pensar con hébitos mentales propios de ex-
periencias conocidas; en ese caso especifico, se trataba de pensar en
términos del antiguo concepto de los vacios de poder. Para el naciente
pentagonismo, su funcién consistia en llenar los vacios de poder que
iba dejando Inglaterra.

Inglaterra, que habia sido el pais imperialista por antonomasia,
habia resuelto abandonar su politica tradicional de imperio mundial.
Los ingleses tienen un fino instinto politico y habian comprendido que
un gran imperio no es tan fuerte como lo es su metrépoli; al contrario,
es tan débil como lo es la parte més débil de sus dependencias, y es
por esa parte mas débil, no por la mas fuerte, por donde comienza la
destruccién del imperio.

Al pensar en ocupar el puesto que Inglaterra estaba dejando vacio,
Estados Unidos creia recorrer un camino conocido; que su labor seria
aliviada por el conocimiento de la experiencia inglesa; que pisarian
sobre las huellas de la Gran Bretana; y que el fruto seria jugoso, puesto
que iban a dar todo un imperio.

Este esquema, sin embargo, no se siguié porque Inglaterra llevé a
efecto su proceso de descolonizacién en forma pacifica; s6lo sufriria
levantamientos armados en Malasia y Kenya y mas tarde en el extre-
mo sur de Arabia, y tnicamente trataria de recuperar una posicion,
la de Egipto.

Pero en términos generales Inglaterra descolonizo sin violencias. El
esquema norteamericano seria aplicando a otro pais, a Francia, en su
territorio colonial de Indochina. Estados Unidos se propondria como
heredero de Francia en Indochina, y alli heredaria la guerra revolu-
cionaria que determind la salida de Francia del Sureste Asiatico. No
heredaron el imperio colonial francés.
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Pero Estados Unidos no pensaba heredar el imperio colonial inglés
para mantenerlo en idénticas condiciones a como lo habia mantenido
Inglaterra. Ellos no apetecian ni necesitaban ocupar territorios colo-
niales; a ellos les bastaba con tener en esos territorios gobiernos de su
hechura y fuerzas militares indigenas preparadas para enfrentarse a la
amenaza comunista. Su plan consistia en disponer de ejércitos depen-
dientes formados por los naturales de territorios coloniales, armados
y dirigidos por Estados Unidos. Tan pronto obtuvieron en Ginebra que
se les reconociera como herederos de Francia en Indochina, pasaron
a montar un ejército Survietnamita que en pocos anos sobrepaso el
millén de efectivos. Estados Unidos puso en vigor en Indochina el es-
quema que habia elaborado para ponerlo en practica en los territorios
coloniales de Inglaterra.

Asi pues, en sus primeros tiempos el pentagonismo pensé s6lo en
organizar el mundo colonial a su manera. “Su manera” era retener el
poder a través de gobiernos y ejércitos indigenas, pero no ocupar los
paises con fuerzas militares norteamericanas y ni siquiera mantener
alli autoridades civiles; bastaria con las misiones militares de “adies-
tramiento”. En casos de crisis, podian obtenerse en esos territorios
bases militares para fuerzas norteamericanas. Como se ve, se trataba
de una forma novedosa de imperialismo, pero imperialismo al fin,
puesto que esos nuevos ejércitos iban a recibir todo su equipo de
Estados Unidos y esto significaba que serian territorios destinados a
consumir productos de la industria de guerra de Estados Unidos. Era
en esa “exportacion forzosa” de equipos militares donde hallarian los
industriales pentagonistas la fuente de beneficios que buscaban. Ya no
tenian interés en extraer materias primas de los paises dependientes,
porque Estados Unidos habia entrado en la etapa del capitalismo so-
bredesarrollado y éste saca sus principales materias primas de otras
materias primas basicas.

En cuanto a éstas, su suministro estaba asegurado en cantidades
suficientes desde los dias de la guerra de 1939-1945; no era necesario
abrir nuevas fuentes para aprovisionarse de ellas.

Sucedia, sin embargo, que a un mismo tiempo se producian cam-
bios en el mundo y en Estados Unidos. En el mundo colonial los

Expansion del pentagonismo 61



pueblos estaban dispuestos a luchar por
su libertad, y sucesivamente se derrum-
baban o se transformaban el imperio ho-
landés, el inglés, el francés y el belga; en
Asia, en Oceania y en Africa aparecian
nuevas naciones donde antes habia colo-
nias. En Estados Unidos, confundidos por
esa situacion, industriales, financieros,
militares y politicos comenzaron a temer
y a reformar el poder militar. Esto se ini-
ci6 al comenzar la década de 1951-1960.
El presupuesto militar salté el afio 1951
de 13,176 millones a 27,700 millones.* La
diferencia, como se ve, era de 9,524 millo-
nes; sin embargo, el presupuesto nacional
s6lo aumentd en 4,452 millones. Al afio
siguiente el presupuesto militar subi6 casi

El ex presidente Eisenhower fue el

primero en denunciar lo que llamé

el “complejo financiero militar” y,

sin embargo, cinco anos después

pedia que se usara la bomba at6-

mica para acabar con la resistencia
de los vietnamitas.

al doble, a 44,485 millones, y desde entonces comenz6 a mantenerse

Cuando Kennedy pasé a ocupar la

Presidencia de Estados Unidos, ya

el poder militar era més fuerte que
el civil.

entre los 40,000 y los 50,000 millo-
nes, siempre por encima del 60 por
ciento de los gastos generales del pais
y por tanto siempre por encima del
presupuesto del poder civil. Cuando
Kennedy pasé a ocupar la presidencia
de Estados Unidos, ya el poder militar
era mas fuerte que el civil en términos
de fondos para gastar.

Fue alrededor de esa disponibilidad
de dinero como se integro el actual po-
der pentagonista. Con dinero a su dis-
posicion, lo que en los origenes era una
asociacion de intereses de los sectores
de extrema derecha se extendié hacia

1Cuando decimos “presupuesto de 1951” debe entenderse del 1 de julio de ese afio hasta el

30 de junio del siguiente.
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otros sectores. Asi, atraidos por
la fuerza econémica del nuevo
poder, pasaron a sumarse a €sos
factores de extrema derecha, pri-
mero los que no tenian definicion
politica, sobre todo profesores de
universidades y centros de estu-
dio, cientificos, soci6logos, econo-
mistas, a los cuales se les ofrecié y
se les dieron medios econémicos
para hacer investigaciones; des-
pués fueron atraidos personajes
del centro; luego se atrajo a unos
cuantos llamados liberales. Poco
a poco, a medida que aumenta-
ban las perspectivas de cambios
en el mundo, el pentagonismo au-
mentaba su poder y su radio de
accién apoyandose en el miedo La politica doméstica tiene sus procedi-

. mientos, y bien peculiares por cierto, y en
cerval al comunismo que se ha- ;
Estados Unidos hay maestros en esos pro-

bia extendido por todo el pueblo cedimientos; el presidente Johnson ha si-
norteamericano. En el proceso de do tal vez el mas hfibil de todos los ulti-
. 2 . mos tiempos.

expansion llegé el momento en

que el pentagonismo se convirti6 en un factor de tanta importancia
en la organizacion econémica de Estados Unidos que las posibilidades
de su eliminacién implicaban las posibilidades de un desastre mortal
para el pais.

¢Cuando se dieron cuenta de esto los norteamericanos?

Es dificil decirlo, porque el pueblo de Estados Unidos no llegé a
comprender que tenia el pentagonismo instalado en el centro de su
vida sino en la década de los sesenta. Pero si no en términos de pen-
tagonismo, por lo menos en términos de poder econémico pudo haber
sucedido a partir de 1954, después de la guerra de Corea. El presupues-
to militar, que habia bajado de 90,000 millones de délares en el Gltimo
ano de la guerra mundial a 13,178 millones al comenzar la guerra de
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Corea en 1950, habia subido de nuevo a 50,870 millones en 1953 y ha-
bia descendido a 40,845 millones en 1956. En 1957 se present6 la rece-
sién llamada “la pequena crisis” y al mismo tiempo la Unién Soviética
sorprendié al mundo con su primer ingenio espacial. A partir de ese
momento el poder militar empezo a trabajar en el campo espacial y a
expandir la fuerza atémica del pais. Es probable que fuera entonces
cuando los norteamericanos comenzaran a tomar conciencia del pode-
rio militar en términos de dinero, esto es, como factor importante en
el mantenimiento de un nivel creciente de expansién econémica na-
cional. Desde 1957 el presupuesto de gastos militares fue ascendiendo
con relativa lentitud, pero con evidente firmeza, y al mismo ritmo que
él crecia se afirmaba la situacién econémica del pais.

La gran masa norteamericana tenia por fuerza que irse dando cuen-
ta de que a medida que se expandian los gastos militares aumentaba la
produccién en los ramos, se instalaban nuevas industrias, los salarios,
crecia la demanda debido a esa alza de salarios, y crecia también el
nuimero de los ocupados. Al mismo tiempo, en los sectores académicos
habia mas subsidios para sus investigaciones; los profesionales de la
propaganda cobraban mas; la burocracia oficial aumentaba. Pero tam-
bién, al mismo tiempo —y ahi estaba la clave real de los cambios— los
grandes capitales financiero-industriales iban concentrandose en me-
nos manos, que en el aio de 1962 docientas companias eran duefas
de mas de la mitad del activo total de todas las manufactureras de
Estados Unidos. El nimero de industrias manufactureras alcanzaba
ese ano a 180,000.

El proceso de aglutinacién de Norteamérica alrededor del poderio
militar fue confuso y en cierto sentido tambaleante. Eso se debi6 a
que no nacio6 planificado. Fue de una excrecencia de una sociedad de
masa que no reconocio a tiempo su existencia como tal. Una sociedad
de masas tan enorme y tan poderosa tenia que dar necesariamente
origen a grandes organizaciones de masas, y una de ellas fue el poder
militar. Al no reconocerse como sociedad de masas, el pueblo norte-
americano no se organizé como tal; sigui6é organizado como sociedad
de individuos. Por tanto no previé un organismo militar adecuado a
una sociedad de masas; pero ese organismo tenia que nacer y nacio,
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de esa sociedad; s6lo que no se someti6 a ella. Las fuerzas armadas de
la Unién Soviética estan sometidas a la sociedad soviética; son una
parte en la organizacién social soviética; no supeditan el pais a sus
fines propios. Pero esas fuerzas armadas nacieron porque las organizé
el Estado soviético; no fueron una excrecencia de la sociedad rusa. Los
gastos militares rusos pueden ser mas altos que los de Estados Unidos,
pero los militares rusos no pueden aliarse con sectores de la vida finan-
ciera, industrial y comercial para establecer una especie de mercado
comprador privilegiado dentro de la organizacién econémica soviética;
no pueden disponer de fondos para subsidiar industrias o centros de
estudios, para mantener 6rganos de propaganda propios; para hacer, en
fin, una politica particular del sector militar. El ejército ruso no tiene
medios para convertirse en un grupo de presién, mucho menos en un
grupo de poder. Es un organismo de masas supeditado a una sociedad
de masas que a su vez estd organizada como sociedad de masas.

Carlos Marx explicaria la diferencia entre el poder militar ruso y
el pentagonismo norteamericano diciendo que eso es un resultado de
la lucha de clases; Rusia es un pais sin clases y en cambio en Estados
Unidos 200 compaiias eran las duefas, en 1962, de mas de la mitad
del activo total de todas las industrias manufactureras del pais. Marx
trataria de averiguar cudntas personas eran a su vez las duenas de las
200 companias que controlaban en 1962 la mayoria de las 180,000
industrias de Estados Unidos, y tal vez hubiera encontrado que esas
personas eran a la vez directores de bancos, presidentes de univer-
sidades, consejeros de departamentos gubernamentales. Quiza todas
ellas figurarian en la lista de los millonarios que hay en el pais —que
son menos de un millar—. En consecuencia, Marx diria que la lucha de
clases ha llegado en Estados Unidos a su expresiéon mas radical; que
una clase supercapitalista y a la vez reducida en ntimero ha acabado
poniendo toda la vida norteamericana a su servicio.

Pero nosotros no queremos llegar a ese extremo. A nosotros nos
basta con estudiar objetivamente el fenémeno del pentagonismo.

Una vez establecido, el pentagonismo descubrié que podia dejar
a los politicos —a los senadores, los representantes o diputados, los go-
biernos de los Estados y municipios— entretenidos en los problemas
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domésticos del pais, mientras él operaba en el campo internacional. Su
intencién original era ésa, derramarse en el mundo exterior, sustituir
a Inglaterra como poder imperial. Dada la tradicion politica del pueblo
norteamericano, no era posible sonar con un gobierno militar para el
pais. Pero era posible emplear el poder militar del pais mas alla de sus
fronteras.

Esta idea se desenvolvié en tal forma que Estados Unidos aca-
baria siendo una naciéon con dos gobiernos: el gobierno civil para el
interior y el gobierno militar para el exterior. El pentagonismo no se
mezclaria en la politica interior; aceptaria sin la menor protesta hasta
la declaracion de los derechos civiles para los negros, y hasta las sub-
levaciones de éstos, pero el gobierno civil tendria que actuar fuera de
Estados Unidos de acuerdo con el pentagonismo. El pentagonismo
necesitaba el campo internacional para moverse libremente, y su ac-
tuaciéon en el extranjero produciria miles de millones de délares en
Estados Unidos.

Esta divisién de los campos de accién de los dos poderes —el go-
bierno civil y el pentagonismo— no fue advertida a tiempo porque se
hizo mucha alharaca alrededor de los profesores que protestaban por
las actividades militares en Vietnam y en la Republica Dominicana y
alrededor de los jévenes que rompian sus tarjetas de reclutamiento.

Por esos profesores y esos jovenes, y algiin legislador como Fulbright
que denunciaba en el Congreso el uso del poder militar bajo el manto
del poder civil, eran solamente las minorias, los pequenos sectores
inconformistas que no representaban el sentimiento general, aunque
sin duda encarnaban los viejos y nobles ideales, ya inoperantes, de la
desaparecida sociedad individualista.

La verdad es que cuando el pentagonismo se sintié adulto —lo que
ocurrio en los primeros meses de 1965—, ya la vida entera de Estados
Unidos giraba alrededor de él. Los disenters, como les llaman en Es-
tados Unidos a los que disienten del orden establecido, no podian
detener el proceso de expansién del pentagonismo, y muchos de ellos
acabaron suméandose al pentagonismo. El més notable de estos tltimos
fue el ex presidente Eisenhower, que fue el primero en denunciar lo
que él llamo el “complejo industrial-financiero-militar” y, sin embargo,
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cinco anos después pedia que se usara la bomba atémica para acabar
con la resistencia de los vietnameses. Se afirma que lo hizo arrastrado
por su partido —el republicano—, pero no se toma en cuenta que ese
partido, tanto como el demécrata, habia sido arrastrado antes por la
poderosa corriente pentagonista.

La verdad es que nadie estaba preparado en Estados Unidos para
reconocer el pentagonismo como una fuerza nueva. Hasta los expertos
norteamericanos en ciencias politicas se confundieron, y aunque se da-
ban cuenta de que no se trataba del viejo y conocido imperialismo, no
atinaban a comprender qué era. Por eso le llamaron neoimperialismo.

En cierta medida, la confusién se debia a que el pentagonismo no
fue precedido por una teoria, una doctrina o pseudoideologia, como
sucedi6 con el nazismo. El pentagonismo fue un hijo no esperado que
nacié del vientre de la economia de guerra en una sociedad enorme-
mente desarrollada en el campo econémico y sin embargo sorprenden-
temente subdesarrollada en el terreno de las ciencias politicas.

Pero también la confusién se debié al hecho de que igual que en
los mejores dias del imperialismo, los ejércitos pentagonistas fueron
enviados a someter pueblos pequenos y débiles por la fuerza de las
armas. Las apariencias, pues, identificaban al pentagonismo con el
imperialismo. Sin embargo, como hemos dicho, la clave de la situacién
estaba en discernir cuéles eran los fines que se buscaban, no como se
usaban los ejércitos. Los medios del pentagonismo son muy parecidos
a los del imperialismo, pero sus fines son diferentes. El imperialismo
buscaba colonias; el pentagonismo coloniza a su propio pais. Para
colonizar a su propio pais el pentagonismo tenfa que dominar paises
extranjeros, y para esto mejoro y refiné los métodos del imperialismo.

Los primeros pasos del pentagonismo se dirigieron a conquistar
en paises coloniales o dependientes el comando de los ejércitos nacio-
nales o a crear esos ejércitos donde no los habia. De esa manera esos
ejércitos quedaban convertidos en extensiones exteriores del poder
militar norteamericano, o lo que es lo mismo, en instrumentos del
pentagonismo.

Para ese fin se uso la suma del poder civil de Estados Unidos en
el campo exterior y los organismos internacionales que existian des-
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de hacia tiempo. Asi, en el caso de América Latina se utilizé la Junta
Interamericana de Defensa como una via de penetracién hacia los
ejércitos de la region; las misiones militares norteamericanas fueron
dedicadas a trabajar en esa penetracion hacia los ejércitos de la region;
las misiones obreras y culturales se pusieron al servicio del plan para
que las organizaciones obreras y culturales de los paises dependientes,
asi como sus medios de informacién —periédicos, radio, televisién—, no
hicieran frente al trabajo de las misiones militares; los equipos secre-
tos fueron dedicados a levantar dosiers relativos a las ideas politicas
y a las posiciones sociales y econémicas de los jefes militares de los
paises latinoamericanos; y desde luego se usaron recursos econémicos
cuantiosos para donaciones de equipos y para becas de estudios en
campamentos militares de Estados Unidos y de la Zona del Canal de
Panamad. El fin que se perseguia en esa etapa era conquistar totalmente
la voluntad de los lideres militares de esos paises; abrumarlos con el
espectaculo del poderio de guerra de Estados Unidos y convencerlos
de que ellos debian lealtad, no a sus respectivas patrias y gobiernos,
sino a Estados Unidos.

¢Pero como podia obtenerse que un militar latinoamericano dedica-
ra su lealtad a Estados Unidos y no a su tierra o a su gobierno?

Pues aterrorizdndole con la amenaza comunista. Los comunistas,
se le decia, tomarian el poder en su pais y les matarian a él y a su fa-
milia; la Gnica fuerza que podia evitar eso era Estados Unidos, gracias
al enorme poder militar que ese oficial conocia ya de vista. Después
del establecimiento del comunismo en Cuba, tal argumento no podia
fallar. Pero eso si, se evitaba cuidadosamente explicar a esos militares
latinoamericanos qué era el comunismo a fin de poder decirles en cual-
quier momento que el gobierno de su pais, o tal partido politico, o tal
agrupacion, era comunista y debia ser derribado o perseguido.

El plan de extension del poderio pentagonista a través de ejércitos
de otros paises operaba a diferentes niveles, segtn fueran diferentes los
medios politicos, sociales, econémicos y militares. En algunas ocasio-
nes se negociaba el establecimiento de bases aéreas, navales, balisticas,
nucleares, y los servidores norteamericanos de esas bases estaban ais-
lados de los circulos militares indigenas —para decirlo con una palabra
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de tipicas implicaciones sociolégicas norteamericanas—. En algunos
casos no se usaba el argumento anticomunista ni se penetraba en el
campo de las filosofias politicas.

Pero en los paises dependientes la penetraciéon llegaba a la unifor-
midad de equipos a fin de una mayor profundidad, y en todos los casos
se buscaba la uniformidad de equipos a fin de que la mayoria de los
ejércitos extranjeros fuera equipada por la gran industria de guerra de
Estados Unidos.

El gobierno de cualquier nacién reside en el control de sus fuerzas
armadas. Este es un principio tan viejo como la humanidad. Al tomar
por via indirecta el control de las fuerzas armadas de otros paises el
pentagonismo trasladé la sede del poder de esos paises a la sede del
poder pentagonista.

En cierto sentido este proceso era una imitacién de los métodos
del imperialismo. En cada territorio colonial, el pais imperialista or-
ganizaba ejércitos indigenas cuando estaba seguro de que ya tenia el
dominio de la situacién; pero los jefes de esos ejércitos indigenas eran
siempre nacionales de la metropoli. De esa manera el ejército de la
colonia operaba en la colonia y sin embargo las decisiones se tomaban
en la metropoli. En todas las crisis que se producian en las colonias
esas tropas coloniales eran usadas contra sus propios pueblos. En casos
de guerra internacional las tropas coloniales podian ir -y a menudo
fueron— a combatir en el teatro de la guerra, que en algunas ocasiones
era la metrépoli y en otras fronterizo.

El método fue seguido en otros niveles por el poder pentago-
nista, lo que se explica porque el sucesor del imperialismo debia
aprovechar las experiencias acumuladas por éste. Una vez tomado
firmemente el control de la fuerza armada de un pais juridicamente
independiente, pero econémica y politicamente dependiente, todo
intento hecho por los gobernantes de ese pais de ejercer el gobierno
con independencia era bloqueado con la amenaza de un golpe mili-
tar; y a menudo el golpe se ha dado por simple ejercicio del excesivo
poder pentagonista.

Pero en algunos puntos el sistema hizo crisis. Por ejemplo, en abril
de 1965 y en mayo del mismo ano, los ejércitos indigenas de la Repu-
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blica Dominicana y de Vietnam del Sur estaban en proceso de desin-
tegracion. Entonces el ejército pentagonista corri6 a ocupar el lugar
de esas tropas que se desintegraban. Esto era l6gico. En el campo de
batalla, un regimiento derrotado o destruido por el enemigo es sustitui-
do por otro de sus mismas fuerzas. Cuando las fuerzas pentagonizadas
de la Republica Dominicana quedaron deshechas por la revolucién de
abril de 1965, fueron sustituidas por la infanteria de marina de Estados
Unidos; cuando el ejército de Vietnam del Sur fue superado por los
guerrilleros del Frente Nacional de Liberacion, el poder pentagonista
despaché medio millén de soldados a sustituir a los regimientos pen-
tagonizados de Vietnam.

Nos hallamos, pues, ante un proceso de expansién del pentagonis-
mo que tiene caracteres planetarios, si bien precisamente en esa expan-
sién esta el germen de su debilidad. No ha habido en la historia, ni lo
habré mientras el mundo esté poblado por seres humanos, un poder
con suficiente fuerza para dominar el Globo, y desde luego, si pudiera
haberlo, no seria el pentagonismo. El pentagonismo dispone de una fa-
bulosa maquina de guerra, pero carece de una causa que entusiasme el
corazo6n de los hombres que puedan usarla. Y es en el corazén humano,
no en la capacidad destructora de una bomba, donde esta la respuesta
a las angustias de los pueblos.



Capitulo IV

La sociedad pentagonizada

En la misma forma en que el imperialismo sometia a la sociedad del
territorio colonial y la hacia pensar, sentir y actuar en términos co-
loniales, asi el pentagonismo ha logrado pentagonizar a la sociedad
norteamericana. Esto plantea un serio problema de conciencia para los
hombres y los pueblos que han sido agredidos —o estan en peligro de
serlo— por el pentagonismo.

¢Debemos considerar a todo el pueblo de Estados Unidos responsa-
ble por las muertes, la destruccion, las intrigas y los abusos que comete
el pentagonismo en el mundo? ¢Es culpable un trabajador de Dakota del
Sur por la muerte de un nifio viethamés quemado con napalm?

La respuesta no puede ser simple. Ese trabajador de Dakota del Sur
estd pentagonizado; acttia como si estuviera endrogado. Pero es res-
ponsable en un sentido: ha colocado su afan de bienestar y seguridad
personal por encima de sus deberes con la humanidad. Si acepta que
para él vivir con automévil y refrigerador un compatriota suyo —o tal
vez su hijo o su hermano— queme con napalm a un nifio de Vietnam,
no hay duda de que ese obrero norteamericano es un ser antihumano.
La droga del bienestar lo ha hecho indiferente a los padecimientos y a la
muerte de un nino asiatico, y quiza justamente en esa palabra esta el
nudo del problema; pues si el nino es asiatico quiere decir que no es
norteamericano, y si no es norteamericano sus sufrimientos y su muer-
te tienen escaso valor.

Esa actitud del obrero de Dakota del Sur no se debe a que sea obre-
ro. Los cientificos norteamericanos y de otros paises occidentales han



sido los primeros —y siguen siendo los mas entusiastas servidores del
pentagonismo. El capitalismo no hubiera llegado a convertirse en so-
bredesarrollado sin la participacién de los cientificos, y la gran mayo-
ria de los cientificos de Estados Unidos se pusieron al servicio del alto
mando industrial norteamericano principalmente por una razén: para
ganar més dinero. Esos cientificos heredaron siglos de conocimientos
que habian acumulado miles de investigadores, muchos de ellos des-
conocidos, cuya mayor parte habia muerto en la miseria. Los conoci-
mientos cientificos son, pues, un bien comtn de todos los hombres,
que debe beneficiar a todo el mundo y no a los cientificos y a quienes
los tienen a sueldo. A menudo se arguye que en todos los casos los
cientificos trabajan para la humanidad, aunque sea en forma indirecta,
pero ese argumento es materia de discusion, de manera que no se ha
presentado todavia una prueba irrefutable de que sea legitimo.

No conocemos el nimero de los cientificos norteamericanos que
trabajan directamente para el Pentdgono y ni siquiera el nimero de
los que trabajan en industrias que sirven propositos militares, pero
en Estados Unidos se sospecha que la cifra de otros es bastante alta.
Por lo demas, las corrientes de graduados universitarios, cientificos y
técnicos que fluye de los paises capitalistas hacia Estados Unidos es
en verdad impresionante. Solamente de Inglaterra emigraron hacia
Norteamérica 939 cientificos y técnicos graduados; entre 1964-1965,
esa emigracion inglesa alcanzdé el 40 por ciento de los médicos y bio-
logos britanicos; entre 1965-1966, la cifra se redujo al 35 por ciento.!
La “fuga de talentos” hacia Estados Unidos es sobre todo desde los
paises no desarrollados. En muchos casos, como en el de los médi-
cos, los extranjeros suplen una cantidad de los norteamericanos que
van a servir en el campo militar; en otros, suplen a los cientificos
dedicados a trabajos pentagonistas. En la mayoria de los casos, van a
prestar sus servicios a empresas privadas; y muchas de éstas trabajan
para el Pentagono.

1The Daily telegraph, Londres, martes 22 de agosto de 1967. Un cable de la AP fechado en
Bruselas el dia anterior de los datos como procedentes de la Comisién del mercado comun. El
cable, publicado bajo el titulo de “Britain Worst hit in Europe ‘brain drain’, se refiere a cientificos

de Holanda, Alemania, Francia y Gran Bretana.
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Sin duda una pequena cantidad de esos cientificos va a Estados
Unidos a buscar comodidades no para ellos y sus familiares, sino para
investigar; y visto con cierta perspectiva parece que ellos obedecen a
un propésito encomiable. Pero visto en el conjunto de los aconteci-
mientos mundiales la situacion cambia bastante, porque el resultado
de esas investigaciones, en un altisimo tanto por ciento, va a ser usado
por el pentagonismo para sus fines propios, y todo cientifico deberia
saber a estas alturas que una alta proporcién de los centros de investi-
gacion de Estados Unidos trabaja para el pentagonismo.

Los cientificos de Norteamérica y de los paises capitalistas se han
puesto al servicio del pentagonismo, pero en el otro extremo de la escala
social lo obreros de Estados Unidos hacen lo mismo. El sefior Meany,
presidente de la AFL-CIO,? aprob6 la intervencién militar de su pais en la
Reptblica Dominicana, y por cierto en forma enérgica, bajo la especie
de que la revolucién de abril de 1965 en aquel pequeno pais antillano
era comunista. En realidad, se trataba de que la AFL-CIO, como masa
organizada dentro de la sociedad pentagonizada, respondia al reparto
tacito de actividades impuesto por el pentagonismo fuera del pais.

Ese respaldo de los obreros organizados del pais al pentagonismo
no se limita al territorio norteamericano. En cada uno América Latina y
en otras partes del mundo la AFL-CIO trabaja dentro de los movimientos
obreros con el objeto de ponerlos al servicio de la politica pentagonista;
pero ademas, en Estados Unidos hay una institucion especializada que
se dedica a extender la influencia pentagonista entre las masas obreras
de otros paises. Se trata del Instituto Americano para el Desarrollo del
Sindicalismo Libre.?

Al movimiento obrero norteamericano sélo le preocupa obtener
ventajas para sus afiliados y al pentagonismo le da igual que los tra-
bajadores de Estados Unidos ganen cuanto puedan; de manera que si
éste les produce beneficios a aquéllos y aquéllos apoyan a éste, resulta
légico que se entiendan y hasta se complementen.

2Siglas de American Federation of Labor-Congress of Industrial Organization, la principal
central obrera de Estados Unidos.

SEugene Methvin, articulo “Nueva arma obrera en la lucha por la democracia”, Selecciones
del Reader's Digest, diciembre de 1966. (Se trata de la edicién en lengua espanola.) p. 122.
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Teéricamente, cada ciudadano de Estados Unidos sea recién nacido,
anciano, paralitico, loco o cientifico dispone de 10 délares diarios para
gastarlo en lo que se le antoje. El producto nacional bruto del pais alcanzé
en 1966 739,500 millones de délares, lo que supone mas de 3,600 ddlares
al ano por cabeza.? En realidad, sin embargo, las cifras son distintas pues
100,000 personas que perciban 20 dodlares diarios dejarén a otras 100,000
sin recibir un centavo. En Estados Unidos hay varios cientos de ciuda-
danos que perciben mas de un millon de délares al ano lo que supone
una entrada de mas de 2,740 ddlares por dia, y esto a su vez significa que
cada uno de los que estan recibiendo un millén anual toman para si la
totalidad de los 10 délares diarios de 2,740 personas.

La gran mayoria de la poblacién norteamericana estd dedicada a
una lucha intensa, que consume la energia de millones y millones de
hombres para obtener cada quien una parte mayor de esos délares que
teéricamente deberian tocarle a cada persona. Es la lucha por el bien-
estar, que torna a los hombres en enemigos competidores sin piedad,
que los enajena —es decir, los vuelve ajenos entre si—, los divide y los
deja exhaustos, sin tiempo ni fuerza para pensar en nada mas.

Agotado por esta lucha, iqué puede importarle al obrero de Dakota
del Sur, cuando llega a su hogar, fatigado después de ocho horas de
trabajo y dos o tres de carretera o ferrocarril, encontrarse, al encender
el televisor, con la noticia de que un nino de Vietnam ha sido quema-
do con napalm hasta los huesos? A él lo que le importa es ganar méas
de esos 10 délares que segun las estadisticas le corresponden, pues
necesita cambiar el modelo de su automévil por uno més reciente o
tiene que pagar los estudios de su hijo. Ese obrero de Dakota del Sur
estd endrogado por su afdn de bienestar y por la propaganda pentago-
nista. El nino quemado en Vietnam debia ser el hijo de un comunista
y probablemente llegaria a ser un comunista si hubiera vivido, y todo
comunista debe ser aniquilado a tiempo, porque si no llegara el dia en
que él, obrero norteamericano, no podra comprar un automovil de alti-

4El producto nacional bruto del ano 1967 lleg6 a 781.5 millones de ddlares, lo que significa
un aumento de 42 billones sobre el afio de 1966, algo mas de 200 ddlares anuales per cépita. No
sabemos, sin embargo, qué parte de ese aumento correspondié a produccién para la guerra, pero
sin duda es alta.
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mo modelo debido a que los comunistas se proponen quitarles a todos
los norteamericanos sus propiedades y sus comodidades. Eso fue lo
que dijo el presidente Johnson a los soldados norteamericanos cuando
estuvo en una base de Vietnam: “Deben saber que no nos dejaremos
quitar lo que tenemos”.

Ahora bien: ese trabajador no tiene la menor idea de que la muerte
del nifio de Vietnam ha herido en lo mas vivo los sentimientos de mi-
llones de hombres que no son comunistas, pero que rechazan con toda
su alma los métodos pentagonistas. Para esos millones de hombres, que
cada dia son maés, la actitud del obrero de Dakota del Sur se acerca a la
culpabilidad, pues él no tiene derecho, ni lo tiene nadie, a tolerar que
los soldados de su pais maten nifios en Vietnam mientras él se dedica a
reunir dinero para cambiar su automévil por un modelo més reciente.

Los cientificos en un extremo y los trabajadores en el otro, todos
en busca de bienestar personal, hicieron posible el establecimiento del
capitalismo sobredesarrollado. Ese tipo de capitalismo se levanté tan
rapidamente que en 15 anos -1951 a 1966— dobl6 el producto nacional
bruto de Estados Unidos; lo llevé de 319,000 millones a 739,500 millo-
nes de délares. Para alcanzar una meta tan fabulosa el capitalismo so-
bredesarrollado necesitaba ampliar su mercado de consumo en el pais;
necesitaba producir en masa para compradores en masa que tuvieran
altos salarios. Este proceso se habia iniciado después de la Primera
Guerra Mundial, cuando Henry Ford subi6 el jornal de sus obreros a
cinco doélares por dia, y se expandié por todo el pais bajo el gobierno
de Franklyn Delano Roosevelt, en la década de los treinta.

Pero la creacién de un mercado de consumo de proporciones gi-
gantescas no podia hacerse —aunque se pagaran altos salarios— sin me-
dios de comunicacién masivos. Los diarios, las revistas, los catédlogos
de ventas, tenian sus limitaciones; podian llegar a manos de algunos
millones de posibles compradores, pero no a la mayoria de ellos. Ni
siquiera la radio con todo su poder de comunicacién era el medio
apropiado para esa necesidad. La radio podia describir un articulo,
pero no podia mostrarlo. El medio que hacia falta aparecié con la te-
levision, un producto de la ciencia que se puso al servicio del capital
sobredesarrollado.
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Cuando las fuerzas pentagonizadas de la Repiiblica Dominicana quedaron desechas
por la revolucién de abril de 1965, fueron sustituidas por la Infanteria de Marina
de Estados Unidos.

76  Juan Bosch



El arma més poderosa con que puede contar una nacién, sea en su favor o sea en su

contra, no es la bomba “H” ni el anticohete orbital; es la opiniéon piblica mundial. El

pentagonismo podra tener de su lado el interés de los que acumulan poder y dinero,
pero no tendra de su lado a los que aspiran al reino de la justicia sobre la Tierra.
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La television se convirti6 en el rey de los medios de la gran industria.
En el afio 1966, las revistas de Estados Unidos recibieron pocos mas de
861 millones de délares en publicidad, mientras la televisién recibi6 bas-
tante mas del doble, casi 2,000 millones.? Una vez consolidado el dominio
de la televisiéon como vendedor de cualquier producto quedé dado el to-
que final a la sociedad de masas como mercado comprador. En pocos afios
el pueblo norteamericano fue convertido en una humanidad adquirente;
en un ente miltiple —en términos de millones y millones de seres— pasivo,
expectante, que depende del aparato televisor para saber qué tipo de ropa
va a comprar, qué lugar debe escoger para su fin de semana, qué pais vi-
sitara si hace turismo, qué cerveza le conviene beber, qué tiempo hara al
dia siguiente. La televisién libré al norteamericano medio del trabajo de
escoger; le acostumbré a obedecer, en sentido de motivaciones profundas,
y por tanto le acostumbré a no plantearse dilemas.

Para lograr esa pasividad del pueblo norteamericano se requeria
que se usara una buena promocién de ventas, y a ese fin se dedica-
ron estudios de psicologia de masas, con centros financiados por el
capital sobredesarrollado y por el Pentagono; al mismo tiempo se
financiaban los medios de publicidad con abundante propaganda. En
el ano 1966, una sola firma —la Procter and Gamble, productora de jabo-
nes— gast6 265 millones de délares en anunciar sus productos, cerca
de dos veces tanto como presupuesto de un pais latinoamericano de
mas de 3 millones de habitantes. En el mismo periodo la General Mo-
tors gast6 208 millones, la Ford Motor Company, mas de 132 millones
y la Chrysler 93 millones.® Ciento veinticinco firmas norteamericanas
gastaron en 1966 un total de 4,470 millones de délares en propaganda,
lo que significa que las entradas de las firmas publicitarias que mane-
jaron la publicidad de esas 125 companias alcanzaron 787 millones
de délares. Como puede verse, en una suma tan alta hay margen sufi-
ciente para atraer a psicélogos, economistas, sociélogos, dibujantes y
escritores que procuran mejorar sus entradas.

5The Times, Londres, martes 29 de agosto de 1967, seccién The Times Business, p. 15. Las ci-
fras exactas son 861.19 millones para periddicos y revistas 1,969.60 millones para la television.

Estos datos proceden de la fuente citada, The Times, Londres, seccién Business News. Debe

exceptuarse la cifra relativa a las firmas publicitarias, que ha sido calculada sobre la base del
17.65 por ciento sobre facturacion, que cobran todas las agencias.
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Desde luego, tan pronto como la televisién demostr6 su utilidad
para vender desde un tubo de pastas de dientes hasta un automévil,
resultaba evidente que seria ttil también venderle al pais la idea de que
Estados Unidos estaba en peligro y debia dedicar una parte importante
de su produccién a armarse y a prepararse militarmente para defen-
derse de sus enemigos. En cuanto al valor de la palabra “defenderse”,
el pentagonismo ha llegado a crear en el pueblo norteamericano una
confusién de tal magnitud en los conceptos que ya resulta normal leer
en libros y periddicos de Estados Unidos como éste:

Dadas nuestra naturaleza y nuestras tradiciones —y nuestra riqueza— no te-
nemos el deseo de conquistar. Nuestro poderio militar es defensivo, no
ofensivo. Hasta cuando es usado o amenazamos con él, como en Vietnam,
Cuba o la Reptiblica Dominicana, nuestro gobierno entiende que ese uso
es defensivo. Algunos asidticos pueden pensar que nosotros queremos
“ocupar” Vietnam en la vieja tradicién imperialista, pero estdan claramen-
te equivocados.”

En esto altimo tiene razom el autor, pues el propésito no es ocupar
Vietnam en el viejo estilo imperialista sino usarlo en el nuevo estilo
pentagonista.

Como todos los demas bienes del capitalismo sobredesarrollado,
la televisién es usada también por el pentagonismo. No menos de 60
millones de norteamericanos oyen y ven al Presidente de la Reptiblica,
gracias a la television; todos al mismo tiempo en todas las ciudades
y en todos los pueblos del pais, ventaja que el presidente aprovecha
para servir la causa del pentagonismo. De esos 60 millones de televi-
dentes, la mayor parte esta ya pasivizada por habito de televidear; esta
hecha a aceptar lo que se le diga si se le dice con buena técnica de
venta. Desde luego, cuando el Presidente de la Reptblica habla utiliza

’Edwin L. Dale Jr., en “The U. S. Economic Giant Keeps Growing”, en The New York Times
Magazine, 19 de marzo de 1967, pp. 31, 135-140, 146-152. El pérrafo que tenemos traducido se
halla en la p. 135 y en inglés se lee asi: “Given our nature and our traditions —and our wealth— we
have no wish to conquer. Our military might is defensive, not offensive. Even when it is used, or
threatened, as in Vietnam, Cuba or the Dominican Republic, our Government conceives of that
use as defensive. Some Asians may think we want to ‘occupy’ Vietnam in the old imperialist
tradition, but they are clearly mistaken”.
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la mejor técnica de venta, las palabras seleccionadas cuidadosamen-
te por los técnicos mas capacitados en el negocio de la propaganda,
puesto que los tiene a su disposicién; y sumada a esa elevada técnica
usa la sobrecarga psicolégica de su disposicion, es decir, del enorme
prestigio que confiere la presidencia de Estados Unidos. La televisién
puede ser usada —y a menudo lo es— para que otras personas digan lo
contrario de lo que ha dicho el presidente pero sucede que en ningtn
caso esas otras personas tendran una audiencia tan grande como la
que tiene el primer magistrado del pais, de manera que hay millones
de norteamericanos que oyen al presidente y no oyen a los que ar-
gumentan contra sus opiniones. En general, las opiniones opuestas a
las del gobierno llegan s6lo a una minoria. Teéricamente, es posible
emitir ideas contrarias a las del pentagonismo, pero la verdad es que
no se puede competir con los altos funcionarios, sobre todo con el
Presidente de la Reptublica.

¢Qué otros sectores del pais, ademas de los cientificos, los traba-
jadores y los publicitarios derivan beneficios del pentagonismo? O lo
que es igual, écudles otros grupos estan pentagonizados?

Los comerciantes de todos los niveles. Las grandes firmas de co-
mercio son, desde luego, parte del nticleo pentagonista, pero las menos
fuertes estdn pentagonizadas porque sacan ventajas de la economia de
guerra. El sector comercial, formado por millares de familias extendidas
a lo largo de toda la nacién, es quiza el que tiene mas conciencia de lo
que significan para sostener funcionando un gran mercado consumi-
dor, los cuantiosos gastos militares. La hace mover enormes cantidades
de productos de todos los tipos, de articulos necesarios y de articulos
superfluos, y los comerciantes son los que dan salida a ese océano de
productos. Todo lo que se vende pasa por sus manos y deja en ellas un
beneficio. La economia pentagonista, con sus altos salarios y su veloci-
dad de desarrollo, ha creado en verdad el paraiso de los comerciantes
norteamericanos.

A los comerciantes hay que sumar los banqueros de todos los ran-
gos. Los que controlan la alta banca son directivos del mando penta-
gonista, pero los de la pequena banca, los banqueros y sus empleados
de ciudades medianas y pueblos agricolas se encuentran en situacion
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parecida a los comerciantes. Este sector del negocio bancario mani-
pula casi la totalidad del dinero que mueve el comercio mediano y
pequeno, los bancos que estan en nivel inferior a los grandes bancos
ejecutan més operaciones diarias, lo que al fin de cuentas significa
que ganan mas dinero. Lo mismo que su contraparte en el comercio,
esos banqueros tienen conciencia clara de que la enorme actividad
econ6mica del pais tiene como base la economia de guerra; por tanto,
también ese sector se halla pentagonizado.

La verdad es que los grupos mas numerosos de la sociedad norte-
americana estaban pentagonizados a finales de 1964. Los observadores
politicos no se dieron cuenta de esto debido a que en las elecciones
de ese ano perdi6 el candidato que ofrecia usar el poder nuclear en
Vietnam y las gané el que decia que no debia llegarse a ese extremo.
La votacién de 1964 parecia ser, pues, un plebiscito contra la guerra,
esto es, contra el ya casi todopoderoso, pero todavia oculto movimien-
to pentagonista. Pero los observadores politicos se dejaron confundir
por las apariencias o confundieron sus propios sentimientos con los
del pueblo. En general, los observadores eran mas o menos liberales
y votaron contra la parte nuclear del programa de Goldwater, pero el
pueblo norteamericano vot6 contra el candidato republicano porque
anuncio que si triunfaba desfederalizaria los seguros sociales, esto es,
haria depender los seguros sociales de los gobiernos de los estados, no
del gobierno federal. En la mente de la gran masa del pais ese punto del
programa de Goldwater se entendié como que éste se oponia a los se-
guros sociales, no lo que dijo sobre la bomba atémica, lo que determiné
la derrota de Goldwater. Si éste hubiera dicho que usaria el poderio
atémico de su pais en Vietnam y que ademas elevaria el monto de los
retiros, rebajaria la edad del retiro y aumentaria los servicios de salud
sin aumentar su costo, el pueblo norteamericano hubiera votado por
él. En todo caso, sus votantes hubieran sido muchos maés.

No nos engafiemos y no convirtamos en realidad lo que deseamos.
La gran masa de Estados Unidos ha sido endrogada con el espectaculo
de la fabulosa riqueza de su pais y de su impresionante poderio militar.
Esa gran masa votara por el uso de la bomba “A” en Vietnam y en cual-
quier otro sitio si el uso de la bomba le proporciona mas seguridad, més
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bienestar y si halaga su orgullo nacional. Pocos meses después de las
elecciones de 1964, en el mes de mayo de 1965 més del 70 por ciento
de la poblacién de Estados Unidos estaba respaldando a Johnson en
su decision de enviar infanteria de marina a la Reptiblica Dominicana,
y en marzo de 1967 un porcentaje aproximadamente igual estaba de
acuerdo en que se aumentaran los bombardeos sobre Vietnam del Nor-
te. Ese alto tanto por ciento —en los dos casos— apoyaba al presidente
Johnson en su politica pentagonista debido a que él habia propuesto
al Congreso la ley de extensiéon de los servicios contra enfermedades.
El que le proporcione a la masa norteamericana algin beneficio tendra
su respaldo para cualquier tipo de politica exterior, pues esa masa no
tiene la menor idea de nada que no sea su miedo al comunismo y su
hambre de ventajas.

Es significativo que el sondeo de opinién publica hecho en mar-
zo de 1967 —en el que una mayoria abrumadora resulté partidaria de
intensificar los bombardeos para el Vietnam de Ho Chi Minh- se pro-
dujo después que el New York Times publicé una serie de reportajes de
un periodista de su equipo que estuvo en Hanoi y en otros lugares
de Vietnam del Norte; en esos reportajes se afirmaba que las bombas
norteamericanas estaban matando nifios y mujeres no combatientes y
destruyendo escuelas y hogares. Los articulos del New York Times pro-
vocaron un sonoro revuelo de los sectores liberales norteamericanos,
que los comentaron en todos los medios de publicidad a su alcance.
El sondeo de opinién indicaba que esos revuelos no influyeron en las
ideas de las mayorias.

De esto pueden sacarse varias conclusiones, pero todas llegan a un
punto. Podemos pensar que el New York Times tiene poco peso en la
formacién de la opinién publica de su pais; podemos pensar que tiene
un peso importante, pero limitado a los circulos liberales; podemos
pensar que los liberales no expresan ni los sentimientos ni las ideas de
las mayorias norteamericanas. Lo tltimo parece ser lo mas probable. De
todos modos, cualquiera de las conclusiones desemboca en una misma
realidad: en conjunto, el pueblo de Estados Unidos es pentagonista o esté
pentagonizado; cree en el poder de las armas y para dirimir los problemas
internacionales y por tanto no oye a los que predican lo opuesto.
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Lo que Sim6n Bolivar llamé en 1819 la minoria activa de la socie-
dad, refiriéndose al sector que pone a la cabeza de un pais y lo conduce
a la lucha por la justicia y la libertad, no existe ya en Estados Unidos.
La minoria activa de Norteamérica estd compuesta por hombres entre-
gados a la pasién del beneficio econémico; y es a ese grupo a quien
sigue el pueblo, no a los liberales. Los liberales corresponden a la so-
ciedad individualista, que ha desaparecido en Estados Unidos. Lo que
hay ahora es una sociedad de masas en la que s6lo puede influirse con
grandes despliegues de fuerzas y con medios masivos de informacion.
Los liberales no tienen posibilidad de mostrar un poder parecido al del
Pentdgono ni podrian alcanzar nunca a reunir el dinero que hace falta
para cubrir el pais con programas de televisién. Los que disponen de lo
uno y de lo otro son los beneficiados del pentagonismo y el gobierno,
que es en politica exterior, el agente pentagonista; y son éstos los que
forman la opinién de las masas.

Profesores y estudiantes protestan de la accién militar norteame-
ricana en territorios lejanos de pueblos pobres; lo hacen a través de
anuncios pagados en diarios y revistas que son leidos inicamente
por los que estan convencidos de antemano de lo que dicen los anun-
cios. Muchos de esos disenters protestan a nombre de universidades
y centros de estudio que estén financiados por el pentagonismo. Esta
paradoja explica que a la hora de liquidar el movimiento de protesta
que conmovié durante algtn tiempo la universidad de California —una
gigante, aun en términos norteamericanos— resulté facil echar de su
puesto al rector de la universidad, a quien se le achacaba el delito de
pensar igual que los estudiantes que protestaban.?

El sector liberal norteamericano, cada vez mas pequeno es ya una
flor exdtica, producto de una sociedad liquidada. Quedan algunos libe-
rales que sobreviven por razones biolégicas, debido a su edad avanza-
da. La expresion natural de una sociedad de masas en un régimen de
libre competencia es el pentagonismo, no el liberalismo. Los liberales

En la organizacién universitaria norteamericana no hay rector sino presidente. En el caso a
que nos referimos, el presidente Clark Kerr fue sustituido por Charles Jonson Hitch, un hombre
estrechamente vinculado al Pentdgono, que habia trabajado para la Rand Corporation y para la
Secretaria de Defensa. Véase un amplio reportaje sobre las actividades pentagonistas de Hitch en
The Nation, 15 de diciembre de 1967, pp. 682-685.
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se explicaban en la era del capitalismo individualista del siglo xix y de
principios de este siglo, no en la era del capital sobredesarrollado. Hay
algunos jévenes que se “gradian” de liberales como si esto fuera una
profesién, pero eso tiene su razon de ser: esos jévenes saben que en
ciertas ocasiones el gobierno de su pais necesita hombres con titulos
de liberales para enviarlos a misiones que no pueden ser cubiertas por
pentagonistas conocidos. En todos los casos, sin excepciones, este cu-
rioso tipo de liberal se conoce porque en sus denuncias de la politica
de su gobierno que hace publicas en revistas “liberales”, hay siempre
un parrafo, —el parrafo clave- en que coincide con la politica oficial.

La tambaleante actitud de muchos liberales norteamericanos se ex-
plica porque es dificil, mas bien diriamos imposible, vivir en una épo-
ca con las ideas y los sentimientos de otra que ha sido superada. El caso
de Theodore Draper es tnico y se debe a que este agudo observador
estd dotado de inteligencia excepcional y sensibilidad creadora, ambas
cosas acompanadas por una tenacidad y una honestidad intelectual a
toda prueba. Su ejemplo, sin embargo no es facil de seguir para quien
no tenga sus condiciones.’

“Mientras era Presidente de la Reptblica Dominicana recibi un cable de un conocido liberal
norteamericano que se habia hecho un nombre como partidario de un mejor trato para América
Latina. En 1963 ese liberal, hombre ya maduro, era miembro del directorio de una poderosa
industria dulcera de Estados Unidos y me cablegrafié pidiéndome que le vendiera a su firma
azucar o algunos de los derivados de este producto. El Estado dominicano era propietario de
varios ingenios azucareros, pero yo no era vendedor de aztcar ni se me hubiera ocurrido que
esa personalidad de la politica norteamericana negociaba con azicar. En ese momento el azicar
estaba en alza en el mercado mundial de esa manera que en defensa de los intereses de mi pais
pedi que no se hicieran ventas si no era a precios estipulados de antemano como buenos. Unos
anos después, a raiz de la intervenciéon pentagonista en mi pais, ese liberal escribid, en la revista
de libros de New York Times un articulo en que me presentaba como una calamidad publica para
la Reptuiblica Dominicana. El liberal se llamaba Adolf Berle.



Capitulo V

Politica y pentagonismo

Al analizar las causas del conflicto de Vietnam, Theodore Draper llega
a la siguiente conclusién: lo mismo en Cuba que en la Reptblica Do-
minicana que en Vietnam, Estados Unidos tuvieron que recurrir al po-
derio armado debido a que no tenian planes politicos para hacer frente
a acontecimientos imprevistos que se produjeron en esos paises.!

De acuerdo. Pero nosotros preguntamos: {por qué no tenfan planes
politicos?

Y la respuesta natural es: porque ya Estados Unidos no son un
poder civil manejado, en el campo internacional, por los politicos.
En ese terreno son un poder militar manejado por una asociaciéon de
banqueros, industriales y militares que tiene sus planes propios para
aplicarlos en cualquier parte del mundo.

El pueblo de Estados Unidos y su gobierno han quedado conver-
tidos en la colonia del pentagonismo, y como tal colonia no pueden
tener una politica exterior. La tienen sus colonizadores, no ellos. En
los tiempos del imperialismo, la politica exterior de la colonia era ela-
borada y ejercida por la metropoli; en los actuales tiempos del penta-
gonismo la politica exterior de la colonia pentagonista —que es Estados
Unidos- es elaborada y ejercida por el poder pentagonista.

En los dias del imperialismo no se hubiera concebido siquiera
que un jefe de fuerzas expedicionarias se presentara al Congreso, o a
una de sus ramas para pedir medios que aseguraran la victoria y para

1Theodore Draper, Abuse of Power, Nueva York, The Wiking press, 1967.



hablar en nombre de sus “muchachos”; en tiempos del pentagonismo
el general Westmoreland hizo eso y los legisladores le interrumpian
con ovaciones puestos de pie, y el pais entero creia que lo que estaba
viendo a través de la televisién era un suceso normal, si bien un tanto
excitante como espectéaculo.

Ese episodio era revelador de lo que habia sucedido en Estados
Unidos. En los 15 anos que el pais tardé en doblar su producto nacio-
nal bruto, el gran poder econémico pas6 a un grupo de hombres que
se dedico a abastecer las necesidades de mercado de consumo militar
y descubrié que para aumentar la produccién —su riqueza— tenia que
ampliar ese mercado, y descubrié también que eso podia lograrse
aliandose a los militares para hacer la guerra; esa alianza se tradujo en
un poder real, econémico, politico y militar; y es ese poder el que actta
en el campo internacional.

La tradicional politica exterior no tiene ya razén de ser. Los jefes
civiles de la antigua politica internacional —el presidente y el secretario
de Estado- tienen ahora una funcién limitada: aprobar los planes del
pentagonismo. El pentagonismo si tiene un plan: mantenerse constan-
temente en guerra en algtn lugar del mundo a fin de sostener el actual
poderio militar y ampliarlo en la medida que sea posible; en suma,
asegurarse el mercado militar a través de la guerra permanente.

El ejercicio de la politica produce politicos. La politica doméstica
norteamericana tiene sus procedimientos, bien peculiares por cierto, y
en Estados Unidos hay maestros en esos procedimientos; el presiden-
te Johnson ha sido tal vez el més habil de todos los tiempos. Pero la
politica internacional requiere condiciones de finura, visién y dedica-
cion a determinados principios; requiere politicos de talla, y Estados
Unidos no tienen hombres de esa estatura. {Por qué? Porque la politica
exterior ha dejado de ejercerse y se le ha sustituido con la fuerza. Lo
que tiene Norteamérica en ese terreno son funcionarios, no politicos;
por algo en el pais se ha establecido la costumbre de escoger los titu-
lares de las secretarias de Estado y Defensa entre jefes de industrias,
no entre personajes politicos, como se hacia en los viejos tiempos del
imperialismo. El secretario de Estado —es un ejemplo, no aludimos a
personas— es importante porque su cargo es importante, no por las
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condiciones politicas del que lo desempena; y el cargo a su vez sigue
siendo importante porque hereda el prestigio de los dias gloriosos del
poder civil y porque la mayoria de los gobiernos del mundo tiene una
politica exterior dirigida y realizada por civiles, de manera que en las
conferencias internacionales hablan los politicos, los estadistas, los
diplomaéticos, no lo militares, y debido a eso Estados Unidos tiene que
aparecer en esas reuniones representados por civiles.

También en este campo la tradicién norteamericana preparo el ca-
mino para la aparicién del pentagonismo. Y no debe extranarnos. Un
fenémeno como el pentagonismo no podia establecerse si no procedia
de acuerdo con la naturaleza social de su pais; mas atn: s6lo podia ser
generado por esa naturaleza social. Si hubiera tratado de ir contra el
caréacter nacional, contra el tipo de economia alemana, contra las raices
mismas del pueblo de Alemania, el nazismo no hubiera podido llegar
a ser lo que fue. El pentagonismo no hubiera podido llegar a estable-
cerse en Estados Unidos de no haber sido un producto natural de la
sociedad norteamericana y del grado de evolucién de esa sociedad en
el momento de la formacién de ese poder.

Estados Unidos es politicamente un pais de burécratas y funciona-
rios, no de lideres. El funcionario de mas categoria es el lider, pero s6lo
mientras estd desempenando el cargo; una vez que lo abandona deja de
tener importancia e influencia en las masas. El caso de Grover Cleve-
land, que volvio a ser Presidente de la Republica cuatro anos después de
haber dejado de serlo, es excepcional, y las excepciones no son la regla.
Las figuras politicas permanentes que conocemos en la historia de Eu-
ropa, los politicos que llegan a la posicién de lideres y se convierten en
personajes nacionales antes de ocupar un cargo y siguen siendo lideres
después que lo han dejado, y retornan al poder en tiempos de crisis para
poner en ejecucion las ideas que habian estado predicando —el caso de
Winston Churchill en Inglaterra o de Charles de Gaulle en Francia, para
citar s6lo dos— no se conoce en la historia norteamericana. En Estados
Unidos la categoria de lider la da el cargo, no esta en el hombre.

Sin embargo, eso no sucede en el terreno militar. Ahi sucede lo con-
trario. Los generales victoriosos son siempre lideres. Los ex presidentes
de la Republica viven retirados, muchos de ellos en sus pueblos natales;
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solo se les menciona de tarde en tarde y les tributa un recuerdo nada
mas a la hora de muerte. Pero el general MacArthur recibi6 el homena-
je més ruidoso de su pueblo cuando quedé fuera del mando en Corea,
por la sencilla razén de que era un general victorioso y tenia por tanto
la categoria de un lider nacional. En la historia de Estados Unidos los
generales y los coroneles victoriosos han sido llevados a la presidencia
del pais porque se les ha tenido por lideres, no porque hayan tenido las
mejores condiciones para gobernar. Para el pueblo norteamericano el li-
der es el héroe, no el conductor civil, prueba de que en el orden politico
Estados Unidos esta en una etapa de subdesarrollo, pues asi ocurria en
los pueblos de Europa cuando todavia no habian madurado.

La evolucién politica europea no fue seguida en Estados Unidos. Si
De Gaulle no hubiera sido un gran politico ademés de ser un excelente
militar, hubiera quedado relegado al campo de las glorias guerreras de
su pais, pero no habria sido un lider. Desde luego, para distinguir entre
el prestigio de un general victorioso y la capacidad de un lider politico
se requiere cierto grado de refinamiento que s6lo puede proporcionar la
educacion o el hébito en el trato de los problemas politicos, y para lograr
esa educacién o crear ese habito debe haber por lo menos partidos de
actuacién permanente; y ese no es el caso de Estados Unidos.

Los partidos tradicionales de Norteamérica —que desde hace mas o
menos un siglo se llaman Demécrata y Republicano— no son organis-
mos permanentes. Desde el punto de vista del ciudadano —no del fun-
cionario, del presidente, de los senadores y diputados, gobernadores
y alcaldes— la actividad politica norteamericana comienza en las elec-
ciones llamadas primarias, en las cuales cada partido elige sus precan-
didatos, y termina al quedar el voto depositado en las urnas el dia de
las elecciones generales o parciales. El punto algido de esa actividad,
el momento que conmueve a la nacién, es el de la convencién donde
cada partido elige su candidato a la Presidencia de la Republica.

Ese candidato va a ser el lider de su partido hasta el dia de las
elecciones; y si resulta elegido presidente sera el lider del pais du-
rante cuatro anos y normalmente durante ocho anos. Como la impor-
tancia se halla en el cargo, no en el hombre, el que ocupe el cargo
tendra el 99.99 por ciento de probabilidades de ser elegido candidato
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por segunda vez —es decir, seguira siendo el lider de su partido- y las
mismas posibilidades de que vuelvan a elegirlo presidente del pafs.
El presidente sera el lider de la nacién y del pueblo, aun de los que
votaron contra él. Puede ser que no tenga condiciones de lider, pero
puede encontrarse en el cargo porque lo haya heredado, y en ese caso,
dado que el cargo le traspasa al hombre su categoria, se le elegira
candidato y presidente.

No juzgamos si el procedimiento es bueno o es malo. A Estados
Unidos les rindié beneficio durante mas de siglo y medio. Ahora
bien: el procedimiento era —y es— parte de un sistema que tendia
esencialmente a evitar la formacién de lideres y de partidos perma-
nentes; y la ausencia de lideres y de partidos permanentes resulté
provechosa para el pentagonismo. A la hora de hacerse duenos y
sefiores del campo politico internacional del pais, los pentagonistas
no encontraron estadistas de talla ni politicos de categoria que se
les opusieran; a la hora de colonizar a su pueblo pudieron hacerlo
practicamente sin oposicién; es mas, pudieron hacerlo sin que los
norteamericanos se dieran cuenta del escamoteo que se estaba lle-
vando a cabo ante sus propios ojos.

Solamente si nos damos cuenta de esto llegaremos a comprender
por qué puede darse en Estados Unidos el caso de que un miembro
del gabinete se sostenga en su cargo aunque haga lo contrario de lo
que habia hecho antes. Es que en realidad, dado que lo importante es
el cargo y no quien esta sirviéndolo, el que lo desempena resulta ser
un burécrata; no tiene que ser un politico. En el terreno de las rela-
ciones internacionales esto se ha hecho evidente después que el pen-
tagonismo se hizo fuerte. Hay dos ejemplos de lo que decimos: Dean
Rusk, secretario de Estado, y Adlai Stevenson, que fue representante
de su pais en las Naciones Unidas. Dean Rusk y Adlai Stevenson ha-
bian sido llevados al gobierno para ejecutar una determinada politica
internacional, la del presidente John F. Kennedy. Esa politica estaba
especialmente definida en lo que se referia a América Latina: Alianza
para el Progreso, no intervencion, respeto a la voluntad de los pue-
blos latinoamericanos y a su soberania. El presidente Kennedy llegé
hasta el grado de decir que si el gobierno de Fidel Castro se libraba
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de sus ataduras con Rusia Estados Uni-
dos podria mantener relaciones normales
con Cuba aunque siguiera siendo un pais
comunista. Esa linea politica era la que
tenian que seguir el secretario de Estado
y el embajador en la ONU.

Sin embargo, tal linea cambi6 brusca-
mente hacia una direccién opuesta, hacia
la intervenciéon armada de Estados Uni-
dos en cualquier pais de América Latina.
El cambio se plane6 y ejecuté6 en menos
de 72 horas. La revolucién de abril de
1965 habia estallado en la Reptuiblica Do-

El pueblo norteamericano votd
contra Goldwater porque anun- o ) i
ci6 que si triunfaba desfede- minicana y el pentagonismo estaba listo

ralizaria los seguros sociales, para asumir el mando de la politica exte-

esto es, harfa depender los se- . .
guros sociales deplos gobiernos  TiOT de Estados Unidos. El pentagonismo

de los estados, no del Gobier- habia decidido lanzar su poderio en el
30 federal, y fue lo que habia 1,01 4670 pais del Caribe, y aunque eso
€ amenaza en ese punto, no
lo que dijo sobre la bomba até- Significaba violar pactos multilaterales,
mica lo que determiné la  desconocer una larga politica que estaba
derrota. . .
elaborandose y evolucionando desde los
tiempos de Franklyn Delano Roosevelt, desprestigiar la OEA —que era
un instrumento creado por Estados Unidos y necesario para sus planes
de largo alcance—; y aunque sobre todo significaba poner en evidencia
a los hombres que aparentemente dirigian la politica exterior del pafs,
el cambio se produjo, la Reptblica Dominicana fue intervenida, y los
sefiores Dean Rusk y Adlai Stevenson defendieron la intervencion y
siguieron en sus cargos. Actuaron como burdécratas, no como estadis-
tas. Piénsese por un momento que Stevenson, candidato dos veces del
Partido Demécrata a la Presidencia de la Reptublica, pudo haber sido
elegido para esa alta posicién, y sin embargo, no tenia capacidad de
politico; era meramente un burocrata.
Ha habido cierta inclinacién a comparar la vida politica norteame-
ricana con la inglesa basdndose en que los dos paises usan el sistema
de dos partidos tradicionales. Pero la vida politica de Inglaterra tiene
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La escalada del Vietnam comenzo con 3,500 hombres enviados el 8 de febrero de 1965;
en mayo la cifra habia subido a 45,000 y en diciembre se acercaba a los 200,000.
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un sello que no se ve en la de Estados Unidos. Un politico inglés esta
adscrito a una manera de ver el mundo, a una concepcién general
que en un tiempo se llamé whig o Kory y hoy se llama conservadora
o laborista. Un politico norteamericano no tiene —salvo excepciones
muy contadas a lo largo de la historia— una concepcién ideoldgica
de partido. Para el politico norteamericano el partido es un medio de
alcanzar una posicién, de llegar a un puesto, y cuando se halla en ese
cargo puede defender principios absolutamente diferentes a los que
defienden otros politicos de su mismo partido. El ministro de Relacio-
nes Exteriores de un gobierno inglés tendria que renunciar a su cargo
—y quiza provocaria la caida del gobierno si aprobara en publico una
politica opuesta a la de su partido, esto es, a la que ese partido dijo que
iba a ejecutar si llegaba al poder.

La clave de la diferencia entre la tradicién politica de Inglaterra y
la de Estados Unidos esta en que los partidos norteamericanos no son
permanentes, no estan organizados sobre la base de un programa; son es-
quemas de partidos que sélo funcionan para fines electorales, cuando
llega la hora de acumular votos; y al acercarse las elecciones los poli-
ticos de profesion se agrupan alrededor del candidato que a su juicio
puede ganar. En Estados Unidos no hay un partido que mantenga ideas
si presume que con esas ideas puede perder las elecciones.

Desde hace tiempo se ha dicho que en Norteamérica un demécrata
del Sur es a menudo més derechista que un republicano del Norte. Esto
es cierto. Es frecuente ver a un senador republicano del Norte votando a
favor de medidas liberales y a un senador democrata del Sur votando en
contra de ellas. Pero hay algo més: se conocen senadores democratas del
Sur que votan proposiciones liberales en todo aquello que no toque el
problema racial, y en todo lo que se relacione con este problema votan
s6lo en favor de las medidas mas derechistas.

Tales incongruencias se deben al hecho de que ninguno de esos
politicos es lider, porque en Estados Unidos no hay lugar para los lide-
res politicos. Como el liderazgo esta en el cargo, hay que preservar el
cargo; y como el pais es sumamente contradictorio en su composicion
socio-politica, para conservar el cargo hay que ser a un tiempo demo-
cratico y antidemocratico, republicano y antirrepublicano. Se afirma
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que el Sur es un bloque democratico, pero lo es sélo debido a que Lincoln
era republicano y el Sur odia todo lo que huela al recuerdo de Lincoln. Es
democratico en cuanto a su propension a votar contra los republicanos;
sin embargo, en las elecciones parciales de 1966 el gobierno de Florida
fue ganada por un candidato republicano, cosa que no sucedia desde
1898. (Cudl fue la razén de ese cambio en el voto de los ciudadanos
de Florida? Que el candidato de los demoécratas era partidario de que
se les reconocieran derechos civiles a los negros. Luego, los votantes
del Sur son demécratas siempre que los candidatos democratas del Sur
se mantengan en los limites del statu quo en materia racista.

El problema racial no es el tinico que da origen a esa generalizada
incoherencia de la vida politica norteamericana. Hay muchos otros. En
realidad Estados Unidos no son un pais, dicho en términos de poder;
son varios paises con varios poderes, todos, o casi todos, en lucha unos
contra otros. La General Motors es por si sola un poder econémico
y social que influye en la vida politica del pais mediante agentes de
presion que actian en Washington; pero la Ford Motors Company es
otro poder, no tan grande como la General Motors, pero poder al fin,
y en competencia con ella y con sus grupos de presién establecidos
también en Washington. La Standard Oil Company busca influir en
el gobierno para arrebatarle un contrato a la Phillip Petroleum o a
una empresa similar; y por esa via sigue una cadena interminable de
poderes lanzados a un combate feroz. A su vez, todas las empresas se
unen para enfrentarse a los sindicatos, y éstos luchan para obtener de
las empresas mejores salarios.?

Los politicos profesionales —los eternos senadores, representantes,
alcaldes— estan siempre bajo amenaza de perder sus posiciones si no
aciertan a saber a tiempo hacia qué lado inclinarse en una lucha de
esos grandes poderes. En ocasiones las posibilidades de volver a ser
nominado candidato al cargo dependen de que la empresa proporcione
una ayuda pero puede suceder que la empresa esté esperando deter-
minado permiso que perjudique los intereses politicos del aspirante, y
puede suceder que la empresa esté solicitando la aprobacion de tal o

*Véase en el Apéndice II una informacién sobre las principales firmas industriales de Esta-
dos Unidos, el monto de sus ventas y de sus beneficios en el ano de 1965.
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cual proyecto de ley al que se oponen los trabajadores; de manera que
si el aspirante no sabe cémo actuar, puede ser que obtenga la ayuda
de la empresa y que pierda los votos de los obreros, y puede resultar
que logre el apoyo de los trabajadores pero que no pueda llegar a ser
nominado candidato porque la empresa le negé la ayuda.

Las dificultades que afrontan los politicos norteamericanos debido
a este ultimo tipo de incoherencias —pues la de origen racial tiene un
cariz mas profundo, pero es mas llevadera—, combinadas con el sis-
tema que confiere categoria al politico sélo a través del cargo, no de
sus condiciones personales, son la causa de que los norteamericanos
tengan politician en vez de politicos. La palabra politician se aplica a
aquel que en la actividad publica persigue un cargo y sus ventajas
en vez de dedicarse a defender principios. Pero resulta que el politi-
co que en Estados Unidos se dedique a defender principios chocara
inmediatamente con uno o varios de esos muchos poderes que hay
en el pais, y con el choque perdera la posicion. De ahi proviene que en
Norteamérica resulte despreciable, en el campo de la politica la palabra
idealista. Para un norteamericano, un idealista es un estapido, puesto
que arriesga la posicién, que es lo que realmente tiene valor, a cambio
de defender un ideal, que es algo que no tiene rendimiento palpable.
En sus origenes, cuando todavia habia en Estados Unidos gente con
ideales politicos, no meramente con intereses, la palabra politician era
peyorativa, pero ahora no se concibe que se llame de otro modo a los
politicos.

El pentagonismo ha venido a convertirse al mismo tiempo en un
solucionador para los politicos de muchas de esas incoherencias y en
un armonizador de intereses entre los grandes poderes econémicos.

Al crear el gigantesco mercado de consumo militar, el pentagonis-
mo ha requerido instalaciones de nuevas industrias y la ampliacién de
muchas de las que existian. Esto le ha resultado féacil, porque dispone
de los enormes fondos que hacen falta para esas instalaciones o esas
ampliaciones. Un contrato del Pentdgono es un cheque al portador;
con él se obtienen inmediatamente los terrenos, las maquinas, los
cientificos y los técnicos, los caminos y los tendidos eléctricos que se
requieran para establecer una industria nueva o ampliar una que ya
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exista. A menudo esos contratos son por varios cientos de millones
de délares. Ahora bien: cada politico profesional de Estados Unidos,
desde el Presidente de la Reptublica hasta el dltimo alcalde, tiene
siempre necesidad de atender, en lo que se llama su “base politica”
—el lugar donde debe ganar las elecciones primarias—, peticiones de los
votantes; y las peticiones mas frecuentes son las de nuevas fuentes de
trabajo, o lo que es lo mismo, nuevas industrias. Una industria nueva
supone nuevos establecimientos comerciales, nuevas sucursales de
bancos, nuevos hospitales, nuevas escuelas; en suma, nuevos votan-
tes. El pentagonismo estd en capacidad de proporcionar todo eso a
través de sus contratos: basta que al dar uno se diga: “Queremos que
tales piezas de los aviones que se van a fabricar gracias a este contrato
sean producidas en tal lugar”. Si el que pidi6 que esa fabrica se insta-
lara en ese sitio es un senador o un diputado, los pentagonistas saben
que podran contar con su voto cuando lo necesiten. Por lo demas, el
pentagonismo no pedira su voto para asuntos de indole doméstica. Su
campo de accién no es Estados Unidos. Estados Unidos es el territorio
donde el pentagonismo se aprovisiona de hombres y de maquinas de
guerra y donde recauda beneficios; pero politicamente el pais no tiene
valor para él. Asi pues, el politico puede pedir favores al pentagonis-
mo seguro de que no tendra que pagarlos con decisiones que puedan
perjudicar su futuro.

Como poder armonizador de los conflictos econémicos entre las
grandes firmas, el pentagonismo resulta de utilidad inapreciable para
los politicos norteamericanos porque les resuelve problemas que en
ocasiones son de mucha envergadura. Un contrato de algunos cientos
de millones de délares para fabricar tanques, aviones, buques, o para el
suministro de petréleo, puede repartirse entre varias companias com-
petidoras. Desde el Presidente de la Reptiblica hacia abajo, para los po-
liticos es un alivio saber que ponen esa via para atender solicitudes.

En realidad, el pentagonismo representa un mal —y una amenaza
de males constantes— para los pueblos del mundo, especialmente para
los de estructuras coloniales o dependientes, y para la juventud norte-
americana, que tiene que suministrar soldados pentagonistas. Pero es
una especie de bendicién de los dioses para los politicos de Estados
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Las figuras politicas permanentes que

conocemos en la historia de Europa —el

caso de Winston Churchill, por citar un

ejemplo— no se conocen en la historia

norteamericana. En Estados Unidos la

categoria de lider la da el cargo, no esta
en el hombre.

cualquier otro pueblo, colocado
en su lugar, hubiera caido en la
pentagonizacion sin ofrecer re-
sistencia, y es justo que esto se
reconozca.

Ahora bien, volviendo al
punto de politica y pentagonis-
mo, ¢sabe alguien en Estados
Unidos en qué desembocaré esa
doble politica de su pais, una
para los asuntos domésticos, con
un gobierno civil al frente, y otra
para los internacionales, con un
poder ilegal que la maneja a su
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Unidos y para los grandes pode-
res econdmicos que componen
la plana mayor pentagonista. En
otro orden, también ha resultado
-y resulta, hasta el momento—
una bendicién del cielo para los
millones de trabajadores, comer-
ciantes, banqueros, empleados,
profesionales, técnicos y cientifi-
cos que reciben mejores salarios
y sueldos gracias a la boyante
economia de guerra. Eso explica
que el pueblo norteamericano se
haya dejado pentagonizar insen-
siblemente. Es casi seguro que

i

Si De Gaulle no hubiera sido un gran politi-
co ademaés de ser un ex-celente militar, hu-
biera quedado relegado al campo de las
glorias guerreras de su pais, pero no habria

sido un gran lider.



gusto y medida? Si se produjera
una catastrofe en el exterior, ése-
ria posible rebajar, o liquidar, el
poder del pentagonismo o se ex-
pondria el pais a que los penta-
gonistas se lanzaran a tomar el
poder después de haber barrido
de sus posiciones a los politicos?
Y si no se produce una catastrofe
y los pentagonistas siguen hacien-
do la guerra por el mundo, ¢podra
el pueblo norteamericano hacer
frente a todas las eventualidades
que provocaran las guerras de
agresion de sus militares?

La campana publica llevada a cabo por La situacion que tiene ante si
el general Westmoreland en la primave- Estados Unidos no es tranquiliza-

ra de 1967 en pos de mds tropas de in- g5 Nycha gente, dentro y fue-
fanteria, produjo negociaciones abiertas

con el Presidente que terminaron en el Ta de Norteamérica, cree que un
anuncio de que 45,000 soldados mas se- cambio de presidente significara
rian enviados a Vietnam. . crs . .

un cambio de politica internacio-
nal; pero esa gente se equivoca. No fue un engano del presidente
Johnson predicar una cosa en politica exterior mientras solicitaba los
votos del pueblo y hacer otra cuando lleg6 al poder. Al hacerse cargo de
la presidencia Johnson encontré que ya no tenia mando efectivo en la
politica extranjera de su pais. El propio John FE Kennedy pudo percibir
los sintomas del peligro, y por eso advirtié que la politica doméstica
podia causar perturbaciones, pero que la exterior podia matar a Estados
Unidos; y a pesar de eso fue él, Kennedy, quien empezo el escalamiento
en Vietnam porque hall6 que ya en 1961, cuando €l pasé a ser presi-
dente, su pais estaba comprometido en la antigua Indochina a tal punto
que no podia volver atras. No en balde poco antes de despedirse del
cargo el presidente Eisenhower habia dicho que debia tenerse cuidado
con el complejo financiero industrial-militar que estaba formandose en
el pais. El pentagonismo se presenté como una poderosa estructura de
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poder al comenzar el afio 1965, pero era una realidad creciente en 1960
y era ya indestructible cuando Johnson hered6 la presidencia en noviem-
bre de 1963.

La politica norteamericana ha pasado a girar en dos esferas conecta-
das por un engranaje. El pentagonismo acttia fuera de Estados Unidos,
pero tiene que vivir de Estados Unidos y contra pueblos que estéan lejos
de las fronteras norteamericanas. La politica y la economia del pais se
nutren, y se nutrirdn cada dia méas, de lo que produce el pentagonismo.
La esfera nacional y la esfera internacional se mueven impulsadas por
el pentagonismo. El menor tropiezo en una de las esferas se reflejara
en el engranaje y modificara su accion, lo que a su vez modificaré la de
otra esfera. Un diente que se rompa en una de las esferas transformara
el movimiento de todo el mecanismo. En este caso, como en toda ma-
quinaria, la fuerza del todo depende de su punto mas débil.



Capitulo VI

Doctrina y moral del pentagonismo

El pentagonismo no es el producto de una doctrina politica o de una
ideologia; no es tampoco una forma o estilo de vida o de organizacion
del Estado. No hay que buscarle, pues, parecidos con el nazismo, el
comunismo u otros sistemas politicos, el pentagonismo es simplemen-
te el sustituto del imperialismo, asi como el imperialismo no cambié
las apariencias de la democracia inglesa ni transformé su organizacién
politica, asi el pentagonismo no ha cambiado —ni pretende cambiar, al
menos por ahora— las apariencias de la democracia norteamericana.

Lo mismo que sucedi6 con el imperialismo, el pentagonismo fue
producto de necesidades, no de ideas. El imperialismo se originé en la
necesidad de invertir en territorios bajo control los capitales sobrantes
de la metrépoli, y para satisfacer esa necesidad se crearon los ejércitos
coloniales. En el caso del pentagonismo el fenémeno se produjo a la
inversa. Por razones de politica mundial Estados Unidos establecié un
gran ejército permanente y ese ejército se convirtié en un consumidor
privilegiado, sobre todo de equipos producidos por la industria pesada,
y al mismo tiempo se convirtié en una fuente de capitales de inversion y
de ganancias rdpidas; una fuente de riquezas tan fabulosa que la hu-
manidad no habia visto nada igual en toda su historia.

Ahora bien, como el imperialismo invertia capitales en los territo-
rios coloniales para sacar materias primas que eran transformadas en la
metrépoli, la colonia y la metrépoli quedaban vinculadas econémica y
politicamente en forma tan estrecha que formaban una unidad. El im-
perialismo no lleg6 a descubrir que podia obtener beneficios mediante
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la implantacién de un sistema de salarios altos en la metrépoli —y si
alguno de sus tedricos alcanzé a verlo debié callarselo por temor de
que los pueblos coloniales reclamaran también salarios altos—; el impe-
rialismo seguia aferrado al viejo concepto de que cuanto menos ganara
el obrero mas ganaba el capital, y para mantener ese estado de cosas el
imperialismo tenia en sus manos el poder politico tanto en la metrépoli
como en las colonias. Pero el pentagonismo se dio cuenta de que los
altos salarios contribuian a ampliar el mercado consumidor interno
y se dio cuenta de que no necesitaba explotar territorios coloniales;
le bastaba tener al pueblo de la metrépoli como fuente de capitales
de inversién y como suministrador de soldados, pero reclamoé tener
el control de la politica exterior de la metrépoli porque a él le tocaba
determinar en qué lugar y en qué momento usaria los soldados, qué
iban a consumir esos soldados, en qué pais del mundo debia crearse
un ejército indigena y qué productos se le entregarian.

Mucho tiempo después de estar operando, el imperialismo cred
una doctrina que lo justificaba ante su pueblo y ante su propia con-
ciencia; fue la de la supremacia del hombre blanco, que tenia la “obli-
gaciéon” de derramar los bienes de su “civilizacién” sobre los pueblos
“salvajes”. En Estados Unidos esa doctrina tomé un aspecto particular
y se convirtio en la del “destino manifiesto”: esto es, la voluntad divina
habia puesto sobre las espaldas de los norteamericanos la obligacién de
imponerles a los pueblos vecinos su tipo especial de civilizacién, eso
que ahora llama el “american way of life”.

Pero sucedié que Hitler atacé a los paises imperialistas en nom-
bre de la superioridad de la raza germana, y esos paises tuvieron que
defenderse bajo la consigna de que no habia raza superior ni razas
inferiores. La batalla fue tan dura que hubo que contar con la ayuda
de las colonias y de los ejércitos indigenas; de manera que la llamada
doctrina de la supremacia del hombre blanco qued6 destruida; fue una
victima de la guerra.

Ahora bien, al formarse, y al pasar a ocupar el sitio que habia
ocupado el imperialismo, el pentagonismo se dio cuenta de que te-
nia que seguir los métodos del imperialismo en un punto: en el uso
del poder militar. El pentagonismo, como el imperialismo, no puede
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funcionar sin ejercer el terrorismo armado. En ambos casos el eje del
sistema estd en el terrorismo militar. Luego, el pentagonismo, como
el imperialismo, tenia que llevar hombres a la guerra y a la muerte, y
nadie puede hacer eso sin una justificacion publica. Ninguna nacién
puede mantener una politica de guerras sin justificarla a través de una
doctrina o una ideologia politica. Esa doctrina o esa ideologia puede
ser delirante, como en el caso del nazismo; pero hay que formarla y
propagarla. En algunas ocasiones la doctrina o ideologia fue predicada
antes de que se formara la fuerza que iba a ponerla en ejecucion, pero
el pentagonismo no estaba en ese caso; el pentagonismo se organiz6 sin
doctrina previa, como una excrecencia de la gran sociedad de masas y
del capital sobredesarrollado.

Una vez creado el nuevo poder, éicémo usarlo sin una justificacion?

Estados Unidos es una sociedad civilizada, con conocimiento y
practica de valores y habitos morales. Al hallarse de buenas a prime-
ras con un poder tan asombrosamente grande instalado en el centro
mismo de su organizacion social y econémica —y sin embargo fuera de
su organizacién legal y de sus tradiciones politicas—, los jefes del pais
tuvieron que hacer un esfuerzo para justificar su uso. Ya se sabia, por
la experiencia de las dos guerras mundiales de este siglo, que cuando
el pais ponia en acciéon grandes ejércitos la economia se expandia y el
dinero se ganaba a mares. El gran ejército habia sido establecido y ha-
bia que ponerlo en accién. Era necesario nada mas que elaborar una
doctrina, un cuerpo de ideas falsas o legitimas, que justificara ante el
pueblo norteamericano y ante el mundo la existencia y la actividad
extranacional de ese gran ejército.

Ya no era posible hablarle a la humanidad de fuerzas ofensivas o
agresivas. Desde el asiatico mas pobre y el africano mas ignorante hasta
el californiano mas rico, todo el mundo sabia —después de la guerra de
1939-1945- que cualquier agresién militar, sobre todo si partia de un
pais poderoso y se dirigia contra uno mas débil, era un crimen imper-
donable, todo el mundo sabia que los jerarcas nazis habian terminado
en la horca de Nuremberg debido a que la guerra de agresiéon quedé
catalogada entre los delitos que se castigan con la Gltima pena, y que
esta innovacion juridica habia sido incorporada al derecho internacio-
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nal. Habia que inventar algo completamente opuesto a las guerras de
agresion u ofensivas.

Y como lo contrario de ofender es defenderse, la doctrina del pen-
tagonismo tenia que elaborarse alrededor de este tltimo concepto. Si
Estados Unidos iba a una guerra en cualquier parte del mundo, y es-
pecialmente contra un pais débil; si usaban sus ejércitos como un ins-
trumento de terror internacional, seria para defender a Estados Unidos,
no para agredir al otro pais. Se requeria, pues, establecer la doctrina de
la guerra defensiva realizada en el exterior.

Pero habia un conflicto intelectual y de conciencia que debia ser
resuelto de alguna manera. Una nacién hace una guerra defensiva para
defenderse de un enemigo que ataca su territorio, y jamas se conocio
otro tipo de guerra defensiva. /{Como convertir en guerra defensiva la
accién opuesta? {Cémo era posible trastrocar totalmente los conceptos
y hacerles creer al pueblo americano y a los demas pueblos del mundo
que defensa queria decir agresiéon y agresion queria decir defensa? Al
parecer el conflicto no tenia salida, y sin embargo el pentagonismo
hall6 la salida. La doctrina que justificaria el uso de los ejércitos pen-
tagonistas en cualquier parte de la Tierra, por alejada que estuviera de
Estados Unidos, iba a llamarse la de las guerras subversivas. Esta vino
a ser doctrina del pentagonismo.

¢Cual es la sustancia de esa doctrina y cémo opera el método para
aplicarla?

La sustancia es bien simple: toda pretensién de cambios revoluciona-
rios en cualquier lugar del mundo es contraria a los intereses de Estados
Unidos; equivale a una guerra de subversién contra el orden norteameri-
cano y en consecuencia es una guerra de agresion contra Estados Unidos
que debe ser respondida con el poderio militar del pais, igual que si se
tratara de una invasién armada extranjera al territorio nacional.

Hasta hace pocos afios esa doctrina se llamaba simplemente el de-
recho del més fuerte a aplastar al mas débil; era la vieja ley de la selva,
la misma que aplica en la jungla del Asia el tigre sanguinario al timido
ciervo; habia estado en ejercicio desde los dias mas remotos del género
humano en todos aquellos sitios donde el hombre se conservaba en
estado salvaje y parecia increible que alguien tratara de resucitarla en
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una era civilizada. Pero a los pentagonistas les gust6 tanto —debido a
que era imposible inventar otra— que quisieron honrarla ddndole el
nombre de uno de sus bienhechores, y la llamaron doctrina Johnson.

El método para aplicar la nueva ley de la selva o doctrina de las
guerras subversivas o doctrina Johnson es tan simple como su sustan-
cia, y también tan primitivo. Consiste en que el gobierno de Estados
Unidos tiene el derecho de calificar todo conflicto armado, lo mismo
si es entre dos paises que si es dentro de los limites de un pais, y a él
le toca determinar si se trata o no se trata de una guerra subversiva.
La calificacién se hace sin oir a las partes, por decisiéon unilateral y
solitaria de Estados Unidos. Como ya hay precedentes establecidos, sa-
bemos que una guerra subversiva —equivalente a una agresién armada
al territorio norteamericano— puede ser una revolucién que se hace en
la Reptiblica Dominicana para restablecer el régimen democratico y li-
quidar 35 anos de habitos criminales o puede ser la guerra del Vietcong
que se hace para establecer en Vietnam del Sur un gobierno comunista.
Guerra subversiva es, en fin, todo lo que el pentagonismo halle bueno
para justificar el uso de los ejércitos en otro pais.

Cuando Fidel Castro declaré que Cuba habia pasado a ser un pais so-
cialista el pentagonismo era ya una fuerza respetable, pero no era todavia
un poder con la coherencia necesaria para imponerse a su propio gobier-
no. Aun después de haber alcanzado la coherencia que le faltaba, nece-
sitaba una doctrina que le proporcionara el impulso moral para actuar.
El presidente Kennedy titubeé en el caso de Bahia de Cochinos porque
no tenfa una doctrina en que apoyarse, y tal vez se descubra algiin dia
que ese titubeo coloc6 al gobierno de Kennedy —es decir al poder civil del
pais— en una situacion de inferioridad frente al poder pentagonista que
fue decisiva para los destinos norteamericanos. No se conocen pruebas
documentales de lo que vamos a decir, pero cuando se dedica atenciéon
al proceso de integracion del pentagonismo se intuye que su hora deter-
minante, la de su fortalecimiento, esta entre Bahia de Cochinos y el golpe
militar que le costo el poder y la vida a Ngo Dinh Diem.

Es facil darse cuenta de que al elaborar la llamada doctrina de las
guerras subversivas estaba pensandose en Vietnam, pero tal vez més
en Cuba y en Bahia Cochinos. La idea de que Fidel Castro se dedicaba
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a organizar guerrillas en América Latina y que algin dia habria que
invadir Cuba para eliminar a Fidel Castro palpita en el fondo de ese
engendro denominado doctrina de las guerras subversivas. La verdad
es que Cuba comunista hizo perder el juicio a Estados Unidos; llevo a
todo el pais a un estado de panico inexplicable en una nacién con tanto
poder, y ese panico resulté un factor importante a la hora de crear la
justificacién doctrinal del pentagonismo.

Los actos de los pueblos, como los actos de los hombres, son reflejos
de sus actitudes. Pero sucede que la naturaleza social es dinamica, no
estatica, de donde resulta que todo acto provoca una respuesta o provo-
ca otros actos que lo refuercen. Ningtn acto, pues, puede mantenerse
aislado. Asi, la cadena de actos que van derivandose del acto principal
acaba modificando la actitud del que ejerci6 el primero y del que ejecu-
ta los actos-respuestas. Esa modificacién puede llevar a muchos puntos,
segln sea el cardcter —personal, social o nacional- del que actia y segin
sean sus circunstancias intimas o externas en el momento de actuar.

El panico al comunismo cubano provocé en Estados Unidos cam-
bios serios en su actitud mental. En el primer momento decidieron
intervenir en Cuba secretamente, a fin de no violar en forma abierta su
politica de no intervencion, y para eso se valieron de la CIA. Pero un
régimen de libertades ptblicas no puede actuar en secreto, y ademas
Castro respondi6 a esas actividades secretas con fusilamientos publi-
cos de los agentes enviados a Cuba, de manera que las actividades
ocultas acabaron siendo conocidas en el mundo entero. Cogido en el
delito e incapacitado para enfrentarse con su miedo irracional al comu-
nismo cubano, Estados Unidos se convirtié en un pais de suspicaces,
y acabaron creyendo que todo cambio politico, en cualquier parte del
mundo, era en fin de cuentas un cambio hacia el comunismo. Puesto
que asi habia sucedido en Cuba, asi sucederia en otros lugares.

Del miedo al comunismo y de su fracaso en Bahia de Cochinos,
los norteamericanos pasaron a temer a cualquier cambio en cual-
quier sitio, y de este temor pasaron a vigilar el mundo. En suma, el
final de la madeja de nuevas actitudes y de actos derivados de esas
nuevas actitudes tenia que ser —y fue— que Estados Unidos terminara
pensando que debian convertirse en la policia del mundo.
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¢Pero qué clase de policia? {La que pone orden, por mandato de
la ley, donde los ciudadanos desordenen, o la que persigue ideas y
actividades politicas que se consideran peligrosas para la sociedad; es
decir, lo que en todas partes se llama policia politica? Estados Unidos
se dedic6 a ser la policia politica del mundo; y esa tenia que ser la
derivacion natural de la llamada doctrina de las guerras subversivas,
puesto que la palabra subversiva tiene una clara implicacién politica;
describe el esfuerzo que se hace para cambiar un orden politico, una
forma de Estado o un gobierno.

En un pais capitalista las ideas y las actividades politicas peligrosas
para la sociedad son, légicamente, las comunistas, ya que ellas estan
dirigidas a cambiar el orden econémico, social y politico, la forma del
Estado y el sistema de gobierno. Pero en un pais comunista las ideas y
las actividades politicas peligrosas son las capitalistas, porque se diri-
gen a restablecer el orden econémico, social y politico que fue derriba-
do y sustituido por el comunismo. De manera que a la hora de actuar
como policia politica del mundo el pais pentagonista tiene por delante
una tarea dificil, porque no puede ser al mismo tiempo policia politica
para impedir cambios en el mundo capitalista y para impedirlos en el
mundo comunista; debe conformarse, pues, con ser policia politica en
el mundo capitalista. Y efectivamente, Estados Unidos es la policia
politica del mundo capitalista.

Ahora bien, {qué cuerpo ejerce esa labor de policia politica mundial?

Algunos pensaran que es la CIA; pero no es la CIA. Esa agencia hus-
mea las novedades, se entera de donde hay posibilidades de que estalle
un movimiento revolucionario, y nada més. La labor policial propia-
mente estd a cargo de las fuerzas armadas norteamericanas.

Esta no es una afirmacién caprichosa. Lo dice el Pentagono en el
libro Guerrilla Warfare and special forces operations (Fm 31-21).

1Publicado por Headquarters, Department of Army, Washington 25, DC, 29 de septiembre
de 1961. Tiene una nota al pie que lee: “This manual supersedes FM 31-21,8 May 1958” esto
es, que el de 1961 reemplaza al de 1958. El volumen que he consultado indica que es “A re-
print of the original” (p. 1), y en la dltima péagina (260) trae la siguiente nota: “Reprinted 1966,
by permission Department of the Army additional publications on arms and military science
of interest to the shooter and soldier available from Mormount Armament C., Box 211, Forest
Gove, Ore.”
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Desde las primeras paginas, ese candoroso documento pone en
evidencia el poder pentagonista como fuerza que actia siguiendo un
plan propio. Asi, declara en la introduccién que “la guerra de guerrillas
es una responsabilidad del ejército de Estados Unidos” y que “dentro
de ciertas areas geograficas sefialadas —llamadas areas de operaciones
guerrilleras— el ejército de Estados Unidos tiene la responsabilidad de
dirigir todos los tres campos de actividad que se relacionan entre si en
la medida en que afecten las operaciones de guerra de guerillas”.?

Ahora bien, {por qué esa es una responsabilidad del ejército de
Estados Unidos?

No se sabe. El libro Guerrilla Warfare dice s6lo que “la responsabili-
dad para algunas de esas actividades ha sido delegada”, y da a entender
que la delegacion ha sido hecha por algtin poder superior y que tal
delegacién significa que Estados Unidos es el encargado del asunto.
¢{Donde, en qué parte del mundo? Tampoco se dice, y desde luego se
entiende que en cualquier parte de la Tierra.

Las paginas que tienen valor politico en ese libro elusivo y a la vez
peligroso aparecen en su lengua original y traducidas al espanol en el
Apéndice I. Recomendamos que se lean cuidadosamente. Al leerlas, el
lector quedara confundido y creera que en esas paginas hay bastante
oscuridad o que faltan parrafos, y pensara que con esa falta se pierde
el sentido de lo que se quiso decir.

Efectivamente, hay bastante oscuridad. Pero se trata de una oscuridad
elaborada cuidadosamente. Por momentos Guerrilla Warfare parece una
navaja de dos filos, y al lector le resulta dificil darse cuenta de si el libro
fue escrito para enseflar a combatir actividades guerrilleras antiameri-
canas o para ensenar a dirigir guerrillas proamericanas. Esto se debe a
que el manual fue escrito para servir los dos propésitos y el Gltimo no
podia ser expresado abiertamente. Es posible que cuando se escribi6 se
estuviera pensando en organizar guerrillas proamericanas en algtn pais;
quizd en América Latina; tal vez en la Cuba de Fidel Castro.

En todo caso, la conclusiéon que va a sacar el lector que Guerrilla
Warfare es un libro altamente subversivo. En apariencia fue redactado

2Ibid., p. 3. Part One. Introduction. Chapter 1. Fundamentals, 3. Delineation of Responsabili-
ties of Unconventional Warface, a y b.
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para enfrentarse a guerras que Estados Unidos consideraba —o podia
considerar— dentro de lo que ellos califican como subversivas, esto es,
peligrosas para sus intereses. Pero la verdad es que ese libro se escribié
para organizar la subversién en otros paises. En este sentido, Guerrilla
Warfare es un documento de valor inapreciable. Un pais que mantiene
en sus fuerzas armadas una organizacién destinada a subvertir el orden
politico en otras naciones deberia ser considerado como una amenaza
para la paz del mundo.

Como los que elaboraron el manual sabian que se corria el riesgo de
que hubiera acusaciones internacionales, sostenidas por otros gobier-
nos, basadas en Guerrilla Warfare —que es un documento oficial- pro-
cedieron a redactarlo con esa oscuridad que resulta al fin tan luminosa
para conocer la intimidad del pentagonismo.

Como manual para instruir oficiales y seguramente miembros de
todos los niveles de las llamadas fuerzas especiales, el libro parte de un
principio basico: Estados Unidos tiene derecho a intervenir en cualquier
pais del mundo, o para combatir guerrillas o para organizar guerrillas.
En ningtn parrafo de Guerrilla Warfare se pone en duda la legitimidad
del derecho de intervencion. Los oficiales, las clases y los soldados
educados con él creeran siempre, ciegamente, que estan actuando
dentro de la mas rigurosa ley internacional y que van a salvar a otros
pueblos amenazados por un enemigo feroz.

Cuando el libro fue redactado no se sonaba con una revolucién en
la Republica Dominicana ni con el incidente del Golfo de Tonkin. El
presidente Kennedy habia tomado el poder ese afio y probablemente
ni siquiera llegé a sospechar nunca que bajo su gobierno se habia com-
puesto y editado un libro como Guerrilla Warfare.

Guerrilla Warfare es, evidentemente, parte importante de un pro-
grama que se adopté para organizar un cuerpo de policia politica mun-
dial. Mediante el uso de esa policia el pentagonismo pretende impedir
cambios en la porcién capitalista de la Tierra.

Pero sucede que esa porcion capitalista de la Tierra esta com-
puesta por pueblos ricos y pueblo pobres, por pueblos sobredesarro-
llados, desarrollados y sin desarrollo alguno; por pueblos que viven
al nivel de la gran sociedad de masas, como el propio Estados Uni-
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dos, y al nivel de la tribu, como varios de Africa. La pretensién de
mantener inmovil a ese conglomerado de contradicciones s6lo puede
caber en una cabeza delirante. Y efectivamente, el pentagoismo y
su doctrina de las guerras subversivas son productos delirantes de
gentes que han perdido al mismo tiempo el sentido de las propor-
ciones y la conciencia moral. A los nazis les sucedi6 eso y su final
fue catastréfico.

Desde luego, en el campo politico hay una relacion estrecha entre
el sentido de las proporciones y la conciencia moral, y si se pierde el
primero la segunda queda afectada. Casi siempre ocurre lo opuesto, que
el sentido de las proporciones se pierde porque antes se habia perdido
la conciencia moral. Por otra parte, el afan de lucro en cantidades tan
fabulosas como las que se ganan en los negocios pentagonistas condu-
ce necesariamente a la pérdida del sentido de las proporciones. Parece
natural, pues, que el pentagonismo haya producido esos efectos y sin
duda hubiera sido contrario al orden de la naturaleza que los hubiera
producido. Todo poder se convierte en origen de transformaciones, o
lo que es lo mismo, todo poder tiene efectos en el medio en que actia,
y el pentagonismo no podia ser una excepcion.

Ahora bien, lo que no parece légico es que esos efectos lleguen
a ciertos limites. Hay apariencias que todo gran pais debe mantener.
Poner al presidente de Estados Unidos a decir mentiras es degradar
el pais ante el mundo, y eso ha hecho el pentagonismo; poner a los
mas altos funcionarios de la nacién a decir hoy lo contrario de lo que
dijeron ayer es colocar al gobierno en una posicion ridicula y de mal
gusto, y eso lo hace constantemente el pentagonismo.

Durante la intervencion pentagonista en la Reptblica Dominicana
se puso al presidente Johnson en la situacion mas penosa que ha tenido
ningtn jefe de Estado en muchos anos. Se le hizo decir, primero, que
estaba desembarcando el 28 de abril (1965) un niimero limitado de tro-
pas para proteger la vida de los ciudadanos norteamericanos, y tres dias
después entraban en la ciudad de Santo Domingo miles de hombres de
la infanteria de marina de Estados Unidos con equipo tan pesado como
el que se llevé al desembarco de Normandia; se le hizo decir que dispa-
ros de francotiradores estaban entrando en el despacho del embajador
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norteamericano en Santo Domin-
go y que las balas cruzaban por
encima de la cabeza del embaja-
dor en el momento mismo en que
hablaba con el sefior Johnson, y
resultaba que dada la situacion del
despacho del embajador eso era
fisicamente imposible aun en el
caso de que alguien estuviera dis-
parando sobre la embajada, cosa
que no ocurrié en ninglin momen-
to; se le hizo decir que en las calles
de la capital dominicana habia mi-
les de cuerpos decapitados y que
las cabezas de esos cuerpos eran
paseadas en puntas de lanzas, y

Esos profesores y esos jovenes y algin
nadie pudo presentar siquiera la legislador como Fulbright que denuncia

fotografia de una cabeza cortada; ©* el Congreso el uso del poder militar
" bajo el manto del poder civil, son sola-

se le hizo decir que la revolucion  ente las minorias. Los pequefios secto-
era comunista y luego se presentd res inconformistas que no representan el

. . . sentimiento general, aunque, sin duda,
una lista de 51 comunistas domi- L .

) ) . encarnan los viejos y nobles ideales, ya
nicanos, lo que provocé una riso- inoperantes de la desaparecida sociedad
tada en todo el mundo. individualista.

Pero de todos modos, y a pesar

de lo lamentable que resultaba el espectaculo de oir al presidente del
pais mas poderoso de la Tierra diciendo cosas que los periodistas de ese
mismo pais que se hallaban en el teatro de los acontecimientos tenian
que desmentir en el acto, habia algo mas serio que lamentar, y era la
violacién abierta y sin pudor de compromisos que Estados Unidos habia
contraido, en la mayor parte de las veces por inspiracién suya y después
de haber luchado largamente para convencer a las demads partes; se
trataba de pactos que el gobierno norteamericano habia propuesto a los
demas gobiernos de América Latina, que él habia elaborado, discutido,
aprobado y que por tltimo estaban incorporados a las leyes norteameri-
canas porque habian sido aprobados por el Congreso federal.
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Vietnam y América Latina son los dos si-
tios del mundo donde se ejerce con ma-
yor intensidad el poder pentagonista. El
control que ha logrado establecer el pen-
tagonismo en América Latina es similar al
que tenfa en Vietnam antes de que co-
menzara la lucha contra el régimen de
Diem, y dondequiera que se pierda ese
control el pentagonismo actuara igual
que en Vietnam. Ya tenemos la prueba en
el caso de la Reptiblica Dominicana.

Todo eso lo hizo el pentago-
nismo sin denunciar previamente
esos pactos, con lo que establecio
un nuevo precedente. Es mas, to-
davia Estados Unidos sigue man-
teniendo esos pactos, como si no
hubiera pasado nada, y la Organi-
zacion de Estados Americanos -la
OEA-, que fue el 6rgano producido
por tales pactos, sigue funcionan-
do, también como si no hubiera
pasado nada.

Esto sélo podia hacerse —y se
hizo—- después de haberse perdi-
do la conciencia moral, y como la
conciencia moral estd vinculada
al sentido de las proporciones,
éste falt6 también cuando se lanzo
sobre la pequena, inerme Republi-
ca Dominicana un poderio militar
maés grande que el que en ese mis-
mo momento —finales de abril del
1965- tenia el pentagonismo en
Vietnam del Sur.

Se ha querido presentar la his-
toria de la intervencién norteame-
ricana en la Republica Dominicana

como un modelo de accién internacional bienhechora; pero la historia
es muy diferente; es una dolorosa historia de abusos, de asesinatos y
de terror que se ha mantenido silenciada mediante el control mundial de
las noticias. Bastardn unos pocos datos para que se entrevea la verdad:
desde las 9 de la manana del 15 de junio de 1965 hasta las 10 de la
manana del dia siguiente, sin una hora de descanso ni de dia ni de
noche, la ciudad de Santo Domingo fue bombardeada por las fuerzas
de ocupacion de Estados Unidos. En esas 25 horas de bombardeo los
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hospitales no se daban abasto para atender a los cuerpos desgarrados
por los morteros pentagonistas.

Hasta ahora no se ha dicho la verdad sobre el caso dominicano,
pero se dira a su tiempo. El pentagonismo ha hecho circular su verdad
y cree que eso basta. Pero lo cierto es que la intervencién en la Rept-
blica Dominicana es un episodio que todavia no se ha liquidado. Ese
abuso de poder tendra consecuencias en América Latina y en la propia
Reptuiblica Dominicana, y esas consecuencias obligaran a Estados Uni-
dos a actuar en forma mas descabellada que en abril de 1965.

Sin embargo, como cada hecho produce un efecto relacionado a su
magnitud, es en la intervencion de Estados Unidos en Vietnam, mucho
mas amplia y cruda que en la Reptblica Dominicana, donde podemos
hallar la medida de lo que ha sucedido en el pais pentagonista en
términos de conciencia moral. En Vietnam se ha recurrido a todas las
formas de matanza y destrucciéon en masa para aterrorizar a los comba-
tientes del Vietcong y a los gobernantes del Vietnam del Norte. (Y por
qué se les quiere aterrorizar? Los personajes politicos, los periodistas
y los comentaristas norteamericanos lo han dicho varias veces: para
obligar a Ho Chi Minh a sentarse ante una mesa de conferencias, es
decir, para forzarle a negociar. La frase se ha repetido tanto que se ha
hecho usual en Estados Unidos.

¢Puede concebirse una expresion que denuncie mas claramente la
falta de conciencia moral? ¢Es que los personajes, los funcionarios, los
comentaristas de Estados Unidos no alcanzan a darse cuenta de lo que
estan diciendo? (Es que para ellos se ha vuelto moral el uso del terror para
alcanzar fines politicos? {Qué dirfa uno de los sefiores que se expresan
tan a la ligera si en su propio hogar se presentara un hombre armado de
ametralladora y matara a uno de sus hijos para infundir miedo en el resto
de la familia y obligarla a hacer lo que se propone el asaltante?

Pues bien, en principio no hay diferencia entre lo que hacen y
dicen los funcionarios pentagonistas para justificar el bombardeo de
Vietnam del Norte y lo que haria el bandido que asaltara una casa y
diera muerte a un nino para obtener lo que busca.

Supongamos que Estados Unidos tiene razén cuando se atribuye el
papel de policia del mundo; supongamos que dicen la verdad cuando
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aseguran que ellos estin combatiendo en Vietnam sélo para evitar que
el Sur de ese pais sea agredido por el Norte; supongamos, pues, que hay
coherencia entre el papel de policia del mundo que desempenan los
norteamericanos y los bombardeos de Vietnam del Norte, es decir, que
ellos persiguen en Vietnam del Norte a varios criminales que han come-
tido crimenes en Vietnam. Pues bien, aun si aceptamos esas falsedades
nos quedan por hacer algunas preguntas.

{Tiene la policia derecho a penetrar en una casa donde se ha re-
fugiado un criminal y dar muerte a los nifios de esa casa para obligar
al criminal a rendirse? {Puede hacer eso la policia aun en el caso de
que los muertos sean los hijos del criminal perseguido? {Qué diria el
ciudadano promedio de Nueva York si la policia de esa ciudad actua-
ra en esa forma? {Lo encontraria justo, razonable, 16gico; le pareceria
moral? Debe hallarlo moral, puesto que eso es lo que su gobierno esta
haciendo en Vietnam.

De la falta de conciencia moral a la corrupcién intelectual no hay
distancias. El catalogo de las falsedades que se dicen en los documen-
tos oficiales norteamericanos para justificar la intervencién en Viet-
nam y los bombardeos a ciudades abiertas de Vietnam del Norte es ya
grande. Hoy se afirma algo manana se desmiente, y los funcionarios ni
siquiera tratan de justificar esas contradicciones.

Al mismo tiempo que se ha hecho un hébito mentir oficialmente,
se ha establecido todo un aparato para desacreditar a las instituciones
y a los hombres que no se someten al pentagonismo? y para enaltecer a
los que le sirven. En esta tarea se sigue un método ya probado: se dice
una mentira que sera luego repetida por “liberales” conocidos, de ma-
nera que a poco la mentira queda convertida en verdad propagada por
los supuestos abanderados de la verdad. En esto, los difamadores del
pentagonismo han mejorado las ensefianzas del maestro Goebbels.

La doctrina del pentagonismo es deleznable, pero la moral penta-
gonista no tiene nada que envidiarle.

3El ex embajador de Estados Unidos ante mi gobierno, John Bartlow Martin, elaboré uno de
esos documentos de encargo para justificar la intervencion de su pais en la Reptiblica Dominicana
sobre la base de que yo era un loco que vivia lleno de miedo.






Capitulo VII

El pentagonismo y América Latina

Vietnam y América Latina son los dos sitios del mundo donde se ejerce
con mayor intensidad el poder pentagonista. A primera vista puede
parecer exagerado que se compare la situaciéon de América Latina con
la de Vietnam; pero no se exagera. Vietnam estd luchando con las ar-
mas en la mano contra el pentagonismo y América Latina se mantiene,
por lo menos en conjunto, en estado de docilidad; y eso hace toda la
diferencia. Pero el control que ha logrado establecer el pentagonismo
en América Latina es similar al que tenian en Vietnam antes de que
comenzara la lucha contra el régimen de Diem, y dondequiera que se
pierda ese control el pentagonismo actuara igual que en Vietnam. Ya
tenemos la prueba en el caso de la Reptiiblica Dominicana. En Vietnam,
cuando el ejército indigena pentagonizado qued6 material y moral-
mente desbandado por las fuerzas del Vietcong —entre finales de 1964
y principios de 1965-, fue sustituido por las fuerzas expedicionarias
pentagonistas, que en poco tiempo se acercaron al medio millén; en
la Republica Dominicana, cuando el ejército pentagonizado del pais
resulté aniquilado por el levantamiento de abril de 1965, fue susti-
tuido por la infanteria de marina norteamericana, que en pocos dias
desembarcé mas hombres que los que tenian antes de la revolucion las
fuerzas armadas dominicanas.

En Vietnam, frente a las guerrillas del Vietcong, habian fracasado
no sélo los ejércitos indigenas mas compuestos por mas de 600,000
hombres, sino ademas la enorme misién militar norteamericana que los
instruia, organizaba y dirigia. Esa mision contaba a finales de 1964 con



mas de 10,000 oficiales y clases. En la Reptublica Dominicana habian
fracasado también a un tiempo las tropas nativas y los oficiales y sar-
gentos de la mision militar de Estados Unidos, que les dieron 6rdenes
de combatir a la revolucién con todos los medios a su alcance. Sin esas
6rdenes, y sin contar con la seguridad de que tendria todo el respaldo
pentagonista, los militares dominicanos no se hubieran lanzado a com-
batir un movimiento que tenia el mas sorprendente apoyo de pueblo.

Hubo un momento, pues, en que la situaciéon de Vietnam y la de
un pais latinoamericano fueron similares; s6lo se diferenciaban en el
namero de hombres empleados en la lucha, pero no en los métodos ni
en la ferocidad. Es més, la ciudad de Santo Domingo fue bombardeada
desde el aire y desde el mar, de manera continua e implacable —sobre
todo en lo que toca al bombardeo aéreo— en los primeros dias de la re-
volucién, y el bombardeo fue especial y enérgicamente ordenado por
la misi6on militar norteamericana; pero si eso fuera poco, recordemos
que la ciudad fue bombardeada mes y medio después por las baterias
de morteros de las fuerzas norteamericanas, lo que equivale a los bom-
bardeos aéreos sobre Hanoi. Vietnam es un laboratorio de pruebas, y
todo lo que el pentagonismo ha probado en Vietnam lo aplicara a su
hora en América Latina.

Los dos paises que hoy se llaman Vietnam del Norte y Vietnam del
Sur eran parte de un solo pais, Indochina, colonia de Francia. Bajo la
direccion politica de Ho Chi Minh se inici6 hacia el ano 1940 un mo-
vimiento armado contra los franceses, que acab6 triunfando en el norte
del pais hacia el mes de mayo de 1954. El dia 8 de ese mes, el ejército
francés, sitiado en Dien Bien Phu, tuvo que rendirse.

Hasta entonces la tinica intervencién norteamericana en Indochina
era que Estados Unidos daba dinero y equipos a los franceses para que
sostuvieran la guerra. Pero ya comenzaba a formarse el pentagonismo,
aunque sin darse cuenta de que iba a ser pentagonismo. Ya unos cuan-
tos banqueros, industriales y politicos norteamericanos pensaban que
ellos debian ser los herederos del imperio colonial inglés y francés,
y ya tenian convencido al presidente Eisenhower de que si Indochi-
na caia en manos del comunismo éste se extenderia por todo Asia y
Estados Unidos acabaria ahogado por una marea comunista mundial.
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El senador McCarthy aterrorizaba a los liberales de Estados Unidos y
mientras tanto el pentagonismo avanzaba sin que nadie se diera cuen-
ta. Asi, al producirse la derrota de Francia en Indochina Estados Unidos
estaba listo para pasar a ocupar el lugar de los franceses; y como no
era posible ocupar ese lugar en el Norte del pais, que estaba dominado
por las fuerzas victoriosas de Ho Chi Minh, inventaron la divisién de
Indochina en dos paises, Vietnam del Norte, que quedé en manos de Ho
Chi Minh y de sus partidarios, y Vietnam del Sur, que poco después fue
puesto bajo el gobierno de Ngo Dinh Diem.

Ngo Dinh Diem proclamé la Repiiblica de Vietnam del Sur el 26 de
octubre de 1955 y se nombré él mismo presidente; dos meses después
comenzaban en todas partes la persecucién, la prision, la tortura y la
muerte de los que habian combatido contra los franceses en la region
del sur. Mientras tanto, Estados Unidos, que respaldaba en todo a Diem
entraba en posesiéon del aparato militar, burocratico y politico que ha-
bia creado Francia, empezaron a equipar el ejército indigena que habia
servido a los franceses y ahora servia a Diem y acabaron organizédndolo
y dirigiéndolo a través de “consejeros”. En poco tiempo Estados Unidos
entreg6 al ejército de Vietnam del Sur desde buques de guerra y avio-
nes hasta zapatos y aspirinas.

A mediados de 1957 comenzaron a formarse guerrillas contra el
gobierno de Diem, lo que dio lugar a un aumento de las medidas repre-
sivas y también a un aumento de la ayuda norteamericana al gobierno.
Poco a poco, los lideres de las finanzas y de la industria sobredesarro-
llada de Estados Unidos iban ddndose cuenta de que a medida que
crecia la intervencién de su pais en Vietnam sus negocios se expandian
y sus beneficios aumentaban con mayor rapidez. Precisamente Estados
Unidos habia tenido una recesién econémica en 1957 y la recupera-
cién coincidié con el reforzamiento de la ayuda a Diem, en 1958; desde
ese ano, las ganancias de las grandes firmas norteamericanas han sido
constantes y crecientes.!

En diciembre de 1960 se formé el Frente Nacional de Liberacion
de Vietnam del Sur y la guerra de guerrillas empez6 a convertirse en

Ver Apéndice 11, al final de este libro.
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una guerra méas amplia. Al tomar posesion de la presidencia de Estados
Unidos —en enero de 1961-, John F. Kennedy hall6 creada una situa-
cion en la que su pais estaba comprometido hasta un punto del que no
podia retornar. La posicion de Kennedy en Vietnam se agravaba con el
fracaso de Bahia de Cochinos. Asi, pues, en el mes de mayo de 1961,
el vicepresidente Johnson, enviado por Kennedy a Saigén, declaré con-
juntamente con Ngo Dinh Diem que la “independencia y la integridad
territoriales del Vietnam son brutal y sisteméticamente violadas por
agentes comunistas y por fuerzas del norte”.2 Obsérvese que en ese do-
cumento de los gobiernos de Vietnam del Sur y Estados Unidos se dice
“del Norte”; no se menciona el gobierno de Ho Chi Minh. Sin embargo,
ahi comenzé Vietnam del Norte a ser implicado en la guerra. Bajo el
gobierno de Kennedy, pues, empezaron a echarse las bases legales del
ataque a Vietnam del Norte. Kennedy, debilitado ante el sector militar
por su fracaso en Bahia de Cochinos —que se le atribuyé a él, debido a
que se nego a autorizar el uso de aviones de combate contra Cuba-— fue
cediendo terreno en Vietnam. En diciembre de ese mismo afo el De-
partamento de Estado publicé un Libro Blanco en que se acusaba a
Hanoi de estar dirigiendo las guerrillas del sur.

A partir de ese momento comenzé a perfilarse el pentagonismo
como una fuerza que iba a tomar en la primera oportunidad la di-
reccién de la politica exterior norteamericana, tras los bastidores del
gobierno civil. En febrero de 1962 Estados Unidos establecian en Sai-
gon el Mando de Asistencia Militar en Vietnam, bajo la direccién de
un general —Paul D. Harkins— y con 4,000 “consejeros”. Este niimero
aumentaria a medida que se intensificara la guerra de guerrillas y se
desmoronaba el enorme ejército de tierra, mar y aire que habian orga-
nizado los norteamericanos con naturales del pais. La insurreccion se
extendio a todas partes, estall6 en Saigén en forma de manifestaciones,
suicidios de monjes por el impresionante método de darse fuego, pro-
testas masivas, conspiraciones y golpes de Estado. El embajador Cabot
Lodge pidi6 a Diem que renunciara y éste se neg6. El problema quedé
resuelto con el derrocamiento del dictador y su muerte a tiros, mientras

Cita tomada de Wilfred Burchett, en su libro Vietnam: la Segunda Resistencia, Barcelona,
Ediciones de Materiales, S.A., 1967.
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huia, ocurrida al comenzar el mes de noviembre de 1963, 20 dias antes
de que Kennedy fuera inmolado en Dallas.

Los repetidos cambios de gobierno en Saigén, el envio de mas
equipos, mas “consejeros” militares y mas dinero de Estados Unidos
a Vietnam del Sur; los viajes de inspeccién de McNamara, del general
Taylor, de delegados del presidente Johnson, no mejoraron la situacion.
Durante todo el ano de 1964 las fuerzas de Vietnam del Sur siguie-
ron desmoronandose, negandose a combatir, desertando, mientras la
campana de propaganda anticomunista crecia en intensidad, tanto en
Vietnam como en Estados Unidos.

Al mismo tiempo que todo eso, aumentaba el poder del pentago-
nismo. A mediados de 1964 el poder civil norteamericano se plegé a
la tesis pentagonista de que habia que expandir la guerra. El secretario
de Estado Rusk lo dijo en el mes de mayo con esas mismas palabras.
En los dltimos dias de ese ano la guerra de guerrillas se habia con-
vertido en una guerra general. En el llamado Informe Mansfield® se
declaré abiertamente que “en los primeros meses de 1965 se produce
el derrumbamiento total de la autoridad del gobierno de Saigén”, y se
afirmé que debido a esa situacién, “como respuesta a la llamada de las
autoridades de Saigon lleg6 gran niimero de tropas de combate de Es-
tados Unidos”. También a la Reptblica Dominicana se enviaron tropas
a peticién de una junta militar que la embajada norteamericana habia
formado apresuradamente sélo con ese fin.

Ese “gran ntiimero de tropas” de que habla el Informe Mansfield
es lo que se ha llamado “la escalada de Vietnam”; comenzé con 3,500
hombres enviados el 8 de febrero (1965) s6lo para defender la base
norteamericana de Da Nag, segtin se declaro oficialmente, asi como en
Santo Domingo se desembarcaron el 28 de abril de ese mismo ano 400
hombres “sé6lo para garantizar las vidas de los ciudadanos de Estados
Unidos”, segtn declaré el presidente Johnson; en mayo la cifra habia
subido a 45,000 —una cantidad ligeramente mas alta que la que en ese

*El Informe Mansfield fue elaborado por un grupo de senadores norteamericanos encabe-
zado por el senor Mike Mansfield, que estuvo en Vietnam y en otros paises asiaticos en el ano
1965. El Informe fue presentado a la Comisién de Asuntos Exteriores del Senado, que preside el
senador Fulbright.
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mes habia sido enviada a la Reptblica Dominicana— y en diciembre se
acercaba a los 200,000, incluidos en ese ntimero unos 21,000 surco-
reanos y algunos cientos de otros “aliados” —asi como en la Republica
Dominicana habia, también para el mes de diciembre, soldados brasi-
lefios, hondurefos, nicaragiienses y paraguayos.

Si se observa con cuidado la evolucién de los sucesos de Vietnam
y se relacionan con los de América Latina —sobre todo con los de Cuba y
la Reptiblica Dominicana-, se obtiene la impresiéon de que el momento
decisivo para la formacion del pentagonismo —su paso de la juventud a
la madurez, podriamos decir- se halla en los tres anos del gobierno de
Kennedy. Hay indicios de que durante el afio de 1964, bajo la presion
de lo que acontecia en Vietnam del Sur, el pentagonismo elaboré planes
ya definidamente pentagonistas, y al comenzar el ano de 1965 estaba
listo para desatar su poderio armado en cualquier lugar del mundo. A
esa altura, el pentagonismo tenia el control de la politica internacional
de Estados Unidos; los departamentos del gobierno civil dedicados al
campo internacional estaban a su servicio y el Presidente de la Rept-
blica se veia en el caso de acceder a sus demandas. En ese momento el
pentagonismo era como un joven tigre listo a lanzarse sobre su presa
y sujeto apenas con un hilo de seda. Eso es lo que explica la violencia
de la reacci6on norteamericana —la overreaction, como se dijo en oca-
sién de la intervencién militar en Santo Domingo- en sus actuaciones
exteriores a partir de los primeros dias de 1965. No debemos olvidar
que el primer envio de soldados norteamericanos a Vietnam en calidad
de combatientes, no de “consejeros”, fue hecho al comenzar el mes de
febrero de ese mismo ano.

El New York Times cree que el presidente Johnson vino a doblegar-
se a las presiones militares a mediados de 1967 y se lamenta de ello;
pero un estudio cuidadoso de lo que ha estado sucediendo en Estados
Unidos en los altimos anos indica que las sospechas del New York
Times son tardias. En un editorial del dia 1 de septiembre de 1967,
el afamado periédico norteamericano llega a la orilla de la verdad; la
bordea y se alarma. Sin embargo, es muy dificil que un ciudadano
de Estados Unidos acepte en su conciencia esa siniestra verdad. De
todos modos, el editorial, publicado bajo el titulo de “Generales Fuera
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de Control”* es tan importante que nos parece necesario reproducirlo
aqui. Dice asi:®

La campana publica de algunos de los més altos generales del pais en
favor de mas bombardeos de Vietnam del Norte —una campafa que les ha
proporcionado ahora una victoria inicial en el Senado- ha levantado se-
rios desacuerdos acerca de si el control de la defensa y de la politica ex-
terior debe ser civil o militar.

El espectaculo del general Greene, el comandante del Cuerpo de Marina,
que tomd una tribuna de la Legion Americana para decirle al pais que la
guerra de Vietnam es mas importante que las destructoras turbulencias de
las ciudades americanas, es la Gltima y la mas grotesca de las distorsiones
del papel tradicional de los militares en la vida americana.

Dos dias antes, el representante de la Marina en la Junta de Jefes de Esta-
do Mayor emergié de una comparecencia a puerta cerrada ante el Subco-
mité senatorial de Investigaciones de Preparaciones para reclamar el
bombardeo de otras cuatro bases de (aviones) Mig en Vietnam del Norte.
En la propia comparecencia la declaracion del general Greene criticé como
una ayuda a Hanoi la lentitud del Gobierno en aprobar una lista aumen-
tada de blancos para los bombardeos.

El Jefe de Estado Mayor del Ejército General Johnson se unio a la insurrec-
cién al reclamar el bombardeo del puerto de Haiphong y otros puntos
fuera de limite en Vietnam del Norte. El estuvo en desacuerdo con su jefe
civil, el Secretario McNamara, quien le dijo al Subcomité que esos bom-
bardeos no impedirian las operaciones de guerra de Hanoi en el Sur, sino
que podrian ser costosas en bajas americanas e implicarian grave peligro
de conflictos con Rusia y China.

Antes atn, un tercer miembro de la Junta de Jefes (del Estado Mayor),
el general McCornell, de la Fuerza Aérea, le dijo al Subcomité que sin el
bombardeo se necesitarian 800,000 soldados mas, en Vietnam del Sur. La
naturaleza imaginaria de esas “estadisticas” quedé claramente revelada en
los estimados oficiales de (el servicio de) inteligencia que entreg6 el Sr.
McNamara la semana pasada. Ellos demuestran que el volumen de los
suministros de guerra procedentes de Vietnam de norte que van a Vietnam

4“Generals Out of Control”, editorial, New York Times, Nueva York, 10. de septiembre
de 1967.

*Me he esforzado en hacer una traduccién cuidadosa, pero de todos modos ofrezco el texto
original, en inglés, en un apéndice al final de este trabajo. JB.
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del Sur esta “significativamente por debajo de 100 toneladas al dia, canti-
dad que podria ser transportada en unos pocos camiones”.

Sin embargo, el presidente Johnson, con su antena dirigida mas a las elec-
ciones de 1968 que a cualesquiera expansiones del frente de batalla, esta-
ba evidentemente tan preocupado con las comparecencias ante el Subco-
mité que se rindi6 ante los militares antes de que comenzaran las sesiones
(del Subcomité). El primero de los deponentes —el almirante Sharp, co-
mandante del Pacifico, quien también habia manifestado su deseo de mas
bombardeos (sobre Vietnam del Norte)— llevo (al Subcomité) la promesa
del presidente de que otro grupo de blancos para bombardeos habia sido
puesto fuera de la lista de los prohibidos. La capitulacién del presidente
no evit6 que el Subcomité insistiera ayer en un mayor aumento de los
bombardeos para clausurar el puerto de Haiphong y para golpear otros
blancos, aun si eso significa guerra con China.

Esta no ha sido la primera rendicién del gobierno a la presién militar. La
campana publica llevada a cabo por el general Westmoreland en la prima-
vera pasada en pos de mas tropas de infanteria produjo su viaje a Estados
Unidos, su controvertido ataque a los que no estaban de acuerdo con él y a
negociaciones abiertas con el presidente que terminaron con el anuncio del
mes pasado de que 45,000 soldados més serian enviados a Vietnam.
Después de dos anos y medio de escalamiento en Vietnam, de un aumen-
to (de tropas) a 500,000 soldados y un nivel de bombardeo superior al de
Europa en la guerra mundial segunda, la situacién militar en Vietnam del
Sur no es hoy mejor que cuando comenz6 la entrada de americanos en
combate directo. El escalamiento americano ha sido respondido por los
comunistas y la contienda ha sido llevada a un nivel mas alto de lucha,
bajas y destruccion.

Inmediatamente, la responsabilidad por este tragico error de célculo
corresponde al presidente mas que a ninguna otra persona. Los lideres
militares que le aconsejaron (el escalamiento) —y que han fallado lastimo-
samente en producir algunos dividendos militares para esta colosal inver-
sién— son ahora los principales oponentes de otro receso en los bombar-
deos, un paso indispensable para abrir negociaciones con Hanoi para una
solucién politica.

Los chispazos del debate en el Congreso sobre la resolucion del Golfo de Ton-
kin han hecho hincapié en el socavamiento de los requisitos constitucionales
para (asegurar) el control legislativo sobre el poder para hacer la guerra.
Ahora esta tomando cuerpo un socavamiento similar en el balance cons-
titucional que supuestamente coloca a los militares bajo la direccién civil.
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Las afirmaciones del senador Mansfield de que es el Secretario McNama-
ra quien realmente habla en nombre del gobierno estdn pobremente res-
paldadas por los hechos. Sélo el senor Johnson puede ejercer las prerro-
gativas presidenciales que le acuerda la Constitucion y restaurar el control
civil sobre la politica nacional.

En las dltimas palabras de ese editorial del New York Times esta la
clave de la confusion del editorialista. Ya no hay una politica nacional
de Estados Unidos para el pais y para el resto del mundo. Hay dos po-
liticas, o mejor dicho, dos esferas distintas de poder, una para el pais
y otra para el extranjero, una doméstica y otra internacional. El presi-
dente Johnson tiene el control de la politica doméstica, pero a cambio
de que deje el control de la internacional al pentagonismo. Por eso tiene
que capitular —como dice el New York Times ante los militares. El presi-
dente Johnson, y cualquier otro presidente que se hallara en su lugar, asi
como el que le suceda, no podria ejercer el poder sobre la politica interior
norteamericana si se opusiera al pentagonismo en la politica exterior. Los
poderes para dirigir ésta han pasado al pentagonismo. Por eso “el balance
constitucional que supuestamente coloca a los militares bajo la direccion
civil” no funciona ya en Estados Unidos.

La historia de los acontecimientos de Vietnam ha sido hecha aqui
con ciertos detalles, pero muy sucintamente, sélo para que los métodos
del pentagonismo sean conocidos en América Latina. Esta importante
region del mundo estuvo durante mas de un siglo padeciendo las agre-
siones del imperialismo, y al quedar éste sustituido por el pentagonis-
mo, paso a ser un objetivo de primera categoria para ese engendro del
capital sobredesarrollado. La Reptiiblica Dominicana, por ejemplo, fue
sometida a los métodos que se habian practicado en Vietnam. El peque-
no pais antillano fue vietnamizado. Pero a su vez Vietnam fue domi-
nicanizado, porque en Vietnam se aplicaron experiencias obtenidas en
Santo Domingo. A tal extremo es esto verdad que se nombré embajador
en Saigon al senor Elsworth Bunker, s6lo porque a juicio del pentagonis-
mo habfia tenido un éxito resonante en la Reptiblica Dominicana.® Cada

SEn una visita que me hizo el embajador Bunker en la primera semana de julio de 1966,

mientras yo estaba en Santo Domingo, le dije que él no tardaria en ser enviado a Vietnam como
sucesor de Cabot Lodge. Desde el afo anterior (1965) yo estaba elaborando la tesis de este trabajo
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vez que el gobierno del coronel Caamano se negaba a aceptar un punto
de las negociaciones con Estados Unidos que supuestamente eran lleva-
dos por la OEA, la capital dominicana era sometida a un ataque. Lo que
se buscaba no era “llevar al coronel Caamafo a la mesa de negociacio-
nes”, puesto que ya se estaba negociando; lo que se buscaba era llevarlo
a aceptar los términos pentagonistas. La menor resistencia en aceptar
esos términos costaba vidas dominicanas, como después las negativas
de Ho Chi Minh a negociar costaria vidas en Hanoi, en Haiphong y en
otras ciudades de Vietnam del Norte. Se trata de las negociaciones entre
el leén suelto y el mono amarrado, que de todos modos no conducen a
nada para el pais agredido por el pentagonismo. Por ejemplo, el punto
clave de los acuerdos de Santo Domingo, que era la reintegracién de los
militares constitucionalistas, no se cumplio, y ni la OEA ni Estados Uni-
dos se han preocupado por eso.

En Santo Domingo se desat6 el terror “anticomunista” que se ha-
bia aplicado en Vietnam del Sur en los tiempos de Diem. En los dias
que siguieron a la intervencién pentagonista en Santo Domingo se
descubrié un cementerio de victimas de ese terror. Segiin un estimado
conservador, las matanzas de la parte norte de la capital dominicana,
ocurridas en el mes de mayo, alcanzaron a unas 2,000. A esas matanzas
se les llamo6 “operacion limpieza”, hecha, al parecer, con autorizacion
de la OEA, por tropas dominicanas bajo direccién norteamericana. Nun-
ca se le dio publicidad a la ola de crimenes que se extendi6 por todo
el pais después de haber terminado la negociacion entre el gobierno
del coronel Caamano y la OEA, esto es, inmediatamente después que
se estableci6 el gobierno provisional encabezado por el doctor Garcia
Godoy. Esa ola de sangre seguia azotando el pequeiio pais antillano
en agosto de 1967.

Aniquilados por ella han caido en la Reptiblica Dominicana oficia-
les, clases y soldados constitucionalistas y muchos han tenido que huir
al extranjero; han desaparecido o han sido asesinados lideres de los

—que expuse al escritor uruguayo Hiber Conteris, quien publicé su meollo en la revista Marcha,
de Montevideo, a finales de 1965— y presumia que el pentagonismo usaria en Vietnam las expe-
riencias adquiridas por el sefior Bunker en el caso dominicano. En esta ocasién acompanaban al
embajador Bunker dos funcionarios del Departamento de Estado, que se sonrieron al oirme. Uno
de ellos se llama Harry Shlaudeman.
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partidos que defendieron la constitucionalidad; se volaron empresas
privadas de partidarios o simpatizantes del constitucionalismo, como
los talleres de la revista /Ahora! y la ferreteria de Guerra Hermanos;
centenares y centenares de hombres han sido brutalmente golpeados,
heridos, torturados; en el mes de mayo de 1967 fue quemado con una
granada de fésforo vivo un senador del Partido Revolucionario Domi-
nicano que habia sido constitucionalista ferviente.”

De todos esos crimenes, ninguno, sin embargo, fue planeado con
tanta maldad como el ataque al Mattin. El Matin es un hotel que esta
en las afueras de la ciudad de Santiago de los Caballeros, la segunda en
importancia de la Reptiblica Dominicana. El dia 19 de diciembre (1965)
el coronel Caamano, acompanado por la plana mayor de la oficialidad
constitucionalista, visit6 Santiago para rendir homenaje a la memoria
de un héroe de la lucha, el coronel Rafael Ferndndez Dominguez —el
verdadero iniciador del movimiento— que estaba enterrado en esa
ciudad. Ferndndez Dominguez habia sido muerto por las fuerzas nor-
teamericanas el 19 de mayo. Con motivo de la visita de los oficiales
constitucionalistas se reunieron en el Mattn varios cientos de personas,
mujeres y ninos entre ellos. Cuando todos estaban sentados a la mesa
del comedor tomando el desayuno, comenzé un ataque al hotel con
fusiles automaéticos, ametralladoras de emplazamiento —calibre .50- y
tanques pesados.

La batalla del Mattun dur6 seis horas, y si no hubo alli una matan-
za salvaje se debi6 a la fabulosa sangre fria y la superior capacidad
militar de los oficiales constitucionalistas, que tuvieron sélo dos
muertos —uno de ellos el coronel Juan Lora Fernandez, un militar de
excepcion—y dos heridos. Las bajas de los atacantes llegaron a 98 entre
muertos y heridos.

El asalto al Matin se planeé como un crimen masivo y sin duda en
todo el continente no se ha organizado nada similar después que termi-
naron las matanzas de indios del siglo pasado en Estados Unidos. Sin

’Se trata del senador por la provincia de Pedernales, Pablo Casimiro Castro. Las quemaduras
fueron tan graves que el senador Castro de agosto (1967). Dos miembros de su partido que le
acompanaban fueron también quemados. El crimen fue parte de la campana de terror organizada

para liquidar fisicamente a los constitucionalistas, a quienes se acusa, como debia esperarse, de
ser comunistas.
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embargo, la noticia se false6 en forma escandalosa. En un cable de la Ap se
dijo que el ataque comenzé cuando los constitucionalistas emplazaron en
el techo del Matin una ametralladora calibre .50, lo que era fisicamente
imposible; en otros despachos se dijo que los oficiales constitucionalistas
habian atropellado a algunos policias, y que éstos, en represalia, atacaron
el Mattin. La verdad es que la fracasada “operacion Mattn.” se planeé con
tiempo —pues se sabia publicamente que los jefes constitucionalistas visi-
tarfan la ciudad de Santiago en esa fecha— y su finalidad era liquidar de
un solo golpe el liderazgo militar y civil de la revolucién. La “operacién
Matan” fue la copia antillana de las muchas que se realizan constante-
mente en Vietnam para liquidar focos del Vietcong.

Ahora bien, lo que el pentagonismo aprendié en Vietnam y mejor6
en la Republica Dominicana, y lo que aprendi6 en la Reptblica Domi-
nicana y mejoro en Vietnam, va a ser puesto en préctica en otros paises
de América Latina, sobre todo en aquellos donde haya movimientos
guerrilleros.

Una de las mejorias de los métodos usados en Vietnam y refinados
en Santo Domingo consiste en que los crimenes politicos —los asesinatos
de reales o supuestos comunistas— no se achaquen al gobierno; que los
cometan grupos seleccionados de militares o policias y que el presidente
proteste puiblicamente de esos crimenes y dé a entender en alguna forma
que no puede perseguir a los autores; asi el terror se difunde porque el
pueblo se siente indefenso y al mismo tiempo el gobierno no resulta
culpable. Esto estaba practicindose en Guatemala —y repitiéndose en la
propia Reptublica Dominicana— en el 1967. Otros de los recursos penta-
gonistas es la celebracién de “elecciones”; y a los gobiernos “elegidos” se
les somete —como en Vietnam, la Reptiblica Dominicana y Guatemala— a
un pentagonismo indigena y por tanto subdesarrollado.

Esto requiere una explicacion.

El pentagonismo ha establecido en Estados Unidos una esquizo-
frenia gubernamental, un poder doble; el del gobierno civil y el del
pentagonismo. Las fuerzas armadas norteamericanas obedecen a este
altimo. Las fuerzas armadas latinoamericanas con excepciones muy
contadas obedeceran también al poder pentagonista, no a sus gobier-
nos nacionales.
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Ahora bien, los ejércitos de Estados Unidos no tienen ninguna ac-
tividad de guerra dentro de Estados Unidos; su campo de accién esté
fuera de su pais, y por tradicién —y porque eso es lo que deja beneficios
al pentagonismo- seguiran actuando en el exterior por lo menos hasta
el momento en que una gran derrota afuera los obligue a tomar el po-
der en su propio pais. El caso de los ejércitos latinoamericanos es el
opuesto. Su actividad militar no es externa; sus hombres no combaten
fuera de sus paises. Por tradicién —y porque su fuente de beneficios
ha sido siempre el pais propio— los soldados latinoamericanos estan
preparados inicamente para ser los ocupantes militares de sus paises.
Esto es lo que les halaga, esto es lo que les gusta. Al colocarlos en el
plano de obedecer 6rdenes del pentagonismo y no de sus gobiernos
nacionales, se les estimula en lo que es su inclinacién hacia el atrope-
llo de su propio pueblo; en consecuencia, esos ejércitos establecerdn
la esquizofrenia pentagonista, pero no en la esfera internacional, sino
en el orden doméstico de cada pais latinoamericano. El resultado sera,
desde luego, una precipitacién en tiempo y en intensidad, de la pode-
rosa corriente revolucionaria que agita a América Latina.

Por otra parte, el pentagonismo indigena subdesarrollado que ya
estd comenzando a funcionar en los paises latinoamericanos ayudara
a intensificar el descrédito galopante en que ha caido la democracia
en la regiéon. En poco tiempo més la palabra democracia sera en Ibero-
américa sinébnimo de crimenes, robo, brutalidad y persecucion. Ya hay
paises latinoamericanos donde los que ejercen el terror se llaman a si
mismos demdcratas y llaman comunistas a todos los que repudian sus
salvajadas, asi se trate de sacerdotes catélicos.

La Reptublica Dominicana, el primero de los paises de América La-
tina que cay6 bajo el poder pentagonista, es uno de ellos.






Capitulo VIII

El pentagonismo hacia el poder total

El dia 7 de noviembre (1967), The Times de Londres publicaba en su
pagina 6, columna 6, un cable de su corresponsal en Washington que
el diario inglés titul6 asi: “El Pentdgono ayuda a la Gran Sociedad”.

El establecimiento de la llamada “Great Society” y fue, como se
sabe, uno de los puntos mas importantes del programa que present6 al
electorado norteamericano el sefior Johnson en su campana presiden-
cial de 1964. Al quedar instalado el pentagonismo como poder domi-
nante en la esfera de la politica exterior, se produjo la intensificacion
de la guerra de Vietnam. Esto sucedia a comienzos de 1965. En esa
oportunidad comentaristas tan autorizados como Walter Lippmann -y
varios més— opinaron que seria imposible atender al mismo tiempo
dos frentes distintos e igualmente costosos, uno militar en el sureste
de Asia y uno civil en Estados Unidos. Dos afios y medio después, sélo
gente muy osada podia negar que esos criticos tuvieron toda la razon.
La guerra de Vietnam habia hecho naufragar los planes para establecer la
Gran Sociedad.

La colonia pentagonista que es Norteamérica ha estado desde 1965
padeciendo serias convulsiones provocadas por lo que podriamos
llamar, sin caer en extremismos, la rebelién de los negros. Y una co-
lonia que proporciona al mismo tiempo el dinero y los hombres que
requiere el poder pentagonista no es la colonia simple del viejo y ya
fenecido imperialismo. La colonia del imperialismo era una posesion
generalmente alejada de la metrépoli, poblada por gente de una raza
considerada inferior a la del imperio; alli podia ejercerse el poder con



una violencia que no era tolerada en la metrépoli. Pero la metropoco-
lonia tiene tradiciones que deben ser respetadas, por lo menos en las
apariencias; tradicion de juego politico, tradicién de valores morales y
sociales que no pueden ser atropellados en la forma brutal en que eran
atropellados en la colonia clasica.

Si los negros de Estados Unidos que se levantaron en Watts, en
Detroit y en otras grandes ciudades norteamericanas hubieran sido
habitantes de una colonia tipica, sus lideres no existirian ya, miles de
sus seguidores estarian muertos y la paz hubiera retornado a la colonia
mediante la aniquilacién de los sublevados.

En la metropocolonia hay que actuar con cautela para no poner en
peligro la estabilidad politica. El pentagonismo necesita una colonia
en paz, que produzca maquinas de guerra y soldados sin cesar; una
colonia que proporcione lo que el pentagonismo pide, y que sea, sobre
todas las cosas, una base politica firme como una roca. Una fuerza
actuante, cuya razon de ser se encuentra en la accién permanente, no
puede estar a merced de vaivenes imprevistos en la fuente misma de
su vida. El pentagonismo, pues, tiene que preocuparse por la paz in-
terna de Estados Unidos, por la paz social y politica del pais, porque si
esa paz queda rota, el pentagonismo tendria que restaurarla tal como
los viejos imperios restauraban la paz en las colonias. Esa necesidad
de paz doméstica es vital para el pentagonismo, a tal punto que si en
algin momento el gobierno civil de Estados Unidos no estuviera en
capacidad de garantizar la estabilidad social y politica del pais, el pen-
tagonismo tendria que sustituirlo.

En Estados Unidos, sin embargo, dadas las tradiciones que han
conformado las ideas y los sentimientos del pueblo, el pentagonismo
no podria sustituir al gobierno civil en la esfera doméstica mediante el
clasico golpe de Estado que se da en otros paises. Esto s6lo podria ha-
cerse en el caso de que se produjera una derrota militar norteamericana
de caracter decisivo; entonces el pentagonismo no dudaria un instante:
para salvarse a si mismo histérica y fisicamente pondria a un lado al
gobierno civil y estableceria en su lugar una junta militar.

Pero el pentagonismo puede ir sustituyendo gradualmente al go-
bierno civil; puede ir tomando poco a poco posiciones que correspon-
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den a las autoridades federales; puede planear, y realizar, una politica
de largo alcance que le permita aduefarse de los mandos efectivos de
la vida nacional en el campo de la administracién no militar.

El pentagonismo puede hacer eso, sobre todo si dentro de sus
célculos esta el de una guerra de larga duracién o de grandes costos
en dinero y en vidas; por ejemplo, si el pentagonismo piensa atacar
a China necesita estar seguro de que mientras él actiia en China el
pueblo norteamericano estara firmemente unido tras los militares,
proporcionandoles sin la menor interrupciéon todo el equipo mecanico
y humano que el pentagonismo reclamard, no importa cuél sea la dura-
cion del conflicto. Y para que esto sea asi no debe haber sectores de la
sociedad metropocolonial que tengan motivos para romper esa unidad
con protestas y rebeliones.

Ahora bien, en los circulos oficiales de Estados Unidos se ha pen-
sado que la rebelién negra tiene una causa, que es el estado de miseria
general en que viven los negros norteamericanos. Se dice que la Gran
Sociedad fue una idea propuesta para acabar con esa situacién de mi-
seria y que el hecho de no haber podido llevar a cabo los planes para
establecer la Gran Sociedad ha provocado las rebeliones negras.

Este es un razonamiento simplista puesto que lo que podemos
calificar, sin exagerar, como la insurrecciéon de Watts —que, como sabe
todo el mundo, fue la primera manifestacién violenta y masiva de la
rebelion negra—, sucedié unos nueve meses después de haber sido re-
elegido el presidente Johnson, lo que equivale a decir pocos meses des-
pués de haber éste propuesto la Gran Sociedad, cosa que hizo durante
la campana electoral. Cuando se levantaron los negros de Watts, no
habia pasado el tiempo necesario ni siquiera para elaborar los planes
de la Gran Sociedad, ni siquiera el tiempo indispensable para que los
negros se sintieran estafados.

Pero sea o no sea simplista ese razonamiento, el caso es que la re-
beldia negra se atribuye a la incapacidad del gobierno de Johnson para
establecer la “Great Society”. Como los criticos de Johnson advirtieron
a tiempo que no podrian llevarse a cabo a la vez la guerra de Vietnam
y los planes para la Gran Sociedad, se piensa que las sublevaciones ne-
gras son un efecto social y politico doméstico de la guerra de Vietnam.
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En realidad, una cosa no tiene nada que ver con la otra, salvo en su
simultaneidad. Las raices del movimiento negro llamado Black Power
son lejanas, aunque es probable que en su organizacion juegue un
papel importante la actividad pentagonista, pero no debido a que esa
actividad consuma los fondos que debieron ser destinados al estable-
cimiento de la Gran Sociedad. En este problema hay dos factores que
deben ser analizados por separado; uno son las razones econémicas
y sociales de la rebeldia negra, y otro es su organizacién como poder
militante. Ese poder militante aparecié al mismo tiempo que se inici6
el escalamiento de la guerra de Vietnam; luego, no podia ser resulta-
do de la transferencia hacia los canales pentagonistas, para ser usado
en Vietnam, del dinero destinado a crear la Gran Sociedad. El Black
Power se organizé —sobre la base de un prolongado estado de injusticia
econdmica y social- como una fuerza destinada a debilitar el poder de
agresion militar de Estados Unidos actuando en la retaguardia de ese
poder. Los lideres del Black Power debieron darse cuenta, de manera
instintiva o por andlisis, de que la posibilidad de mejorar la situacién
de los negros norteamericanos depende en una medida importante de
que en el mundo existan poderes revolucionarios independientes, y,
ademas, opuestos a Estados Unidos no sélo por razones ideolégicas
sino también por razones de otro tipo. La supervivencia del gobierno
comunista de China, un pais considerado por Estados Unidos como
colored," es de importancia decisiva para los negros norteamericanos,
puesto que se trata de un gran poder mundial que los ampara y de-
fiende con su sola existencia. Mao es el lider no sélo de China, sino
también de los pueblos de color, entre los cuales el mas importante,
debido a que vive en el seno del pueblo norteamericano, estd com-
puesto por los negros y los mestizos de Estados Unidos. Algo similar
puede decirse de la supervivencia del gobierno cubano de Fidel Castro.
El Black Power no es una mera rebelién social, aunque ese aspecto es
un ingrediente importante en el movimiento negro —y tal vez el que le
comunica su potencia interior—; es un movimiento politico provocado,

1 “Colored” es la palabra con que se designa en los paises de habla inglesa a los pueblos que
no pertenecen a la raza blanca. Es una palabra despectiva y con ella se igualan negros, amarillos,
indios y mestizos de todas las razas.
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en lo que se refiere a su organizacién y militancia, por la politica inter-
nacional de Estados Unidos, lo que equivale a decir por las actividades
del pentagonismo. Era de esperar, pues, que el pentagonismo reaccio-
nara ante ese movimiento, y dadas las tradiciones norteamericanas,
que sus primeras actuaciones en ese camino fueran las que anuncio6 el
secretario McNamara.

En el cable publicado por The Times se informaba que el dia 7 de
noviembre el secretario McNamara anunciaria que su departamento
habia decidido contribuir a la solucién de los problemas sociales del
pais mediante el uso de lo que el corresponsal llamaba, con razén, “el
enorme poder y (los enormes) recursos” de ese departamento. El sefior
McNamara, segin el corresponsal del bien informado diario inglés, iba
a dar los detalles de tres programas destinados a ese fin.

Copiamos de The Times:

El primero (de los tres programas) es la reciente orden del Pentagono que
prohibe a todos los militares comprar o alquilar casas cuyos duefios prac-
tiquen la discriminacién racial. Esta politica, que se puso en vigor por
primera vez en el drea que rodea a Washington, ha sido ahora llevada a
California y sera gradualmente extendida a otros Estados.

El segundo —“Proyecto 100.000”- proporciona (rd) educacién intensiva a
jovenes pobres que no puedan hacer el servicio militar porque estan por
debajo de los niveles minimos que (exige) el Ejército.

Finalmente, —el “Proyecto Transicién”- es un programa voluntario para
dar educacion y empleo a los que son dados de baja.

Volveremos sobre el cable, pero por el momento hay que hacer
algunas preguntas.

¢Por qué le sobran al Pentagono fondos, y porqué esos fondos so-
brantes van a ser usados en actividades que competen a la adminis-
tracion civil? Si el Pentdgono tiene autoridad para prohibir a todos los
militares comprar o alquilar casas cuyos duefios practiquen la discri-
minacion racial, /no la tiene también para prohibirles que compren o
alquilen a los que no se dedican a esa discriminacion, o para prohibir-
les que compren en tiendas de judios o simplemente en comercios que
estén situados en la acera opuesta a la salida del sol? {Quién tiene en el
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Pentagono la capacidad legal indispensable para determinar cudndo un
propietario ejerce o no ejerce la discriminacién racial? ¢{Dénde reclu-
tara el Pentagono a los maestros que se necesitan para dar educacion a
100,000 jovenes; en las filas militares o en la poblacién no militar? Y si
el reclutamiento se hace entre maestros no militares, {a qué autoridad
obedeceran los reclutados; a la del Pentagono o a la del departamento
de Educacién? ¢Quién determinard las condiciones que deberan re-
unir esos maestros, su ideologia politica y su conducta? {Quién va a
administrar, y bajo qué normas y disciplina, el “Proyecto Transicion”?
¢Qué clase de empleos se les porporcionara a los militares dados de
baja? {Seréd en las industrias de guerra o en los servicios de otro tipo
del aparato pentagonista? Una vez empleados, {qué nexos tendran esos
hombres con el poder militar?

Es de pensar que esas preguntas han sido hechas y respondidas
en el seno del Pentdgono, pues una organizacion que tiene un poder
econdmico, social y politico tan fabuloso no se lanzaria a invadir el
campo de las actividades que corresponden al gobierno civil si antes
no supiera con claridad qué obstaculos puede hallar en su camino. La
decisién anunciada por el sefior McNamara envuelve al pentagonismo
en asuntos de politica doméstica, que pueden tener consecuencias
calamitosas, y por esa razon debemos admitir que la decisién no se
limita a un simple proyecto de relaciones ptblicas destinado a mejorar
la imagen del Pentagono a los ojos del pueblo norteamericano.

Es probable que al elaborar los programas a que se refiere el corres-
ponsal de The Times, el Pentagono haya sido impulsado por considera-
ciones de preservacion, y que en el plan no haya propésitos ulteriores.
Pero los que conocen la dindmica del poder saben que cuando una
maquinaria de poder invade un campo que le es ajeno, ese campo que-
dara bajo su dominio y al cabo de cierto tiempo serd una base desde
la cual la maquinaria de poder avanzara inexorablemente, a una velo-
cidad proporcional a su poderio, hasta que conquiste todo el terreno
que se halla en la periferia de ese campo. Asi, pues, debemos esperar que
al decidirse a participar en el establecimiento de la Gran Sociedad, el
pentagonismo pasard a extender su autoridad hacia terrenos que hoy
son de la competencia civil, y que en un tiempo relativamente corto
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tendra a su cargo una parte importante de la esfera del poder domés-
tico. Eso significaria que del control de la politica exterior del pais, el
pentagonismo pasaria gradualmente al control de la politica interior, lo
que a fin de cuentas se resume diciendo que el pentagonismo marcha
hacia la conquista del poder total en Estados Unidos.

Los dltimos parrafos del cable de The Times de Londres apuntan
hacia esa direccion. Esos parrafos son los siguientes:

Los problemas del ghetto, (del) control del transito y del desarrollo futuro
(sic) de las ciudades estan siendo computados por cientificos de la Resear-
ch and Development (Rand) Corporation en Santa Ménica, California.
Con financiamientos exuberantes de la Fuerza Aérea, la Rand Corporation
ha dedicado tradicionalmente sus energias a una investigacion libre de las
politicas de la era nuclear y a asegurar que los armamentos americanos
sean los mejores calculados para descorazonar a un agresor.

En todos los circulos cientificos, militares y gubernamentales de
Estados Unidos se sabe que la Rand Corporation es una organizacién
altamente especializada que trabaja para el Pentagono. Tal como dice
el corresponsal de The Times, esta lujosamente financiada por la Fuer-
za Aérea. Hay grupos de elevadisimo nivel politico y de otro tipo que
consideran que la Rand Corporation es la flor y nata del pensamiento
cientifico-militar de Estados Unidos. Esa puede ser una apreciacion
exagerada, pero es la imagen que se tiene de la Rand Corporation.

Pues bien, al poner en manos de la Rand Corporation tareas que
corresponden a la actividad del gobierno civil, éno se estara dando
un paso inicial, muy discreto por cierto, en el camino de suplantar al
gobierno civil?

La respuesta a esa pregunta debe ser dada por los hombres y las
mujeres de Estados Unidos que sean en verdad intelectual y moral-
mente responsables del futuro de su pais; no por los que tienen res-
ponsabilidad oficial, porque a éstos les resultara muy dificil, si no
imposible, liberarse del circulo de hierro con que el poder aprisiona a
sus servidores.

Sin duda el pentagonismo es una amenaza para todos los pueblos
del mundo debido a que es una maquina de guerra que necesita la
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guerra en la misma forma en que los seres vivos necesitan aire y ali-
mento para no perecer. Pero la amenaza no es menor para todos los
norteamericanos. Si el poder del pentagonismo sigue extendiéndose y
entra a dominar la esfera del poder civil dentro de Estados Unidos, el
pais en conjunto —y no so6lo los politicos y los militares— acabaré pro-
vocando la ira del mundo contra él. Y no hay que enganarse: el arma
mas poderosa con que puede contar una nacién, sea a su favor o sea
en su contra, no es la bomba “H” ni el anticohete orbital; es la opinién
publica mundial. El pentagonismo podra tener de su lado el interés de
los que acumulan poder y dinero, pero no tendra de su lado a los que
aspiran al reino de la justicia sobre la Tierra.

La simple palabra de Jestis acab6 siendo més poderosa que las arro-
gantes legiones de Roma.



Apéndice al prefacio*

LA GUERRA Y SUS EFECTOS

Hoy, senor Presidente, reasumo mis comentarios sobre la guerra viet-
namita y sus amplios efectos. En la primera mitad de mi discurso
cuestioné la suposicion sobre la cual basa la politica de guerra nor-
teamericana y sugeri lo que a mi parecer son las causas principales
para la profunda y creciente divisiéon del pueblo norteamericano. Hoy
pretendo sefialar algunos de los efectos destructivos de la guerra sobre
nuestra vida doméstica, la creciente militarizacion de la economia y de
las universidades, la crisis de pobreza y racial, cada dia mas profunda,
y la cuestién del concepto de Norteamérica, sobre si misma, como un
imperio mundial tradicional en lo cual me parece que nos convertimos,
o como un ejemplo de la democracia creativa, como tradicionalmente
nos hemos considerado.

EL COMPLEJO MILITAR-INDUSTRIAL-ACADEMICO

Mientras jévenes disidentes ruegan por la resurreccion de la promesa
norteamericana, sus mayores contintian subvirtiéndola. Como si fuese
algo de lo cual sentirse orgulloso, fue anunciado no hace mucho tiem-

*Discurso del senador J.W. Fulbright, presidente del Comité de Relaciones Exteriores del
Senado de Estados Unidos, pronunciado el 13 de diciembre de 1967. Traducido al espafiol por
la editora.



po que la guerra en Vietnam ha creado un millén de nuevos empleos
en Estados Unidos. Nuestro pais esta siendo condicionado al conflicto
permanente. Mas y mas nuestra economia, gobierno y universidades
se adaptan a los requisitos de una guerra continua, guerra total, guerra
limitada y guerra fria. La lucha contra el militarismo en la cual fuimos
involucrados hace 26 afos se ha convertido en algo permanente y para
poder conducirla nos convertimos en una sociedad militarizada.

No creo que el complejo militar-industrial sea el invento conspira-
torio de una banda de “comerciantes de la muerte”. Uno casi quisiera
que fuese asi, ya que las conspiraciones pueden ser expuestas y tratadas.
Pero los componentes del nuevo militarismo norteamericano son muy
diversos, independientes y complejos para ser el producto de una cons-
piracion dirigida y centralizada. Es mas bien el resultado inevitable de
la creacién de un grande y permanente establecimiento militar, cuyas
necesidades han levantado una inmensa y privada industria de defensa
vinculada a las fuerzas armadas por un enlace natural de interés coman.
Como el productor mas grande de bienes y servicios en Estados Unidos,
las industrias y los negocios que satisfacen los pedidos militares inyecta-
ran en el afio fiscal que viene unos 45,000 millones de d6lares a mas de
5,000 ciudades y pueblos, donde més de ocho millones de norteamerica-
nos, incluyendo miembros de las fuerzas armadas, lo que constituye el 10
por ciento de la fuerza laboral, se ganaran la vida. Conjuntamente, todas
estas industrias y sus empleados obtendran sus ingresos del presupuesto
de defensa de 75,000 millones de délares, formando una concentracién
gigante de socialismo en nuestra economia de libre empresa.

Aunque no necesariamente planificado, este complejo se ha con-
vertido en una fuerza politica mayor. Es el resultado y no la causa de
las intervenciones norteamericanas en todo el mundo, pero, compues-
to como estd de un gran nimero de ciudadanos, no millonarios ni
“comerciantes de la muerte”, sino por buenos y ordinarios ciudadanos
norteamericanos cuyas vidas dependen de la produccién de defensa,
el complejo militar-industrial se ha convertido en una fuerza indirecta
para la perpetuacién de nuestros compromisos militares globales. Esto
no es porque alguien favorece la guerra, sino porque cada uno de noso-
tros tiene el deseo natural y propio de preservar las fuentes de nuestra
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subsistencia. Para el que labora en defensa esto significa preservar u
obtener pedidos; para el politico significa preservar la buena voluntad
de sus adherentes ayudandolos a recibir lo que quieren. Cada vez que
un nuevo programa, como el “fino” sistema de misiles antibalisticos
propuesto por el seiior McNamara a un costo de 5,000 millones de dé-
lares, es introducido, una nueva agrupacion de seguidores es creada,
un grupo de personas que dara pasos firmes y seguros para proteger al
nuevo programa y, en el caso del ABM, convertir al “fino” sistema en
uno “grueso”. El proceso de la creacién de esta agrupacion de seguido-
res es también llevada a cabo por la perspicacia de los funcionarios de
Defensa y los contratantes en la ubicacién de instalaciones y plantas en
los distintos distritos de muchos miembros claves del Congreso.

En esta forma natural, generales, industriales, negociantes, obreros
y politicos se han unido en un complejo militar-industrial, un com-
plejo que, a pesar de la inadvertencia de su creacion y las intenciones
inocentes de sus participantes, se ha convertido, no obstante, en una
nueva fuerza poderosa para la perpetuacién de compromisos militares
en el exterior, para la introduccion y expansion de costosos sistemas
militares, y, como resultado de eso, para la militarizacién de amplios
segmentos de la vida nacional. La mayoria de los grupos de interés son
contrarrestados por otros grupos de interés, pero atn asi el complejo
militar sigue siendo mucho més grande que cualquier otro, hasta el
punto de que no tiene realmente un contrapeso efectivo, con la ex-
cepciéon de la manifestacion de preocupacion de parte de algunos de
nuestros ciudadanos y unos cuantos de nuestros lideres.

Las universidades habrian podido formar ese importante contrape-
so efectivo al complejo militar-industrial por via del fortalecimiento de
su énfasis sobre los valores tradicionales de nuestra democracia, pero
muchas de las universidades han optado por unirse al gran monolito,
dandole mas poder e influencia. Aunque resulte decepcionante, la
adherencia de los profesores no es sorprendente. No menos que nego-
ciantes, obreros y politicos, los profesores también gustan del dinero
y la influencia. Habiendo sido tradicionalmente privados de ambas
cosas, le han dado la bienvenida a los contratos y las consultas ofreci-
dos por el establecimiento militar. La gran mayoria de los profesores
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norteamericanos todavia siguen dando clases a sus estudiantes y parti-
cipando en investigaciones escolares, pero algunos de los mas famosos
de nuestras academias han dejado de lado estas actividades para asi
servir a su gobierno, especialmente en aquellas dreas que se ocupan
primordialmente de la guerra.

Los lazos existentes entre el gobierno y las universidades no son
maés el resultado de una conspiracién que lo que igualmente existe
entre el gobierno y el sector privado industrial. Son arreglos de con-
veniencia que proveen al gobierno con conocimientos politicamente
tatiles y a las universidades con recursos econémicos muy necesitados.
La mayoria de estos fondos terminan en las grandes instituciones que
los necesitan menos que las academias pequenas y menos conocidas,
pero que en términos generales contribuyen a la alta ensenanza, aun-
que sea una contribucién adquirida a un alto precio.

Ese alto precio es la rendicién de la independencia, la negligencia
de la ensenanza y la distorsion de la academia. Una universidad que
se ha acostumbrado al ingreso de fondos contractuales del gobierno
muy probablemente le dard mayor énfasis a las actividades que atraen
dichos recursos. Estas, lamentablemente, no incluyen la imparticién de
docencia y el tipo de escolaridad que, aunque contribuye a la suma
de conocimientos humanos y al conocimiento propio del hombre, no
es rentable al Departamento de Defensa o a la ciA. Como Clark Kerr, ex
presidente de la Universidad de California, lo expresoé:

El problema real no es de control federal, sino de influencia federal. Una
agencia federal ofrece el proyecto. La universidad no tiene que aceptarlo,
pero como asunto practico, normalmente lo hacen... De esta realidad han
seguido muchas de las consecuencias de la ayuda federal para las univer-
sidades; y han sido substanciales. El hecho de que son sutiles, lentamen-
te acumulativos y caballerosos las hacen mas potentes todavia.’

Segan lo escuchado, el proceso de la adquisicién de contratos gu-
bernamentales no es siempre pasivo y caballeroso. “Una de las escenas
mas sombrias de la alta educacién norteamericana”, escribe Robert M.

1Clark Kerr, The Uses of the University Cambridge; Harvard University Press, 1964, pp. 57-58.
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Rosenzweig, Decano Asociado de la Division de Graduados de Stan-
ford University,

es la de administradores universitarios ocupdndose de obtener contratos
para trabajar que no surgen de la investigacién escolar ni de los intereses
académicos de su respectiva facultad. El resultado de esta empresa desagra-
dable de seguro seré el de una facultad obligada o seducida por intereses
secundarios, o un esfuerzo frenético por asegurar que personas fuera de la
facultad cumplan con las obligaciones contractuales. Entre los aspectos
confusos de tales arreglos esté el hecho de que las agencias gubernamenta-
les los hayan permitido y hasta incentivado. No sélo son daninos para las
universidades, lo cual no es, claro esta, la preocupacion principal del Go-
bierno, sino también aseguran que el Gobierno no recibira lo que supuesta-
mente estd comprando; es decir, los recursos intelectuales y técnicos de la
comunidad académica. Es simplemente un mal arreglo para todos.?

Comentando sobre estas tendencias, un estudio especial sobre el
gobierno, las universidades y asuntos internacionales preparado por la
Comision del Consejo norteamericano para Asuntos Internacionales,
Educativos y Culturales, sefiala que

el entusiasmo de administraciones universitarias para realizar proyectos
estilizados y financiados por el Gobierno ha causado una declinacién en
sus propios compromisos con los objetivos escolares, ha producido un
efecto negativo en la misién académica de nuestras universidades y fi-
nalmente ha provocado quejas amargas de parte de los clientes decep-
cionados...3

Entre los efectos del sistema de contratos gobierno-universidad
los mas daninos y corrompidos son los de la negligencia del objetivo
mas importante de la universidad, la educacién de sus alumnos, y la
incorporacién al campo gubernamental de académicos, especialmente

Citado en Water Adams y Adrian Jaffe, “Government, The Universities, and International
Affairs: A Crisis in Identity”, informe especial preparado por la Comisién de Asesores de Estados
Unidos sobre Educacion Internacional y Asuntos Culturales, 90 Congreso, Primera Sesién, Docu-
mento de Camara de Representantes nim. 120, Washington, U. S. Government Printing Office,
1967, pp. 5-6.

’Ibid., p. 6.
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los de ciencias sociales, quienes deberian actuar como responsables e
independientes criticos de las politicas de su gobierno. El proceso de
corrupcién es muy sutil: nadie necesita censurar, amenazar u ordenar
para contratar académicos; sin una palabra de advertencia o consejo, es
simplemente un hecho entendido que contratos lucrativos son premios
no a los que cuestionan las politicas de su gobierno, sino a los que pro-
veen al gobierno con las herramientas y técnicas que desea. El efecto,
en las palabras del estudio entregado a la Comision del Consejo sobre
Educacion Internacional, es sugerir la posibilidad a un mundo —nunca
adverso al prejuicio— de que la honestidad académica no es menos
mercadeable que una caja de detergente en el supermercado.*

La formacién de un complejo militar-industrial, con todas sus
consecuencias, es el resultado de un gran ntmero de personas que
participa en actividades comerciales mas o menos normales. La adhe-
rencia de las universidades, aunque no sea el resultado de un plan o
conspiracioén, involucra algo mas: la negligencia y, si es llevado lo sufi-
cientemente lejos, la traicién a la razén fundamental para la existencia
de la universidad, el avance de la busqueda del hombre por la verdad y
felicidad. Es para este propdsito, y sélo este propésito, que las universi-
dades reciben —y deben recibir- el apoyo de la comunidad en forma de
donaciones, préstamos y exenciones de impuestos. Cuando la universi-
dad deja de lado su propdsito central y se hace una parte del gobierno,
preocupandose por técnicas en vez de propésitos, por expedientes en
vez de ideales, dispensando convencionalismos ortodoxos en lugar de
nuevas ideas, entonces no sélo deja de cumplir con la responsabilidad
frente a sus alumnos; traiciona la confianza publica.

Esta traicion se siente mas por los estudiantes, en parte porque son
ellos quienes se encuentran negados de los servicios de aquellos que
deberian ser sus profesores; son ellos los receptores de conocimientos
puros adquiridos en cavernicolas salones de lectura; son ellos quie-
nes deben esperar hasta semanas para ser recibidos y atendidos por
eminencias, el tiempo ocupado por largos viajes y las investigaciones
relacionadas con los contratos gubernamentales.

“bid., p. 8.
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Por todas estas razones los estudiantes se sienten traicionados, pero es
dudoso que alguna de éstas sea la causa basica de las insurrecciones que
se han levantado en tantas universidades. Parece ser mas probable que la
causa basica de los disturbios en nuestras universidades sea el descubri-
miento de corrupcion en el Ginico lugar, quizas aparte de la iglesia, donde
supuestamente se encontrarian inmunizados contra las corrupciones de
nuestra época. Al ver los valores tradicionales de su patria degradados
en un esfuerzo por atribuirle propdsito moral a una guerra inmoral, al
ver los lideres de su pais atrapados por inconsistencias que después son
denominadas como “una brecha de credibilidad”, los estudiantes ahora
ven a sus universidades —las altimas ciudadelas de la integridad moral e
intelectual- entregandose a fines ulteriores y expeditivos y traicionando
su proposito fundamental, que, en las palabras de James Bryce, es “re-
flejar el espiritu de los tiempos sin rendirse a é1”.

POBREZA EN NORTEAMERICA

Los estudiantes no son los tinicos rencorosos en Norteamérica, ni los
Gnicos con causa para sentirse asi. También esta el rencor del pobre
norteamericano, blanco y negro, rural y urbano. Estos son los hijos
desposados de la sociedad afluente, 32 millones de norteamericanos
cuyas esperanzas fueron brevemente levantadas por la proclamacion
de una “guerra contra la pobreza”, para después ser sacrificados frente
a los requisitos de la guerra contra el comunismo asiatico, o, para ser
mas precisos, frente a la preocupacién ejecutiva y la parsimonia con-
gresional inducidas por aquella guerra.

Por nuestra preocupacion con guerras y crisis extranjeras apenas
nos hemos dado cuenta de la revolucién provocada por cambios sin
direcciéon aqui en casa. Desde la Segunda Guerra Mundial nuestra po-
blacién ha crecido en 59 millones, una migracién masiva ha atestado
mas del 70 por ciento de nuestra poblacién sobre poco mas del uno por
ciento de nuestra tierra; grandes ntimeros de negros rurales del sur han
llenado los barrios marginales de ciudades nortefias mientras familias
blancas y afluentes han huido a nuevos suburbios sin forma, dejando
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las ciudades fisicamente deterioradas y financieramente destruidas, y
creando una nueva y socialmente destructiva forma de aislamiento ra-
cial con una pobreza degradante. La pobreza, que es una tragedia en un
pais pobre, mancha nuestra sociedad con algo més que una tragedia;
siendo innecesaria, es intensamente inmoral también.

Aunque es distinta en causa y caracter, la insurreccién negra es
también buena parte de la crisis mas general de la pobreza norteame-
ricana, y es poco probable que la justicia social para los negros sea
lograda, al menos que sea parte de un programa global y amplio de
educacién, construccion de viviendas y empleo para todos nuestros
pobres, ya que de la gran “clase baja” los negros constituyen sélo una
cuarta o tercera parte. Es esencial que el problema de la pobreza sea
tratado como un total, no sélo porque las necesidades materiales de los
blancos y los negros son iguales —escuelas mejores, hogares mejores y
oportunidades de empleo mejores— sino porque aliviar la pobreza en
general es también la mejor forma de aliviar la hostilidad racial. No son
los educados ni los pudientes quienes se llevan el contragolpe, sino los
pobres blancos, quienes ven el movimiento de derechos para los ne-
gros como una amenaza a sus empleos y sus hogares y —probablemente
lo mas importante— una amenaza a su magro sentido de estado social.

No hay nada edificante sobre la pobreza. Es degradante tanto mo-
ralmente como fisicamente. No hace de los hombres hermanos. Los
hace competir por empleos, hogares y estado. Deja su marca en un
hombre y no es una marca atractiva. La pobreza aprieta y distorsiona,
condenando a sus victimas a una lucha ansiosa y sin fin para captar
necesidades fisicas. Esa lucha, en su turno, le roba al hombre sus ca-
pacidades distintamente humanas, la capacidad de pensar y crear, la
capacidad de buscar y apreciar el significado de cosas, la capacidad de
sentir compasién y amabilidad hacia su vecino.

Para poder superar y solucionar el problema de la pobreza y sus
productos secundarios malignos, tendremos que tratarlos como algo
humano en vez de algo racial o regional. Por razones practicas, asi
como también morales, tendremos que tener compasion para aquellas
personas un poco por encima del fondo y aquellas que se encuentran
en el mismo fondo. Tendremos que entender no sélo al granjero blan-
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co, sino también al trabajador negro, no sélo al inmigrante trabajador
urbano blanco, sino también al morador barrial negro. Hasta nos bene-
ficiaria adquirir algunos conocimientos —no asentimiento, s6lo cono-
cimiento— sobre el grupo de cada uno y sus prejuicios regionales. Si la
crisis racial de anos recientes ha demostrado algo, es que ninguno de
nosotros, norteno o sureno, tiene mucho de lo cual sentirse orgulloso,
que nuestros fracasos han sido fracasos nacionales, que nuestros pro-
blemas son problemas de una sociedad entera, por lo tanto, asi también
deben ser sus soluciones.

Todos estos problemas —de pobreza y raza, y escuelas— se han
enfocado en las grandes ciudades, las cuales de forma rapida se van
convirtiendo en lugares no aptos para vivir, tanto fisica como mental-
mente y estéticamente.

Ahora en proceso de formacion, las ciudades y los suburbios son
los productos de una tecnologia que crece de forma desenfrenada, sin
direccién politica efectiva y sin considerar el costo social y econémico
a largo plazo. Han recibido sus apariencias de inversionistas, construc-
tores y empresarios que buscan, como sélo es de esperar, sus propias
ganancias a corto plazo. Los rios y las bahias son contaminados y el aire
se llena de los vapores toxicos de millones de carros que saturan las
calles. Son lamentablemente inadecuadas las facilidades recreativas y
las &reas verdes de tranquilidad y no hay forma de escapar del gentio
y su bullicio, ambos dafinos a la salud mental. En el corazén del pro-
blema esté la ausencia de fondos econémicos suficientes y autoridad
politica lo suficientemente fuerte como para controlar la anarquia del
interés privado y actuar en beneficio de la comunidad. A pesar de los
esfuerzos de algunos alcaldes y algunos estudiantes de los problemas
urbanos, la ola del deterioro no se esta conteniendo y las ciudades se
estdn metiendo mas y més en la desorganizacién y desmoralizacion.

Las ciudades mas grandes han crecido més alla de la capacidad
organizativa del ser humano. No obstante lo que se haga para la re-
habilitacién de Nueva York y Chicago, nunca habra areas verdes de
silencio y serenidad, ni tampoco hay mucha posibilidad de que puedan
ser tolerablemente accesibles para los millones que pasan sus vidas
encerrados en acero y concreto. Aun asi, los grandes complejos urba-
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nos siguen siendo un iman para los negros del sur y los blancos de la
Appalachia, a pesar de lo feo e inhumano que son. Apifidndose en los
barrios pobres y fétidos y abusando de los servicios publicos, vienen a
las ciudades en busqueda de empleos y oportunidad, sélo para encon-
trar que los empleos vacantes requieren habilidades de las que carecen
y tienen poca probabilidad de adquirir.

Uno contempla si esta migracién urbana es irreversible, si seria
posible crear oportunidades econémicas en los pequenos pueblos y
ciudades donde hay espacio y tierra y aire fresco, donde los costos
de construccién son moderados y la gente todavia puede vivir en
armonia con la naturaleza. La tecnologia de la agricultura moderna
inevitablemente podria continuar reduciendo la empleomania agricola,
pero apenas hemos comenzado a considerar las posibilidades de la
descentralizacion industrial —de subsidios, incentivos arancelarios y
otras formas— para hacer posible que la gente se gane la vida en los atin
habitables pueblos pequenos de Norteamérica.

Una buena vida en un pueblo pequeno no sélo es mucho mejor
que una vida barrial y empobrecida de la ciudad; muy probablemente
es mas barato también. El secretario de Agricultura ha sugerido que
seria mejor subsidiar una familia rural con 1,000 délares anuales por
veinte anos que acomodarlo en una vivienda urbana a un costo de
20,000 doélares. En Nueva York o Chicago 2,500 délares de asistencia
social mantendra a una familia en subsistencia; en el campo de Ozark,
Arkansas es lo suficiente para una vida decente.

Agravando los males materiales tenemos la impersonalizacién de
donde sea que vamos, que nuestros nombres y nuestras direcciones
ya no nos identifiquen; las maquinas de I1BM requieren ntumeros de
codigos de areas, nameros de cuentas bancarias y de 6rdenes. Nuestra
identidad relevante en una economia computarizada es numérica y no
algo personal. Maquinas de negocios dan informacién basica y servi-
cios basicos y no hay gente para dar informaciones particulares ni para
brindar servicios para nuestras necesidades particulares. El concepto
gobernante, inventado creo yo en el Pentdgono, es la “efectividad de
costos”, que se refiere no a la relacién del costo con la necesitad y
satisfacciéon del humano, sino a la relacion del costo con el sistema
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computarizado. La tecnologia ha dejado de ser un instrumento para los
fines humanos; se ha convertido en un fin en si, sin la regulacién de
propositos politicos y filoséficos. El efecto que esto deja sobre la mente
humana sélo puede ser estimado, pero de seguro es algo enorme, ya
que las necesidades humanas son diferentes de las necesidades del
sistema al cual estan siendo subordinadas. Algtn dia puede ser que
los requisitos humanos sean computarizados también, pero, gracias a
Dios, todavia no han sido programados.

El costo de rehabilitar Norteamérica serd mucho mas enorme de
lo que hemos querido considerar. Cuando el alcalde Lindsay dijo que
costaria 50,000 millones de délares en 10 anos convertir a Nueva York
en un lugar apto para vivir, su declaracién fue desechada como algo
caprichoso, a pesar de que 50,000 millones de délares es menos de lo
que gastamos en Vietnam en dos afos. El sociélogo sueco Gunnar Myr-
dal ha estimado que costara millones de millones de d6lares rehabilitar
nuestros barrios empobrecidos y sus habitantes.

...La idea comun de que Norteamérica es un pais inmensamente rico y
afluente, dice él, es en gran parte una exageracion. La afluencia norteame-
ricana esta bastante hipotecada. Norteamérica le lleva una gran carga de
deuda a sus pobres. Que esta deuda hay que pagarla no es simplemente un
deseo de los que hacen bien. El hecho de no pagarla implica un riesgo
mortal para el orden social y la democracia como lo conocemos.®

Antes de que empecemos a pensar en lo que se necesita hacer y
cémo hacerlo, tenemos que reevaluar nuestras prioridades nacionales.
Tenemos que pesar los costos y los beneficios de viajar a la luna contra
los costos y beneficios de la rehabilitacién de nuestras ciudades. Te-
nemos que pesar los costos y los beneficios de transporte supersonico,
que facilitara que ejecutivos de negocios viajen sobre el Atlantico en
dos o tres horas, contra los costos y beneficios de la limpieza y el des-
alojo de los barrios empobrecidos y la construcciéon de escuelas, lo que

SGunnar Myrdal, “La necesidad y dificultad de planificar la sociedad futura”, discurso con
motivo de la Consulta Nacional sobre el Entorno Futuro de una Democracia: Los Proximos Cin-
cuenta Afios, 1967-2017, convocada por el American Institute of Planners, Washington, DC, 3 de
octubre de 1967, p. 15.
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crearia oportunidades para millones de nuestros ciudadanos de “clase
baja”. Tenemos que pesar los beneficios y considerar la disparidad
enorme de los 904,000 millones de délares que hemos gastado en las
fuerzas armadas y el poder militar desde la Segunda Guerra Mundial
contra los 96,000 millones que hemos gastado, como parte de nuestro
presupuesto nacional regular, en educacion, salud, bienestar, vivien-
das y el desarrollo de nuestras comunidades.

Definir nuestras prioridades es més una cuestion de moral que de
costos. Lo ultimo, en este caso, nos sirve para determinar lo que quere-
mos y lo que necesitamos y por lo que estamos dispuestos a pagar. No
puede ayudar a los que somos pudientes a decidir si debemos pagar
por programas que crearan oportunidades para los que son pobres;
eso es un asunto de moral. No nos puede ayudar a decidir si llegar a
la luna antes que los rusos es méds importante que purificar nuestros
aire, lagos y rios contaminados; eso también es un asunto de moral.
Tampoco nos puede ayudar a decidir si queremos ser el arbitro de los
conflictos mundiales, el imponedor orgulloso de una paz americana,
aunque esto tenga qua significar el abandono de los principios de una
sociedad ejemplar sobre los cuales los Padres de la Patria fundaron
Estados Unidos de Norteamérica, y la traicién de la paz mundial bajo
una ley mundial que, incluida en el convenio de la Liga de Naciones y
la Carta de las Naciones Unidas, también fue una idea norteamericana.
Estos también son asuntos morales.

EL EJEMPLO AMERICANO

Aunque nuestro pais es bastante rico y poderoso, no es lo suficien-
temente rico y poderoso como para encaminar el curso de la historia
mundial en una direccion constructiva y deseada simplemente a través
del impacto de su poder y politica. Inevitable y demostrativamente,
nuestro impacto mayor resta no en lo que hacemos, sino en lo que so-
mos. Con toda su influencia mundial, nuestra asistencia y diplomacia
son s6lo la sombra de Norteamérica; la Norteamérica real —y la influen-
cia norteamericana real- son algo totalmente distinto. Son la forma en
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la cual nuestra gente vive, nuestros gustos y juegos, nuestros productos
y preferencias, la forma en que nos tratamos, la forma en que nos go-
bernamos, las ideas del hombre y las relaciones del hombre con otros
que se plantaron y crecieron en nuestra tierra.

La historia es testigo de esto. Hace 100 afios Inglaterra era domi-
nante en el mundo como hoy lo es Norteamérica. Ya Inglaterra no es
dominante; sus magnificas armadas han desaparecido del mar y sélo
fragmentos del una vez gran imperio britanico quedan. {Qué sobrevi-
ve? Una herencia de odio sobrevive, odio del oeste y su imperialismo
arrogante, odio de la condescendencia y la explotacién, odio de la
traicion en el extranjero de la democracia que los ingleses practicaban
en su tierra. Y las ideas sobreviven, las ideas de libertad y tolerancia
y justicia a las cuales los ingleses les estaban dando significado y rea-
lidad en casa mientras se comportaban con diferentes principios en el
imperio. En retrospeccion, parece obvio que el impacto constructivo y
duradero de los ingleses en la India, por ejemplo, viene no de la forma
en la cual los ingleses gobernaban en la India, sino como se gobernaban en
Inglaterra al mismo tiempo.

Poseidos como estan de un impulso filantrépico genuino, muchos
norteamericanos sienten que seria egoista y exclusivo, elitista y aisla-
cionista, negarle al mundo los beneficios potenciales y nuestra gran
riqueza y nuestro poder, limitdindonos principalmente a un papel ejem-
plar. Es cierto que nuestra riqueza y nuestro poder pueden ser, y a veces
son beneficiosos para naciones extranjeras, pero también pueden ser,
y en la mayoria de los casos son, muy daninos y frustratorios. La ex-
periencia —nuestra y de los otros— sugiere fuertemente que el impacto
destructivo predomina, que cuando grandes naciones acttian sobre pe-
quenas naciones, tienden a hacerles més dano que bien. Esto no es ne-
cesariamente por falta de buenas intenciones; es, mejor dicho, por falta
de conocimiento. La mayoria de los hombres simplemente no saben lo
que es verdaderamente mejor para otros, y cuando pretenden saberlo o
de forma genuina intentan averiguarlo, terminan tomando lo que seria
mejor para ellos como si fuese también lo mejor para los demas.

Concediendo este rasgo lamentable de la naturaleza humana, prac-
ticamos la democracia entre nosotros, limitando la libertad de indi-
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viduos para imponer su voluntad sobre otros individuos, limitando
al Estado también, y canalizando dicha obligacién necesaria a través
de instituciones comunitarias. No limitamos el alcance del gobierno
porque deseamos negarle a individuos los beneficios de su riqueza
y poder; limitamos nuestro gobierno porque deseamos proteger a los
individuos de su capacidad de tirania.

Si es sabiduria restringir el poder de hombres sobre hombres dentro
de nuestra sociedad, éno es también sabiduria hacer lo mismo en nues-
tras relaciones exteriores? Si no podemos contar con la benevolencia
de un gobierno todopoderoso hacia su propia gente cuyas necesidades
y caracteristicas conoce y hacia quienes de seguro esta bien dispuesto,
¢{cémo podemos contar con la benevolencia de una Norteamérica todo-
poderosa hacia personas de las cuales conocemos muy poco?

Obviamente, no podemos, y, hasta el momento en que tengamos
la disposicién de ofrecer nuestra asistencia a través de instituciones
comunitarias tales como las Naciones Unidas y el Banco Mundial, creo
que, al limitar nuestros compromisos con pequenas naciones, hacemos
mas para evitarles el desbarajuste que negandoles beneficios.

La sabiduria se constituye tanto por saber lo que no puedes hacer
como por saber lo que puedes hacer. Si fuera posible reconocer las
limitaciones de nuestras propias capacidades, seria posible dejar, mas
de lo que dejarnos ahora, que la naturaleza tome su curso en un lugar
u otro, no porque el resultado seria de seguro algo bueno, sino porque
sea cual sea el curso de la naturaleza, meterse con ella seria peor.

Antes, en los viejos tiempos, teniamos esto como sabiduria, y sa-
biamos, casi instintivamente, que lo que haciamos con nosotros mis-
mos y con nuestra sociedad tendria un impacto en el mundo mucho
mas beneficioso y duradero que cualquier cosa que pudieran hacer
nuestras relaciones exteriores. Eramos libres como dicen, dejando que la
conducta nuestra sirviera como un sermén mudo. Sabiamos que era
la libertad y la oportunidad aparentemente sin limites, la energia y
creatividad maravillosa de nuestra poblacion, en vez de la tonteria
romantica de nuestro “destino manifiesto”, lo que hacia del nombre
de Norteamérica un simbolo de esperanza para las personas de todo
el mundo.
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Conociamos estas cosas antes de que acontecimientos mas alla de
nuestro control nos llevaran irrevocablemente al mundo y sus proble-
mas tenebrosos. Entonces, reconocimos, como teniamos que hacerlo,
que algunas de nuestras ideas tradicionales no nos servirian, que ya no
podriamos, por ejemplo, considerar nuestro poder, y que, por lo tanto,
no podriamos continuar neutrales en los conflictos mayores entre las
naciones mayores del mundo. Sin embargo, como tantas veces sucede
cuando se revisan ideas, echamos algunas ideas vélidas con las obso-
letas. Reconociendo que no habia forma de no verse involucrado en la
mayoria de las crisis mundiales, llegamos a pensar que teniamos que
ser involucrados en cada crisis que se presentaba; entonces comenza-
mos a perder el conocimiento de nuestras propias limitaciones. Reco-
nociendo que no quedaba algo mas que mantener una politica exterior
activa, llegamos a pensar que cualquier cosa que se necesitaba lograr
en el mundo se lograria a través de los actos de nuestra politica exte-
rior, y esto —como pensamos— siendo la verdad, que la politica exterior
debiera sin excepcién tomar precedencia sobre nuestras necesidades
domésticas; ahi comenzamos a perder nuestra histérica comprension
del poder del ejemplo norteamericano.

La pérdida se manifiesta en Vietnam. Alli finalmente hemos abraza-
do ideas que son extranas a nuestra experiencia, la idea de que nuestra
sabiduria es tan grande como nuestro poder, y la idea de que nuestro
impacto duradero en el mundo puede ser determinado por la forma en
que participamos en una guerra en vez de como manejamos nuestro
pais. Estos son los efectos principales y mas siniestros de la guerra, la
traicién, ha dejado ideas que le sirvieron bien a Norteamérica y la gran
crisis moral que esa traicién dej6o en nuestro pueblo y sus lideres.

La crisis no sera resuelta rapidamente, tampoco puede ser predi-
cho su resultado. Puede culminar, como espero que suceda, en una
nueva imposicion de los valores tradicionales, en una nueva concien-
cia del poder creativo del ejemplo norteamericano. O puede culmi-
nar en nosotros convirtiéndonos en un imperio del tipo tradicional,
destinado a gobernar por un tiempo sobre un sistema vacio de poder
para después desvanecer o caer, dejando, como sus predecesores, una
herencia de polvo.






Apéndice [

Guerrilla Warfare and special forces operations (FM 31-21) Part One,
Introduction, Chapter I, Fundamentals: 2. Definition of Unconventional
Warfare (p. 3):

Uconventional Warfare consists of the interrelated fields of guerrilla
warfare, evasion and scape, and subversion against hostile states (resis-
tance). Unconventional warfare operations are conducted in enemy or
enemy controlled territory by predominantely indigenous personnel us-
sually supported and directed in varying degree by an external source.

3. Delineation of Responsabilities for Unconventional Warfare:

a. The responsability for certain of these activities has been dele-
gated having primary concern. Guerrilla warfare is the responsability
of the United States Army.

b. Within certain designated geographic areas —called guerrilla war-
fare operational areas— the United States Army is responsible for the
conduct of all three interrelated fields of activity as they affect guerrilla
warfare operations.

Chapter 9. Psychological Operations in support: of unconventional
warfare (pp. 169-176):

148. General

c. In peace or war special forces units, by their very presence in a
particular country, have a psychological impact on select military or
paramilitary elements and on informed elements of the population.

The image created by special forces personnel is moulded by a
multitude of factors which bear heavily on the succesful outcome
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of the operations. These factors include tangible evidence of United
States interest and support results of day-to-day, face-to-face meetings
and an intelligent of the people by the presence of special forces person-
nel, the understanding of the objetives and problems of the indigenous
guerrilla force. The image is more favorable, however, if psychological
operations techniques are used at all stages in the organization of the
guerrilla units, especially in the preinfiltration stages, to prepare the po-
tential guerrilla force and auxiliary forces for the arrival of United States
personnel and, subsequently, in pointing up mutual efforts to achieve
common political and military objectives...

149. Concept and Organization:

Planned psychological operations assist in the conduct of unconven-
tional warfare operations both before and during hostilities and through
those cold war activities in which the United States Army may be en-
gaged. These psychological operations are designed to create, reinforce
or sustain those attitudes held by the population which cause them to
act in a manner beneficial to their own and to United States objectives.

a. National Programs. The United States Information Agency (USIA)
conducts psychological operations which have the broad objective
of generally defining American principles and aims and interpreting
America and its people to other peoples. This includes supporting the
right of all of the peoples of the world to chose their own form of gov-
ernment. USIA programs can be used to prepare potentital or designated
special forces operational areas for the psychological acceptance of
American military persormel.

50. Target Audiences:

b. Civilian Population. (1). No guerrilla movement can succeed
without a majority of the population being favorable inclined toward
it. Often, however, in the initial stage of hostilities, the population,
because of fear or uncertainty about the aims of the movement, may
be neutral or opposed to the guerrillas. This is understandable because
the population is caught between the demands and controls of the en-
emy force and those of the guerrillas. In this instance, the main objec-
tive of psychological operations in guerrilla warfare is to persuade the
target group that the guerrillas are fighting for the welfare and goals
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of the population, than these goals are attainable and that the United
States in supporting the guerrilla force is pressing for the sarne politi-
cal and social goals. Psychological programs aimed at this target audi-
ence stress appeals designed to induce the population to support and
obey guerrillas in achieving recognized common objectives.

c. Guerrillas and the Auxiliares: The third mayor target audience to
he considered by the special forces comander cortiprises the guerrillas,
the auxiliares, and those underground elements assisting the guerri-
llas. The guerrilla force has been given proof that the United States
supports the general objectives of the guerrilla movement. But, as the
representative of the United States theater commander, the special
forces detachment commander must insure that specific goals for the
guerrillas and its support elements are reinterpreted and remphasized
continually during the hostilities phase.

151. Types of Psychological Warfare Operation in Guerrilla Warfare
Operational Areas:

a. Action Operations (4). When area supremacy is achieved, en-
couraging and assisting the civilian population to resume their normal
activities. Thies may involve use of the guerrillas or auxiliary units in
assiting the local population to repair building, build needed struc-
tures, harvest crops, reopen schools and churches, organize social
activity groups, etc.; (5). The institution of honest and effective gov-
ernment in the area. These psychological programs must carry the full
weight of the prestige and legality Of the United States and its allies.
This is demonstrated by having appropriate directives emanate from
United States authorities at theater level or higher. Joint directives is-
sued by United States and indigenous guerrilla leaders or a credible
government in exile give added force to the action programs.

(6) Meeting civilians face-to-face. During those periods of opera-
tions before the special forces comander can actively assist the civil-
ian population to resume a relatively normal life, the comander must
reinforce written appeals by conducting Eneetings or discussions with
the local civilians. These provide aciditional tangible evidence to the
population that the guerrillas are supported by the United States and
that both are working in the interest of the population. Members of the
special forces detachment participate in such meetings to establish full
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rapport with the population, thereby diminishing the “foreignness” of
special forces personnel. These meetings help to identify the guerrillas
and the United States personnel with the population.

152. Psychological Operations to Support Demobilization.

Psychological operations are used to assist in the demobilization of
a guerrilla force. They consist of Programs using all media to explain
to the guerrilla steps to be taken in the demobilization process. in ad-
dition, rehabilitation programs, sponsored by the United States or the
national government concerned, are explained to the guerrillas with
emphasis on the guerrilla’s role in the future plan for their country.

154. Role of Sponsoring Powers:

a. When a theater command has completed combat operations with
a guerrilla force, it may release the force to the provisional government
recognized by the United States.

b. Although the responsability for demobilization and utilization
of guerrilla forces belongs to the provisional government, the United
States is responsible for restoring and mantaining public orden, as far
as possible, and may have to assume these obligations temporarily
until and effective administration has been established.

161. Awards and Decorations:

Prompt action is taken on recommendations for decorations and
awards for deserving guerrillas and other resistance members. The awards
are made at local ceremonies attended, when practical, by the guerrilla
troops, the civilian population, highranking officers of the conventional
forces and officials of the provisional government as soon after an
operation as possible.

162. Collection of Arms and Equipment:

b. In the event that the guerrilla force, with arms and equipment,
is to be turned over to a recognized national government, this please is
omitted. Inventories of arms and equipment in hands of the guerrillas
are conducted jointly by representives of the local National govern-
ment and U.S. forces.

165. Rehabilitation and Employment of Discharged Guerrillas:

a. Suitable measures are taken to assist discharged guerrillas in as-
suming their places in civilian life. Some may be given employment
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by the conventional forces or by the newly constituted government. In-
dividuals or entire units may be incorporated into the police or armed
forces of the new government. Where feasible, assistance in rebuild-
ing damaged houses or farms belonging to guerrillas may be granted.
However, rehabilitation does not usually involve U.S. forces where a
provisional government capable of rendering aid exists.

b. Perhaps the greatest danger in any demobilization program is
the possibility that former guerrillas will resort to dissidence, factional
quarrels or even to banditry. Others may take advantage of the prevalent
unstable conditions to organize quasimilitary or political groups which
will conflict with the provisional government or the U.S. authorities. It
is vital, therefore, that demobilization procedures be executed expedi-
tiously and with foresight. Procedures which are instituted will be an
outgrowth of deliberations on a high level by military and political au-
thorities. In the implementation of directives, maximum. Coordination
between special forces, cA and other appropriate elements is necessary.
To preclude troublesome situations form arising, tight control measures
should be instituted and persons suspected of favoring action hostile to
established authority are kept under surveillance. Every effort is made
to foster acceptance on the part of peaceful means to bring about a resto-
ration of the government structure and assimilate the readjustments in
society which company a cessation of war time pursuits. Psychological
operations can be of considerable assistance in these activities.

TRADUCCION AL ESPANOL

Guerra de Guerrillas y operaciones de fuerzas especiales (FM 31-21),
Parte Uno, Introduccion, Capitulo I, Fundamentos: 2. Definicién de
Guerra no Convencional (p. 3):
La guerra no convencional es aquella en que se relacionan entre
si los campos de la guerra de guerrillas, la evasion y la fuga, y la
Me he esforzado en hacer una traduccién cuidadosamente ajustada al original, pero el estilo
del original corresponde al lenguaje de las agencias publicitarias norteamericanas, que resulta

dificil de seguir en espafiol. En algunos casos me he visto forzado a aclarar el concepto con pala-
bras que figuran entre paréntesis, J. B.
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subversién contra estados hostiles (resistencia). Las operaciones de
la guerra no convencional se realizan en territorio enemigo o con-
trolado por el enemigo, por personal predominantemente indigena
usualmente apoyado y dirigido en varios grados por una fuente
extranjera.

3. Definicion de Responsabilidades para la Guerra no Convencional:

a. La responsabilidad para algunas de esas actividades ha sido de-
legada y se le atribuye la maxima importancia. La guerra de guerrillas
es la responsabilidad del Ejército de Estados Unidos.

b. Dentro de ciertas areas geograficas senaladas —llamadas areas
de operaciones guerrilleras— el Ejército de Estados Unidos tiene la
responsabilidad de dirigir todos los tres campos de actividad que se
relacionan entre si en la medida en que afecten las operaciones de
guerra de guerrillas.

Capitulo 9. Operaciones psicoldgicas de apoyo a las guerras no
convencionales (pp. 169-176):

148. Generalidades:

c. En paz o en guerra, las unidades de fuerzas especiales, por su
sola presencia en un pais dado, tienen un impacto psicolégico en
sectores seleccionados, militares o semimilitares, y en personas in-
formadas de la poblacién. La imagen que crean las fuerzas especiales
estd rodeada por una multitud de factores que conducen firmemente
hacia un desarrollo exitoso de las operaciones. Estos factores inclu-
yen evidencia tangible del interés de Estados Unidos y (provocan)
el apoyo del pueblo inducido por la presencia del personal de las
fuerzas especiales, de los resultados de reuniones diarias y directas
y de un entendimiento inteligente de los objetivos y los problemas
que tienen las fuerzas guerrilleras indigenas. La imagen es mas fa-
vorable, desde luego, si la técnica de operaciones psicolégicas se
usa en todas las etapas de organizacién de las unidades guerrilleras,
especialmente en las etapas anteriores a la infiltracién destinadas a
preparar la fuerza guerrillera y las fuerzas auxiliares para la llegada
del personal norteamericano y, subsecuentemente, al senalar los
esfuerzos mutuos para lograr objetivos comunes en lo politico y en
lo militar...
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149. Concepto y organizacion:

El planteamiento de las operaciones psicolégicas ayuda a dirigir las
operaciones de la guerra no convencional antes y durante las hostili-
dades y a través de las actividades de guerra fria en que el Ejército de
Estados Unidos puede verse envuelto. Esas operaciones psicoldgicas
estdn concebidas para crear, reforzar o sostener las actitudes tomadas
por la poblacién que la llevan a actuar de manera beneficiosa para ella
misma y para los objetivos de Estados Unidos.

a. Programas Nacionales. La Agencia de Informacién de Estados
Unidos (usiA) realiza operaciones psicolégicas que tienen el amplio
objetivo de definir en forma genérica los principios norteamericanos y
los fines y la interpretacién de Estados Unidos y de su pueblo ante otros
pueblos. Esto incluye el apoyo al derecho de todos los pueblos del mundo
a escoger su propio sistema de gobierno. Los programas de la USIA pueden
usarse para preparar posibles o ya designadas dreas de operaciones de
las fuerzas especiales para la aceptacion psicolégica del personal militar
norteamericano.

150. Audiencias escogidas como objetivos (para las operaciones
psicoldgicas).

b. Poblacién civil. (1). Ningin movimiento guerrillero puede tener
éxito si no cuenta con las simpatias de la mayoria de la poblacion.
A menudo, sin embargo, en la etapa inicial de las hostilidades, la
poblacion, debido al miedo o a la incertidumbre acerca de los fines
del movimiento, puede ser neutral u oponerse a las guerrillas. Esto
es comprensible porque la poblacién esté cogida entre las exigencias
y el control de las fuerzas enemigas y las de las guerrillas. En casos
asi, el objetivo principal de las operaciones psicolégicas en la guerra
de guerrillas es convencer al grupo que interesa de que las guerrillas
estdn combatiendo por el bienestar y los propdsitos de la poblacion,
que esas metas pueden ser alcanzadas y que Estados Unidos, al apo-
yar a las guerrillas, estdn persiguiendo los mismos fines sociales y
politicos. Los programas psicolégicos destinados a esa audiencia que
debe ser convencida inducen a la poblacién a apoyar y obedecer a las
guerrillas para que éstas conquisten los objetivos que se reconocen
como comunes.
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c. Las Guerrillas y sus Auxiliares. El tercer sector importante que
debe ser trabajado por el comando de las fuerzas especiales esta com-
puesto por las guerrillas, los auxiliares y los elementos de la clandesti-
nidad que apoyan a las guerrillas. Las fuerzas guerrilleras han recibido
pruebas de que Estados Unidos respalda los objetivos generales del
movimiento guerrillero. Pero como representante de Estados Unidos
en el terreno, el comandante del destacamento de las fuerzas especia-
les debe insistir en que los propdsitos especificos de las guerrillas y
de los que las apoyan sean repetidamente interpretados y destacados
constantemente durante la fase de las hostilidades.

151. Tipos de Operaciones de Guerra psicolégica en las Areas de
Operaciones de la Guerra de Guerrillas.

a. Operaciones de Acciéon (4). Cuando se obtiene la supremacia
en un area, debe estimularse y ayudarse a la poblacién civil para que
retorne a sus actividades normales. Esto puede reclamar el uso de los
guerrilleros o de unidades auxiliares en la ayuda a la poblacion local
para reparar edificios, construir estructuras que hacen falta, recoger
cosechas, reabrir escuelas e iglesias, organizar grupos de actividad
social, etcétera (5). La institucién de un gobierno honesto y efectivo
en el area. Estos programas psicoldgicos deben llevar el peso total
del prestigio y la legalidad de Estados Unidos y sus aliados. Esto se
demuestra con directivas apropiadas que emanen de las autoridades
de Estados Unidos en el lugar, o més altas atn. Directivas dadas con-
juntamente por los lideres norteamericanos y de las guerrillas indigenas
o por un gobierno en el exilio que tiene su fuerza en los programas de
accion.

c. Reuniones directas con los civiles. Durante esos periodos de
operaciones, antes de que el comando de las fuerzas especiales pueda
ayudar activamente a la poblacién civil para que reanude una vida
relativamente normal, el comando debe reforzar las proclamas escritas
mediante reuniones o discusiones con los civiles del lugar. Esto agre-
ga mas peso a la evidencia tangible que se le ha dado a la poblacion
de que los guerrilleros tienen el respaldo de Estados Unidos y de que
ambos estan trabajando por el bien de la poblacién. Miembros del des-
tacamento de las fuerzas especiales deben participar en esas reuniones
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para establecer relaciones de confianza con la poblacién, con lo cual
disminuye el (sentimiento de) extranjerismo del personal de las fuer-
zas especiales. Esas reuniones ayudan a identificar a los guerrilleros y
al personal de Estados Unidos con la poblacién.

152. Operaciones Psicolégicas para Ayudar en la Desmovilizacion.

Hay operaciones psicoldgicas para ayudar a desmovilizar las fuer-
zas guerrilleras. Consisten en programas, en los que se usan todos los
medios de comunicacién, para explicar a los guerrilleros los pasos que
deben tomarse en el proceso de desmovilizar. Al mismo tiempo, se les
explican a los guerrilleros, destacando especialmente el papel de los
guerrilleros en los planes para el futuro de su pais, los programas de
rehabilitacion (del pais) financiados (o respaldados) por Estados Uni-
dos o el gobierno nacional que tenga esa responsabilidad.

Capitulo 10. Desmovilizacién (pp. 177-182).

154. Papel de los Poderes Respaldantes:

a. Cuando un comando de zona haya dado por terminadas las
operaciones con una fuerza guerrillera debe dejar esa fuerza (bajo la
autoridad de) al gobierno provisional reconocido por Estados Unidos.

b. Aunque la responsabilidad en la desmovilizaciéon y la utilizacién
de esas fuerzas guerrilleras corresponde al gobierno provisional, Esta-
dos Unidos es responsable de restaurar y mantener el orden publico,
en la medida de lo posible, y deben asumir esas obligaciones temporal-
mente hasta que se establezca una administracion efectiva.

161. Méritos y condecoraciones:

Debe tomarse acciéon rapida para recomendar medallas y premios
por servicios distinguidos de los guerrilleros y otros miembros de la
resistencia. Los premios deben concederse en ceremonias locales, en
las que estén presentes, cuando pueda hacerse, las tropas guerrilleras,
la poblacion civil, altos oficiales de las fuerzas convencionales y per-
sonalidades del gobierno provisional (y esto debe hacerse) tan pronto
como sea posible después de una operacion.

162. Recogida de Armas y Equipos:

b. En el caso de que una fuerza guerrillera, con armas y equipos, sea
puesta a la orden del gobierno nacional reconocido esta fase se omite.
Los inventarios de las armas y los equipos que se hallen en poder de
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las guerrillas deben ser hechos conjuntamente por representantes del
gobierno local y de fuerzas norteamericanas.

165. Rehabilitacion y Empleos para los Guerrilleros Dados de Baja:

a. Se toman medidas adecuadas para ayudar a que los guerrilleros
dados de baja ocupen su lugar en la vida civil. Algunos pueden ser
empleados en las fuerzas convencionales o en el gobierno definitivo
que se constituya. Individuos y hasta unidades enteras pueden ser in-
corporados en la policia o en las fuerzas armadas del nuevo gobierno.
Cuando sea posible, debe garantizarse ayuda para la reconstruccion
de casas y propiedades campesinas danadas que pertenezcan a los
guerrilleros. Sin embargo, en esa rehabilitaciéon no deben tomar parte,
por lo general, las fuerzas de Estados Unidos donde haya un gobierno
provisional capaz de proporcionar esas ayudas.

b. Tal vez el peligro mas grande en cualquier programa de desmovi-
lizacién esta en la posibilidad de que antiguos guerrilleros recurran a la
disidencia, las luchas de facciones y hasta el bandolerismo. Otros pue-
den aprovechar las condiciones prevalecientes de inestabilidad para or-
ganizar grupos semimilitares o politicos que entrardn en luchas contra el
gobierno provisional o las autoridades norteamericanas. Por tanto, es de
interés vital que los pasos para la desmovilizacion se den rapidamente y
tomando previsiones. Los pasos que se den deberan ser producto de deli-
beraciones de alto nivel entre autoridades militares y politicas. A la hora
de ejecutar los acuerdos es necesario que haya una coordinacién total
entre las fuerzas especiales, el CA (Departamento de Problemas Civiles)
y otros elementos apropiados (para el caso). Para evitar que surjan situa-
ciones capaces de crear problemas deben tomarse medidas de estricto
control y las personas sospechosas de favorecer acciones contrarias a la
autoridad establecida deben ser puestas bajo vigilancia. Deben hacerse
todos los esfuerzos para llevar (a esas personas) a la idea de aceptar
los procedimientos pacificos que conduzcan a la restauraciéon de una
estructura de gobierno y asimilar los reajustes en la vida social, que son
siempre el resultado del cese de la guerra. Las operaciones psicoldgicas
pueden ser de ayuda considerable en esas actividades.



Apéndice II

Para tener una idea aproximada de lo que significa la industria so-
bredesarrollada de Estados Unidos en términos de poderio privado
basta leer en Fortune —la revista del gran capital norteamericano— una
lista de las empresas industriales que méas vendieron en el afio 1965,
con detalles sobre sus ventas, sus beneficios y niimero de hombres
empleados.!

Cincuenta y cinco firmas tuvieron ventas por mas de 154 billones
(miles de millones) de délares, con un beneficio neto declarado que se
acerco a los 12 billones (miles de millones) de délares y un cuerpo de
empleados de obreros superior a 4’230,000.2

Las 10 firmas que ocuparon los 10 primeros lugares vendieron mas
de 75 billones (miles de millones) de délares, con beneficios netos
declarados de mas de 6.5 billones (miles de millones) de délares y
emplearon mas de 2°287,000 asalariados.?

Casi todas ellas, si no todas, tienen subsidiarias en la mayoria de
los paises capitalistas y algunas estan negociando para establecerse
en paises comunistas. Varias de las firmas petroleras mantienen fuera
de Estados Unidos empresas que significan operaciones y beneficios
fabulosos.

1Fortune, 15 de julio de 1966.

’Las cifras exactas fueron, para ventas, 154,389°967,000 ddélares; para beneficios,
11,701’663,000 doélares; para empleados y obreros, 4'231,793 délares.

SEn ventas, 75,299’897,000 délares, en beneficios, 6,589’254,000 délares; empleados y obre-
ros 2°287,897 ddlares.
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Los datos que acabamos de dar significan que esas 55 firmas in-
dustriales, empleando menos de 4’250,000 hombres, hicieron en 1965
ventas superiores a la mitad del producto nacional bruto de Rusia, un
pais de mas de 200 millones de habitantes; que esas firmas vendieron
ese afno 35 billones (miles de millones) de ddlares mas de lo que pro-
dujo Alemania en el ano de 1966 y 51 billones (miles de millones) de
délares més que el producto nacional bruto de Inglaterra en ese mismo
ano de 1966.

Las cinco empresas que encabezan esa lista de cincuenta y cinco son
la General Motors, con una venta de 20,733’982,000 délares, beneficios
netos de 2,125°600,000 délares y 734,594 empleados y obreros; la Ford
Motor Company, con una venta de 11,536'789,000 délares, beneficios
netos de 703°049,000 délares y 364,487 empleados y obreros; la Stan-
dard Oil de New Jersey, con ventas de 11,471°529,000 délares, beneficios
netos de 1,035'765,000 dolares y 148,000 empleados y obreros (4); la
General Electric, con ventas de 6,213°595,000 ddlares, beneficios netos
de 355’122,000 délares y 300,000 empleados y obreros, y la Chrysler,
con ventas de 5,299°935,000 délares, beneficios netos de 233’377,000
doélares y 166,773 obreros y empleados.

En el mismo ntimero de Fortune se afirma que el afio de 1965 el
ano en que el pentagonismo se lanz6 a actuar resueltamente— “fue
el mas grande que jamas conocieron las 500 més grandes corporaciones
industriales” de Estados Unidos. Segin la mencionada revista, que es el
portavoz mas autorizado del gran capital norteamericano, desde 1958,
“un* ano de recesion, las 500 companias registradas en el directorio
anual de Fortune no han cesado de contabilizar nuevas alzas en el total
de ventas”.5

Debe observarse que 1958 corresponde al cuarto ano de aumento
de gastos militares en Vietnam, en forma de entrega de equipos de
todos los tipos, y de grandes gastos para alcanzar a Rusia en la carrera
espacial. En 1957 habian comenzado las guerrillas budistas contra el
gobierno de Diem y Rusia habia lanzado su “spunik”; por tanto, los gas-

“Entre las 55 firmas figuran también la Standard Oil de Indiana y la Standard Oil de Cali-
fornia.
*Pagina 230, bajo el titulo de “The Fortune Directory”.
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tos militares en Vietnam fueron reforzados hasta una suma suficiente
para atender a un enorme ejército survietnamés de tierra, mar y aire; y
los gastos dentro de Estados Unidos para construir ingenios espaciales
pasaron a ser muy altos.

Segun Fortune, las ventas de las 500 mayores corporaciones in-
dustriales de Estados Unidos llegaron en 1965 a 5°298,000 millones
de doélares, s6lo 35,000 millones de délares por debajo del producto
nacional bruto de Rusia en 1966. La revista asegura que los beneficios
netos de esas empresas fueron un 16.1 por ciento mayores que en 1964,
es decir, el ano anterior. Sin embargo, ofrece un dato que resulta ilu-
minador, aunque la revista no lo dio como tal: el aumento de obreros y
empleados fue sélo de 7.8 por ciento, “incluyendo los de las subsidia-
rias extranjeras consolidadas”.

En 1965 el llamado “Directorio de Fortune” pasé a ser para firmas
que vendieron inicamente méas de 100 millones de délares. Segtn la
revista hubo “treinta y seis industrias el tltimo ano (1965) que tuvieron
ventas por encima de 100 millones de délares y nunca antes habian
figurado en la lista (de las 500 de Fortune)”.

El total de ventas de esas 500 empresas —298 mil millones de do-
lares— indica por si solo que la sociedad de masas de Estados Unidos
estd manejada por un punado de hombres, pues es de viejo conocido
que los amos de las tierras, las minas, los bancos, las industrias y el
comercio son los amos de los hombres.






Apéndice III

He aqui, en inglés, el editorial que publicé el 10. de septiembre de 1967
el New York Times:

(GENERALS OUT OF CONTROL

Serious issues of civilian vs. military control of defense and diplomatic
Policy are raised by the public campaign of some of the nation’s top
generals for an extension of the bombing of North Vietnam —-a cam-
paign. That has now brought them an initial Senate victory.

The spectacle of General Greene, the Marine Corps Commandant,
taking to an American Legion podium to tell the country that the war
in Vietnam is more important than the plight of America’s riottorn cit-
ies is the latest and most grotesque distortion of the traditional role of
the military in American life.

Two days earlier the Marine member of the Joint Chiefs of Staff
emerged from a closed hearing, of the Senate Preparedness Investigat-
ing Subcomittee to urge the bombing of four additional MIG airfields
in North Vietnam. In the hearing itself, General Greene reportedly
criticized past Administration slowness in approving enlarged target
lists as an aid to Hanoi.

The Army Chief of Staff, General Johnson, joined the insurrec-
tion by calling for bombing the port of Haiphong and other off limits
targets in North Vietnam. He differed with his civilian superior, Sec-



retary McNamara, who told the subcommittee such attacks would
not hamper Hanoi’s war operations in the South but would be costly
in American casualties and involve great risk of conflict with Russia
and China.

Earlier a third member of the Joint Chiefs, Air Forces General Mc-
Cormell, told the subcommittee that an extra.

800,000 American troops would have been needed in South Viet-
nam without the bombing. The imaginary nature of the “statistic” is
clearly revealed in the official intelligence estimates released by Mr.
McNamara last week. They showed that the volume of war supporting
supplies entering North Vietnam and moved to the South is “signifi-
cantly under 100 tons per day, a quantity that: could be transported by
only a few trucks”.

Nevertheless, President Johnson, his antennae more attuned to the
1968 elections than to any battlefront developments, evidently was so
concerned about the subcommittee hearings that he surrendered to
the military before the sessions began. The very first witness —Admiral
Sharp, the Pacific Commander, who had already aired his desire for
more bombing— brought word from the President that another group of
targets had been taken off the prohibited list. The President’s capitu-
lation did not prevent the subcommittee from insisting yesterday on
a further step up of bombing to close the port of Haiphong and to hit
other targets, even if it does mean war with China.

This has not been the first Administration surrender to military
pressure. The public campaign conducted by General Westmoreland
last spring for more ground troops led to his trip to the United States,
his controversial attack on dissenters and the open negotiation with
the President that ended in last to Vietnam.

After two and a half years of escalation in Vietnam, a buildmonth’s
announcement that 45,000 more troops would be sent up to 500,000
troops and a level of bombing exceeding that: in Europe World War II,
the military situation in South Vietnam is no better today than when
American escalation has been matched by the Communist and the
stalemate has merely been moved to a higher level of combat, casual-
ties and destruction.
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Responsability for the tragic miscalculation undoubtedly belongs
to the President more than to any other man. Yet, the military leaders
who advised him, —and have failed dismally to produce any military
improvement for this huge investment— are now the chief opponents
of another bombing pause, an indispensable precedent to opening ne-
gotiations with Hanoi for a political solution.

The sputtering out of the Congressional debate over the Tonkin
Gulf resolution has underscored the erosion in the constitutional re-
quirement for legislative control over the warmaking power. Now a
similar erosion is taking place in the constitutional balance that sup-
posed y puts the military under civilian direction. Senator Mansfield’s
protestations that it is really Secretary McNamara who speaks for the
Administration are poorly supported by the record. Only Mr. Johnson
can exercise his Presidential prerogatives under the Constitution and
restore civilian control of national policy.
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