Reunion de Trabgjo, celebrada
veintisete de doril de dos mil uno,
enzona"C" dd restaurante Los Crigdes,
Pdacio Legidativo

Siendo las ocho horas con treinta minutos del dia veintisete de abril de dos mil uno, presentesen d Pdacio
Legidativo de San Lazaro, las Comisiones Unidas de Comunicaciones y de Transportes de la LVIII
Legidaturade la Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn, celebran reunion de trabgo.

El Diputado Juan Manuel Duarte Dévila (PAN), da comienzo a la reunion de trabgo, contando con la
presencia del doctor Aarén Dychter Poltolarek, Subsecretario de Transportes, Fernando Antillon
Vdenzuea, Director Generd de Aerondutica Civil, asi como € Licenciado Rafadl Rubio Villa, Director
Generd de Lineas Aéreas Azteca. El tema que se va a desarrollar es con relacion a la concesion de las
Lineas Aéreas Azteca.

Hace uso de la palabra @ doctor Aardn Dychter Poltolarek, quien comenta que Lineas Aéreas Azteca,
presentd desde @ afio pasado una solicitud para obtener un titulo de concesidn para prestar € servicio
publico de transporte aéreo naciond regular de pasgercs, carga y correo, con fundamento en lo
edtablecido por la propia Ley de Aviacion Civil y su reglamento, ambos vigentes. Adjunto con esa
solicitud, presentaron la documentacion que acredita cada una de las capacidades a que se refiere en los
articulos dieciocho y diecinueve dd reglamento de la Ley de Aviacion Civil, para de aguna manera
acreditar la capacidad técnica, financiera, juridicay administrativa. Lineas Aéreas Azteca, SA. de C.V.; es
una empresa que se congtituy6 con € objeto de brindar un servicio de transporte publico regular, una vez
condtituida, dcanzo un acuerdo con la sindicatura que venia administrando la quiebra de la empresa Taesa,
para adquirir agunos derechos y ago de equipo como derechos de hangares, taleres, mobiliario,
vehiculos, espacios demostradores para venta de boletos y tréfico de pasgeros y carga. Esta empresa se
condtituye € nueve de mayo del afio dos mil, sendo € sefior Leonardo Sanchez Avalos d principd

accionigta, junto con € Licenciado Gustavo Ricafio Moreno, accionista minoritario. El capital socid inicid

fue de cincuenta millones de pesos, d treintay uno de marzo del presente afio. El capitd o la capitdizacion
de esta empresa ya se acercaba a los doscientos millones de pesos, en materia de aeronaves, actua mente
cuenta con dos aviones Boeing 737-300 arrendados, aviones de nueva generacion y se planearecibir para
este afo otras dos aeronaves Boeing 737-700, para contar este afio con una flota de entre seis y ocho
aviones del mismo tipo; asmismo, se planted utilizar como base principa ala Ciudad de México, como su
base Toluca, donde tendran sus hangares, taleres, oficinas, plataformas, mostradores, venta de boletos y
tréfico de pasgeros, pero también tienen contratos en otros aeropuertos para tener espacio de
mostradores de venta de boletos como son, Tijuana, Guadalgara, Morelia, Zacatecas, Urugpan y Puebla.



A partir de agosto ddl afio dos mil, se recibio la solicitud por parte de Lineas Aéreas Azteca para su
andiss a las areas responsables internas de la Direccion Generd de Aeronautica Civil, y € resultado
fueron dictamenes positivos en cuanto a sus capacidades, para € veinticuatro de noviembre del afio dos
mil, se recibié la notificacion de la empresa sefidando a su representante legd encargado de firmar € titulo
de concesién eventudmente, y por lo tanto, se tenia integrada toda la informacion base por parte de la
propia empresa, entonces, se remitio toda la informacidn ala direccién General de Asuntos Juridicos de la
propia Secretaria, para que lo acreditara y dictaminara sobre la capacidad juridicay todo € proyecto de
titulo de concesion, asi como de | os dictamenes con cada una de las capaci dades.

Pogteriormente, d inicio dd presente afio, toda la documentacion fue remitida ala Contraoria Internade la
Secretaria, después se le requirio a Lineas Aéreas Azteca que presentarainformacion adiciond y paraesta
fechala documentacion estd completay cumple con cada uno de los requisitos. Esta es la situacion de esta
Linea Aéreay de esa manera, la Secretaria puede otorgar en los préximos dias € titulo de concesién para
que en dgunos dias mas pueda ir iniciando sus operaciones y gradudmente irse desarrollando conforme a
su propio plan de negocios.

A continuacion hace uso de la paldora @ Diputado Esteban Sotelo Salgado (PAN) quien cuestiona en
donde estén los aviones de Taesay qué se vaa hacer con elos.

Hace uso de la paabra d Diputado Algiandro Gutierrez Gutiérrez (PAN), quien manifiesta que d entrar
Lineas Aéreas Azteca d mercado, es posible que repercuta en una bgja en las tarifas y cuestiona cuando
s iniciarén las labores.

Acto seguido, hace uso de la paldbra € Diputado Gustavo Carvgid Moreno (PRI), quien sefida que se
debe buscar la regulacion de las tarifas, porque son sumamente caras en € pais, entonces, d haber mayor
competencia se debe buscar en € aspecto tarifario esa regulacion, por otro lado, se ha estudiado qué
ciudades requieren € servicio aéreo del cud no gozan, se podria dentar a nuevos inversonistas mexicanos
0 alos que ya estan en este momento volando, a abrir 0 a fortalecer nuevas rutas hacia ciudades del pais
gue requieren este servicio.

De igud manera, hace uso de la paabrae doctor Aarén Dychter Poltolarek, quien comenta que no existe
vinculacion aguna con Taesa, 1o Unico es la compra de agunos activos, a través de la propia sndicatura
que administra la quiebra; |os aviones de Taesa que ensu momento llegaron a ser del orden de veintidés a
veinticuatro aviones, a excepcion de dos, todos los demas aviones eran arrendados, un buen nimero de
estos aviones fueron recogidos por los propios arrendadores y |levados a dgun otro stio, aagun otro pais,
para poder ser arrendados de nueva cuenta, algunos arrendadores se llevaron solo 1os motores, turbinas 'y
todavia se tienen dgunos de elos.

Por otro lado, € doctor Aaron Dychter Poltolarek, comenta que la entrada de una linea aérea mas, implica
un gran potencid, € hecho de que haya mas competencia con un servicio de calidad, que se



desplacen en rutas bien planteadas, tiene un impacto hacia las tarifas que pueden resultar més accesibles
cada vez a un mayor nimero de mexicanos que tengan necesdad o quieren utilizar este medio de
transporte; asimismo, se espera poder otorgar € titulo de concesion en los proximos dias, y posteriormente
a dlo, la empresa conforme a sus planes podra iniciar sus operaciones. De igual manera, sefida que la
prioridad es brindar seguridad alos usuarios.

Hace uso de la padrad Licenciado Rafad Rubio Villa, Director Generd de Lineas Aéreas Azteca, quien
afirma que se estima que en quince dias posteriores arecibir € titulo de concesion se estaria en posibilidad
de iniciar operaciones comercidesy seiniciariaen primer vuelo de México a Tijuana

Asmismo, hace uso de la palabra la Diputada M ercedes Herndndez Rojas (PAN), quien manifiesta que es
una gran necesidad que existala competencia en este sector y adamas que se tenga interés por @ sureste; y
comenta que € tema de las frecuencias debe tomarse en cuenta, es decir, cuando se inicien operaciones
estas frecuencias deben ser respetadas, porque @ gemplo del sureste en esta materia vino a bgar mucho
laactividad del sector agrondutico y en tarifas también se tienen la curiosidad, pero la competencia misma
vaadar € resultado.

Acto seguido, hace uso de la pdabra la Diputada Bertha Alicia Smental Garcia (PSN), quien cuestiona
sobre laexperienciaen @ ramo de losinversonistas de Lineas Aéreas Aztecay S se ha demostrado interés
por adquirir CINTRA, ademés cud es la responsabilidad de la Subsecretaria en cuanto ala supervision del
mantenimiento y conservacion de los aviones, con qué periodicidad la hacen y bagjo qué normatividad.

Hace uso de la palabra € Diputado Orestes Eugenio Pérez Cruz (PAN), quien pregunta a Doctor Aaron
Dychter Poltolarek, s por € inicio de este proyecto la empresa cuenta con agun subsidio para €
desarrollo de los trabgos de la empresa; de igud forma, sefida que € Gobernador de Veracruz ha
anunciado € desarrollo dd Aeropuerto de Tuxpan, la zona norte, la zona Huasteca de Veracruz, es una
zona précticamente rezagada, con pocas vias de comunicacion, entonces cuestiona $ esta tomado en
cuenta atender los requerimientos en esta materia en € estado de Veracruz, especificamente en la zona
Huasteca.

Al respecto, € Doctor Aaron Dychter Poltolarek, hace uso de la paladbra para contestar 1as preguntas que
le fueron formuladas y menciona, que de acuerdo a marco regulatorio y legd, las lineas aéreas gozan de la
posibilidad de establecer u operar en todas aquellas rutas que cada una de |as lineas aéreas naciondes lo
consdere conveniente. Este es un sstema diferente a que prevaecié hace dgunos afios cuando habia
exclusvidad de rutas, ahora una linea aérea solicita a la Secretaria operar dguna ruta'y précticamente en
automéatico se otorga esa autorizacion, pero no se puede obligar alas lineas aéreas @ operar algunarutaen
particular, no hay duda que hay rutas importantes haciad sureste'y € potencia que setiene.



Asmismo se comenta que en cuanto a experiencias en € ramo de quienes participan en Lineas Aéreas
Azteca, d inversonista mexicano, accioniga mayoritario, no tenia experiencia previa en  ramo de
trangporte aéreo pero si en € ramo de transporte terrestre, SN embrago ha tenido la vision de poder
integrar un cuadro directivo a los diferentes niveles con toda la experiencia, y por lo tanto, S se da la
tranquilidad de presentar una experienciaen € ramo especifico del transporte aéreo.

De igud manera se sefida que se tienen a través de la Direccion Generd de Aerondutica civil, programas
anudes que cubren diferentes modalidades de supervison y verificacion en téerminos de seguridad quetiene
que ver con mantenimientos y capacidades de todas las lineas aéreas nacionaes e inclusive también de
manera aeatoria se hacen periddicamente agunas ingpecciones a lineas aéreas internaciondes cuyos
aviones llegan a México; se hacen diferentes tipos de ingpecciones o verificaciones, las mas sencillas son
las llamadas inspecciones de rampa, que se practica a todas las aeronaves y se rediza a diario, éstas se
hacen en rampa previo a un vuelo por persona de la Direccion de Aerondutica; otra modalidad son las de
vueo, en las cudes persond dela misma Direccion sube d vueo y se revisan |los procedimientos utilizados
por los pilotos, existen otras dos moddidades que ya son verificaciones mayores, las cudes son
programadas y se busca hacerlas por afio y comenta que en la actuaidad y de hecho desde hace por lo
menos sais afos, ninguna linea aérea en nuestro pais recibe agun tipo de subsidio de ninguna indole.

Hace uso de la palabra d Diputado Javier Sdnchez Canpuzano (PRI), quien cuestiona cud es la palitica
naciona de aviacion del Gobierno Federd y s en ela esta la construccion de una red de aeropuertos que
obedecen a una poalitica sustentada en un desarrollo econémico, asmismo, solicita d Doctor Aardn
Dychter Poltolarek que € dia que hubiese un documento centra y rector se pudiera ver, esto con €
objetivo de ayudar, coadyuvar, legidar.

A continuacion, hace uso de la paabra d Diputado Roberto Preciado Cuevas, (PRI), quien comenta que
la Linea Aeromar opera con un vueo que sale de Colima a México por la mafiana'y regresa a las ocho,
diez de la noche México-Coalimay latarifa que gplicatiene un costo demasiado eevado, en dguna ocason
en la que se formulé este razonamiento se respondid que S un Vuelo eramas pequefio iba a costar mucho
més y e tienen que ahondar en € tema para llegar a una solucion para que se regule la condicion de las
tarifas en d territorio naciond. De igud manera, manifiesta que seria muy oportuna la intervencion de parte
de la Subsecretaria, para que pudiera comprometer a todas las agencias de viges y a las lineas aéreas a
que explicaran y publicitaran las tarifas que hay por cada uno de los vueos.,

Enseguida, hace uso de la palabra € Diputado José Rodolfo Escudero Barrera (PVEM), quien cuestiona
que con lo que respecta a las otras lineas aéreas, cOmo van a llegar d precio de venta del valor del
mercado, ademés, como y por cuanto ha afectado € retraso de la Linea Aérea Azteca en sus operaciones,
aamismo, qué medidas han tomado para evitar una guerra de tarifas que pueda afectar a las demas
compahias de aviacion, de igua forma, a cuanto asciende € mercado que atiende o atendera a esta linea
aérea, en cuanto a porcentgje de servicio y en aspecto econdmico, y



por Ultimo, existe dgun compromiso de rescate por parte del Estado a causa del retraso de esta aerolines,
en caso de ser necesario.

Hace uso de la paabra d Diputado Juan Ignacio Garcia Zavidea (PAN), quien solicita la intervencion del
Doctor Aaron Dychter para que se hable con los arrendatarios de los locales comerciaes e ingdtir en la
vinculacion que debe exigtir con € aeropuerto y @ destino d que le estd dando € servicio.

Acto seguido, hace uso de la paabra @ Diputado Jeslis Garibay Garcia (PRD), quien cuesiona 9 es
verdad que en algunos dias mas estara en operacion la Linea Aérea Azteca, porque en Uruapan seinformo
en ese sentido ala poblacidn, o son posicionamientos de caracter eectord.

Hace uso de la paabra € Doctor Aardn Dychter Poltolarek, quien comienza respondiendo los
comentarios formulados, primeramente, se tiene una politica de aviacion en d pais, y se et trabgando
hacia la €laboracion de un nuevo Plan de Desarrollo y |os respectivos programas por sector, en actudizar,
reformar o ratificar en todo aguello que sea necesario, la prioridad nimero uno de la politica aeronéutica es
la seguridad ademéas de fomentar la competenciay @ desarrollo de una industria aerondutica en € pais,
impulsar la aviacion, asi como tener relaciones aronauticas con € exterior basandose en reciprocidad y
mercados equivaentes, ademéas, otro punto de importancia es la capacitacion de todo € persond técnico
aeronautico. Se esta trabgjando en revisar esa politica de aviacion para adecuarla en todo lo que se juzgue
necesario o rdificarlaen lo que se consdere que asi deba ser.

De igud manera, comenta que se esta estudiando |a posibilidad de tener mas capacidad aeroportuaria en
dos o tres zonas dd pais, como € caso de Tuxtla Gutiérrez, Querétaro y Lazaro Cardenas, en Michoacan.

Por otro lado, sefidla que se planteaba d problema de tarifas de servicios, comentando que se puede tener
la reunion con € Director Generd de la empresa Aeromar para que de manera directa se pueda conocer
como funciona la empresa, cudes son sus prioridades, cOmo es que fijan sus tarifas. El sector aéreo es un
sector muy intensivo en capital, no es un sector barato, eso no significa que debe haber abusos tarifarios.
También sefida que no hay ningln compromiso de rescate, no tay ninguna obligacion por parte dd

gobierno, este es un negocio totalmente privado.

A continuacion, hace uso de la pdabra e Licenciado Rafael Rubio Villa, quien comenta sobre |os efectos
del retraso de la Linea Aérea Azteca, manifestando que no se puede hablar de pérdidas hasta que se cierre
e gercicio fiscd de este afio, pero s se ha tenido una pequefia desviacion aproximadamente de dos
millones de ddlares en cuanto d plan origind, patiendo de la fecha en la que s pretendia iniciar
operaciones. Eh cuanto a la participacion en € mercado, se tiene prevista en una primera etapa, en €
primer afio, tener una captacion de cuatrocientos cincuenta mil pasgeros, que representa € uno punto
cinco por ciento de lademandatotal del mercado de aviacion



considerando vuelos naciondes y extranjeros, en @ segundo afio, incorporando nuevos aviones se
pretende tener una captacion de novecientos mil pasgeros anudes; y a término del programa, cuando se
tengan treinta y nueve aviones, se tiene planeado captar Sete punto un millones de pasgeros, esto con
apego alos programas que € propio Gobierno Federal ha dado en cuanto a su plan de crecimiento.

Hace uso de la pdabra  Doctor Aarén Dychter Poltolarek, quien sefida que una de las cuestiones
previtas en la Ley de Aeropuertos, es la creacion de consgos consultivos, los cuales deben estar
formados por gente de la comunidad, con € propdsito de estrechar, fortaecer la vinculacion entre €
aeropuerto y su entorno y viceversa. ASmismo, comenta que la semana que entra se otorgara d titulo de
concesion a Lineas Aéreas Azteca; y en quince dias més se iniciarian operaciones.

Al respecto, @ Licenciado Rafael Rubio Villa sefida que en la primera etapa estdn contemplados vuelos de
TijuanaaUrugpan y viceversa.

De esta manera € Diputado Juan Manue Duarte Davila (PAN), agradece la presencia de todos los
presentes, dando por terminada la reunion sendo las diez horas ddl lugar y fecha de suinicio.
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