122 (Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Jueves 26 de abril de 2018

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIAY TECNOLOGIA

MANUAL de Organizacion del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica S.C.
(CIDETEQ).

Al margen un logotipo, que dice: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.- Centro de Investigacion
y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C.

MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
ELECTROQUIMICA, S.C. (CIDETEQ)

APROBADO MEDIANTE ACUERDO 11.5 DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2016
DE LA JUNTA DE GOBIERNO CELEBRADA EL 26 DE OCTUBRE

ANTECEDENTES

La presente publicacion tiene como finalidad hacer publico el enlace electronico mediante el cual se podra
hacer la consulta directa del MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. (CIDETEQ), documento que se encuentra
publicado en el sitio web de la institucion en la siguiente liga:

http://www.cideteq.mx/wp-content/uploads/2018/02/MANUAL-DE-ORGANIZACI%C3%93N-CIDETEQ.pdf

Sanfandila, Pedro Escobedo; Querétaro, Querétaro, a los 18 dias del mes de mayo de 2016.- El Director
General del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica S.C., CIDETEQ, Dr. Gabriel
Siade Barquet.- Rubrica.

Pedro Escobedo, Qro., a 26 de abril de 2018.- La Directora de Administracién, Maria Judit Rivera
Montealvo.- Rubrica.

(R.- 465975)
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ANTECEDENTES

El presente documento tiene como finalidad establecer la estructura organizacional del Centro de Investigacién y
Desarrolio Tecnoldgico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ), precisando funciones y atribuciones a cada Unidad
administrativa y/o Comité(s) que la conforman, a fin de que sirva de guia al personal que labora en el Centro y el de
nuevo ingreso, estableciendo lineas de autoridad, responsabilidad y comunicacién, facultades y documentos
normativos de referencia, con el fin de evitar duplicidad de funciones y optimizar los recursos disponibles,

El Centra de Investigacion y Desarrollo en Electroquimica, S.C., fue constituido mediante protocolizacion el 26 de
septiembre de 1991, en la Ciudad de Querétaro, capital del Estado del mismo nombre. La Sociedad cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa.

Es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacin estatal mayoritaria a que se refiere fa
Ley Organica de la Administracién Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Cuenta con el
cardcter de Centra Piblico de Investigacion de acuerdo a lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinacién del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES

1. El objeto del CIDETEQ, de acuerdo al Instrumento Juridico de Creacién, es el siguiente:

a. Realizar actlvidades de investigacién bdsica y aplicada en las dreas de Electroquimica, Materiales y
Ambiente y disciplinas afines, orlentadas hacia la solucién de problemas nacionales, regionales y locales
del pals; igualmente realizar actividades de investigacién y desarrollo en todas aquellas actividades que
contribuyan al aumento de la competitividad de la industria;

b. Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de licenciatura, especialidad, maestria, doctorado
y estancias posdoctorales, asi como cursos de actualizacidn y especializacidn de personal en actividades
relacionadas con el objeto del Centro;

c. Orientar la investigacién cientifica y el desarrollo & innovacién tecnolégica a la modernizacién del sector
productivo y promover y gestionar ante las organizaciones publicas, sociales y privadas, |a transferencia
del conocimiento, en términos de lo que para el efecto se establezca en la normatlvidad aplicable;

d. Difundir y publicar informacién técnica y cientffica sobre los avances que registe en su especialidad, asi
como de los resultados de las investigaciones y trabajos que realice,

e. Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologfa a que se refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia
para asociar el trabajo cientifico y la formacién de recursos humanaos de alta nivel al desarrollo del
conocimiento y a la atencion de Ias necesidades de |a sociedad mexicana;

f. Realizar actividades de vinculacién con los sectores pliblico, social y privado, en el area de
Electrogulmica, Materlales y Ambiente y disciplinas afines, o en cualquier otra drea en la que el Centro
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tenga capacidad de desarrollo, realizando proyectos y serviclos, orientados hacia la solucidén de
problemas nacionales, regionales y locales de nuestro pafs; en particular, elaborar estudios a manera
enunclativa, més no limitativa sobre: procesos electroquimicos; andlisis de aguas y materiales;
evaluacién y tratamiento de aguas y residuos; evaluacién, restauracién y tratamiento de suelos; impacto,
riesgo, verificacién y auditorias amblentales; y

g Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promocién de la metrologia, el
establecimiento de normas de calidad y la certificaclén en apego de la Ley en la materia.

La MISION y VISION del CIDETEQ, de acuerdo a le previsto en el artfculo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnolog(a, se
establecer4 en los Convenios de Administracidn por Resultados.

Para dar cumplimiento a su abjeto, la organizacién y funcionamiento del Centro se regird por lo sefialado en la
Ley de Ciencia y Tecnologia, su Instrumento Juridico de Creacidn y el presente documento. En lo no previsto se
aplicara supletorfamente la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, siempre y cuando sea para fortalecer su
autonomia técnica, operativa y administrativa.

El presente Manual regula |a organizacion y el funcionamiento del Centro para dar cumplimiento a su objeto y
optimizar el uso de los recursos piblicos en materia de servicios personales. La relacién juridica laboral del
personal del Centro se regira por la Ley Federal del Trabajo, Reglamentaria del Apartado “A” del Articulo 123
Constitucional y demas normatividad aplicable. Asimismo, las reglas refativas al ingreso, promocidn, evaluacién
y permanencia del personal cientifico y tecnoldgico se regiran de conformidad con el Estatuta del Personal
Académico que expida el Organo de Gobierno.

El Centro para su organizacién y funcionamienta cuenta con los siguientes organos:

La Asamblea General de Socios;

El Consejo de Administracion;

La Direccién General de la Sociedad;

El Comité Externo de Evaluacidn;

El Consejo Técnico Consultivo Interno;

La Comisién Dictaminadora Externa;

&1 Organo de Vigilancia;

El Grgano Interno de Contral; y

Los demas que determine la Asamblea General de Socios y apruebe el Consejo Administracidon para el
mejor cumplimiento de su objeto.

TiTULO Il
DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
Capitulo [. Estructura Basica

La aprobacién y modificacion de la Estructura Bésica es atribucién no delegable del Grgano de Gobierno en
términos de lo dispuesto en el Articulo 56 fraccién X de la Ley de Ciencia y Tecnolaogia.
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7. E! registro de la Estructura Bésica se realizara en términos de lo dispuesto en ei numeral 11 del “Acuerdo por el
que sé emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Adminlstrativo de Aplicacidn General en materia de Recurscs Humanos y Organizacién y el
Manual del Servicio Profesional de Carrera”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 12 de julio de
2010 y sus reformas; asi como las demds disposiciones que se establezcan en la materia por los Organismos
facultados en la materia.

8. Para su operacidn, el Centro cuenta con la siguiente estructura:

90K - Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.
(CIDETEQ)

Direccidn General

. . Titular de Grgano Interna de
Direccidn de Administracién Control

Departamento de Recursos
I Financieros

SUMTOY IR
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| Departamento de Servicios
Administrativos
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Capitulo Il. Unidades Administrativas
9. El Centro para su funcionamiento se compone de [as siguientes Unidades Administrativas:

Direccién General;

Direccién de Administracidn;
Departamento de Recursos Financieros;
Departamento de Servicios Administrativos;
Titular del Organo Interno de Control.
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El Director General del Centro, ademds de las facultades y obligaciones establecidas por el articulo 59 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y de acuerdo a su instrumento luridico de Creacidn tendra las siguientes:

a. Dirigir, programar, conducir, coordinar y evaluar los programas y las acciones que la Sociedad deba
realizar para el debldo cumplimiento de su objeto, de conformidad con el presente instrumento y en
concordancia con lo dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologla;

b. Aprobar las disposiciones administrativas y reglamentarias de cardcter interno que resulten necesarias
para regular las actividades de la Sociedad;

c. Celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos respecto del objeto de la Saciedad;

d. Suscribir titulos de crédito establecidos en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, previa
autorizacién del Consejo de Administracién. Para la contratacidn y operacidn de cuentas de inversiones y
cheques, asi coma su libramiento y cartas de crédito, no se requerira la previa autorizacién del Consejo
de Administracidn;

e. Farmular denuncias y querellas, asi coma etorgar el perdén en los términos de Lay;

f. Asistir con voz pero sin voto a las sesiones del Consejo de Administracién;

B Conferir poderes generales y especiales con las facultades que le competan, sin perder el ejercicio de
éstas, inclusive las que requieran autorizacién o cldusula especial, asi como sustituir y revocar dichos
poderes;

h. Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones en materia judicial;

B Delegar en los funcionarios de la Sociedad las atrlbuciones que expresamente determine sin menoscabo
de conservar su ejercicio directo;

j. Administrar y representar legalmente a la Sociedad ante particulares y ante toda clase de autoridades
adminlstrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y
Arbitraje, locales o fedarales y autoridades de trabajo o ante cualquier otra autoridad, con facultades y
poderes para actos de dominio, actos de administracién y pleitos y cobranzas, de conformidad con io
establecido en el Cédigo Civil Federal y sus correlativos del Cédigo Clvil del Distrito Federal y demas
Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana. Tratdndose de actos de dominio respecto de
activos de la Sociedad, se requeriré la autorizacién previa de la Asamblea General de Soclos;

k. Asi mismo contard con un poder en materla laboral, con facultades expresas para comparecer en juicio,
articular y absclver posiciones de conformidad con lo dispuesto en los articulos 786 al 794 de la Ley
Federal del Trabajo con lo dispuesto en la Ley Federal del Trabajo.

. Ejercitar y desistirse de acciones judiciales, inclusive en materia de amparo;

m. Cumplir y hacer cumplir los presentes Estatutos, Reglamentos y acuerdos aprobados por el Conseja de
Administracion;
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Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracién;

Presentar al Consejo de Administracion los proyectos, programas, presupuestos, informes y estados
financieros de la Sociedad y los que especificamente le solicite;

Ejercer el presupuesto de la Sociedad con sujecién a las disposiciones legales, reglamentarias v
administrativas aplicables;

Presentar al ConsejJo de Administracién, proyectos de normas y disposiciones reglamentarias de
aplicacién general;

Presidir el Consejo Técnico Consultivo Interno;

Proporcionar la informacién financiera y administrativa que solicite el Comisario Publico y el Organo
Interno de Control;

Presentar al Consejo de Administracién, la propuesta de convenio de administracion por resultados y una
vez aprobado, informar periddicamente de los resultados alcanzados por |a Sociedad;

Informar al Consejo de Administracion, de acuerdo a la periodicidad establecida en el presente
Instrumento de las actividades de |a Sociedad;

Proponer al Consejo de Administracién, los procedimientos de planeacién y evaluacidn de las actividades
que realiza la Saciedad y presentarle la autoevaluacién de resultados sustantivos, administrativos y

financieros;

Proponer al Consejo de Administracién el uso y destino de los recursos autogenerados por la
enajenacion de bienes o la prestacién de servicios, asi como de los relativos a derechos de propiedad
intelectual, debiendo tales recursos autogenerados destinarse exclusivamente al abjeto y fines de la

Sociedad;

Designar a quien |o sustituya durante sus ausencias temporales e informar al Consejo de Administracidn;

Designar a quienes sustituyan a los funcionarios de los dos niveles jerérquicos inferiores al Director
General de la Sociedad durante sus ausencias temporales e informar de ellos al Consejo de

Administracién;
Promaver la publicacién y difusién de los resultados de los trabajos de investigacion;

Promover la participacién de la Sociedad en congresos, redes académicas, reuniones cientificas y otros
eventos de naturaleza académica;

Asegurar la participacion de los investigadores en actividades de ensefianza y otras inherentes a ésta;

Suscribir los documentos que acrediten los grados académicos y reconocimientos emitidos por la
Sociedad en el desarrollo de su objeto;
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Presentar al Consejo de Administracion para su aprobacién y tramite correspondiente, las Reglas de
Operacion de los Programas de la Sociedad, asi como la reglamentacién interna en la cual se
estableceran los objetivas, funciones y forma de organizacién;

Presentar para su aprobacién al Consejo de Administracion, los manuales de organizacién vy
procedimientas necesarios para la adecuada operacién de la misma;

Emitir los nombramientas, contratos y remaciones de los Servidores Publicos que se requieran para que
la Sociedad cumpla con su objeto y cuya designacidn no sea competencia del Consejo de Administracion;

De acuerdo con los procedimientos vigentes, emitir los nombramientos del personal cientifico, técnico y
administrativo de la Sociedad;

Proponer al Consejo de Administracion, el nombramiento de los Servidores Piblicos que ocuparan los
dos cargos inmediatos inferiores al del Director General;

Proponer la Estructura Organica de las unidades administrativas de la Sociedad, para el mejor
desempefio de las funciones;

Seleccionar las Iineas de investigacidn en las que la Sociedad va a trabajar previa consulta y aprobacion
del Consejo de Administracidn;

Proponer al Conseja de Administracién la creacién o suspensién de programas docentes, asi como de
unidades académicas, con base en los acuerdos adoptados por el Consejo Técnico Consultivo Interno;

Celebrar contratos y convenios en materia de investigacidn, difusion y divulgacién entre la Sociedad e
Instituciones oficiales y privadas, nacionales o extrajeras;

Proponer al Consejo de Administracidn las reglas y porcentajes canforme a los cuales los investigadores
podran participar en los ingresos autogenerados, asi como en las regalias que resulten de aplicar o
explotar derechos de propiedad intelectual que surjan de proyectos realizados por la propia Sociedad;

Vigilar el cumplimiento de los presentes Estatutos, ordenamientos y acuerdos aprobados por el Consejo
de Administracién; y

Las demds que le delegue o confiera el Consejo de Administracidn, las que sefiale el presente
instrumenta, los Estatutos, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y su Reglamento y las demas
disposiciones legales y administrativas aplicables.

La Direccidn de Administracidn tendra las siguientes atribuciones:

Elaborar el Programa Anual de Trabajo del érea administrativa y participar en el proceso de Planeacidn
Estratégica institucional;

Coordinar la integracién del Anteproyecto de Presupuesto Anual, asi como gestionar ante el CONACYT la
aprobacidn de esta propuesta o las modificaciones que resulten procedentes para su incorporacion en el
Proyecto de Presupuesto Anual del ramo;
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Proponer a la Direccidon General de la entidad politicas, directrices y/o acciones que contribuyan a la
operacion de |as areas de trabajo, la comunicacién interna y la generacién de informacidn oportuna para
la toma de decisiones, implementando en el dmbito de su competencia lo que resulte procedente;

Proponer a la Direccién General de la entidad la actualizacion del Manual de Organizacién y los
procedimientos en materia administrativa, estableciendo los lineamientos generales para su
maodificacién y aprobacion por las instancias correspondientes;

Dirigir, coordinar y supervisar en forma general los procesos administrativos bajo su adscripcién en
materia presupuestal; financiera; contable; fiscal; recursos humanos, materiales y de tecnologias de
informacién; adquisicidn y/o arrendamiento de bienes muebles; contratacién de servicios; contratacion
de obras publicas y servicios relacionados con las mismas; adquisicién y/o arrendamiento de bienes
inmuebles; en apego estricto a las disposiciones normativas vigentes en la materia;

Verificar, con apoyo de las dreas responsables, la recepcion de ingresos de acuerdo a la administracién
de fondos de |a Tesoreria de la Federacidn, ingresos por proyectos especificos y operaciones financieras
del Centro ante instituciones bancarias; asi como de todos aguellos aspectos relacionados con la
administracién de los recursos financieros con gue opera la entidad. Realizando, para el efecto, 1as
acciones necesarias que garanticen el resguardo de los intereses institucionales;

Ejecutar el gasto de la entidad en apego 3 la normatividad vigente y de acuerdo al Presupuesto QOriginal
Autorizado; asi como revisar, validar y gestionar las adecuaciones presupuestarias requeridas y el
registro de excedentes en los ingresos;

Participar en la elaboracion e integracidn del Programa Anual de Inversion y una vez autorizado,
coordinar e integrar la estructura de financiamiento y plazos para su registro en el Mecanismo de
Planeacién, gestionando ante la Coordinadora Sectorial la aprobacidn correspondiente. Para el efecto
debers alinearse este Programa a la Planeacion Estratégica Institucional y el Programa Estratégico de
Mediano Plazo autorizado por el Consejo Directivo;

Coordinar la integracién de Programas y Proyectos de Inversion (PPls} derivados del Mecanismo de
Planeacién autorizado, presentdndolos a la Direccion General de la entidad para su aprobacion vy
posteriormente gestionar el registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), de acuerdo
con los lineamientos especificos en la materia. Asimismo y una vez autorizados los PPIs, incluirlos en el
Proyecto de Presupuesto del Ejercicio correspondiente asignando fuente de financiamiento y una vez
autorizado en el Presupuesto de |a entidad, realizar los procesos normativos en materia de adquisicién
de bienes y obra pliblica y servicios relacionados can la misma para cumplir el objetivo de los PPIs y dar
seguimienta puntual a la ejecucion de la inversion en el sistema informatico determinado par la SHCP;

Operar un Sistema de Contabilidad y Control Presupuestal en cumplimiento a las reglas de armonizacion
contable e interoperabilidad. Estableciendo para el efecto mecanismos de control y seguimiento del
gjercicio del gasto, asi como medidas de racionalizacién y disciplina presupuestal;

Administrar las relaciones laborales y condiciones generales de trabajo en apego a la legislacion y
politicas publicas determinadas par la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
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| En el 4mbito administrativo, coordinar en colaboracién con el drea de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién del Centro, la generacién y operacién actualizada de bases de datos, sistemas de trabajo
automatizados o semi automatizados, paqueterias; y en general garantizar la funcionalidad de la
arquitectura informdtica de suministro de servicios de voz y datos para la operacién de la entidad;

m. Coordinar en el mbito de su competencia el cumplimiento a las acciones determinadas en Programas de
la Administracién Publica Federal que sean de obligatoriedad para la entidad;

n. vigilar se cumplan las obligaciones en materia de acceso a la informacion publica gubernamental
establecidas en ley y normas, a fin de promover el ejercicio de este derecho y demds acciones que
determine el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos {INAI);

0. Integrar, entregar y en su caso, vigilar que se dé cumplimiento en tiempoy farma en materia de informes
y rendicién de cuentas, requeridos por instancias de control facultadas en el tema de fiscalizacidn y
seguimiento de resultados, entre otras: Camara de Diputados, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
{CONACYT), Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP), Secretaria de la Funcion Publica (SFP),
Organo de Gohierno, Consejo Técnico Consultivo y Comité Externo de Evaluacidn;

p. Planear, aprobar y establecer los modelos de Contratos y Convenios que celebre |a entidad para
consignar obligaciones y derechos en el dmbito de su objeto juridico, apoyandose para el efecto en
asesoria juridica interna o externa;

q. Presentar al Director General del Centro propuesta de servicios externos de consultoria y/o asesoria
juridica necesarios para el correcto desempefio institucional, para autorizacidn de contratacién, de ser el
caso;

' Apovar al Director General coadyuvando en el resguardo de derechos de autor y de propiedad industrial;
asi como en el cumplimiento de las obligaciones contraidas con clientes del Centro;

5. Las demds que le atribuyan fas disposiciones juridicas y administrativas aplicables, asi como la
normatividad interna del Centro y que sean necesarias para el desarrollo de sus funciones.

El Departamento de Recursos Financieros tendra las siguientes atribuciones:

Gestionar las finanzas generales de CIDETEQ proporcionando los recursos que los procesos requieren en
forma eficiente dando cumplimiento a los principios contables, juridicas y normativos aplicables, con lo cual
sea posible el logro de objetivos institucionales;

Generar infarmacion financiera precisa y oportuna que permita a la Direccién del Centro tomar decisiones
efectivas para la operacion del mismo;

Mantener disponibles los Recursos Monetarios que el Centro requiere para su operacién continua;

Salvaguardar a CIDETEQ y a sus representantes legales de cualquier problema penal por el manejo de recursos
ptiblicos;
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Validar la asignacién de los recursos monetarios de acuerdo al programa de aplicacion segun el presupuesto
determinado para cada érea del Centra, asl como monitorear el ejercido;

Asegurar la disponibilidad y el flujo de efectivo necesario para la operacidn del Centro, decidiendo los
movimientos que deberdan realizarse (Tiempa y cantidad);

Asegurar la existencia de los respaldos documentales de cada uno de los movimientos comerciales y
financieros que realiza el Centro;

Asegurar la continuidad de los procesos administrativos con la disponibilidad del recurso monetario;

Asegurar que el manejo financiero de CIDETEQ, ya sea de recursos propios o de subsidio, se haga en estricto
apego a las leyes y normatividad vigente;

Asegurar la emision oportuna, veraz e integral de los Estados Financieros del Centro;

Decidir con base en la informacion financiera generada, las previsiones que habridn de hacerse para
administrar el recurso monetario;

Revisar y actualizar los procedimientos y manuales de organizacién del area;
Eficientar |as actividades del rea, con el manejo éptime de los recursos humanas, materiales y financieros;

Contribuir a que el logro de objetivos del Centra y la satisfaccion de los clientes se alcance, en alineacién al
Sisterna de Gestion de Calidad.

El Departamento de Servicios Administrativos tendrd las siguientes atribuciones:

Mantener la continuidad de la operacion del Centro, asegurando la funcionalidad y calidad de su
infraestructura fisica;

Mantener los bienes muebles e inmuebles del Centro bajo control y resguardo;

Satisfacer la demanda del suministro de productos y servicios conforme a requisitos especificados por
las areas solicitantes;

Desarrollary / o revisar los programas anuales del drea (CONUEE, Adquisiciones, Obra etc);

Actualizar los pragramas de mantenimiento con base en el crecimiento y necesidades adicionales
identificadas durante los servicios proporcionados;

Asegurar el cumplimiento de los programas de mantenimiento, activo, compras y transporte.

Realizar y asegurar el cumplimiento en materia del aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles
de la institucion;

Definir las estrategias para el desarrollo y evaluacion de proveedores;
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Garantizar la seguridad del Centro y de sus representantes legales, ante el correcto y eficiente manejo
de los recursos publicos. (Adquisiciones, Obra, Activas etc.);

Proporcionar a la Direccién de Administracion informacién y sustentacién normativa para la toma de
decisiones oportunas y eficientes;

Cumplir con la normatividad aplicable en materia de bienes y aplicar las medidas necesarias ante
empleados del Centra, para |a recuperacion de hienes que son propiedad de la institucién;

Asegurar el cumplimiento de condiciones negociadas con los proveedores (Tiempos, costos, etc.);
Coordinar en su totalidad el proceso de licitacién, como enlace tinico de los proveedores can el Centro;
Definir las estrategias para el desarrollo y evaluacién de proveedores;

Asegurar el cumplimiento de condiciones negociadas con los proveedores (Tiempos, costos, etc.);

Coordinar las licitaciones piblicas nacionales, de acuerdo con la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y
Servicios del Sector Piblico, asi como la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionadas con las Mismas y

sus reglamentos;
Elaborar los contratos derivados de las licitaciones realizadas;

Capturar y transferir en Compranet el programa anual de adquisiciones informdndolo a la Secretaria de
Economia;

Capturar y enviar a la Secretaria de [a Funcidn Publica en el Sistema de Compras Gubernamentales
(Compranet) el seguimiento de los procesos de licitacion;

Elaboracion de bases de licitacién en materia de adquisiciones y arrendamiento;

Elaborar los contratas de bienes y servicios, asi como realizar las acciones necesarias para integrar el
expediente (Documentos-fianzas), asi como el resguardo y control del mismo;

Apoyar en la coordinacién de acciones para la contratacidn y control de las adquisiciones,
arrendamientos y prestacion de servicios;

Guardar estricta confidencialidad en el manejo de la informacién del centro y de los clientes
garantizando la secrecia de ambos;

Supervisar y coordinar las acciones en materia de seguridad, limpieza y vigilancia para garantizar la
integridad de los bienes patrimoniales del Centro;

Elaborar y coordinar el programa de mantenimiento preventivo del Centro;

Coardinar y supervisar los trabajos de jardineria;
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Coordinar la realizacién del mantenimiento preventivo y correctivo de la flota vehicular, programandec y
vigilando su cumplimiento, asi como la gestoria relacionada con el pago de derechos, buscando en todo
momento optimizar los recursos econdmicos del Centro;

Coordinar los servicios de mensalerfa;
Apovar en la logfstica para la organizacién de eventos internos del Centro;

Asignar las unidades vehiculares a usuarios para la realizacién de actividades oficiales relacionadas al
Centro;

Apoyar a las Direcciones para el traslado de personal;

Ejecutar el presupuesto del capitulo 1000 “Servicios Personales” en tiempo y forma;

Impulsar un programa de estimulos que evalie el cumplimiento de objetivos, formaclén y aspectos
conductuales;

Desarrollar estrategias para generar y mantener un alto nivel de satisfaccién del personal de CIDETEQ
emanadas de |a aplicacidn de encuestas sobre el clima organizacional,

Desarrollar estrategias que garanticen que el Centro cuente con el Personal Competente para cumplir
con los servicios y productos que ofrece;

Identificar las necesidades actuales y futuras de desarrolio e integracidn del personal, derivadas de la
planeacidn estratégica del Centro;

Desarrollar estrategias y soluciones fundamentales para hacer mas efectiva la Administracién del
Desempefio del Capital Humano del Centro. (Sistemas de Competencias, Estrategias de Comunicacion,

etc.);

Disefiar sistemas y procedimientos que permitan eficientar los servicios proporcionados por el area de
DCH. (Reclutamiento y Seleccion, Capacitacién, Evaluacion del desempefio, administracion del
personal, etc.).

implantar las medidas de Ambiente de Trabajo apropiadas al Centro e involucrar a todo el personal en
su cumplimiento {Cédigo de Conducta, Equidad de género, Estrategias contra el Hostigamiento y acoso

sexual y Seguridad e Higiene);

Crear la sinergia de esfuerzos y la cultura organizacional necesaria para el logro de abjetivos del
Centro y el alcance de |3 visidn del mismo;

Asegurar el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones impositivas, relacionadas con los pagos
de los sueldos y prestaciones vigentes (ISR, IMSS, INFONAVIT etc.);
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pp. Resolver las situaciones no previstas en politicas y procedimientos, en materia de prestaciones y
servicios administrativos;

qq. Guardar la debida confidencialidad en los asuntos y manejo de informacién del personal;
rr. Establecer un canal efectivo de comunicacién ante los conflictas interpersonales y de desempefio
externados por los empleados del Centro, minimizando el impacto que éstos pudieran tener en el

desempefio y la efectividad individual y organizacional, aplicando estrategias efectivas;

ss, Llevar el control de ingreso, estadia y baja de los estudiantes que realizan sus practicas profesionales,
servicio social, estancias tesis de licenciatura, maestria y doctorado en el Centro;

tt. vigilar que no se contrate personal, que se encuentre inhabilitado para el servicio publico;
uu.  Identificar y proponer e implementar las politicas y lineamientos en materia de seguridad, salud e
higiene;

VV. Proponer y gestionar los ajustes necesarios en la estructura organizacional del drea de acuerdo a la
funcionalidad de la misma, asegurando que se cuente con el personal competente para lograr el
cumplimiento de las metas y objetivos.

El Titular del Organa Interno de Control serd designado por la Secretaria de la Funcidn Pablica y tendra las
atribuciones que se sefialan en el Reglamento Interior de |a Secretaria de la Funcién Pdblica y en los demds
ordenamientas legales y administrativos aplicables.

Las funciones del personal adscrito a las Unidades Administrativas se estableceran en el Catdlogo de Puestos o,
en su casc, en las Descripciones de Puestos, conforme a lo establecido en el Manual Administrativo de
Aplicacién General en materia de Recursos Humanos, con el objeto de contar con un marco de referencia
integral respecto de la operacidn y gestion del Centro.

Los titulares de las Unidades Administrativas, en concordancia con la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
seran nombrados o removidos por el Organo de Gobierno a propuesta del Director General de la entidad. Los
pagos retroactivos por ocupacién de estas plazas, cuando procedan, solo podran comprender hasta 45 dias
naturales anteriores a la fecha en que el servidor publico correspondiente reciba su nombramiento. Lo anterior,
siempre y cuando se acredite fehacientemente la asistencia y desempefio del servicio durante dicho periodo en
la plaza respectiva.

El Director General acordara las nombramientos, contratos y remociones de los servidores piblicos adscritos a
las Unidades Administrativas para que el Centre cumpla con su objeto, de acuerdo a lo establecido en la
normatividad aplicable en materia de servicios personales.
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TiTULO
DE LOS ORGANOS CONSULTIVOS

Con fundamento en el Instrumento Juridica de Creacién, el Centro para su organizacién y funcionamiento
contara con los siguientes Organos:

3. El Comité Externo de Evaluacién;
b. El Consejo Técnico Consultivo Interno;
¢. La Comision Dictaminadora Externa.

El Comité Externa de Evaluacion es un organo de caracter consultivo y de apoyo al Consejo de Administracion,
que tendra como funcién principal evaluar las actividades sustantivas del Centro. La integracion, funciones,
operacidn y designacion de miembros de este Comité, se estableceran en el Marco de Operacion del Comité
Externo de Evaluacién.

El Cansejo Técnico Consultivo Interno es un érgano colegiado interno de cardcter académico, encargado de
asesorar al Director General de la Saciedad en lo relativo a las actividades de investigacién, docencia,
vinculacién y difusién de sus resultados y en las materias que este le encomiende. Las facultades, organizacién y
funcionamiento de dicho 6rgano se determinaran en el Reglamento de Integracion y funcionamiento del
Consejo Técnico Consultivo Interno.

DE LA INTEGRACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO INTERNQ

a. El Consejo Técnico Consultivo Interno, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 41 de los Estatutos
vigentes del Centro estara [ntegrado por:

Director General de la Sociedad;

Los Titulares de las Coordinaciones de areas sustantivas.

El Coordinador General de los Programas Docentes; y

Tres vocales, de los cuales dos seran electos de entre el personal académico y uno designado
por el Director General de la Sociedad

eoow

b. Todos los miembros Consejeros contaran con un suplente, para el caso del Presidente serd el
Secretario del Consejo Técnmico Consultivo. En ninglin caso se podrd ostentar mds de una
representacion

¢. Lasuplencia de los miembras del Consejo podra ejercitarse indistintamente para cada sesidn en la que
el titular respectivo no pueda asistir

d. El Consejo Técnico serd presidido por el Presidente del Consejo.

e. ElSecretario del Consejo Técnico serd designado por el Presidente del Consejo, con voz pero sin voto,
en el supuesto de no ser Cansejero.

f.  Los Consejeros duraran en sus cargos mientras ostenten los puestos que dieron lugar a su
representacidn. Los dos miembraos vocales representantes electos del Consejo de Posgrado duraran en
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funciones el periodo que determine el Consejo de Posgrado. El vocal designado por el Director General
durara el tiempo que este lo considere, pudiendo removerlo en cualquier momento designando un

suplente.

DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO INTERNO

El Consejo Técnico tendrd las siguientes funciones, mismas que podra o no implementar:

8.

j-

Elaborar, o en su caso revisar y emitir recomendaciones, reglamentas y politicas o disposiciones que
requiera el Centro para el mejor desarrollo de sus funciones.

Analizar y recomendar la factibilidad, alta o modificaciones de los proyectos solicitados por algin
miembro del Consejo en sus aspectos técnicos, comerciales y financieros.

Revisar y emitir opiniones y recomendaciones sabre el desarrollo de los proyectos de investigacidn y
desarrollo tecnaldgico, asi como en su caso de los servicios especiales.

Aprobar el cierre téenico y financiero de todos y cada uno de los proyectos de desarroflo tecnoldgico
e investigacidn, asi como el de los servicios especiales.

Revisar y hacer recomendaciones sobre las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacién, formacién de recursos humanos en sus dreas de postgrado, vinculacidn y difusion que se
desarrollan en el Centro.

Determinar el valor del exponente “x” para la determinacidn del Coeficiente asociado a los
remanentes BETA (P) para el cilculo de los Coeficientes de Contribucion en proyectos, servicios y
servicios especiales.

Establecer, y en su caso modificar, los criterios para la determinacién de los valores de GAMMA (y)
asi como asignar sus valores que deberdn ser utilizados en el céleulo de los Coeficientes de

Contribucién en proyectos, servicios y servicios especiales.

Si asi lo considera el Consejo Técnico Consultive, integrar comisiones y grupos de trabajo para
actividades especificas

Modificar el presente Reglamento a través de sesion especial del Consejo, para lo cual deberan estar
presentes los Consejeros Propietarios en su totalidad, no asf los suplentes.

Las demés que el Consejo determine.

La Comisién Dictaminadora Externa tendra como funcién principal evaluar el trabajo sustantivo del Personal
Cientifico y/o Tecnoldgico de Carrera para el ingreso, promocién y permanencia en el Centro. La integracion,
funciones y operacion de dicha Comisidn se determinaran en el Marco Operativo de las Comisiones
Dictaminadores Externas.
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TITULO IV
DE LA ORGANIZACION ACADEMICA Y SUSTANTIVA

22. El Director General se auxiliard del personal cientifico, tecnoldgico, de las dreas académicas y sustantivas con la
finalidad de cumplir el objeto de la entidad y el Convenio de Administracién por Resultados establecidos por [a

Ley de Ciencia y Tecnologia.

La organizacién académica y sustantiva se establecerd en el Anexo | del presente Manual.
TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Manual de Organizacién entraréd en vigor al dia siguiente de su aprobacién por el Consejo de
Administracion.

SEGUNDO.- Se abroga el Manual de Organizacién aprobado en fecha 19 de abril del 2013.

TERCERO.- El Director General debera divulgar el presente Manual al interior del Centro asi como a través de la
pégina web oficial dej Centro.

Querétaro, Quepétarda 18de mayo de 2016
C - e
Dr.Gabriel Siade Barguet

Director General
Centro de Investigacién en y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

L.A. Leticia Bragado Ruiz L.A. Karla Olivia Bustos Navarro
Elabord Autorizd
Subdirectora de Desarrollo de Capital Humano Directora de Administracion

COMINIO MAGIONAL DE CHBECIA ¥ TRCNOLOGEA
Aminecon

REVISADO
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ANEXO |

El Centro cuenta con la siguiente organizacion académica y sustantiva:
Como apoyo directo a la Direccion General:
1. La Coordinacion de Programas Especiales tendra las siguientes funciones:

a. Desarrollar, instrumentar y dar seguimiento a las acciones que se deriven del establecimiento de
convenios de colaboracidn entre empresas, asociaciones, investigadores, instituciones de educacidn
superior, Centros de Investigacidn y con las dependencias y entidades de los gobiernos local, estatal y
federal para llevar a cabo proyectos productivos de innovacion tecnoldgica, que den cumplimiento a
las politicas, estrategias y metas que se establezcan en CIDETEQ.

b. Consolidar los convenios de intercambios y/o colaboraciones con instituciones de educacidon superior
a nivel internacional (Francia, Italia) asi como promover la integracion de capital humano
especializado en vinculacidn de proyectos de innovacién con la finalidad de que promuevan y activen
el establecimiento de convenios y acciones de colaboracidn en la materia.

c. Realizar las acciones necesarias que se requieran para promover y formar redes empresariales y de
instituciones de educacidn superior y Centros de Investigacion, que tengan la finalidad de fortalecer
la capacidad de innovacién de la planta productiva local, el sector gubernamental y la sociedad.

d. Elaborar programas para desarrollar y establecer los sistemas de enlace, formacién de redes,
comunicacidn, informacidn, formacion de recursos humanos y herramientas e instrumentos de
intermediacién que estimulen e incentiven la vinculacién entre los componentes cientificos y
tecnoldgicos en CIDETEQ.

e. Representacion del CIDETEQ en Clusters: Agrupacion de empresas, instituciones de educacion
superior, industria, instituciones de gobierno, etc., de diversos sectores para generar vinculacién y
desarrollo de tecnologia entre éstos y los Centros Publicos de Investigacidn. Participar en la
organizacion de foros de vinculacidn en los que se promueva la intervencidn de los sectores publico,
social y privado en la generacidén de proyectos conjuntos de innovacién en ciencia, asi como, dar a
conocer los resultados de las colaboraciones exitosas, que fomenten la adopcion de modelos de
vinculacion probados.

f.  Realizar el analisis de modelos que han funcionado para el desarrollo de la vinculacidn de |a ciencia y
tecnologia en otras ciudades importantes del mundo y que sean susceptibles de ser adaptados
exitosamente al CIDETEQ.

2. La Subdireccién de Posgrado y Educacion Continua tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais, mediante la formacién de recursos humanos
altamente capacitados para la realizacién de investigacion cientifica y en la solucién de problemas cientificos y de
desarrollo tecnolégico.

a. Disefiar, implementar y operar los programas especificos de posgrado en el Centro para la formacién
de recursos humanos de alto nivel en sus areas de especialidad, en un marco de formacién de alta
competitividad y calidad, mediante su acreditacion externa, por los organismos de evaluacién
académica que correspondan;

b. Disefiar y coordinar las estrategias y acciones clave de promocién del posgrado a nivel nacional;
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C. Mantener las acreditaciones o reconocimientos necesarios para los diferentes Programas de Posgrado
que ofrece el Centro;
d. Establecer los mecanismos de vinculacion nacional e internacional con otros Centros e |IES con quienes

se trabaje conjuntamente en el desarrollo de proyectos académicos comunes (tesis mixtas o en cautela,
intercambio de docentes y estudiantes, etc.), actividades comunes (seminarios, conferencias, talleres,
cursos);

e. Disefiar, dirigir y asegurar la planeacién, organizacién, ejecucion y control de los programas de mejora
asociados a los posgrados del Centro con el fin de asegurar su evolucién, consolidacién vy
mantenimiento como programas competitivos y de calidad;

f. Disefiar, dirigir y asegurar el buen funcionamiento del Consejo de Posgrado y de las instancias
académicas que se definan para la adecuada operacidn y supervision de los posgrados del Centro;

g. Identificar y someter propuestas para el aprovechamiento de las diferentes fuentes de financiamiento
de las actividades propias de los Posgrados;

h. Administrar las relaciones de vinculacién externa necesarias para el adecuado funcionamiento de los

programas, con entidades patrocinadoras o administradoras de programas especificos de becas o de
apoyo a la docencia;

i. Disefiar, implementar y operar programas de educacién continua que contribuyan a la formacién de
recursos humanos de alto nivel en las dreas de especialidad del Centro, en un marco de formacion de
alta competitividad y calidad a través de diplomados, cursos, etc.,

j. Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfacciéon de los clientes se alcance, en
alineacidn al Sistema de Gestidn de Calidad;

3. La Direccién de Planeacién e Inteligencia Tecnologica tendra las siguientes funciones

Objetivo: Fstablecer las lineas de accidn, politicas y estrategias para la evolucion del CIDETEQ alineados con la misién,
orientado hacia el cumplimiento de la visioh y en congruencia con el Plan Naciona! de Desarrollo y programas
especiales vigentes. Asi mismo, proporcionar informacidn sobre las oportunidades de mediano plazo del mercado en
los campos de especialidad del CIDETEQ y de las capacidades actuales y potenciales cientificas y tecnoldgicas del
Centro, brindando la orientacidn estratégica y vinculacidn hacia los segmentos sociales y de mercado de mayor
contribucidn de valor.

a. Coordinar los ejercicios de planeacién institucional asegurando la participacién de las diferentes dreas del

Centro;

Elaborar y actualizar cuando sea necesario, la planeacidn estratégica multianual;

Asesorar las diferentes dreas para la elaboracion de sus programas anuales de trabajo;

Dar seguimiento a los programas y proyectos de evolucidn institucional;

Promover la cultura de Transferencia de Techologfa para llevar a cabo la deteccién, proteccién, valoracién y

explotacion de resultados de investigacién y desarrollo tecnoldgico de CIDETEQ;

f. Accesar a nuevas fuentes de informacion a nivel mundial, que permitan la creacion de bases de datos que
permitan integrar, documentar y clasificar informacion para la prospectiva tecnolégica;

g. Definir y/o mejorar el proceso de transferencia de conocimiento y tecnologia, especificando las interacciones
con los demads procesos vy la alineacidn con la Politica del Centro;

mao o



j-

s CONACYT V) 74

Manual de Organizacién del Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C.

Pagina 18 de 28

Proponer politicas en materia de transferencia de conocimiento y tecnologia para la capitalizacion de activos
intelectuales en coardinacion con las demads areas del Centro;

Gestionar los procesos institucionales de transferencia de tecnologia;

Informar y corregir en tiempo cualquier eventualidad que ponga en riesgo el cumplimiento de los objetivos;
Establecer procesos sistemdticos de planificacién y control de gestion estratégica, basado en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del CIDETEQ. Asi mismo monitorear el avance del cumplimiento de los
Indicadores Institucionales de tal forma que siempre se encuentren alineados a las Metas Institucionales;
Administrar y preservar la informacidn técnica adquirida y el acervo de conocimiento generado por el Centro.
Difundir y promover servicios de informacion y documentacidén especializada en apoyo a las actividades de
Investigacion, Desarrollo de Tecnologia y Programas de posgrado. Contribuir al cumplimiento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion, su reglamento y de la Ley General de Archivos; asi como,
administrar sistema de informacidon estratégica que permita dar cumplimiento a las obligaciones de
informacion internas y externas en tiempo y forma, asi como para una efectiva toma de decisiones;

Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y |a satisfaccidn de los clientes se alcance, en alineacidn a la
Planeacion Estratégica y al Sistema de Gestion de Calidad;

3.1. La Coordinacidn de Informacion Estratégica tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Coordinar y gestionar la informacién estratégica de manera sistematica que permita mantenerla actualizada

para coadyuvar en la respuesta a requerimientos normativos, toma de decisiones y planeacion institucional.

Coordinar los ejercicios de planeacion de la Institucidn, tanto de los programas anuales, como de la
administracion de riesgos.

Orientar a las diferentes areas respecto a la elaboracion de los programas anuales, programa de
administracion de riesgos e informacién estratégica.

Dar seguimiento a las metas e indicadores del CAR, PAT, PTAR.

Informar a tiempo cualquier indicador que pudiera no cumplir las metas establecidas en los planes de la
Institucién.

Apoyar en el mejoramiento o nuevos desarrollos de la gestidn de la informacidn estratégica.

Llevar a cabo andlisis estratégicos de la informacidn institucional que permita identificar y presentar datos
que apoyen la toma de decisiones o la planeacién de manera mas eficiente.

3.2, La Coordinacién de Servicios de Informacién tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Coordinar los servicios del Centro de informacion para mantener un nivel de respuesta a las necesidades de

Sus usuarios; asi como responder a las solicitudes externas de informacidon de la Funcién Publica

o

Coordinar los servicios del Centro de Informacidn de la Institucién.

Participar en los comités relacionados con transparencia de informacion publica, Centros de Informacién
CONACYT.

Mantener el acervo de informacion institucional de libros, tesis, e informes de proyectos.

Apoyar en los servicios de informacidn bibliografica requerida para la investigacion, desarrollo e inteligencia
tecnolégica.
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3.3. La Coordinacién de Prospectiva Tecnolégica tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Coordinar, de acuerdo con las necesidades y prioridades de la Institucion, el desarrollo de trabajos
relacionados con la prospectiva tecnoldgica, basada en informacién de inteligencia y la participacion de redes de
expertos

a. Coordinar los esfuerzos institucionales para llevar a cabo sistematicamente estudios de prospectiva
tecnoldgica relacionada con los temas prioritarios de la Institucidn.

b. Establecer vinculos y alimentar bases de datos de redes de expertos en los temas de prospectiva tecnoldgica.
Orientar y facilitar ejercicios de prospectiva tecnoldgica con la participacién de las dreas de 1+D, expertos en el
mercado tanto de la Institucidn como de otras Instituciones relevantes.

d. Coordinar esfuerzos para presentar propuestas institucionales e interinstitucionales relacionados con fondos
para la prospectiva tecnoldgica.

e. Coordinar los esfuerzos de inteligencia tecnoldgica competitiva para alimentar con informaciéon de valor los
ejercicios de futuro de mediano y largo plazo de la prospectiva.

f.  Introducir en la cultura de las dreas de I+D los temas de mediano plazo de sustentabilidad en los desarrollo
tecnoldgicos.

3.4 La Coordinacion de Transferencia Tecnoldgica tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Coordinar los esfuerzos institucionales para acelerar la maduracidn de los desarrollo tecnoldgicos para
llevarios a niveles propicios de ser transferibles hacia el mercado, incluyendo los esquemas de emprendimiento.

a. Coordinar el esfuerzo para mantener un portafolio dindmico de maduracidn tecnolégica que lleve a los
desarrollos del Centro a los niveles de transferencia.

b. Coordinar esfuerzos con otras Instituciones u Organismos que propicien, amplien y complementen los
esfuerzos de transferencia de tecnologias y emprendimiento.

c. Desarrollar programas y actividades que vinculen a las dreas de I+D con temas de transferencia de tecnologia
y emprendimiento e innovacidn.

4. La Direccién de Tecnologia tendra las siguientes funciones:

Objetivo: |dentificar, comercializar, desarrollar y transferir proyectos tecnoldgicos asi como servicios especiales a
través de procesos correspondientes y eficientes en cada fase, con apego a buenas practicas y normatividad aplicable
en materia de Biotecnologia y Electroquimica Ambiental, asi como las relacionadas con las dreas de Recubrimientos y
procesos industriales.

a. Planear, organizar y dirigir las estrategias y acciones para lograr las metas de proyectos comercializados, con
la finalidad de generar los recursos propios que contribuyen al incremento de la autosuficiencia institucional.

b. Establecer relaciones comerciales benéficas para el Centro;

c. Proponer a la Direccion General las politicas, objetivos y estrategias inherentes al desarrollo de proyectos
tecnolégicos y servicios especiales.
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d. Atender en conjunto con las subdirecciones que la integran y en coordinacién con la Direccién de Ciencia, las
oportunidades para que CIDETEQ contribuyan a la sustentabilidad cientifica, tecnoldgica y financiera del
Centro.

e. Orientar la gestidn interna encaminadas a asegurar los recursos necesarios para concretar las oportunidades
de negocio;

f. Fomentar el involucramiento efectivo y la sinergia de todo el grupo de Investigadores, Ingenieros y Técnicos,
para incrementar la efectividad y el éxito de las estrategias y acciones de desarrollo implantadas (cientificas,
tecnoldgicas, humanas, econémicas, etc.)

g. Tomar decisiones basadas en informacidn oportuna y confiable relacionadas con las actividades comerciales
que se desarrollan, asi como en materia de elaboracién de convenios y contratos y administracién de
proyectos.

h. Colaborar en actividades cientificas, de servicios y de formacion de talento humano de alto nivel con las
diferentes dreas funcionales y geograficas del Centro.

i. Establecer alianzas y/o proyectos estratégicos con sectores de interés que contribuyan al logro de los
objetivos del Centro.

j.  Contribuir al posicionamiento de la marca del Centro a través de una oferta tecnoldgica competitiva.

k. Proponer y coardinar con las Direcciones la definicidn y establecimiento de politicas, objetivos y estrategias
inherentes a proyectos tecnoldgicos, servicios especiales y servicios de catdlogo, elaboracion de convenios y
contratos, actividades de mercadotecnia y administracidn de prayectos.

I.  Vigilar que se mantengan las acreditaciones con los Organismos, Sociedades o Asociaciones, que permitan
ventaja competitiva en el mercado.

m. Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccion de los clientes se alcance, en alineacion a la
Planeacidn Estratégica y al Sistema de Gestion de Calidad;

4.1 La Subdireccién de Biotecnologia y Electroquimica Ambiental tendrd las siguientes funciones:

Objetivo: Disefiar e implementar las tacticas operativas aplicables a su drea de especialidad, derivadas de las
estrategias institucionales relacionadas con la Direccion de Tecnologia

a. Planear, dirigir y controlar las operaciones de la Subdireccién asf como las relacionadas con la gestion
conforme a procedimientos internos, el capital humano y los recursos materiales y financieros bajo su cargo.

b. Revisar y validar conforme a criterios técnicos, econémicos y comerciales, la factibilidad y contenido de las
propuestas técnicas y econdmicas emitidas por la Subdireccidn, asi como la relacionada con concursos,
licitaciones y/o convenios, asegurando la participacién competitiva del CIDETEQ.

c. Generar proyectos de Desarrollo Tecnolégico en las especialidades del Centro que estén alineados a las
estrategias y vision del CIDETEQ;

d. Desarrollar actividades de prospeccidn con clientes e instituciones para la realizacién de proyectos y servicios
especiales.

e. Contribuir con base en informacién captada de primera mano del cliente, al conocimiento sobre la
prospectiva del mercado al gue se dirigen los proyectos comercializados y servicios especiales de la
Subdireccion.

f. Coordinar y dar seguimiento a las actividades de comercializacion de proyectos comercializados y servicios
especiales de la Subdireccién.
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g. Contribuir al buen desempefio de los equipos de trabajo multidisciplinarios de la Subdireccién o los
relacionados con otras areas funcionales, involucrados en la ejecucion de proyectos comerciales y servicios
especiales.

h. Tomar una posicién proactiva y preventiva en la solucién de problemas y/o establecimiento de acuerdos con
clientes, ante situaciones relacionadas con reclamaciones generadas por incumplimientos o desviaciones, en
la ejecucidn de proyectos comerciales y servicios especiales.

i.  Contribuir a la formacion de Recursos Humanos: servicio social, TSU, Estancias de investigacion, Licenciatura
o Maestria.

j.  Promover el desarrollo de figuras de propiedad industrial asociadas al desarrollo de proyectos tecnolégicos.

k. Proponer los mecanismos de vinculacién nacional e internacional con Centros de Investigacion, Instituciones
de Educacién Superior y Empresas para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos y Formacién de Recursos
humanos.

. Participar proactivamente en la busqueda, preparacién y presentacion de propuestas comerciales en los
diferentes fondos tecnolégicos y de innovacidn a los que puedan acceder;

m. Contribuir a la generacién de conocimiento que permita el desarrollo y crecimiento del entorno social e
industrial, mediante el desarrollo de Proyectos y Formacion de Recursos Humanos en las dreas de
especialidad;

n. Contar con las acreditaciones o reconocimientos ante los Organismos, Sociedades o Asociaciones que sean
necesarios de acuerdo con la materia de especialidad del area;

o. Vigilar el cumplimiento de los lineamientos y la designacidn de responsabilidades para optimizar recursos e
incrementar efectividad en |a ejecucién de servicios y proyectos (Generacién de remanentes).

p. Facilitar el desarrollo de proyectos de tal forma que cumplan los compromisos establecidos con los clientes y
se apliquen los criterios establecido por la Oficina de Administracion de Proyectos.

q. Desarrollar actividades relacionadas con los procesos relacionados con el SGC en materia de ingenieria de
producto.

r. Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccion de los clientes se alcance, en alineacion al
Sistema de Gestion de Calidad.

4.2 La Subdireccion de Recubrimientos y Procesos Industriales tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Disefiar e implementar las tacticas operativas aplicables a su area de especialidad, derivadas de las
estrategias institucionales relacionadas con la Direccién de Tecnologia

a. Planear, dirigir y controlar las operaciones de la Subdireccion asi como las relacionadas con la gestion
conforme a procedimientos internos, el capital humano y los recursos materiales y financieros bajo su cargo.

b. Revisar y validar conforme a criterios técnicos, econémicos y comerciales, la factibilidad y contenido de las
propuestas téchicas y econdmicas emitidas por la Subdireccidn, asi como la relacionada con concursos,
licitaciones y/o convenios, asegurando la participacién competitiva del CIDETEQ.

¢. Generar proyectos de Desarrollo Tecnoldgico en las especialidades del Centro que estén alineados a las
estrategias y vision del CIDETEQ;

d. Desarrollar actividades de prospeccién con clientes e instituciones para la realizacién de proyectos y servicios
especiales.



VL /74

Manual de Organizacién del Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

Pagina 22 de 28

Contribuir con base en informacién captada de primera mano del cliente, al conocimiento sobre la
prospectiva del mercado al que se dirigen los proyectos comercializados y servicios especiales de la
Subdireccion.

Coordinar y dar seguimiento a las actividades de comercializacion de proyectos comercializados y servicios
especiales de la Subdireccion.

Contribuir al buen desempefic de los equipos de trabajo multidisciplinarios de la Subdireccién o los
relacionados con otras dreas funcionales, involucrados en la ejecucién de proyectos comerciales y servicios
especiales.

Tomar una posicién proactiva y preventiva en la solucién de problemas y/o establecimiento de acuerdos con
clientes, ante situaciones relacionadas con reclamaciones generadas por incumplimientos o desviaciones, en
la ejecucién de proyectos comerciales y servicios especiales.

Contribuir a la formacion de Recursos Humanos: servicio social, TSU, Estancias de investigacion, Licenciatura
o Maestria.

Promover el desarrollo de figuras de propiedad industrial asociadas al desarrollo de proyectos tecnoldgicos
Proponer los mecanismos de vinculacién nacional e internacional con Centros de Investigacion, Instituciones
de Educacién Superior y Empresas para el desarrollo de proyectos tecnolégicos y Formacidn de Recursos
humanos.

Participar proactivamente en la busqueda, preparacidn y presentacién de propuestas comerciales en los
diferentes fondos tecnolégicos y de innovacidn a los que puedan acceder;

Contribuir a la generacién de conocimiento que permita el desarrollo y crecimiento del entorno social e
industrial, mediante el desarrollo de Proyectos y Formacion de Recursos Humanos en las dreas de
especialidad;

Vigilar el cumplimiento de los lineamientos y la designacién de responsabilidades para optimizar recursos e
incrementar efectividad en la ejecucién de servicios y proyectos (Generacién de remanentes).

Contar con las acreditaciones o reconocimientos ante los Organismos, Sociedades o Asociaciones que sean
necesarios de acuerdo con la materia de especialidad del drea;

Facilitar el desarrollo de proyectos de tal forma que cumplan los compromisos establecidos con los clientes y
se apliquen los criterios establecido por la Oficina de Administracion de Proyectos.

Desarrollar actividades relacionadas con los procesos relacionados con el SGC en materia de ingenieria de
producto.

Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccién de los clientes se alcance, en alineacidn al
Sistema de Gestion de Calidad.

4.3 La Subsede Tijuana tendrd las siguientes funciones:

Objetivo: Disefiar, dirigir y asegurar la planeacion, organizacidn, ejecucidn y control de las operaciones relacionadas

con el desarrollo de proyectos, servicios, vinculacién comercial- académica, investigacion y de formacidn de talento

humano de alto nivel, en las dreas de especialidad del Centro, a través de procesos eficientes con apego a buenas

précticas, politicas institucionales y normatividad aplicable que contribuyan al crecimiento y consolidacién de Ia

Subsede Tijuana.

Planear, dirigir y controlar las operaciones de la Direccidn relacionadas con la comercializacion, generacién y
aplicacién de conocimiento, formacién de talento humano asi como las relacionadas con la gestion de
recursos humanos, materiales y financieros conforme a procedimientos internos .
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Atender necesidades reales y potenciales, detectadas en el entorno cientifico, social e industrial con el que se
interactya, generando oportunidades comerciales y académicas alineados a las estrategias y vision del
CIDETEQ; con la finalidad lograr un posicionamiento reconocido en el norte del pais.

Revisar y validar conforme a criterios técnicos, econémicos y comerciales, la factibilidad y contenido de las
propuestas técnicas y econdmicas emitidas por la Subsede, asi como la relacionada con concursos, licitaciones
y/o convenios, asegurando la participacion competitiva del CIDETEQ.

Desarrollar actividades de vinculacion con clientes, instituciones de Educacidn Superior y Centros de
Investigacién nacionales e internacionales para la realizacién de proyectos, servicios y formacién de talento
humano.

Contribuir con informacién de primera mano a los ejercicios de prospectiva de mercado y tecnologia a la que
se dirigirdn los proyectos y servicios de la Subsede.

Coordinar y dar seguimiento a las actividades de comercializacidn, desarrollo de proyectos y servicios de la
Subsede, asi como los obtenidos de la participacion en fondos.

Facilitar la interaccion de los equipos de trabajo multidisciplinarios de las Subdirecciones a su cargo y los
relacionados con otras areas funcionales de la institucién ubicados en diferentes areas geogréficas e
involucrados en la ejecucion de proyectos y servicios.

Tomar una posicién proactiva y preventiva en la solucién de problemas y/o establecimiento de acuerdos con
clientes, ante situaciones relacionadas con reclamaciones generadas por incumplimientos o desviaciones, en
la ejecucién de proyectos y servicios.

En colaboracién con la Subdireccion de posgrado y la Subdireccién de Desarrollo de Capital Humano seguin
corresponda, operar los programas especificos de formacidn de recursos humanos como: servicio social, TSU,
Estancias de investigacién, Licenciatura, Maestria, Doctorado y Postdoctorado que contribuyan a una
vinculacion efectiva.

Promover el desarrollo de figuras de propiedad industrial asociadas al desarrollo de proyectos.

Capitalizar los resultados cbtenidos de la labor de investigacion mediante la publicacidn de articulos
cientificos en revistas especializadas de circulacidn internacional y de alto impacto.

Participar proactivamente en la busqueda, preparacién y presentacion de propuestas en los diferentes fondos
tecnoldgicos y de innovacidn, sectoriales, etc., a los que sea estratégico acceder.

Realizar proyectos de investigacion cientifica aplicada y de desarrollo tecnolégico en las dreas de especialidad
que contribuyan al incremento del capital cientifico y tecnolégico, asi como de formaciéon de recursos
humanos de alto nivel.

Participar en la formacién de recursos humanos en los programas de Posgrado que ofrece el Centro, en las
diferentes actividades académicas como docencia, asesorias, jurados de tesis;

Contribuir al posicionamiento cientifico del Centro a través de la difusion del quehacer cientifico y tecnoldgico
a través de la participacién en congresos regionales, nacionales e internacionales;

Contar con las acreditaciones o reconocimientos ante los Organismos, Sociedades o Asociaciones que sean
necesarios de acuerdo con la materia de especialidad del area.

Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccidn de los clientes se alcance, en alineacién al
Sistema de Gestion de Calidad.

Facilitar el desarrollo de proyectos de tal forma que cumplan los compromisos establecidos con los clientes y
se apliquen los criterios establecidos por la Oficina de Administracion de Proyectos.

Proporcionar servicios confiables de andlisis quimicos, conforme a las especificaciones técnicas de nuestros
clientes, ala normatividad vigente y aplicando las Buenas Précticas de Laboratorio (BPL).

Mantener las acreditaciones ante |la Entidad Mexicana de Acreditacion.
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5. La Direccién de Ciencia tendra las siguientes funciones:

Objetivo. Disefiar, dirigir y asegurar la planeacién, arganizacion, ejecucion y control de |las operaciones cientificas y de
formacidn de talento humano de alto nivel en las dreas de especialidad del Centro, mediante el cumplimiento de la
normatividad vigente y con apego a los lineamientos y politicas institucionales.

a. Llevar a cabo la planeacion de las operaciones de generacion y aplicacion de conocimiento, para atender
necesidades reales y potenciales del entorno cientifico, social y académico con que interactda el Centro,
mediante la Administracion de actividades de Investigacién en las dreas de especialidad del Centro que
permita que las estrategias de todas las dreas de CIDETEQ se mantengan alineadas a la vision y mision del
Centro;

b. Atender en conjunto con las subdirecciones que la integran y en coordinacién con la Direccién de Tecnologia
las oportunidades para que CIDETEQ contribuya a la sustentabilidad cientifica, tecnologica y financiera del
Centro;

c. Generar y validar los Proyectos de Investigacion para incrementar el capital cientifico y tecnoldgico del Centro
y para atender necesidades con soluciones de valor, alineados a la estrategia y visién de CIDETEQ;

d. Fomentar el involucramiento efectivo y la sinergia de todo el grupo de Investigadores, Ingenieros y Técnicos,
para incrementar la efectividad y el éxito de las estrategias y acciones de desarrollo implantadas (cientificas,
tecnolégicas, humanas, econdmicas, etc.);

e. Vincular las actividades de la Direccion de Ciencia con los sectores Cientifico, Académico e Industrial, para el
aprovechamiento dptimo sus recursos humanos, materiales y financieros asignados;

f.  Vigilar que se mantengan las acreditaciones ante el CONACYT o de acuerdo a la funcién de que se trate con
los Organismos, Sociedades o Asociaciones que le corresponda;

g. Establecer alianzas y/o proyectos estratégicos con sectores de interés que contribuyan al logro de los
objetivos del Centro.

h. Colaborar en actividades cientificas, de servicios y de formacion de talento humano de alto nivel con las
diferentes dreas funcionales y geogréficas del Centro.

i. Establecer alianzas y/o proyectos estratégicos con sectores de interés que contribuyan al logro de los
objetivos del Centro.

j.  Contribuir al posicionamiento de la marca del Centro a través de una oferta de tecnoldgica e investigacion
competitiva.

k. Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccién de los clientes se alcance, en alineacion a la
Planeacién Estratégica y al Sistema de Gestion de Calidad;

5.1 La Subdireccién de Sistemas Electroquimicos de Energia tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais, desarrollando investigacion cientifica de calidad a
través de la realizacién de proyectos de investigacion en temas de Sistemas Electroguimicos de Energia que generen:
publicaciones en revistas de circulacidn internacional de alto impacto, desarrollos tecnoldgicos, patentes y recursos
humanos altamente capacitados.

a. Realizar proyectos de investigacién cientifica y de desarrollo tecnolégico que contribuyan al incremento del
capital cientifico y tecnoldgico del CIDETEQ;

b. Participar en la formacion de recursos humanos en los programas de Posgrado gue ofrece el Centro, en las
diferentes actividades académicas como docencia, asesorias, jurados de tesis, etc.;

c. Capitalizar los resultados obtenidos de la labor de investigacion mediante la publicacidon de articulos
cientificos en revistas especializadas de circulacién internacional y de alto impacto o productos de propiedad
intelectual;
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Contribuir al posicionamiento cientifico del Centro a través de la difusion del quehacer cientifico en CIDETEQ a
través de la participacidn en congresos nacionales e internacionales;

Participar en el disefio, implementacién y operacidon los programas especificos de formacion de recursos
humanos como: practicas profesionales, estancias de investigacion, de servicio social, tesis de nivel
licenciatura, maestria y doctorado, para estudiantes de otras Instituciones de Educacién Superior (IES) que
contribuyan ademds a la vinculacidn académica efectiva;

Identificar y someter propuestas para el aprovechamiento de las diferentes fuentes de financiamiento de
proyectos de investigacidn, asi como para la realizacién de proyectos comercializados con los diferentes
sectores;

Mantener una plantilla académica de alto nivel cientifico reconocida mediante su pertenencia al SNI;
Establecer los mecanismos de vinculacién nacional e internacional con otros Centros con quienes se trabaje o
se plantee trabajar conjuntamente en el desarrollo de algun proyecto en comun.

Promover el desarrollo de figuras de propiedad industrial asociadas al desarrollo de proyectos.

Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccion de los clientes se alcance, en alineacion al
Sistema de Gestion de Calidad;

5.2 La Subdireccién de Electroquimica, Materiales y Sensores tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Contribuir al desarrolio cientifico y tecnoldgico del pais, desarrollando investigacidon cientifica de calidad a

través de la realizacidn de proyectos de investigacidn en temas de Electroguimica, Materiales y Sensores que generen:

publicaciones en revistas de circulacién internacional de alto impacto, desarrollos tecnoldgicos, patentes y recursos

humanos altamente capacitados.

=

Realizar proyectos de investigacién cientifica y de desarrollo tecnoldgico que contribuyan al incremento del
capital cientifico y tecnoldgico del CIDETEQ;

Participar en la formacién de recursos humanos en los programas de Posgrado que ofrece el Centro, en las
diferentes actividades académicas como docencia, asesorias, jurados de tesis, etc.;

Capitalizar los resultados obtenidos de la labor de investigacion mediante la publicacion de articulos
cientificos en revistas especializadas de circulacién internacional y de alto impacto o productos de propiedad
intelectual;

Contribuir al posicionamiento cientifico del Centro a través de la difusidon del quehacer cientifico en CIDETEQ a
través de la participacion en congresos nacionales e internacionales;

Participar en el disefio, implementacién y operacidn los programas especificos de formacién de recursos
humanos como: précticas profesionales, estancias de investigacion, de servicio social, tesis de nivel
licenciatura, maestria y doctorado, para estudiantes de otras Instituciones de Educacién Superior (IES) que
contribuyan ademas a la vinculacion académica efectiva;

Identificar y someter propuestas para el aprovechamiento de las diferentes fuentes de financiamiento de
proyectos de investigacién, asi como para la realizacion de proyectos comercializados con los diferentes
sectores;

Mantener una plantilla académica de alto nivel cientifico reconocida mediante su pertenencia al SNI;
Establecer los mecanismos de vinculacién nacional e internacional con otros Centros con quienes se trabaje o
se plantee trabajar conjuntamente en el desarrollo de algtn proyecto en comun.

Promover el desarrollo de figuras de propiedad industrial asociadas al desarrollo de proyectos.

Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccién de los clientes se alcance, en alineacién al
Sistema de Gestion de Calidad;
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5.3 La Subdireccion de Procesos Industriales y Recubrimientos tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais, desarrollando investigacion cientifica de calidad a
través de la realizacién de proyectos de investigacion en temas de Procesos Industriales y Recubrimientos que
generen: publicaciones en revistas de circulacién internacional de alto impacto, desarrollos tecnoldgicos, patentes y

recursos humanos altamente capacitados.

5409

Realizar proyectos de investigacién cientifica y de desarrollo tecnoldgico que contribuyan al incremento del
capital cientifico y tecnoldgico del CIDETEQ;

Participar en la formacién de recursos humanos en los programas de Posgrado que ofrece el Centro, en las
diferentes actividades académicas como docencia, asesorias, jurados de tesis, etc.;

Capitalizar los resultados obtenidos de la labor de investigacién mediante la publicacion de articulos
cientificos en revistas especializadas de circulacion internacional y de alto impacto o productos de propiedad
intelectual;

Contribuir al posicionamiento cientifico del Centro a través de la difusion del quehacer cientifico en CIDETEQ a
través de la participacion en congresos nacionales e internacionales;

Participar en el disefio, implementacidn y operacién los programas especificos de formacidn de recursos
humanos como: practicas profesionales, estancias de investigacion, de servicio social, tesis de nivel
licenciatura, maestria y doctorado, para estudiantes de otras Instituciones de Educacién Superior (IES) que
contribuyan ademas a la vinculacién académica efectiva;

Identificar y someter propuestas para el aprovechamiento de las diferentes fuentes de financiamiento de
proyectos de investigacion, asi como para la realizacién de proyectos comercializados con los diferentes
sectores;

Mantener una plantilla académica de alto nivel cientifico reconocida mediante su pertenencia al SNI;
Establecer los mecanismos de vinculacidon nacional e internacional con otros Centros con quienes se trabaje o
se plantee trabajar conjuntamente en el desarrollo de algln proyecto en comun.

Promover el desarrollo de figuras de propiedad industrial asociadas al desarrollo de proyectos.

Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccion de los clientes se alcance, en alineacidn al
Sistema de Gestidon de Calidad;

5.4 La Subdireccion de Biotecnologia y Electroquimica Ambiental tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, desarrollando investigacion cientifica de calidad a
través de la realizacién de proyectos de investigacion en temas de Biotecnologia y Electroquimica Ambiental que
generen: publicaciones en revistas de circulacidn internacional de alto impacto, desarrollos tecnoldgicos, patentes y

recursos humanos altamente capacitados.

Realizar proyectos de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico que contribuyan al incremento del
capital cientifico y tecnoldgico del CIDETEQ;

Participar en la formacidn de recursos humanos en los programas de Posgrado gue ofrece el Centro, en las
diferentes actividades académicas como docencia, asesorias, jurados de tesis, etc.;

Capitalizar los resultados obtenidos de la labor de investigacién mediante la publicacion de articulos
cientificos en revistas especializadas de circulacidn internacional y de alto impacto o productos de propiedad
intelectual;

Contribuir al posicionamiento cientifico del Centro a través de la difusion del quehacer cientifico en CIDETEQ a
través de la participacidén en congresos nacionales e internacionales;
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e. Participar en el disefio, implementacién y operacion los programas especificos de formacion de recursos
humanos como: practicas profesionales, estancias de investigacién, de servicio social, tesis de nivel
licenciatura, maestria y doctorado, para estudiantes de otras Instituciones de Educacién Superior (IES) que
contribuyan ademds a la vinculacidn académica efectiva;

f. Identificar y someter propuestas para el aprovechamiento de las diferentes fuentes de financiamiento de

proyectos de investigacidn, asi como para la realizacién de proyectos comercializados con los diferentes

sectores;

Mantener una plantilla académica de alto nivel cientifico reconocida mediante su pertenencia al SNI;

Establecer los mecanismos de vinculacién nacional e internacional con otros Centros con quienes se trabaje o

se plantee trabajar conjuntamente en el desarroilo de algtn proyecto en comun.

i. Promover el desarrollo de figuras de propiedad industrial asociadas al desarrolla de proyectos.

j.  Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccion de los clientes se alcance, en alineacién al
Sistema de Gestion de Calidad;

Tm

6. La Direccidn de Servicios Tecnolégicos tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Disefiar, dirigir y asegurar la planeacion, organizacion, ejecucidon y control de las operaciones de servicios y
vinculacién comercial, mediante el cumplimiento de la normatividad vigente y con apego a los lineamientos y politicas
institucionales.

a. Comercializar servicios de alta confiabilidad que permita que el CIDETEQ sea un proveedor de soluciones
acreditado, competitivo y altamente especializado en servicios de Analisis Quimico, Andlisis de Materiales y
Muestreo;

b. Generar en conjunto a las dreas a cargo las oportunidades de negocio para CIDETEQ y recursos financieros
propios que permitan eventualmente la sustentabilidad del area.

c. Fomentar el involucramiento efectivo y la sinergia de todo el grupo de Investigadores, Ingenieros y Técnicos,
para incrementar la efectividad y el éxito de las estrategias y acciones de desarrollo implantadas (cientificas,
tecnologicas, humanas, econdmicas, etc.)

d. Proponer nuevas opciones de Servicios, Servicios Especiales, Asesorias, Cursos, etc. que cada drea en Servicios
Tecnoldgicos puede ofertar, considerando las necesidades actuales y futuras de los diferentes sectores con los
que interactta el CIDETEQ;

e. Colaborar en actividades cientificas, de servicios y de formacién de talento humano de alto nivel con las
diferentes areas funcionales y geograficas del Centro.

f.  Proponer y coordinar con las Direcciones la definicion y establecimiento de politicas, objetivos y estrategias
inherentes a proyectos tecnoldgicos, servicios especiales y servicios de catalogo, elaboracidn de convenios y
contratos, actividades de mercadotecnia y administracion de proyectos

g. Contribuir al posicionamiento de la marca del Centro a través de una oferta de servicios tecnoldgicos
competitivos.

h. Orientar la gestién interna encaminadas a asegurar los recursos necesarios para concretar las oportunidades
de negocio.

i. Tomar decisiones basadas en informacidn oportuna y confiable relacionadas con las actividades comerciales
que se desarrollan, asi como en materia de elaboracion de convenios y contratos y administracion de
proyectos.

j. Establecer alianzas y/o proyectos estratégicos con sectores de interés que contribuyan al logro de los
objetivos del Centro.

k. Vigilar que se mantengan las acreditaciones con los Organismos, Sociedades o Asociaciones, que permitan
ventaja competitiva en el mercado.
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I.  Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccion de los clientes se alcance, en alineacién a la
Planeacion Estratégica y al Sistema de Gestidn de Calidad;

6.1 La Subdireccién de Analisis Quimico tendra las siguientes funciones:

Objetivo: Generar, mantener y asegurar la realizacion de servicios, asesorias, muestreos y cursos de analisis quimico,
especializados, acreditados y competitivos, para atender las necesidades del sector productivo y de servicios
enfocados principalmente al cuidado del medio ambiente.

a. Planear, dirigir y controlar las operaciones de la Subdireccidon asi como las relacionadas con la gestidn
conforme a procedimientos internos, el capital humano y los recursos materiales y financieros bajo su cargo.

b. Revisar y validar conforme a criterios técnicos, econdmicos y comerciales, la factibilidad y contenido de las
propuestas técnicas y econdmicas emitidas por la Subdireccidn, asi como la relacionada con concursos,
licitaciones y/o convenios, asegurando la participacidn competitiva del CIDETEQ.

c. Comercializar servicios de alta confiabilidad que permita que el CIDETEQ sea un proveedor de soluciones
acreditado, competitivo y altamente especializado en servicios de analisis quimico;

d. Contribuir a la formacién de recursos humanos a través de la realizacidon de: estancias de investigacién,
servicio social, tesis de nivel licenciatura y tesis nivel maestria;

e. Mantener las acreditaciones ante la Entidad Mexicana de Acreditacion;

f.  Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccién de los clientes se alcance, en alineacidn al
Sistema de Gestion de Calidad;

g. Vigilar el cumplimiento de los lineamientos y la designacién de responsabilidades para optimizar recursos e
incrementar efectividad en la ejecucidn de servicios y proyectos (Generacion de remanentes).

6.2 La Subdireccion de Materiales tendrad las siguientes funciones:

Objetivo: Generar, mantener y asegurar la realizacién de servicios, asesorias y cursos relativos a caracterizacion de
materiales y corrosidn, especializados, acreditados y competitivos, para atender las necesidades en materia de
procesos industriales y productos nacionales, principalmente en los sectores metalmecénica, automotriz y
aerondutico.

a. Planear, dirigir y controlar las operaciones de la Subdireccion asi como las relacionadas con la gestion
conforme a procedimientos internos, el capital humano y los recursos materiales y financieros bajo su cargo.

b. Revisar y validar conforme a criterios técnicos, econémicos y comerciales, la factibilidad y contenido de las
propuestas técnicas y econdmicas emitidas por la Subdireccion, asi como la relacionada con concursos,
licitaciones y/o convenios, asegurando la participacién competitiva del CIDETEQ.

c. Comercializar servicios de alta confiabilidad que permita que el CIDETEQ sea un proveedor de soluciones
acreditado, competitivo y altamente especializado en servicios relativos a caracterizacion de materiales y
corrosion;

d. Contribuir a la formacién de recursos humanos a través de la realizacion de: estancias de investigacion,
servicio social, tesis de nivel licenciatura y tesis nivel maestria;

Mantener las acreditaciones ante la Entidad Mexicana de Acreditacion;

f.  Contribuir a que el logro de objetivos del Centro y la satisfaccién de los clientes se alcance, en alineacion al
Sistema de Gestion de Calidad;

g. Vigilar el cumplimiento de los lineamientos y la designacion de responsabilidades para optimizar recursos e
incrementar efectividad en la ejecucidn de servicios y proyectos (Generacién de remanentes).
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