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SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCAY ALIMENTACION

AVISO por el que se da a conocer la pagina electrénica en la que se encuentran los Manuales de Organizacion
General y de Politicas y Procedimientos del Fideicomiso de Riesgo Compartido, entidad coordinada sectorialmente
por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.- FIRCO.

ALFONSO ELIAS SERRANO, Director General del Fideicomiso de Riesgo Compartido, con fundamento
en lo dispuesto en los articulos 3, fraccion Ill, 9 y 47, de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal,
40, 59, fracciones | y V, y 63, parrafo segundo, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
conformidad con el Decreto que regula el Fideicomiso de Riesgo Compartido, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 6 de agosto de 2004; y conforme a la Relacion de Entidades Paraestatales de la
Administraciéon Pulblica Federal, publicada en el citado Organo de Difusién el 15 de agosto de 2017, el
Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) es un Fideicomiso Publico y, por lo tanto, una Entidad
Paraestatal, el cual tiene por objeto, entre otros, aplicar esquemas de Riesgo Compartido para la
instrumentacion de proyectos con vision de mercado que incorporen valor agregado a la produccién primaria,
articulando los programas estratégicos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, mediante la prestacién de servicios financieros complementarios, y su fiduciario es la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo Descentralizado de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, y

CONSIDERANDO

Que el Comité Técnico del Fideicomiso de Riesgo Compartido en la sesion nimero 145, celebrada el 20
de abril de 2017, con fundamento en los articulos 58, fraccion |, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y 15, de su Reglamento, mediante Acuerdo 145-11-17, aprobé la actualizacion de los Manuales
de Organizacién General y de Politicas y Procedimientos del FIRCO, para continuar con su gestion ante las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica, y su posterior difusion por el Titular de la
Entidad y aplicaciéon en el Fideicomiso, con el propdsito de proporcionar la informacion basica de
la organizacion y funcionamiento, asi como de los procesos y procedimientos de las unidades administrativas
de la Entidad, como una referencia obligada para lograr el aprovechamiento eficiente de los recursos y el
desarrollo de las funciones encomendadas con delimitacion de responsabilidades para sus servidores
publicos, por lo que he tenido a bien expedir el siguiente:

AVISO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA PAGINA ELECTRONICA EN LA QUE SE ENCUENTRAN
LOS MANUALES DE ORGANIZACION GENERAL Y DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DEL
FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO, ENTIDAD COORDINADA SECTORIALMENTE POR LA
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION

Al publico en general y al personal del FIRCO, se hace de su conocimiento que los Manuales de
Organizacion General y de Politicas y Procedimientos del mismo, se encuentran disponibles en la pégina
electronica:

https://www.gob.mx/firco/documentos/manuales-de-organizacion-y-politicas-y-procedimientos-del-
firco?idiom=es

Ciudad de México, a 9 de enero de 2018.- El Director General del Fideicomiso de Riesgo Compartido,
Alfonso Elias Serrano.- Rubrica.

(R.- 465514)


https://www.gob.mx/firco/documentos/manuales-de-organizacion-y-politicas-y-procedimientos-del-firco?idiom=es
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ACUERDO: 145-11-17.- El H. Comité Técnico del
Fideicomiso de Riesgo Compartido, con fundamento en
el articulo 58, fraccion |, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, y 15 de su Reglamento, se da
por enterado de la presentacién que hace la Direccién
General de la actualizacién del Manual de Organizacién
General del FIRCO; quedando aprobada la actualizacidn
del Manual de Organizacién General, para continuar
con su gestion ante las Secretarias de Hacienda vy
Crédito Publico y de la Funcién Publica, y su posterior
difusidn por el Titular de la Entidad y aplicacién en las
unidades administrativas del Fideicomiso

Lic. Alfonso Elias Serrano
Director General y Delegado Fiduciario Especial
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DEL FIDEIcOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

1. INTRODUCCION

Cumpliendo con el Plan Nacional de Desarrollo, sus Objetivos, Ejes y Lineas de Accién, el FIRCO se ha
comprometido en actualizar el documento normativo del Manual de Organizacién General: con un
enfoque en la mejora de la gestién publica, orientada al logro de resultados, asi como una administracion
responsable y participativa de los servidores publicos que integran la Entidad; para lo cual es obligado
que el presente documento sea hecho del conocimiento de los servidores plblicos para su observancia
obligatoria.

En las nuevas “Reglas de Operacién de los programas de la SAGARPA”, el FIRCO, en su caracter
de entidad paraestatal sectorizada en la SAGARPA, participa como Agente Técnico, en los procesos de
operacion de componentes y proyectos de los programas de prioridad nacional, qgue le encomiende de
manera directa o a través de Convenios de Colaboracion su Coordinadora Sectorial.

Por ello y como consecuencia de que la vigencia del Manual de Organizacién General data de 2008, el
FIRCO requiere de su actualizacion, a fin de que refleje los cambios de la estructura organica y funcional
de la Entidad, las modificaciones que el Fideicomiso asume en su caracter de agente técnico, como
operador de los programas y proyectos de su Coordinadora Sectorial, en el marco de lo dispuesto en el
Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion Publica Federal 2008-2012, las Normas
Generales de Control Interno en el ambito de la Administracion Pulblica Federal y demas disposiciones
generales aplicables.

Se pretende que el Manual apoye el rendimiento de las unidades administrativas del FIRCO y la
productividad de los servidores publicos que lo integran, con orientacién a resultados, con transparencia
en lo que se refiere al ejercicio del gasto y el cumplimiento de objetivos y metas de los programas o
proyectos bajo su responsabilidad, asi como tener capacidad para el logro del mayor impacto posible a
favor de los beneficiarios de los programas encomendados por la SAGARPA.

El documento refleja de manera resumida los antecedentes y evolucién de la Entidad, desde su creacién
en 1981, enfatizando los cambios estructurales y de actuacién dentro de la politica agropecuaria.

A 36 afios de su constitucion, la transformacién permanente del Fideicomiso representa el compromiso
de ser mas eficiente y eficaz en la administracion de los recursos humanos, financieros y materiales;
tanto al interior de la Entidad, en su vinculacién con la Coordinadora de Sector, como en la relacién con
la sociedad rural en su conjunto.

En ese sentido, el desempefio profesional y responsable de funcionarios y servidores publicos no solo
es reflejo de la cultura organizacional, sino que también debe de circunscribirse a un marco de.actuacién
transparente y en apego a la normatividad, contribuyendo asi a la rendicién de cuentas y a elevar la

alidad del servicio publico a la sociedad rural. '
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2. ANTECEDENTES.

El concepto de riesgo compartido tiene sus antecedentes en la profunda y generalizada inquietud de
estudiosos, funcionarios y técnicos del sector rural, quienes al analizar el esquema en que se
desarrollaba la agricultura de temporal, concluian que en ésta, el riesgo y la incertidumbre constituian los
factores principales que impedian a los campesinos aventurarse en empresas de mas alta inversién e
innovacion tecnoldgica que implicaba, necesariamente, en términos frios de rentabilidad, un riesgo
monetario adicional, de tal manera que un resultado desfavorable podia llevarlos a la quiebra total.

La primera actividad central de instrumentacion del riesgo compartido se establecié en 1980, cuando se
pusieron en practica acciones mediante convenios establecidos entre los productores, la entonces
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH), y la Productora Nacional para la Produccion
de Granos Alimenticios, S. L. de C.V. (PRONAGRA), con la que se operaron garantias de riesgo
compartido y se otorgaron estimulos por conducto del sistema Banco Nacional de Crédito Rural
(BANRURAL), la Productora Nacional de Semillas (PRONASE) y la Aseguradora Nacional Agricola y
Ganadera, S.A. (ANAGSA), durante los ciclos primavera-verano de 1980 y otofic-invierno de 1980/1981,
de conformidad con el programa de accién definido y elaborado por el gabinete agropecuario para
beneficiar, en este primer intento, a este grupo de productores.

1981 Creacion del FIRCO

Por decreto presidencial, el 2 de marzo de 1981 se crea el Fideicomiso de Riesgo Compartido, como
fideicomiso publico, quedando constituido formalmente el 1 de abril de 1981, al celebrarse el contrato
de fideicomiso entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP) en su caracter de fideicomitente
unico del Gobierno Federal y el Banco Nacional de Crédito Rural, S.A., como fiduciario, para servir como
instrumento operativo y financiero de los apoyos que via riesgo compartido determinara el Gobierno
Federal orientar a los productores agricolas del pais.

En la primera reunién del Comité Técnico del Fideicomiso, celebrada el 19 de mayo de 1981, se
presentaron a consideracion del 6rgano de gobierno las reglas de operacién, en las cuales se
establecieron las disposiciones para la utilizacion de los recursos del Fideicomiso; la mecanica operativa,
asi como documentos relativos a los esquemas de organizacion, delimitacion de funciones,
procedimientos de operacion y supervisién y, en general todos aquellos elementos que constituyeron la
planeacion estratégica del Fideicomiso.

1983 Reestructuracion

En 1983, con base en las politicas de operacion dictadas por el gabinete agropecuario y con la finalidad
de vincular al Fideicomiso con el proceso de modernizacién de la Administracion Publica, sancionado
or el Ejecutivo Federal; se analizo la operacion, organizacion y responsabilidades de cada una de las
afeas del Fideicomiso y derivado de ello, el 2 de agosto de 1983 se present6 a consideracion del Comité
cnico la propuesta de reorganizacién del FIRCO, misma que fue ratificada el 13 de octubre del mismo
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Esta reestructuracion contemplé la creacién de delegaciones regionales coincidentes geogréaficamente
con las sucursales del sistema BANRURAL.

Adicionalmente y como parte del proceso de descentralizacién de la Administracion Publica, se previo
que de las Delegaciones Regionales dependieran Departamentos de Operacion Regional y de Finanzas
y Administracion.

1988 Reestructuracién

En 1988, en cumplimiento de las medidas de austeridad dispuestas por el Ejecutivo Federal, y a fin de
cumplir con las politicas de reduccion presupuestal del gasto corriente dictadas el 16 de agosto del mismo
afo, el Fideicomiso nuevamente llevo a cabo una reestructuracién tanto organica como funcional; entre
las principales modificaciones realizadas destacan las siguientes:

e Se suprimi6 la Subdirecciéon General como resultado del proceso de desconcentracidn-
descentralizaciéon emprendido por el Fideicomiso:

e La Contraloria Interna y la Unidad Juridica se adscribieron a la Direccién General;

e La Unidad de Auditoria Interna y el Departamento de Supervision se fusionaron en un sélo
Departamento de Supervision Técnico-Financiera;

e Las Unidades de Organizacion y Métodos y de Procedimiento Electrénico de Datos se integraron
en una Coordinacion, dependiente del Departamento de Administracion.

1988 Fusion: FIRCO, FOIR y DGIR

En diciembre de 1988, conforme a las disposiciones dictadas por el Ejecutivo Federal, basadas en la
modernizacion y la racionalizaciéon de la Administracién Publica Federal, el Fideicomiso resulté
substancialmente fortalecido en su marco de actuacién, ya que como entidad plblica paraestatal recibié
las actividades que tenian conferidas la Direccién General de Infraestructura Rural (DGIR) de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) y las del Fideicomiso de Obras de
Infraestructura Rural (FOIR).

Esta fusion significé para el FIRCO la atencién de nuevas funciones, orientadas a promover la
transferencia tecnolégica a través de estimulos y apoyos a la produccion, aunados a la realizacién de
obras de infraestructura en beneficio a los productores del sector agropecuario.

1989 Reestructuracion

Derivado de la fusion FIRCO, FOIR y DGIR, la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos como
ca de sector, elaboré un diagnéstico estructural y funcional de los tres organismos, mismo que
orjging otro proceso de reestructuracion del FIRCO.

Proceso en el cual el Fideicomiso definié una organizacién con capacidad de direccion, coordinacién y
Jperacion en tres niveles de actuacion: nacional, regional y estatal.
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Con la fusion, el Fideicomiso conté con una plantilla de 5,492 personas, con caracteristicas salariales y
ocupacionales diferentes, lo que representé una problematica operativa.

En consecuencia, para ejecutar los programas y responsabilidades que asumié el Fideicomiso con motivo
de la fusion y en apego a las disposiciones dictadas por el Ejecutivo Federal para modernizar las
instituciones y redimensionar las plantillas del personal al servicio del Estado: con fundamento en el
articulo 32, fracciones XIV y XV de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal, se planteé una
propuesta de reestructuracién funcional y ocupacional de la institucion , en sus niveles central, regional

y estatal; misma que fue autorizada por la entonces Secretaria de Programacion y Presupuesto (SPP) el
8 de junio de 1989.

1991 Creacion de la Gerencia Estatal de la Comarca Lagunera.

En mayo de 1991, como parte del programa rector de modernizacion de FIRCO, y con el objeto de crear
una estructura acorde con las necesidades operativas en la region lagunera, considerada como regién
de desarrollo econémico y una zona de alto potencial agropecuario y con prioridad estratégica, se obtuvo
de las instancias correspondientes la autorizacién para crear la Gerencial en la Comarca Lagunera a fin
de procurarle a dicha regién una eficaz atencién por parte del Fideicomiso.

1993 Reestructuracion.

En cumplimiento de las medidas de austeridad dispuestas por el Ejecutivo Federal, a fin de acatar la
reduccion presupuestal del gasto corriente dictadas por la SHCP, a partir de 1993 se replanted la
reestructuracion organica y funcional del Fideicomiso.

El “Plan Modernizacion del Campo®, estructurado por la SARH contemplé cuatro politicas de
modernizacion: el desarrollo rural e integral, el marco juridico, los agentes productivos y los organismos
gubernamentales.

La reestructuracién representd una reduccion del 43 % de la plantilla de personal respecto a las 3006
plazas autorizadas, racionalizandola en 1,306, para quedar en una estructura de 1,700 plazas, lo que
significé la implantacién de una estructura organizativa basada en principios de disefio que optimizaron
el tamarfio de la planta ocupacional y mantuvieron la cobertura nacional del FIRCO.

1996 Reestructuracion.

En 1996, el Fideicomiso de Riesgo Compartido, presentd una nueva propuesta de reestructuracion, con
el fin de optimizar sus servicios de acuerdo a los programas y responsabilidades que asumié con motivo
de la puesta en marcha de la “Alianza para el Campo”, programa que el gobierno federal concibié como
una estrategia para impulsar la recuperacion y el desarrollo del sector agropecuario.

Cygn fundamento en los articulos 31 fracciones XVII y XXIV y 37, fraccion XVIII de la Ley Organica de la
dministracion Publica Federal, la modificacién a la estructura organica del Fideicomiso fue aprobada
or\la Secretarias de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y de la entonces Contraloria y Desarrollo
dministrativo (SECODAM), con vigencia a partir del 1° de junio de 1996.
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La estructura orgénica del Fideicomiso, quedd conformada por una plantilla ocupacional de 1,160
empleados en total, distribuidos en 851 plazas de tabulador general y 309 de servidores publicos mandos
medios y superiores, correspondiendo 57 a oficinas centrales y 252 a su ambito estatal, lo que representoé
la reduccién de 21 mandos medios y superiores.

Durante el periodo de 1998 a 2001 se mantuvo una plantilla de 1,113 conformada por 57 servidores
publicos superiores, 253 mandos medios, 757 de tabulador general de confianza y 46 de tabulador
general de base; en el afio del 2001 y con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones de productividad,
ahorro, transparencia y desregulacién presupuestaria en la Administracién Publica Federal, del 28 de
febrero del 2001, fueron canceladas 190 plazas, por lo que, para el afio de 2002, se inicié con una plantilla
de 923 personas.

Durante la administracién 2001-2008, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion le encomendé al FIRCO, la responsabilidad de transformarse en una Agencia Promotora
de Agronegocios, la cual a mediano plazo pudiera ser transferida a las organizaciones econémicas de
los productores o a los Gobiernos Estatales, a fin de constituir sus propios centros de gestion empresarial.

El FIRCO dentro de los procesos de federalizacién y conforme a las atribuciones gue se establecen en
la clausula sexta del Convenio Modificatorio a su Contrato de Creacion, en su vertiente de prestador y
promotor de servicios financieros y de inversiéon publica y privada, participa en la identificacion y
formacion de proyectos productivos (agronegocios) con alto impacto socioeconémico y efecto
demostrativo, con la finalidad de dar respuesta a las directrices y politicas de equidad, sustentabilidad,
competitividad y desarrollo regional del Plan Nacional de Desarrollo 2001-20086.

2005 Reestructuracion.

En octubre del 2002, el FIRCO obtuvo de su érgano de gobierno la autorizacién para implementar la
reestructuracion de la Entidad, proceso de redisefio institucional con el cual el Fideicomiso se pudiera ir
convirtiendo en una agencia promotora de agronegocios, que facilite a los gobiernos estatales y
organizaciones econdmicas de productores el contar con centros de gestion agroempresarial, para lo
cual se requiere conformar una infraestructura adecuada a las exigencias del sector, debidamente
equipada y capacitada para que responda a las exigencias del agroempresario.

La formalizacion del proceso de redisefio institucional se concretd con la publicacion, en el Diario Oficial
de la Federacion, el 6 de agosto de 2004, del Decreto que Regula el Fideicomiso de Riesgo Compartido,
en el cual se instruye la sustitucién del Banco Nacional de Crédito Rural, S. N. C., en liquidacion, como
Institucion Fiduciaria, a favor de la Financiera Rural, asi como la suscripcién del Convenio de Sustitucion
Fiduciaria y Modificatorio de Contrato de Fideicomiso con la Secretaria de Hacienda y Credito Publico,
en su caracter de Fideicomitente Unico de la Administracién Publica Federal Centralizada.

anual de Organizacién General del FIRCO retomo los objetivos que el Decreto del 6 de agosto de
2004\le establece al Fideicomiso y lleva su instrumentacién al nivel organizacional que le corresponde,
de/gcuerdo a la estructura autorizada a la Entidad por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y
d ncion Publica.
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2009 Reestructuracion.

En las nuevas Reglas de Operacion de los programas de la SAGARPA para el ejercicio fiscal de 2009
y de acuerdo a la nueva estructura programatica del sector, el FIRCO, en su caracter de entidad
paraestatal sectorizada en la SAGARPA, participa como Agente Técnico, en los procesos de operacion
de componentes y proyectos de los programas de prioridad nacional, que le encomiende de manera
directa o a través de Convenios de Colaboracién su Coordinadora Sectorial.

El FIRCO ha iniciado el proceso de reestructuracion orgénica y funcional en el presente afio, por lo que
esta gestionando la aprobacién ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en la parte
presupuestal y en la Secretaria de la Funcién Publica lo correspondiente a la parte organizacional.

Por ello y como consecuencia de que la vigencia del Manual de Organizacién General data de 2006 y el
FIRCO requiere actualizar éste, a fin de que se reflejen los cambios en la estructura programatica
sectorial y en la estructura organica y funcional de la Entidad, las modificaciones que el Fideicomiso
asume en su caracter de agente técnico, como operador de los programas y proyectos de su
Coordinadora Sectorial la SAGARPA, en términos de lo dispuesto en el Programa Especial de Mejora
de la Gestion en la Administracion Publica Federal 2008-2012, las Normas Generales de Control Interno
en el ambito de la Administracién Publica Federal y demaés disposiciones generales aplicables.

2016 Reestructuracion.

Con motivo de la reestructuracion de la Administracién Publica Federal y las disposiciones emitidas por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), implementé
en marzo de 2016 la cancelacién de 114 plazas (12 vacantes y 102 ocupadas), con lo que la Unidad de
Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, comunicé que esa
instancia normativa en el ambito de sus atribuciones, consideré presupuestalmente procedente la
cancelacion de las 114 plazas del Fideicomiso de Riesgo Compartido.

En cumplimiento de las Disposiciones Especificas que Deberan Observar las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Federal, para Reducir las Estructuras Organicas y Ocupacionales a que se
Refiere el Articulo Cuarto Transitorio del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2016, en particular a lo sefialado en los numerales 8 y 12, el FIRCO solicitd a la Direccion General
de Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos de la SAGARPA, en su caracter de la
Coordinadora de Sector, su intervencion para presentar a la Unidad de Politica de Recursos Humanos
de la SFP, la propuesta de modificacion organizacional, con lo que el Fideicomiso solicité a la Direccién

eneral de Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos de la Coordinadora de Sector, la gestion
ante\la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), del refrendo de la Estructura Organica y Ocupacional del
FIRCO, que dando vigente el refrendo a partir del 1 de enero del 2016.

| Vigente a partir de: oy | Hoja: 7 de 115
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3. OBJETIVO DEL MANUAL Y AMBITO DE APLICACION

Objetivo del Manual.

Proporcionar la informacién basica de la organizacién y funcionamiento de las Unidades Administrativas
de la Entidad, como una referencia obligada para lograr el aprovechamiento eficiente de los recursos y
el desarrollo de las funciones encomendadas.

Ambito de Aplicacion

El Manual de Organizacién General contempla las Unidades Administrativas de estructura del
Fideicomiso de Riesgo Compartido, desde el nivel de Direccion General, hasta el nivel de Subgerencia
en nivel central; y a nivel estatal desde Gerencia Estatal hasta Coordinaciones.

Esta dirigido con caracter obligatorio a las y a los servidores publicos que laboran en este Fideicomiso,
a fin de que les permita desempefiar sus funciones dentro de la organizacién, en apego al marco
normativo aplicable, con delimitacion de responsabilidades.

|\Vigente a partir de:

]
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4. MARCO NORMATIVO
4.1 GENERAL
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Leyes y Reglamentos
e Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal
e Ley Federal de las Entidades Paraestatales
o Ley de Desarrollo Rural Sustentable
e Ley Agraria
e Ley Organica de la Financiera Rural
e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
e Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado
o Ley General de Contabilidad Gubernamental
¢ Ley Federal de Procedimiento Administrativo
¢ Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental

e Ley de Planeacion A

e Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion ‘ I "“‘.“
e Ley de Instituciones de Crédito Z "]
e Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (/

» Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

¢ Ley General de Deuda Publica %

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién :

Ley del Impuesto al Valor Agregado

' Vigente a partir de: nLA
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Ley del Impuesto Sobre la Renta

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal Vigente

Ley General de Bienes Nacionales

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas

Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Publico

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado b) Del
articulo 123 Constitucional

Ley Federal del Trabajo

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

Cadigo Fiscal de la Federacion

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso Publico a la Informacién
Gubernamental.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley de Servicio de la Tesoreria de la Federacién / ‘\
Reglamento de |a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico / )

Presupuesto de Egresos de la Federacion Anual, vigente

\Vigente a partir de: X Hoja: 10 de 115 L/
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Normas y Lineamientos de la Administracion Publica Federal

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesca
Reglas de Operacion de la SAGARPA.

Normas que regulan los viaticos y pasajes para las comisiones en el desempefio de las funciones
de la Administracién Publica Federal

Normas de Informacién Financiera Gubernamental (NIFG)

Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal
(NEIFGSP)

Norma que establece el sistema de descripcion y valuacion de puestos de la Administracién
Publica Federal.- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.- Subsecretaria de Egresos.- Unidad
de Servicio Civil.

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros.

Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion
y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

Disposiciones generales en las materias de archivos y transparencia para la Administracién
Publica Federal y su Anexo Unico.

Politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la
informacién y comunicaciones, y en la de seguridad de la informacién, asi como el Manual
Administrativo de Aplicacién General en dichas materias

Lineamientos de Proteccién de Datos Personales.

A
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e Lineamientos especificos para el control y concentracion de recursos presupuestarios asociados
a plazas vacantes y contratos de prestacion de servicios.

e Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del Gasto de la Administracion
Publica Federal

e Acuerdo por el que se establecen las Normas Generales de Control Interno en el Ambito de Ia
Administracién Publica Federal

* Acuerdo por el que se expiden los lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras
de las entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal

e Acuerdo mediante el cual se expide el manual de percepciones de los servidores publicos de las
dependencias y entidades de la Administracién Plblica Federal

e Medidas de racionalidad y ahorro para el Ejercicio Fiscal 2008 y con efectos regularizables para
el Proyecto del Presupuesto de Egresos 2009

e Clasificador por objeto del Gasto de la Administracién Publica Federa[
e Requisitos para la carga de archivos del sistema de honorarios de la APF

e Tabulador de percepciones ordinarias para funcionarios publicos de las dependencias y sus
equivalentes en las entidades, vigente

Normatividad Interna del FIRCO

e Decreto de Creacion del FIRCO. (Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de marzo
de 1981)

e Contrato de Creacion del FIRCO (1° de abril de 1981)
e Convenio Modificatorio del Contrato de Fideicomiso (30 de noviembre de 1992) / J

e Decreto que regula el Fideicomiso de Riesgo Compartido, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 6 de agosto de 2004

e Convenio Modificatorio del Contrato del Fideicomiso (31 de mayo de 2006) )é

e Reglas de Operacién del FIRCO
Manual de Organizacion General /
Manual de Politicas y Procedimientos W %

\ Vigente a partir de: v\ f Hoja: 1 2 da 11587 /( \
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e Bases Generales para la Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del FIRCO.

e Norma para autorizar y ejercer el Concepto de Movilizacién de personas en las Gerencias
Estatales del FIRCO

e Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios

e Manual para la Integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Bases de Licitacidn
Publica e Invitacién a cuando menos tres personas

e Contrato Colectivo de Trabajo FIRCO

e Normas para el Otorgamiento, Ejercicio y Comprobaciéon de Viaticos y Gastos de Viaje en
Comisiones Nacionales e Internacionales.

e Acuerdo de sectorizaciéon del FIRCO Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de
marzo de 1989.

Otras disposiciones
* Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal
e Cadigo de Etica de las y de los Servidores Publicos del Gobierno Federal.

¢ Codigo de Conducta de las y de los Servidores Publicos del FIRCO.

4.2 ESPECIFICO

e Las atribuciones conferidas al Fideicomiso de Riesgo Compartido se encuentran contenidas en la
Ley Agraria, en el articulo cuarto transitorio de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, asi como
en el Contrato de Creacién del Fideicomiso de Riesgo Compartido, signado el 1° de abril de
1981 y en el Convenio Modificatorio a dicho contrato, establecido el 30 de noviembre de 1992,
asi como en el Decreto que regula el Fideicomiso de Riesgo Compartido, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion del 6 de agosto de 2004 y el Convenio Modificatorio del 31 de
mayo del 2006.

e LEY AGRARIA

ARTICULO SEXTO TRANSITORIO: “Se deroga la Ley de Fomento Agropecuario, salvo en lo
elativo a las disposiciones que rigen el Fideicomiso de Riesgo Compartido”.

rticulo 53.- El Ejecutivo Federal, como fideicomitente, estableceré un fideicomiso publico 4
enominado Fideicomiso de Riesgo Compartido, que tendra por objeto:
‘ V. / |

y
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.- Concurrir con los recursos adicionales que en cada caso requieran las areas productoras para el
debido cumplimiento de los programas especiales o de contingencia, con objeto de corregir faltantes
de los productos basicos destinados a satisfacer necesidades nacionales.

lI- Apoyar la realizacion de inversiones, obras o tareas que sean necesarias en las areas aludidas,
para lograr el incremento de la productividad de la tierra.

Articulo 54.- El Fideicomiso de Riesgo Compartido absorbera el costo de los recursos adicionales
que se aporten, en el caso de que los objetivos de produccién o de productividad no se logren, y
garantizara a los campesinos fideicomisarios, en los términos que al efecto se fijen, el ingreso
promedio que hubieren obtenido conforme a sus actividades tradicionales. Las utilidades que
hubiere, deducidos los costos y los gastos de administracién del fiduciario, quedaran a beneficio de
los productores.

Articulo 55.- Solo se compartira el riesgo con productores de distrito de temporal, que sean
ejidatarios, comuneros, colonos o pequefios propietarios cuando sus predios no rebasen la
superficie equivalente a la unidad de dotacién ejidal en la zona correspondiente, y siempre que se
obliguen a cumplir los programas especiales o de contingencia a que se refiere esta Ley, o acepten
los compromisos de productividad que expresamente autorice la Secretaria.

e LEY DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

ARTICULO CUARTO TRANSITORIO: “Se abroga la Ley de Fomento Agropecuario publicada en
el Diario Oficial de la Federacién el 2 de enero de 1981. El Fideicomiso de Riesgo Compartido
mantendra su estructura y funciones en los términos de las disposiciones hasta hoy vigentes, de
sus normas constitutivas y las que establece este ordenamiento”.

» Del Contrato de Creacion del Fideicomiso de Riesgo Compartido, de fecha 1° de abril de
1981 se destaca como lo mas relevante:

FINES

. Concurrir con los recursos adicionales que en cada caso requieran las areas productoras para la
eficaz realizacion de los programas especiales o de contingencia que, a propuesta de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, haya aprobado el titular del Ejecutivo Federal,
para corregir faltantes de los productos basicos destinados a satisfacer necesidades nacionales,
de acuerdo con la Ley de Fomento Agropecuario.

Il. Apoyar la adopcién por parte de los productores de temporal de la tecnologia adecuada a las
condiciones agroecolégicas de sus predios y absorber el costo de las inversiones adicionales
que se aporten en caso de que los objetivos de produccion o de productividad no se logren y
garantizar a los fideicomisarios, un volumen de produccién equivalente al promed§§ de los cinco

/

ultimos ciclos agricolas que hayan obtenido, siempre y cuando aseguren los cultives, se obliguen
a cumplir los programas especiales o de contingencia a que se refiere la Ley de Fomento

Agropecuario y acepten los compromisos que expresamente sefiale la Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidraulicos. (.\ /
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Ill. Auspiciar, a través de sus operaciones, el fortalecimiento y consolidacién de la organizacion y
capacitacion de los campesinos para la produccion.

IV. Descontar créditos abiertos en libros o los titulos de crédito que emitan los productores que
reunan los requisitos de fideicomisarios en este Fideicomiso, derivados de los contratos de
crédito que celebren con las Instituciones que integren la banca oficial o privada, para apoyar y
fomentar las actividades productivas, de organizacién y capacitacién que se mencionan en los
anteriores apartados.

V. Apoyar la realizacion de inversiones, obras y tareas dentro de las areas productoras localizadas
en terrenos de temporal, que sean necesarias para lograr el incremento de la productividad de la
tierra.

V1. Absorber la reduccién de precios de los insumos, tasas de interés y otros estimulos previstos o
que se establezcan en el Programa del Sistema Alimentario Mexicano, con el proposito de lograr
una mayor productividad y el mejoramiento del ingreso neto de los campesinos, en las areas que
determine el Ejecutivo. El Fideicomiso por medio de los procedimientos de control necesarios,
garantizara el uso adecuado de los insumos y servicios de acuerdo con las reglas de operacion
del propio Fideicomiso.

VII. Administrar los estimulos que se mencionan en el presente contrato Yy que por medio de este
Fideicomiso otorgue el Gobierno Federal.

e Del Convenio modificatorio al Contrato de Fideicomiso, de fecha 30 de noviembre de 1992
se recalca lo siguiente:

En la Clausula Tercera se modifican los fines del Fideicomiso, quedando de la siguiente manera:

I. - Concurrir con los recursos adicionales que en cada caso requieran las areas productivas para el
debido cumplimiento de los programas especiales o de contingencia, con objeto de corregir
faltantes de los productos basicos destinados a satisfacer necesidades nacionales: %

Il. Apoyar la realizacion de inversiones, obras o tareas que sean necesarias en las areas aludidas, I\
para lograr el incremento de la productividad de la tierra; y }/ \

lll. Coadyuvar al aumento de la produccion y productividad del campo, y al mejoramiento de la sl
capacidad productiva de los productores de bajos ingresos, mediante la ejecucidn de programas
de desarrollo rural integral, concertados con los gobiernos estatales, municipales y los
productores y sus organizaciones.

e Del Decreto que regula el Fideicomiso de Riesgo Compartido, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién del 6 de agosto de 2004, se enfatizan los siguientes articulos;

TERCERO.- Lo recursos de riesgo compartido se otorgaran exclusivamente a los fideicomisarios a
ue se refiere el inciso a) de la fraccién Il del articulo primero de este Decreto y se aportarén sin

| Hoja: 15 de 115 J| |
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costo financiero, sin derecho a participar de las utilidades alcanzadas y asumiendo el riesgo de no
recuperarlos en el caso de que el proyecto fracase.

SEXTO.- La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion nombrara
al Director General del Fideicomiso de Riesgo Compartido, quien tendra las facultades previstas en
los articulos 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en términos de lo dispuesto
en el segundo parrafo del articulo 40 de dicha Ley.

» Del Convenio de Sustitucién Fiduciaria y Modificatorio del FIRCO, de fecha 31 de mayo de
2006, se destaca lo siguiente:

Clausulas aplicables a la modificacién del Contrato del FIRCO

Primera. Sustitucién.- La Financiera Rural sustituye al Banco Nacional de Crédito Rural, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, en liquidacién como fiduciario en el FIRCO.

Segunda. Partes en el FIRCO.- Son partes y fideicomisarios en el presente Fideicomiso:

Fideicomitente: El Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en su caréacter de Fideicomitente Unico de la Administracién Publica Federal Centralizada.

Fiduciario: La Financiera Rural, organismo descentralizado de la Administracion Piblica Federal.
Fideicomisarios:

a) Los ejidatarios, comuneros, colonos o pequerios propietarios, siempre que se obliguen a cumplir
con los programas de fomento a que se refiere la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, o acepten
los compromisos de alcanzar los indices de productividad que expresamente autorice la
Comision Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sustentable, a través de proyectos de
reconversion productiva y estratégica que resulten elegibles para apoyarse con recursos de
riesgo compartido. [

b) Las personas fisicas y morales que se ocupen de produccién, procesamiento y comercializacién 1
de bienes y servicios agropecuarios, forestales, acuicolas y ambientales, o de bienes y servicios
necesarios para dichas actividades, y cuyos proyectos de inversion sean elegibles para la / ;
aplicacion de otros apoyos que otorgue el FIRCO. / /

¢) Las personas que se relacionan en el anexo B, respecto de operaciones que se encuentren
vigentes a la fecha.

cera. Patrimonio del FIRCO. El patrimonio del FIRCO se integrara por: \
Los bienes, activos, derechos y obligaciones que se relacionan en los anexos “A” S

b) Los recursos presupuestarios que se asignen a la realizacién de los fines del Fideicomiso;
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c¢) Los recursos que deban ser destinados a lograr metas de autosuficiencia e incremento de la
productividad de productos basicos que determine el titular del Ejecutivo Federal:

d) Las recuperaciones de las garantias o apoyos de riesgo compartido consideradas como
transferencias que el FIRCO otorgue a los fideicomisarios en cumplimiento de sus fines;

e) Los bienes muebles e inmuebles que por cualquier titulo legal adquiera el FIRCO,

f) Los demas recursos que con la aprobacion del Fideicomitente sean aportados al patrimonio
fideicomitido a titulo gratuito, por instituciones publicas o privadas, sean nacionales o
internacionales, sin que por este hecho sean consideradas como fideicomitentes, fideicomisarios
o tengan algun derecho frente al patrimonio fideicomitido.

El manejo y aplicacion de los recursos que integran el patrimonio fideicomitido, se regiré en los términos
y condiciones establecidas para tal efecto en las Reglas de Operacién del FIRCO.

A
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OBJETIVOS Y FUNCIONES DEL FIDEICOMISO DE RIESGO
COMPARTIDO

El Fideicomiso de Riesgo Compartido, de conformidad con el Articulo Segundo del Decreto que lo
Regula, tendra por objeto.

Objetivos de FIRCO:

1.

Otorgar apoyos temporales bajo esquemas de riesgo compartido orientados a impulsar la
practica de los cultivos o de las actividades ganaderas, forestales y acuicolas, que mejor
armonicen la sustentabilidad y la rentabilidad, atendiendo a la aptitud de los recursos, al
comportamiento de los mercados y a la tecnologia apropiada;

Propiciar una més eficiente insercién de los productores agropecuarios en las cadenas
productivas, incluyendo los relacionados con la produccién y suministro de bienes o servicios
para la produccion agricola, ganadera, forestal y acuicola, asi como las actividades posteriores
a la cosecha;

Participar, mediante las acciones de reconversién productiva o de fomento de agronegocios, en
aquellos proyectos de aprovechamiento y conservacién de recursos a nivel microcuenca que
correspondan a los criterios de elegibilidad que se sefialen en las Reglas de Operacién del
Fideicomiso;

Impulsar el uso de la energia renovable en unidades de produccion donde no se cuente con
energia eléctrica, con la concurrencia de diversos programas y fuentes de recursos, y

Apoyar a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién en la
eficiente y eficaz canalizacion de los apoyos publicos destinados a mejorar la rentabilidad yla
competitividad de la produccién del campo mexicano, asi como la sustentabilidad de los recursos
en ella involucrados.

Funciones del FIRCO

Conforme a la Octava clausula del Convenio de Sustitucién Fiduciaria y Modificatorio del FIRCO,
de fecha 31 de mayo de 2006, donde se establecen:

Las Facultades del Fiduciario para el cumplimiento de los fines del FIRCO.- E/ Fiduciario, ejercers

sus facultades a través del Director General del FIRCO, de conformidad con las instrucciones del Comité

Técnico, las Reglas de Operacién del FIRCO y demas disposiciones aplicables. Para estos efectos, el
irector general del FIRCO contara con las facultades de delegado fiduciario especial.

ara el cumplimiento de los fines del FIRCO, éste podra realizar las siguientes operaciones y
ctividades:
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I. Formular programas de apoyo que le faciliten la canalizacién de una oferta de instrumentos y
servicios adecuados a las necesidades de los fideicomisarios.

Il Vincular las acciones de los programas a su cargo dentro de un esquema flexible, que combine
los apoyos disponibles con la inversién, el crédito; la capacitacion y la asistencia técnica; los
sistemas de informacién, la tecnologia, los servicios financieros complementarios, y otros apoyos
en funcion de las caracteristicas de los proyectos de inversién.

Ill. Apoyar la capitalizacién, la competitividad y la rentabilidad del sector rural en su conjunto,
mediante la identificacion de proyectos productivos y de inversion.

IV. Celebrar convenios con las dependencias y entidades de la Administracién Publica en los
distintos 6rdenes de gobierno; con instituciones publicas y privadas y aquellas personas morales
que con intervencion en el medio rural y con una vision integral de los programas e instrumentos
disponibles en el FIRCO, tengan interés en participar en la promocién y ejecucion de sus
programas.

V. Por acuerdo de la Coordinadora Sectorial, podra participar en la instrumentacién de la politica de
financiamiento para el desarrollo rural sustentable a que se refiere la ley en la materia; para la
cual se consideraran elementos de financiamiento e instrumentos para la administracion de
riesgos financieros. En el mismo marco de actuacion, promoverd el establecimiento Y operacion
de un sistema rural de garantias liquidas y de fuente alterna de pago, que propicie el acceso de
los productores organizados al financiamiento rural; sirva como elemento de atraccion de la
inversion e induzca un efecto multiplicador del gasto publico en las inversiones que éstos
efectuen en el medio rural.

VI. Adoptar los instrumentos pertinentes, para que los fideicomisarios cuenten con apoyos para el
fomento a las pequefias y medianas empresas del sector rural, que incluya elementos que
promuevan la cultura empresarial; que les ayude en la gestacién, puesta en marcha y en el
fortalecimiento de sus negocios. En el mismo marco de actuacion, promovers el establecimiento
y fortalecimiento de centros de gestion agroempresarial para el fomento de agronegocios.

Vil. Celebrar convenios, en los términos que prevé la Ley de Planeacidn, con las dependencias y
entidades de la Administracion Publica en los distintos érdenes de gobierno; con instituciones
publicas y privadas, sean nacionales o internacionales; asi como con los fideicomisarios, segtin
corresponda dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo, del Programa Sectorial y del |
presente Contrato. Para lo anterior, el FIRCO contara con presencia a nivel estatal y/o regional.

VIIl. Apoyar proyectos productivos a través del riesgo compartido, que les permita generar
excedentes suficientes, a efecto de capitalizar las empresas y rehabilitar o consolidar aquellas
que presentan problemas de liquidez, y en especial, se orientara al apoyo para la adquisicion de
activos directamente ligados al proceso de transformacion, agregacion de valor y prestacién de
servicios.

X. Promover la eficiencia productiva del sector rural, mediante el apoyo de las acciones que
procuren el incremento de la productividad, propicfermmbio de cultivos tradicionales y la

Y
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reconversion productiva, que permitan un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles y
aquellos que induzcan el cambio hacia un uso mas adecuado y propicien mayor rentabilidad.

X. El Fiduciario invertiréa los recursos en efectivo que se encuentren dentro del patrimonio
fideicomitido, en valores gubernamentales o sociedades de inversién en instrumentos de deuda,
cuyo portafolios de inversion la constituyan dichas valores, que determine el propio Fiduciario,
procurando una rentabilidad competitiva y la mayor seguridad posible, acordes con la liquidez
que se requiera para el cumplimiento de los fines del FIRCO.

/ /
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6. POLITICAS GENERALES
6.1 Misién

Promover e impulsar en el espacio rural agronegocios competitivos y sustentables, a través de los
programas de fomento, facilitando el acceso de la poblacién a los recursos publicos y privados con la
conjuncion de servicios especializados de excelencia.

6.2 Visién

Ser una agencia de excelencia, promotora de agronegocios que coadyuve a generar un espacio rural
con alta calidad de vida, a través del fomento de una estructura econdémica diversificada y de
competitividad.

6.3 Cédigo de Conducta de las y de los Servidores Pblicos del FIRCO

Con el propésito de delimitar la actuacion que deben observar todos los servidores publicos que integran
el Fideicomiso, en situaciones concretas que se les presenten, atendiendo a las funciones y actividades
propias de la Entidad, el Director General y Delegado Fiduciario Especial promovié la adopcién del
Caodigo de Conducta de los Servidores Publicos del FIRCO:

El instrumento tiene como objetivo establecer reglas especificas de conducta de los servidores publicos
del FIRCO, que rijan las acciones individuales, en el ejercicio de sus funciones y desempefio.

El Codigo de Conducta de las y de los Servidores Publicos del FIRCO se compone de las siguientes
reglas especificas acerca de:

Conocimiento y Cumplimiento de Leyes y Normas
Uso del Cargo Publico

Uso y Asignacion de Recursos \
Etica y Prevencién de Conflictos e Interés _
Acoso y Hostigamiento Sexual.

Igualdad de Género

Servicio a la Sociedad

Manejo y Uso Transparente y Responsable de la Informacion

Relaciones Interpersonales

Relaciones con otras Dependencias, Entidades e Instancias Externas
Desarrollo y Capacitacion

Salud, Seguridad, Higiene y Entorno Ecoldgico

>

v

Por su importancia, en un anexo del presente Manual, se incluye el Codigo de Conducta de las y de los
Servidores Publicos del FIRCO, vigente a la fecha de aprobacién del presente documento normativo; y
uya|actualizacion esta sujeta a las disposiciones aplicables y a la aprobacion del Comité de Etica y de

Y
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Prevencion de Conflictos de Interés, por lo cual en caso de que se emitan nuevas versiones del Cadigo
de Conducta se atenderan los términos de su difusién y formalizacion.

6.4 Funciones de Orden General

Funciones de orden general, aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO)

Con el propoésito de facilitar el cumplimiento de las funciones y objetivos previstos en el Manual de
Organizacion General, de manera efectiva y ordenada, sera responsabilidad del titular de cada unidad
administrativa:

Suplencias

Designar por escrito, en casos de comision o ausencia que obligadamente o por causas de fuerza
mayor se presenten en su encargo, al responsable de suplencia o representacion; informando
por escrito al Director General del Fideicomiso, con copia al Director Ejecutivo de Administracion
y Finanzas.

En ausencia del Director General por el Director Ejecutivo que éste designe por escrito, a falta
de designacion por escrito sera suplido por el Director Ejecutivo de Apoyo a los Agronegocios o
Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas, en ese orden, y en ausencia de éstos por el
Director Ejecutivo de Microcuencas, Director de Analisis y Servicios Institucionales:

Los Directores seran suplidos en sus ausencias por los Gerentes de su adscripcion, en el area
de su respectiva responsabilidad; en la Gerencia Juridica por el servidor publico que adscrito a
la misma designe el Titular de esa Gerencia; y, con los Gerentes Estatales, por los
Coordinadores de Area, segln la naturaleza de los asuntos. '

Para los niveles jerarquicos del Il al V, es decir de Director Ejecutivo a Subgerente de Area en
oficina central y de Gerente a Coordinador de Area en Gerencias Estatales, seran aplicables las
siguientes:

Organizar y controlar el funcionamiento de la unidad administrativa a su cargo vy, en su caso,
aquellas que tenga adscritas conforme a la estructura organica autorizada; promoviendo la
calidad, productividad y eficiencia en el trabajo;

Acordar con su jefe inmediato el despacho de los asuntos relevantes de su competencia:

Desempefiar las facultades o comisiones que su jefe inmediato le delegue o encomiende y
mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades:

ealizar el seguimiento y llevar el control del avance del tramite y resolucién de los asuntos que
or su competencia funcional le correspondan o bien le sean asignados o Idelegados;

| Vigente a partir de:
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e Someter a la consideracién de su jefe inmediato, los estudios y proyectos de disposiciones y
bases de caracter general, lineamientos, politicas y normas, que se elaboren en la unidad
administrativa de su responsabilidad y que asi lo ameriten:

* Vigilar que en los asuntos de su competencia se de cumplimiento a los ordenamientos legales y
a las disposiciones normativas y de procedimiento que resulten aplicables;

» Observar las disposiciones legales, normas, criterios técnicos, lineamientos y metodologias que
regulen las funciones y actividades de las unidades administrativas del Fldelcomlso y personal
dependiente del area a su cargo;

e Formular los anteproyectos de programas y de presupuestos que le correspondan;

e Planear, organizar, administrar, controlar y evaluar los recursos y programas que tiene a su
cargo;

e Dictar las medidas tendientes al mejoramiento funcional en las unidades administrativas que se
le hubieran adscrito;

e Suscribir convenios, acuerdos, autorizaciones y demds instrumentos juridicos y administrativos
relativos al ejercicio de sus atribuciones y los que le sean conferidos por poder, designacion o le
correspondan por suplencia;

o Proporcionar la informacién, datos o la cooperacion que le sean requeridos por autoridades,
dependencias o entidades, en los términos de los ordenamientos aplicables;

e Coordinar, y en su caso, supervisar, las actividades que realicen las unidades administrativas en
la materia que corresponda a su ambito de funciones;

e Proporcionar la informacion y colaboracién que le requieran las demas areas del Fideicomiso
para el cumplimiento de las funciones que tienen encomendadas; |

e Coordinarse con las unidades administrativas del Fideicomiso y con otras dependencias y ||
entidades de la Administracién Publica Federal, cuando asi se requiera, para el desempefio de !I
las funciones encomendadas; P

e Participar, en el marco de las funciones asignadas, en el desarrollo de las acciones que permitan
atender eficientemente los programas de la Entidad, asi como los programas especiales y
proyectos que le encomiende la Coordinadora Sectorial SAGARPA al Fideicomiso, en apego a

las disposiciones legales vigentes; X
AX

Elaborar los proyectos de instrumentos juridicos en los que la unidad administrativa que

corresponda sea parte o tenga interés; atendiendo los lineamientos que para su validacion,
suscripcion, control registro y finiquito establezca la Gerencia Juridica;
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 Realizar, en el ambito de su competencia, y conforme a la designacion que la Unidad de Enlace

del Fideicomiso haga de los servidores publicos habilitados para la atencion de la Ley Federal

de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, la atencién de solicitudes
de acceso a la informacién que se reciban; la clasificacion de los expedientes de la unidad
administrativa a su cargo, en términos de las disposiciones normativas; vy, proporcionar, en su
caso, la informacion publica a que se refiere el Articulo 7 de la citada Ley;

e Elaborar y presentar la informacién y reportes del estado que guarda el tramite y resolucién de
los asuntos de su competencia, de acuerdo a los procesos y procedimientos establecidos:

e Revisar y evaluar periédicamente el objetivo las funciones de la unidad administrativa a su cargo
y en caso de existir modificaciones, remitirlas a la Direccién Ejecutiva de Administracion y
Finanzas del Fideicomiso para su analisis y actualizacién del presente Manual, en su caso:

e Realizar la rendicion de cuentas en los asuntos que son de la competencia de la unidad
administrativa, para instancias internas y externas de supervision y vigilancia; asi como la
atencion de las auditorias que le sean notificadas:

e Expedir, cuando asi proceda, certificaciones y constancias de los documentos originales
existentes en los archivos de la unidad administrativa;

e Atender la organizacién, clasificacion y valoracion de los documentos y expedientes que integran
el archivo de la unidad administrativa, en términos de la normatividad aplicable;

o Establecer y, en su caso, actualizar las politicas, procedimientos y sistemas especificos de
control interno, con el propésito de conducir las actividades de sus unidades administrativas hacia
el logro de los objetivos y metas institucionales; obtener informacién confiable y oportuna, y
cumplir con el marco juridico aplicable a las mismas:

e Participar, conforme a las atribuciones que le correspondan a su unidad administrativa y nivel
jerarquico, en el proceso de programacién — presupuestacion de la Entidad y la formulacion del
anteproyecto de presupuesto, sus adecuaciones y la observancia y cumplimiento de las
disposiciones normativas aplicables a su control, seguimiento y evaluacion;

e Participar, de conformidad con las atribuciones que le correspondan a su unidad administrativa
y nivel jerarquico, y designaciones que realice el Titular de la Entidad o su superior jerarquico, en
las comisiones y comités que por ordenamientos normativos o necesidades de operacion vy
funcionamiento requiera el Fideicomiso;

* /| Las demas que le confiera el Director General y Delegado Fiduciario Especial, su superior
jefarquico, los manuales y otros ordenamientos aplicables.
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7.

100 ; Direcc?én%enera
110 Gerencia Juridica.
111 Subgerencia de Evaluacion y Seguimiento.
200 Direccion Ejecutiva de Apoyo a los Agronegocios
210 Gerencia Regional de Agronegocios A f
220 Gerencia Regional de Agronegocios B ’
230 Gerencia Regional de Agronegocios C
240 Gerencia Regional de Agronegocios D
201 Subgerencia de Estudios de Preinversion.
300 Direccion Ejecutiva de Microcuencas
320 Gerencia de Desarrollo Regional.
321 Subgerencia de Planes Rectores de Produccién y Conservacion.
322 Subgerencia de Servicios Ambientales.
| 323 Subgerencia de Procuracion de Fondos.
| 400 Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas
L 410 Gerencia de Finanzas.
| 420 Gerencia de Administracion.
421 Subgerencia de Personal.
422 Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales.
423 Subgerencia de Presupuesto y Tesoreria.
424 - Subgerencia de Contabilidad.
500 Direccion de Analisis y Servicios Institucionales.
1 520 Gerencia de Servicios Institucionales. \
530 Gerencia de Servicios de Comunicaciones y Sistemas ;
| 531 Subgerencia de Comunicaciones )
532 Subgerencia de Sistemas [f
533 Gerencia de Planeacion. / )
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640 Gerer}c:a Estatal Coahuila
641 Coordinacién de Agronegocios
642 Coordinacion de Microcuencas
; 643 Coordinacién de Administracion y Finanzas :
i 660 Gerencia Estatal Chiapas l
661 Coordinacién de Agronegocios
662 Coordinacién de Microcuencas
663 Coordinacion de Administracion y Finanzas
670 Gerencia Estatal Chihuahua
L 671 Coordinacion de Agronegocios i
| 672 Coordinacién de Microcuencas
5 673 Coordinacién de Administracién y Finanzas '
680 Gerencia Estatal Durango
681 Coordinacién de Agronegocios
682 Coordinacién de Microcuencas
683 Coordinacion de Administracién y Finanzas
690 Gerencia Estatal Guanajuato
691 Coordinacién de Agronegocios
692 Coordinacion de Microcuencas
J 693 Coordinacion de Administracion y Finanzas
| 720 Gerencia Estatal Jalisco
’ 721 Coordinacién de Agronegocios
722 Coordinacién de Microcuencas
723 Coordinacion de Administracién y Finanzas
730 Gerencia Estatal en el Estado de México
731 Coordinacién de Agronegocios
732 Coordinacién de Microcuencas /
733 Coordinacién de Administracion y Finanzas ’ J
740 Gerencia Estatal Michoacan /
j 741 Coordinacion de Agronegocios
§ 742 Coordinacién de Microcuencas ‘
' 743 Coordinacion de Administracién y Finanzas
780, Gerencia Estatal Oaxaca |
781\ Coordinacién de Agronegocios | i
782 Coordinacion de Microcuencas | ? // ,
783 Coordinacién de Administracién y Finanzas Yo I / '
U/ N/ \ //
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820 Gerencia Estatal San Luis Potosi
821 Coordinacién de Agronegocios
822 Coordinacién de Microcuencas
823 Coordinacion de Administracion y Finanzas
830 Gerencia Estatal Sinaloa
831 Coordinacion de Agronegocios
832 Coordinacién de Microcuencas
833 Coordinacion de Administracion y Finanzas
840 Gerencia Estatal Sonora
841 Coordinacién de Agronegocios
842 Coordinacién de Microcuencas
843 Coordinacion de Administracion y Finanzas
860 Gerencia Estatal Tamaulipas
861 Coordinacion de Agronegocios
862 Coordinacién de Microcuencas
863 Coordinacién de Administracién y Finanzas
880 Gerencia Estatal Veracruz
881 Coordinacion de Agronegocios
882 Coordinacién de Microcuencas
883 Coordinacion de Administracion y Finanzas
900 Gerencia Estatal Zacatecas
901 Coordinacion de Agronegocios
- 902 Coordinacién de Microcuencas
903 Coordinacion de Administracion y Finanzas
/
b
Y
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700 Gerenc:a Estatal Guerrero
701 Coordinacién de Agronegocios
702 Coordinacién de Microcuencas
703 Coordinacién de Administracién y Finanzas
710 Gerencia Estatal Hidalgo
711 Coordinacién de Agronegocios .
| 712 Coordinacién de Microcuencas }
| 713 Coordinacién de Administracién y Finanzas '
760 Gerencia Estatal Nayarit
761 Coordinacién de Agronegocios
762 Coordinacién de Microcuencas ,
763 Coordinacién de Administracién y Finanzas f
770 Gerencia Estatal Nuevo Leén
771 Coordinacién de Agronegocios |
L. . 772 Coordinacion de Microcuencas
| 773 Coordinacion de Administracion y Finanzas
| 790 Gerencia Estatal Puebla
| 791 Coordinacién de Agronegocios
= 792 Coordinacion de Microcuencas
793 Coordinacién de Administracién y Finanzas
890 Gerencia Estatal Yucatan
891 Coordinacién de Agronegocios
892 Coordinacién de Microcuencas
893 Coordinacién de Administracion y Finanzas
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600

. Gerenc:a Estat.‘aur Aguascahentes

| 601 Coordinacién de Agronegocios ﬁ
. 602 Coordinacién de Microcuencas
603 Coordinacién de Administracion y Finanzas
610 Gerencia Estatal Baja California
611 Coordinacion de Agronegocios
612 Coordinacién de Microcuencas
5 613 Coordinacion de Administracion y Finanzas
| 620 Gerencia Estatal Baja California Sur
| 621 Coordinacién de Agronegocios
| 622 Coordinacion de Microcuencas
623 Coordinacién de Administracion y Finanzas !
. 630 Gerencia Estatal Campeche *
| 631 Coordinacién de Agronegocios
632 Coordinacién de Microcuencas '
; 633 Coordinacion de Administracion y Finanzas
@ 650 Gerencia Estatal Colima
| 851 Coordinacién de Agronegocios
| 652 Coordinacién de Microcuencas
; 653 Coordinacion de Administracion y Finanzas
. 750 Gerencia Estatal Morelos
[ 751 Coordinacién de Agronegocios
752 Coordinacién de Microcuencas
763 Coordinacién de Administracion y Finanzas
800 Gerencia Estatal Querétaro
f 801 Coordinacién de Agronegocios
. 802 Coordinacién de Microcuencas
| 803 Coordinacién de Administracion y Finanzas
: 810 Gerencia Estatal Quintana Roo
811 Coordinacion de Agronegocios
812 Coordinacién de Microcuencas
813 Coordinacién de Administracién y Finanzas
' 850 Gerencia Estatal Tabasco
\ 851 Coordinacién de Agronegocios
i \ 852 Coordinacion de Microcuencas
] 853 Coordinacién de Administracion y Finanzas
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. 870 Gerencia Estatal Tlaxcala
. 871 Coordinacién de Agronegocios
| =872 Coordinacion de Microcuencas

873 Coordinacion de Administracién y Finanzas

910 Gerencia Estatal Comarca Lagunera

911 Coordinacion de Agronegocios

812 Coordinacion de Microcuencas

913 Coordinacion de Administracion y Finanzas §

|
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Direccion General

FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO
ESTRUCTURA ORGANICA
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Direccién Ejecutiva de Apoyo a los Agronegocios

FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO
ESTRUCTURA ORGANICA
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Direccion Ejecutiva de Microcuencas

FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO
ESTRUCTURA ORGANICA
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Direccion Ejecutiva de Administracién y Finanzas

FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO
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Direccién Analisis y Servicios Institucionales

FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO
ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECCION DE ANALISIS
[} Y SERVICIOS
INSTITUCIONALES

J
|

GERENCIA DE GERENCIA DE SERVICIOS
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Gerencia Estatal Tipo “A”

IV

Agronegocios Microcuencas Vi

Estado Sede

Coahuila Saltillo

Chiapas Tuxtla Gutiérrez

Chihuahua Chihuahua

Durango Durango

Guanajuato Celaya

Jalisco Zapopan

Estado de México  Toluca

Michoacan Morelia

Oaxaca QOaxaca

San Luis Potosi San Luis Potosi

Sinaloa Culiacan

Sonora Hermosillo

Tamaulipas Cd. Victoria

Veracruz Xalapa

Zacatecas Zacatecas
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Gerencia Estatal Tipo “B”

Direccién General

Gerencia Estatal v
| |
Coordinacidon de Coordinacion de _Coordinacién de VI
Agronegocios Microcuencas Administracién y Finanzas
Estado Sede
Guerrero Chilpancingo
Hidalgo Pachuca
Nayarit Tepic
Nuevo Ledn Escobedo
Puebla Puebla
Yucatan Mérida
[
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Direccion General
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Coordinacion de Coordinacion de Coordinacion de
Agronegocios Microcuencas Administracion y Finanzas

Estado Sede

Aguascalientes Aguascalientes

Baja California Mexicali

Baja California Sur La Paz

Campeche Campeche

Colima Colima

Morelos Cuernavaca

Querétaro Corregidora

Quintana Roo Chetumal

Tabasco Villahermaosa

Tlaxcala San Diego Metepec

Comarca Lagunera Torredén

IV

Vi

| Vigente a partir de:
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9. OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Unidad Administrativa Cédigo
Direccion General g _ 100

Objetivo

Dirigir al Fideicomiso de Riesgo Compartido, con apego a las facultades y obligaciones que le establece
la normatividad aplicable, asi como las que le sefialan el Decreto y Contrato de Creacién y sus
respectivos instrumentos modificatorios; para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso, con el objeto
de garantizar que la conduccién de éste se sustente en criterios de eficiencia, eficacia y productividad,
y de alcanzar las metas y objetivos de los programas institucionales bajo su encomienda.

Funciones

I. Cumplir con las facultades y obligaciones establecidas en el articulo 59 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales:

a). Administrar y representar legalmente a la Entidad;

b). Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos de la Entidad y presentarlos para su aprobacién al érgano de gobierno;

c). Formular los programas de organizacién;

d). Establecer los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles de la Entidad:;

e). Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la Entidad se realicen de
manera articulada, congruente y eficaz, para alcanzar los objetivos y metas de la entidad:

f). Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas de
recepcion que aseguren la continuidad en la fabricacion, distribucién o prestacién del
servicio;

g). Proponer al Organo de Gobierno, el nombramiento o la remocioén, de los dos primeros
niveles de servidores publicos de la Entidad, la fijacion de sueldos y demas prestaciones
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente aprobado por el
propio Organo;

h). Recabar informacion y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
entidad paraestatal para asi poder mejorar la gestidn de la misma;

). Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos;

Presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe de desempefio de las

actividades que realice la entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos v ;

egresos y los estados financieros correspondientes. En el informe y en documentos de }{

apoyo, se cotejaran las metas propuestas y los compromisos asumidos por la Direccién
con las realizaciones alcanzadas;

Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y la eficacia con la
que se desempeiie la Entidad y presentar al Organo de Gobierno por lo menos dos veces

@/

v
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al afio, la evaluacién de gestion con el detalle que previamente se acuerde con el Organo
Interno de Control y escuchando al comisario ptblico;
). Ejecutar los acuerdos que dicte el Organo de Gobierno;
m). Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones
laborales de la entidad con sus trabajadores; y
n). Las que sefalen otras leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones
administrativas aplicables con las Unicas salvedades a que se contrae este ordenamiento.

ll. - Cumplir con lo dispuesto en el articulo 15 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, que establece: Los titulares de las entidades paraestatales, con el objeto de
garantizar que la conduccion de éstas se sustente en criterios de eficiencia, eficacia y
productividad, y de alcanzar las metas y objetivos de los programas institucionales respectivos,
deberan instrumentar y ejecutar en sus términos los acuerdos que dicte el Organo de Gobierno,
cumplir con las disposiciones aplicables; establecer indicadores de gestion y sistemas
adecuados de operacion, registro, informacién, seguimiento, control y evaluacién de las
operaciones de la entidad; instrumentar y supervisar el cumplimiento de programas de
modernizacion, descentralizaciéon, desconcentracién, simplificacion administrativa 'y de
capacidad, actualizacion y entrenamiento de personal; establecer con autorizacion del Organo
de Gobierno, los sistemas de administracion de personal e incentivos, asi como vigilar que los
distintos niveles de servidores publicos de la entidad desarrollen sus actividades con sujecion a
lo establecido en este articulo.

| Emitir las disposiciones, lineamientos y criterios técnicos que normen las funciones y actividades
del FIRCO en aquellas materias que no estén expresamente reguladas en otras disposiciones
normativas;

IV. Establecer coordinacién con los titulares de las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal que tengan relacion o faciliten la ejecucién de los programas en cumplimiento
de los objetivos del FIRCO;

V. Ejercer las facultades conferidas por la Institucién Fiduciaria como Delegado Fiduciario Especial, ".
en cumplimiento de los fines del Fideicomiso; A

VI.  Dirigir la elaboracion de las estrategias, politicas y lineamientos de las Reglas de Operacién de / \
los programas y proyectos autorizados al Fideicomiso, asi como de los programas / /5
encomendados por la Coordinadora Sectorial;

\%

I.  Evaluar el avance de los proyectos y programas que estan en ejecucién. Asi como instruir a las

Unidades Administrativas responsables de la operacion, que correspondan, la supervisién de los ;
proyectos y apoyos otorgados; en su caso, la realizacion de las acciones preventivas y
correctivas que propicien la correcta ejecucion de los programas y proyectos;

Autorizar los esquemas de operacion, propuestos por las Unidades Administrativas; siempre que
dichos esquemas cumplan con los lineamientos establecidos y autorizados en las reglas de
operacion de los programas encomendados al FIRCO,;

| Vigente a partir de: b1 Hoja: 41 de 115 < [ !
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XI.

Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, gue se
sefalan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General de los Servidores Publicos del FIRCO
del presente Manual;

Recibir en acuerdo a los servidores publicos del FIRCO y conceder audiencias a los
fideicomisarios y al plblico sobre asuntos de su competencia; y

Las demas que le asigne la normatividad aplicable, asi como las que le instruya la Coordinadora
Sectorial e Institucion Fiduciaria para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso.
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Unidad Administrativa Cadigo

Gerencia Juridica ' 110
Obijetivo

Asesorar y representar en materia juridica al Fideicomiso de Riesgo Compartido y a sus Unidades
Administrativas; y coadyuvar con las areas sustantivas y administrativas en el cumplimiento de sus
funciones en el ambito legal.

Funciones

| Revisar, opinar y validar los contratos, convenios de coordinacion, colaboracién, concertacion o
acuerdos de voluntades, y los convenios modificatorios o addendum y demas actos juridicos en
los que intervenga el FIRCO;

Il.  Brindar la asesoria juridica Institucional solicitada por las Unidades Administrativas del FIRCO;

lll. ~ Asesorary representar en materia juridica, por si o a través de prestadores de servicios externos,
en éste Ultimo caso previa autorizacion del Director General del FIRCO, al Fideicomiso y efectuar
las reclamaciones judiciales y/o administrativas que procedan en apoyo a las Unidades
Administrativas del FIRCO;

IV.  Administrar y dar seguimiento a todos los asuntos contenciosos en los que el Fideicomiso sea
parte;

V. Contribuir con las Unidades Administrativas del FIRCO, en la instrumentacion de las acciones
necesarias para atender hasta la solventacion, en su caso, las observaciones y demas
procedimientos que formulen al Fideicomiso las distintas instancias fiscalizadoras:

VI. Registrar y resguardar: los instrumentos juridicos en los que intervenga el Fideicomiso,
conservando un ejemplar original de los convenios y contratos con firmas autégrafas de quienes
intervienen en ellos;

VII.  Suscribir, en ausencia del Director General, los documentos que se requieran para desahogar
los tramites judiciales y legales urgentes que, por razén de término, no admitan dilacién y las
leyes aplicables lo permitan;

|. Realizar las gestiones necesarias ante afianzadoras y aseguradoras: efectuar las reclamaciones
administrativas y/o legales que procedan, en apoyo a las unidades administrativas del
Fideicomiso;

X. |Facilitar la informacién, datos o la cooperacion legal que le sea requerida internamente o por
otras dependencias o particulares, de conformidad a lo establecido por la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gu amental, asi como por disposicion de
otras leyes y normas en general;

\.
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Acordar con el Director General del FIRCO, cuando corresponda, la resolucién de los asuntos
cuya tramitacion sea responsabilidad de la Gerencia Juridica;

Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se

sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General de los Servidores Publicos del FIRCO
del presente Manual;

Las demas que le asigne expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cadigo

Subgerencia de Evaluacion y Seguimiento ; 111
Objetivo

Ejecutar las actividades para la evaluacién y seguimiento del avance de los programas y proyectos
encomendados a la Direccion Ejecutiva, para medir el impacto y resultados obtenidos de su
implementacion. Traduciendo la informacion obtenida en propuestas para la mejora de los programas,
productos y servicios ofrecidos a los fideicomisarios.

Funciones

I Organizar las actividades de la Subgerencia de Planeacién y Seguimiento, de conformidad con
el programa de trabajo y la normatividad que le resulte aplicable;

Il. Elaborar, con la participacion de las Unidades Administrativas competentes del Fideicomiso, los
lineamientos y criterios para dar seguimiento y evaluar los programas, proyectos o componentes
asignados;

Ill.  Realizar la integracion de informes fisicos y financieros periédicos, conforme a los lineamientos
establecidos para cada programa, proyecto o componente;

IV. Presentar los informes fisicos y financieros realizados de los programas y/o proyectos
encomendados a la Direccion Ejecutiva; a las instancias competentes;

V. Supervisar y dar seguimiento de las acciones de los programas, proyectos o componentes
encomendados a la Direccion Ejecutiva, como un proceso continuo, en funcion de los objetivos
y metas, asi como a los calendarios de ejecucion de los programas y proyectos encomendados;

VI. Evaluar los impactos y el resultado de las acciones y medidas adoptadas en el marco de los
programas, proyectos o componentes encomendados;

VII. Revisar la suficiencia, pertinencia y calidad de los mecanismos de operacion, seguimiento y
control de los programas, proyectos o componentes asignados a la Direccién Ejecutiva;

VIIl. Apoyar a las Gerencias Estatales en la operacion, seguimiento, control y evaluaciéon de los
programas, proyectos o componentes encomendados a la Unidad Administrativa;

Proponer, disefar y elaborar indicadores para la evaluacion de los resultados, alcances y logro
de metas de los programas, proyectos o componentes encomendados a la Direccion Ejecutiva;

Realizar el seguimiento y la evaluacién de los programas, proyectos o componentes
encomendados a la Direccion Ejecutiva;

7 /
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Xl.  Evaluar los impactos del resultado de las acciones y medidas adoptadas en los proyectos
encomendados a la Direccion Ejecutiva;

XII. Recopilar informacién y realizar analisis de la misma, de los proyectos encomendados a la
Direccién Ejecutiva; proporcionando sus resultados a las instancias competentes;

Xlll.  Apoyar a las Gerencias Estatales y a las de su Direccién Ejecutiva, en el cumplimiento de las
metas establecidas en materia de programacion, presupuestacion y analisis del ejercicio de los
recursos relacionados con los proyectos encomendados a la Direccion Ejecutiva;

XIV. Asesorar a las Gerencias Estatales en la planeacion participativa, seguimiento, evaluacién y
monitoreo de los avances fisicos y financieros de los proyectos a cargo de la Direccion Ejecutiva:

XV. Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

XVI. Las demas que le asigne expresamente el Director General y/o su superior jerarquico y la
normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cadigo

Direccion Ejecutiva de Apoyo a los Agronegocios 200

Objetivo

Coordinar la operacién de los proyectos y programas propios autorizados al FIRCO, asi como los
encomendados por la SAGARPA en el area de capitalizacion y fomento de agronegocios, con énfasis
en los que impulsen el desarrollo y fortalecimiento de la capitalizacién de las empresas rurales, impulso
a la agroindustria, la agregacion de valor, la integracion de cadenas productivas y las energias
renovables en los agronegocios.

Funciones

l.

Il.

Il

VL.

VII.

VIII.

" agronegocios;

Proponer a la Direccion General politicas y programas de fomento a los agronegocios;

Coordinar la elaboracién de las politicas y estrategias para la adopcion, en el FIRCO, de los
instrumentos y servicios de apoyo a los agronegocios y capitalizacién de empresas rurales,
acordes a los proyectos y programas a cargo de la entidad;

Propiciar la articulacion de los instrumentos y programas de apoyo a los agronegocios del
Fideicomiso, con los existentes en el sector, en los diferentes 6rdenes de gobierno, en
instituciones publicas y privadas y en los organismos del sector financiero;

Coadyuvar, en el ambito de su competencia, con la Coordinadora de Sector, en su caso, en la
instrumentacion de la politica de fomento a los agronegocios;

Coordinar y vigilar el cumplimiento de los lineamientos y criterios técnicos en materia de
agronegocios, de conformidad con las disposiciones normativas aplicables;

Dictaminar y autorizar, en su caso, las solicitudes de ministracion de recursos a favor de los
fideicomisarios, para los programas y proyectos especiales en que participe o intervenga la
Direccion Ejecutiva por instruccion escrita del Titular de la Entidad;

Conducir la ejecucién de los programas de fomento a los agronegocios del Fideicomiso;

Dirigir las actividades de apoyo técnico a las Gerencias Estatales, en los proyectos y programas
bajo su encargo;

Coordinar la programacion, dirigir el seguimiento y la supervisién, control y evaluacion de las
actividades del Fideicomiso en los proyectos y programas bajo su responsabilidad;

Coordinar la evaluacion de resultados e impactos de los programas de fomento a los

///
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Xl.  Definir los lineamientos generales de operacion, asi como brindar la asesoria técnica y normativa
para las Gerencias Estatales y las Unidades Administrativas involucradas en la ejecucion de los
proyectos y programas estratégicos encomendados a la Direccién Ejecutiva;

Xll.  Aprobar los dictamenes y, en su caso, proponer para su autorizacién a la instancia que
corresponda, los proyectos presentados por los fideicomisarios y las propuestas de convenios
presentadas por las Gerencias Estatales y Unidades Administrativas que ejecuten los proyectos
estratégicos y programas en que participe o intervenga la Direccién Ejecutiva;

Xlll.  Coordinar los trabajos de seguimiento y verificacién fisica y financiera en términos de los
convenios formalizados con los fideicomisarios, asi como la elaboracion de los informes de
resultados de los proyectos estratégicos y programas de fomento a los agronegocios y
capitalizacion de empresas rurales, mediante el analisis, aprobacién e integracion de los informes
realizados por las Gerencias Estatales y la Oficina Central del FIRCO;

XIV.  Participar en la elaboracién de conciliaciones presupuestales, contables y financieras de los
recursos asignados a la Direccion Ejecutiva y aplicados conforme a los lineamientos y reglas de
operacion correspondientes;

XV. Aprobar, en su caso, el finiquito de los proyectos y programas ejecutados bajo la responsabilidad
de esta Unidad Administrativa;

XVI.  Formular los lineamientos para las devoluciones, recuperaciones y reembolsos de los proyectos
ejecutados; y, en su caso, dictaminar y autorizar los reintegros a la Tesoreria de la Federacion,
conforme a la normatividad aplicable;

XVIl.  Realizar el cierre de ejercicio y la conciliacion de avance fisico financiero de la cartera de
proyectos concluidos. En su caso, aprobar las conciliaciones realizadas con las areas
administrativas del Fideicomiso;

XVIII. Formular los términos de referencia, seleccion y propuestas de contratacién de terceros, para f
apoyar la operacién de los proyectos y programas a ejecutar, asi como coordinar el seguimiento I
del desempefio del prestador de servicios profesionales externo y el finiquito del instrumento ‘,-‘"i
legal formalizado con terceros, conforme a la normatividad aplicable: % ‘

XIX. Participar en los programas y proyectos especiales que le instruya expresamente la Direccién
General del Fideicomiso; //

XX. Proponer la orientacién estratégica del programa anual de capacitacién en materia de

agronegocios; ’

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General /
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

Ry

| Vigente a partir de: N\ Hoja: 48 de 115~ 1//
(¥

1 a




MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL

DEL FiDEIcOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

XXII.  Las demas que le asigne expresamente el Director General y la normatividad aplicable.

/
7
/

igente a partir de: Hoja: 49 de 115 % /{ |




MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL

DEL FiDEIcCOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

Unidad Administrativa Cadigo

Gerencia Regional de Agronegocios Gl

Objetivo

Realizar las acciones necesarias para la operacién y ejecucién de los programas y/o proyectos
estratégicos que le asigne el Director Ejecutivo del area de su adscripcion, para impulsar el desarrollo y
fortalecimiento de los agronegocios y la capitalizacién de las empresas rurales; asi como efectuar la
supervision y control de las actividades bajo su encargo.

Funciones

VI

VII.

Proporcionar el apoyo técnico que la Direccion Ejecutiva de Apoyo a los Agronegocios determine,
a las Gerencias Estatales en los ambito de su competencia;

Proponer y realizar la programacion, supervision, control y evaluacién de las actividades de las
Gerencias en los Estados, en materia de fomento de agronegocios;

Coordinar la ejecucion de los programas y proyectos a cargo de su area, en su region de
influencia;

Contribuir con la Direccion Ejecutiva de su adscripcion, en la elaboracién de programas estatales
y regionales acordes con las politicas nacionales y con enfoque de cadena;

Apoyar a las instancias de operacién en la aplicacion de los recursos de los que disponga el
Fideicomiso para el fomento de agronegocios y de aquellos programas y proyectos que le asigne
la Direccion General, mediante una planeacion conjunta con las Gerencias Estatales, de las
acciones a ejecutar y el oportuno seguimiento de los trabajos realizados;

Disefiar e instrumentar acciones de asesoramiento técnico en materia de fomento a los
agronegocios a las Gerencias Estatales;

Coordinar la realizacion de acciones de capacitacion y apoyo técnico al personal operativo de
las Gerencias Estatales que tienda a mejorar su desempefio en la conduccion e implementacion
de proyectos especificos;

Implementar acciones de seguimiento y supervision en torno a los programas y proyectos que
realice el Fideicomiso, tendientes a mejorar la eficiencia operativa de la Institucion;

Coadyuvar con la Direccion Ejecutiva de Apoyo a los Agronegocios, en el establecimiento de
medidas y controles, que establezcan la normatividad de los programas y proyectos a su cargo;

'Remitirse a los codigos definidos en el apartado 7. Estructura Organica, para identificar el correspondiente.
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XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

Llevar el seguimiento y control del avance fisico/financiero de programas y proyectos de las
Gerencias Estatales y los que, en su caso, se realizan a través de despachos externos;

Apoyar a las Gerencias Estatales en materia de programacion — presupuestacion, con base en
las disposiciones que al efecto se emitan por las instancias competentes en la materia;

Elaborar las politicas y estrategias de adopcion de instrumentos y servicios de apoyo a los
agronegocios y capitalizacion de empresas rurales, basados en las caracteristicas de los
programas y proyectos del FIRCO;

Analizar y opinar sobre los proyectos presentados por los solicitantes de apoyo, dictamenes
realizados por las Gerencias Estatales y, en su caso, recomendar expresamente, con elementos
técnicos y econdémicos apropiados, la aprobacion que correspondan a la Direccién Ejecutiva;

Formular proyectos de notificacion para firma del Director Ejecutivo para comunicar de manera
oportuna, a las Gerencias Estatales las resoluciones tomadas por los érganos colegiados con
respecto a la autorizacién, observaciones y declinaciones de los proyectos presentados por los
beneficiarios finales;

Verificar que los convenios a suscribir con los fideicomisarios cumplan con las disposiciones
legales, las establecidas en las reglas de operacion de los programas y proyectos estratégicos,
asi como los establecidos en los ordenamientos administrativos aplicables. Proponer éstos para
su aprobacién a la Direccion Ejecutiva;

Verificar que las solicitudes de radicacién de recursos a las Gerencias Estatales del FIRCO yla
entrega de recursos a la poblacién objetivo beneficiaria del programa o proyecto, cumplan con
los requisitos, las reglas o lineamientos de operacién y las politicas establecidas para la entrega
de éstos;

Supervisar y verificar los trabajos de seguimiento y control fisico y de la aplicacién de los recursos
a los beneficiarios de los programas o proyectos, asi como informar del avance fisico/financiero
de los programas y proyectos que generan las Gerencias Estatales y, en su caso, los asesores
externos de servicios especializados,;

Elaborar, integrar y presentar a las autoridades del FIRCO, SAGARPA vy, en su caso, a quien
instruya el Directo Ejecutivo, a los cuerpos colegiados del programa o proyecto, los informes de
avance y seguimiento de los programas y proyectos, evaluacion de impacto de los proyectos, asi
como las conciliaciones contables, financieras y presupuestales, y finiquitos de los instrumentos
legales, formalizados por las Gerencias Estatales y beneficiarios finales de los programas o
proyectos;

Verificar que el finiquito del proyecto o programa cumpla con los requisitos legales, el soporte
documental, las reglas de operacion de los programas, asi como con las politicas establecidas
por el FIRCO y, mediante dictamen, proponer para su aprobacién a la Direccion Ejecutiva;
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Ejecutar las acciones de seguimiento de reembolsos, reintegros y devolucién de recursos: segun
corresponda en cada caso, en apego a la normatividad aplicable;

Elaborar términos de referencia para proponer la contratacién de prestadores de servicios
profesionales externos; asi como evaluar, dictaminar, seleccionar Y, en su caso, recomendar a
la Direccién Ejecutiva su aprobacion, para apoyar la ejecucién operativa y administrativa de los
proyectos y programas encomendados a la Direccion Ejecutiva; asi como coordinar y evaluar la
participacion y el desempefio del personal externo en la operacién de programas y proyectos
estratégicos, y formular el finiquito del instrumento legal formalizado para tal efecto:

Coordinar, en conjunto con las Gerencias Estatales los cierres operativos de los Programas o
Proyectos estratégicos encomendados a la Direccién Ejecutiva;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Plblicos del FIRCO del presente Manual; y

Las demas que le asigne expresamente el Director General y/o su superior jerarquico v la
normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Caodigo

Subgerencia de Estudios de Preinversion 201
Objetivo

Ejecutar los programas y proyectos estratégicos asignados a la Subgerencia, realizar su seguimiento
fisico y financiero, y generar la informacion relevante y oportuna para la evaluacién de los mismos, de
conformidad a los lineamientos y criterios técnico-operativos que se definan para tal fin: asi como los
procedimientos pertinentes para la integracién, instrumentacion y dictamen de los estudios de
preinversion y planes de negocios de los proyectos de agronegocios.

Funciones

|.  Establecer los criterios técnicos y normativos para la realizacién de los estudios de preinversion
que propicien el aumento de la competitividad de los agronegocios, entre la poblacién objetivo
de los programas del Fideicomiso:

Il.  Proponer, en materia de estudios de preinversion, la adopcion de estrategias de competitividad
empresarial que incorporen la innovacion y transferencia de tecnologia en las empresas;

lll.  Abordar, a través de los estudios aplicables, los problemas de competitividad y los aspectos que
contribuyan a mejorar las condiciones de entorno de mercados y cadena productiva;

IV. Apoyar la realizaciéon de estudios de preinversion en los agronegocios de los fideicomisarios,
destinados a introducir mejoras a nivel de producto, de procesos o de administracion, capaces
de generar impactos a nivel de proyecto;

V. Difundir los resultados de los estudios de preinversiéon entre la poblacion objetivo de los
programas y proyectos a cargo de la Direccién Ejecutiva, a través de las Gerencias Estatales;

VI.  Formular los lineamientos y requisitos que deberén cumplirse para realizar los dictamenes sobre \
los analisis de los estudios de preinversion y evaluacién de los planes de negocio que presenten
los fideicomisarios en las Gerencias Estatales; J
VII. Instrumentar los sistemas de informacién que apoyen la realizacion de los estudios de / i
preinversion y planes de negocio;

VIII.  Proporcionar la informacién y la cooperacion técnica que le sean solicitados: /“ o
Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidad‘é/s
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

Las demas que le asigne expresamente el Director General y/o su superior jerarquico y la
normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cadigo

Direccion Ejecutiva de Microcuencas 300
Objetivo

Coordinar la planificacion, gestion, ejecucion, implementacion, evaluacion, verificacion y supervision de
los programas, componentes, proyectos y otras acciones operativas que le sean asignadas,
promoviendo en ellos la sustentabilidad, competitividad, productividad, innovacién: el desarrollo rural e
impulsando esquemas e instrumentos logisticos, operativos, de gestién y financieros, especialmente el
riesgo compartido.

Funciones

I. - Coordinar la elaboracién de las politicas, estrategias e instrumentos para la formulacién de
programas, componentes o proyectos que impulse o implemente el Fideicomiso, con el enfoque
de sustentabilidad, innovacion, eficiencia operacional y colaboracion interinstitucional:

Il.  Administrar, coordinar, verificar y, en su caso, supervisar la implementacién de los programas,
componentes, proyectos o actividades que le sean asignados y cuando asi se requiera,
coadyuvar en su vinculacién con instancias afines a nivel estatal, nacional o internacional:

Il Formular, disefiar, implementar y evaluar herramientas, procedimientos, instrumentos o
mecanismos técnicos y financieros, que mejoren la eficacia y eficiencia de los programas,
componentes, proyectos o actividades que se le asignen;

IV.  Promover programas, componentes, proyectos o actividades en los que se incorporen al sector
rural tecnologias innovadoras, de eficiencia energética, reduccién de contaminantes, proteccién
a la biodiversidad, a la rehabilitacién y conservacion al suelo y agua u otros similares que
contribuyan al uso sustentable de los recursos naturales.

V. Contribuir a la difusién de tecnologias y metodologias adaptables a la solucién de problemas
especificos para el incremento de la produccion, sanidad, productividad y rentabilidad el
desarrollo del capital social y humano en el sector rural;

/
VI.  Implementar, cuando el objeto de los programas, componentes, proyectos o acciones asignadas / J
lo permita, estrategias de planeacion y accién participativa donde se integren la problematica,
necesidades, oportunidades y objetivos de los habitantes en el territorio donde incida, buscando

la colaboracion interinstitucional de actores publicos o privados;

Coadyuvar en la gestién ante dependencias y entidades internacionales, federales, estatales, .
municipales, sociedad civil y academia, la concurrencia de recursos para la atencion de acciones
specificas de apoyo en las areas atendidas por el Fideicomiso;
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Proponer y gestionar la suscripcion de Convenios con Unidades Administrativas de la
administracion publica federal, Estatal o Municipal, Instituciones o entidades de la Sociedad Civil,
Academia, Agencias internacionales, entre otras, buscando la concurrencia de recursos, fisicos,
humanos y financieros, asi como capacidades, instrumentos y herramientas para la atencion de
Programas, componentes, proyectos o acciones que le sean asignadas y que contribuyan al
desarrollo del sector rural primordialmente;

Coordinar a nivel nacional la implementacién de los programas, componentes, proyectos o
actividades, que le sean asignados por el Titular de la entidad, en apego a la normativa emitida
para cada caso, en coordinacion con otras unidades administrativas del fideicomiso y aquellas
que la normativa en comento sefiale.

Coadyuvar en la elaboracion y difusion de las Reglas de Operacién u otra normativa especifica
de los programas, componentes, proyectos o actividades asignados para su implementacion;

Planear, programar y administrar, los recursos destinados a gasto asociado a la operacion de
programas, componentes, proyectos o actividades, que le sean asignados y con base en los
lineamientos generales de aplicacion y elaborar los informes correspondientes en coordinacion
con la Direccién Ejecutiva de Administracién y Finanzas;

Programar y administrar los servicios de apoyo complementario que sean con cargo a los
recursos asociados para la operacion de los programas, componentes, proyectos o actividades
asignadas, con base en el mecanismo, procedimiento e instrumento que establezca la
Coordinadora sectorial y/o la Direccion Ejecutiva de Administracién y Finanzas del Fideicomiso
0, en su caso, el que la Direccion Ejecutiva de Microcuencas proponga para tal efecto en apego
la normativa vigente;

Administrar los incentivos, subsidios, donativos, transferencias o créditos provenientes de
convenios suscritos con érganos, instituciones, entidades o areas administrativas del sector
publico o privado, que formen parte de programas, componentes, proyectos o actividades que le
sean asignados y en coordinacién con la Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas
elaborar los informes correspondientes:

Presentar al érgano de decision respectivo, con base en la normativa operacional especifica, las
solicitudes, proyectos, acciones o iniciativas de los fideicomisarios, asi como de los interesados,
solicitantes o beneficiarios de recursos, incentivos, subsidios u otros apoyos, que formen parte
de programas, componentes, proyectos o actividades asignados, con base en los elementos
técnico-financieros, dictamenes técnicos, herramientas o instrumentos gue correspondan y que
sean validados previamente por las Gerencias Estatales del FIRCO o la instancia determinada
normativa u operacionalmente para ese efecto:

Autorizar por designacion del Titular de la Entidad, las solicitudes de ministracién de recursos a
favor de los beneficiarios de los programas, componentes, proyectos o actividades asignados,
con base en el dictamen favorable, de factibilidad, viabilidad, pertinencia técnica, financiera, o de
otra indole que emita la Unidad Administrativa u 6rga e decision facultado para ello;
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Proponer a la Gerencia Juridica los convenios a suscribir con los fideicomisarios o beneficiarios
de recursos, incentivos, subsidios u otros apoyos, para que una vez validados por ésta sean
implementados por las Gerencias Estatales o la Unidad administrativa que le corresponda;

Supervisar o verificar con alcance a sus facultades y en coordinacién con las Gerencias
Estatales, o la Unidad administrativa que le corresponda, la ejecucion de las actividades
formalizadas con los fideicomisarios o beneficiarios de recursos, incentivos, subsidios u otros
apoyos, ayudandose para ello de herramientas o metodologias, técnicas, financieras,
economicas, de evaluacion social, informaticas o estadisticas, con medios audiovisuales,
documentales o presenciales, hasta donde los elementos normativos y materiales disponibles
para tal efecto lo permitan.

Coordinar la elaboracién de los informes y reportes de avance fisico/financiero presentados por
las Gerencias Estatales o las Unidades administrativas correspondientes, asi como aquellas de
su area de adscripcion en materia operativa y, en su caso, presentarlos a la Direccién General u
organo correspondiente;

Dirigir en coordinacion con las Unidades administrativas responsables y la Direccién Ejecutiva
de Administracion y Finanzas, considerando la informacion y medios disponibles a su alcance y
facultades, el cierre de ejercicio, conciliaciones y finiquito de los programas, proyectos o
componentes asignados.

Formular, dictaminar y autorizar los reintegros a la Tesoreria de la Federacion, que le propongan
las areas administrativas de su adscripcion, conforme a la normatividad aplicable;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

Las demas que le asigne expresamente el Director General o su superior jerarquico y la
normatividad aplicable.

e

/
[

X

/
\\
)

Hoja: 56 de 115, // - |

/|



MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL SAGARPA | ;}"”5‘”“35

SUCRE LARLL U AGRICUL IV,

FIRCO DEL FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO || i

Unidad Administrativa Cadigo

Gerencia de Desarrollo Regional : 320

Objetivo

Realizar las acciones necesarias para la operacion, ejecucién, implementacion, evaluacion, verificacion,
supervision y otras relacionadas, de los programas, componentes, proyectos y acciones, que le asigne
el Director Ejecutivo de Microcuencas, aplicando elementos de impulso a la sustentabilidad,
competitividad, productividad, innovacion; el desarrollo rural, asi como esquemas e instrumentos
logisticos, operativos, de gestion y financieros eficientes, especialmente el riesgo compartido.

Funciones

VI.

VII.

Disefiar, elaborar y proponer a la Direccion Ejecutiva de Microcuencas los elementos,
instrumentos, herramientas y mecanismos normativos u operacionales que deban asociarse o
incorporarse a los programas, componentes, proyectos y actividades que le sean asignados;

Implementar, ejecutar u operar con base en la normativa especifica, los instrumentos,
procedimientos especificos, lineamientos, mecanicas operativas u otras herramientas
pertinentes, los programas, componentes, proyectos y actividades que le sean asignados por la
Direccion Ejecutiva de su adscripcion;

Proponer a la Direccion Ejecutiva de Microcuencas los mecanismos e instrumentos de
evaluacion técnica, financiera, social, econémica o de otra indole que permitan ser mas eficiente
en la implementacion, ejecucién, seguimiento, verificacion y supervision de los programas,
componentes, proyectos o actividades asignados, en apego a las mejores practicas técnicas,
legales y administrativas vigentes;

Coordinar a las unidades administrativas adscritas a la Gerencia, para la ejecucién operativa y
seguimiento a nivel nacional de las acciones inherentes a los programas, componentes,
proyectos y actividades que le sean asignados;

Proporcionar asistencia técnica especializada, asesoria operativa, legal, administrativa y de
gestion a las Gerencias Estatales u otras unidades administrativas del Fideicomiso en los
asuntos inherentes a la ejecucion operativa de los programas, componentes, proyectos o
actividades asignados;

Coadyuvar a las Gerencias Estatales u otras unidades administrativas del Fideicomiso en la
gestion interinstitucional relacionada con la ejecucién operativa de los programas, componentes,
proyectos o actividades asignados;

Elaborar y validar técnica, legal y administrativamente los elementos necesarios para presentar
al 6rgano de decision que corresponda, o el Director Ejecutivo de Microcuencas en su caso, las
solicitudes, proyectos, acciones o iniciativas de los fidNisarios, los interesados, solicitantes
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0 beneficiarios de recursos, incentivos, subsidios u otros apoyos, que formen parte de
programas, componentes, proyectos o actividades asignados, con base en los dictamenes
técnicos, herramientas o instrumentos que correspondan y que sean validados previamente por
las Gerencias Estatales del FIRCO o la instancia determinada normativa u operacionalmente
para ese efecto;

VIIl.  Elaborar y proponer a la Direccién Ejecutiva de Microcuencas, para su aprobacién y validacion
por la Gerencia Juridica del Fideicomiso, los modelos de convenios a suscribir con los
fideicomisarios o beneficiarios de los programas, componentes, proyectos o actividades
asignadas, ya sea que consideren o no el otorgamiento de recursos publicos, considerando para
ello que cumplan con las disposiciones establecidas en la normativa especifica;

IX. Proponer a la Direccién Ejecutiva de Microcuencas, los servicios de apoyo complementario que
se requieran y que sean con cargo a los recursos asociados para la operacion de los programas,
componentes, proyectos o actividades asignadas, considerando el mecanismo, procedimiento e
instrumento que establezca la Coordinadora sectorial y/o la Direccién Ejecutiva de
Administracion y Finanzas del Fideicomiso;

X. Elaborar los términos de referencia, perfiles, controles y mecanismos especificos para solicitar y
hacer uso de servicios de apoyo complementario necesarios para la operacion de los programas,
componentes, proyectos o actividades asignadas;

Xl Validar la prestacién de servicios de apoyo complementario para la operacion de programas,
componentes, proyectos o actividades asignadas, que le sean proporcionados, considerando el
mecanismo, procedimiento e instrumento establecido para tal efecto;

XIl.  Elaborar e integrar en coordinacion con las Gerencias estatales o la unidad administrativa
facultada en el ambito de su alcance territorial, los informes pertinentes los programas,
componentes, proyectos o actividades asignadas;

Xl Verificar con alcance a sus facultades y en coordinacién con las Gerencias Estatales del ‘
Fideicomiso o la Unidad administrativa que le corresponda, la ejecucién de las actividades /
formalizadas con los fideicomisarios o beneficiarios de recursos, incentivos, subsidios u otros i'
apoyos, ayudandose para ello de herramientas o metodologias, técnicas, financieras, [
econdmicas, de evaluacién social, informaticas o estadisticas, con medios audiovisuales, ‘
documentales o presenciales, hasta donde los elementos normativos y materiales disponibles /
para tal efecto lo permitan. /

XIV. Elaborar en coordinacién con las areas administrativas que le estan adscritas, los informes,
reportes e instrumentos a nivel nacional que se requieran con respecto a la operacién de
programas, componentes, proyectos o actividades asignadas y presentarlos a la Direccidon \
Ejecutiva de su adscripcién, unidad administrativa u 6rgano correspondiente; /

/

Elaborar y proponer para autorizacion de la Direccién Ejecutiva de Microcuencas, en

oordinacion con las Unidades responsables, con la Direccién Ejecutiva de Administracion y

Finanzas y/o areas administrativas que le estan adscritas, con la informacién y medios e
ey
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disponibles a su alcance y facultad, el cierre de ejercicio, conciliaciones y finiquito de los
programas, proyectos o componentes asignados;

Formular, dictaminar y proponer a la Direccion Ejecutiva de Microcuencas, los enteros y
reintegros a la Tesoreria de la Federacion, conforme a la normatividad aplicable;

Disenar y proponer indicadores para la evaluacion de los resultados, alcances y logro de metas
de los programas, componentes, proyectos o actividades encomendadas y elaborar los
instrumentos de evaluacion correspondientes;

Coordinar la evaluacién del impacto de programas, componentes, proyectos o actividades
operados e informar a la Direccion Ejecutiva de Microcuencas de los resultados obtenidos, asi
como hacer las recomendaciones que considere pertinentes;

Facilitar el apoyo en materia de gestion que la Direccion Ejecutiva de Microcuencas determine
para las Gerencias Estatales del Fideicomiso u otros organismos, entidades o instituciones
coadyuvantes o auxiliares;

Ejecutar cuando el objeto de los programas, componentes, proyectos o acciones asignadas lo
permita, estrategias de planeacion y accion participativa donde se integren la problematica,
necesidades, oportunidades y objetivos de los habitantes en el territorio donde incida, buscando
la colaboracién interinstitucional de actores publicos o privados;

Coadyuvar con la Direccién Ejecutiva de Microcuencas en la gestién ante dependencias y
entidades internacionales, federales, estatales, municipales, sociedad civil y academia, la
concurrencia de recursos para la atencion de acciones especificas de apoyo en las areas
atendidas por el Fideicomiso;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

Las demas que le asigne expresamente el Director Ejecutivo de Microcuencas, su superior
jerarquico y la normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cédigo

Subgerencia de Planes Rectores de Produccién y Conservacién 321

Objetivo

Coordinar la operacion de los programas, componentes, proyectos o actividades encomendados a la
Direccion Ejecutiva de Microcuencas, asi como disefiar y proponer mecanismos, herramientas e
instrumentos técnicos y financieros para su implementacién, especialmente en materia de desarrollo
rural.

Funciones

|. Elaborar y proponer las metodologias e instrumentos técnicos para la formulacién,
implementacion y ejecucién de los programas, componentes, proyectos o actividades gue le sean
asignadas, con énfasis en elementos de impacto econémico-social, evaluacién participativa y
atencioén a grupos vulnerables;

Il. Elaborar los lineamientos técnicos especificos para la implementacién y operaciéon de los
programas, componentes, proyectos o actividades que le sean asignadas y proponerlos a la
Gerencia de Desarrollo Regional para su integracién en los instrumentos aplicables:

lll.  Proponer los servicios de apoyo complementario que requiera para la operacién de los
programas, componentes, proyectos o actividades encomendados, asi como evaluar su
desempefio;

IV. Analizar y, en su caso, proponer para su aprobacion, las solicitudes de subsidios, incentivos o
apoyos de otra indole, presentados por la poblacién objetivo interesada, asi como los dictamenes
técnicos elaborados por las Gerencias Estatales o las unidades administrativas facultadas para
tal efecto;

V. Emitir opinién sobre los convenios a suscribir con los fideicomisarios o beneficiarios de recursos
publicos de los programas, componentes, proyectos o actividades asignadas y verificar que éstos
cumplan con los elementos técnicos adecuados, las disposiciones normativas y administrativas
pertinentes;

VI.  Analizar las solicitudes y documentacion presentada por los solicitantes de recursos, subsidios, /'

incentivos o apoyos de otra indole, que dan soporte a la autorizacién y en su caso, otorgamiento, !
proponiéndolas para su aprobacién cuando cumplen con todos los requisitos y criterios
establecidos en la normativa especifica;

Coordinar en el ambito de actuacion asignado, al personal de las Gerencias Estatales del
Fideicomiso para el seguimiento y acompafiamiento de la implementacién o ejecucion de las
acciones establecidas en los convenios formalizados con los fideicomisarios o beneficiarios de
los programas, componentes, proyectos o actividades de su adscripcion:
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Proponer a la Gerencia de Desarrollo Regional para su validacion, las solicitudes de recursos,
incentivos, subsidios o apoyos de otra indole, correspondientes a los programas, componentes,
proyectos o actividades asignados, conforme a la normativa especifica aplicable;

Integrar informacion relevante y elaborar los informes de los programas, componentes, proyectos
o actividades asignados, de acuerdo a los requerimientos sefialados por la Gerencia de
Desarrollo Regional o su superior jerarquico;

Elaborar con las areas administrativas correspondientes los cierres de ejercicio, conciliaciones y
finiquito de los programas, componentes, proyectos o actividades asignados y proponerlos para
su validacion a la Gerencia de Desarrollo Regional;

Aprovechar estrategias y programas institucionales implementados por los diferentes érdenes de
gobierno, organismos y agencias locales, estatales, nacionales e internacionales, para de ser el
caso, complementar acciones para impulsar la incorporaciéon de elementos de impacto
socioeconomico, atencién a grupos vulnerables, gestion participativa y desarrollo rural, en el
sector y su vinculacién con otros sectores;

Realizar la evaluacién de los impactos generados y el resultado de las acciones y medidas
adoptadas en el marco de los programas, proyectos, componentes y actividades encomendados,
utilizando técnicas apropiadas para tal efecto, disefiando e integrando los indicadores adecuados
o aquellos que le hayan sido sefalados para tal efecto;

Propiciar en el ambito de su actuacién, la articulacion territorial de politicas e instrumentos de
inversion publica, privada y social, en el medio rural, especialmente la incorporacion de
elementos de impacto socioeconémico, atencion a grupos vulnerables, gestion participativa y
desarrollo territorial, dentro del marco de atribuciones y normativa establecida para tal efecto;

Disefiar y proponer innovaciones metodolégicas para la operacion de los programas,
componentes, proyectos o actividades encomendados a la Gerencia de Desarrollo Regional o a
la Direccion Ejecutiva de Microcuencas;

Proporcionar asesoria técnica especializada, capacitacién y acompafiamiento en aspectos
técnicos al personal de las Gerencias Estatales para el cumplimiento de las encomiendas hechas
a la Gerencia de Desarrollo Regional o a la Direccion Ejecutiva de Microcuencas, especialmente
en elementos de impacto socioecondmico, atencion a grupos vulnerables, gestion participativa y
desarrollo territorial;

Aplicar y verificar en el alcance de sus facultades, que las medidas de reorientacion o correccion,
derivadas de las actividades de seguimiento y evaluacion de los programas, componentes,
proyectos o actividades asignados, en relacion con los objetivos, indicadores y metas sean
atendidas por las Gerencias Estatales o las areas administrativas asignadas;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefalan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y
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XVIIl.  Las demas que le asigne expresamente el Gerente de Desarrollo Regional o su superior
jerarquico y la normatividad aplicable.
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Subgerencia de Servicios Ambientales 322
Objetivo

Coordinar la operacién de los programas, componentes, proyectos o actividades encomendados a la
Direccion Ejecutiva de Microcuencas, asi como disefiar y proponer mecanismos, herramientas e
instrumentos técnicos y financieros para su implementacion, especialmente en materia de
sustentabilidad.

Funciones

|.  Elaborar y proponer las metodologias e instrumentos técnicos para la formulacion,
implementacion y ejecucion de los programas, componentes, proyectos o actividades que le sean
asignadas, con énfasis en elementos de sustentabilidad, energias alternativas, reconversion
productiva y uso sustentable de recursos naturales para la produccién en el sector rural;

Il. Elaborar los lineamientos técnicos especificos para la implementacién y operacién de los
programas, componentes, proyectos o actividades que le sean asignadas y proponerlos a la
Gerencia de Desarrollo Regional para su integracion en los instrumentos aplicables:

ll. Proponer los servicios de apoyo complementario que requiera para la operacién de los
programas, componentes, proyectos o actividades encomendados, asi como evaluar su
desempefio;

IV. Analizar y, en su caso, proponer para su aprobacién, las solicitudes de subsidios, incentivos o
apoyos de otra indole, presentados por la poblacion objetivo interesada, asi como los dictamenes
técnicos elaborados por las Gerencias Estatales o las unidades administrativas facultadas para
tal efecto;

V. Emitir opinién sobre los convenios a suscribir con los fideicomisarios o beneficiarios de recursos
publicos de los programas, componentes, proyectos o actividades asignadas y verificar que éstos
cumplan con los elementos técnicos adecuados, las disposiciones normativas y administrativas
pertinentes;

V1. Analizar las solicitudes y documentacion presentada por los solicitantes de recursos, subsidios, /

incentivos o apoyos de otra indole, que dan soporte a la autorizacién y en su caso, otorgamiento,
proponiéndolas para su aprobacién cuando cumplen con todos los requisitos y criterios
establecidos en la normativa especifica;

Y Coordinar en el ambito de actuacion asignado, al personal de las Gerencias Estatales del
Fideicomiso para el seguimiento y acompariamiento de la implementaciéon o ejecuciéon de las
acciones establecidas en los convenios formalizados con los fideicomisarios o beneficiarios de
los programas, componentes, proyectos o actividades de su adscripcion;
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VIIIl.  Proponer a la Gerencia de Desarrollo Regional para su validacién, las solicitudes de recursos,
incentivos, subsidios o apoyos de otra indole, correspondientes a los programas, componentes,
proyectos o actividades asignados, conforme a la normativa especifica aplicable;

IX.  Integrar informacion relevante y elaborar los informes de los programas, componentes, proyectos
o actividades asignados, de acuerdo a los requerimientos sefialados por la Gerencia de

Desarrollo Regional o su superior jerarquico:

X. Elaborar con las areas administrativas correspondientes los cierres de ejercicio, conciliaciones y
finiquito de los programas, componentes, proyectos o actividades asignados y proponerlos para

su validacion a la Gerencia de Desarrollo Regional;

XI.  Aprovechar estrategias y programas institucionales implementados por los diferentes érdenes de
gobierno, organismos y agencias locales, estatales, nacionales e internacionales, para de ser el
caso, complementar acciones para impulsar la incorporacién de elementos de sustentabilidad,
energias alternativas, reconversion productiva y uso sustentable de recursos naturales para la

produccion en el sector rural y su vinculacién con otros sectores:

Xll.  Realizar la evaluacién de los impactos generados y el resultado de las acciones y medidas
adoptadas en el marco de los programas, proyectos, componentes y actividades encomendados,
utilizando técnicas apropiadas para tal efecto, disefiando e integrando los indicadores adecuados
o0 aquellos que le hayan sido sefialados para tal efecto;

XIIl. Propiciar en el ambito de su actuacion, la articulacion territorial de politicas e instrumentos de
inversion publica, privada y social, en el medio rural, especialmente la incorporacién de
elementos de sustentabilidad, energias alternativas, reconversién productiva y uso sustentable
de recursos naturales para la produccién en el sector rural, dentro del marco de atribuciones y

normativa establecida para tal efecto;

XIV. Disefiar y proponer innovaciones metodolégicas para la operacién de los programas,

componentes, proyectos o actividades encomendados a la Gerencia de Desarrollo Regional o a

la Direccién Ejecutiva de Microcuencas;

XV. Proporcionar asesoria técnica especializada, capacitacién y acompafiamiento en aspectos
técnicos al personal de las Gerencias Estatales para el cumplimiento de las encomiendas hechas
a la Gerencia de Desarrollo Regional o a la Direccién Ejecutiva de Microcuencas, especialmente
en elementos de sustentabilidad, energias alternativas, reconversiéon productiva y uso
sustentable de recursos naturales para la produccién en el sector rural;

XVI.  Aplicar y verificar en el alcance de sus facultades, que las medidas de reorientacién o correccion,
derivadas de las actividades de seguimiento y evaluacién de los programas, componentes,
proyectos o actividades asignados, en relacion con los objetivos, indicadores y metas sean

tendidas por las Gerencias Estatales o las areas administrativas asignadas;
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XVII.  Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

XVIII.

Las demas que le asigne expresamente el Gerente de Desarrollo Regional o su superior
jerarquico y la normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cadigo
Subgerencia de Procuracién de Fondos 323

Objetivo

Coordinar la operacién de los programas, componentes, proyectos o actividades encomendados a la
Direccion Ejecutiva de Microcuencas, asi como disefiar y proponer mecanismos, herramientas e
instrumentos técnicos y financieros para su implementacion, especialmente lo relacionado con
innovacion tecnolégica, logistica e instrumentos financieros.

Funciones

| Elaborar y proponer las metodologias e instrumentos técnicos para la formulacién,
implementacién y ejecucién de los programas, componentes, proyectos o actividades que le sean
asignadas, con énfasis en instrumentos financieros, especialmente lo relacionado con innovacion
tecnoldgica, logistica e instrumentos financieros;

Il.  Elaborar los lineamientos técnicos especificos para la implementacion y operacion de los
programas, componentes, proyectos o actividades que le sean asignadas y proponerlos a la
Gerencia de Desarrollo Regional para su integracion en los instrumentos aplicables;

lll.  Proponer los servicios de apoyo complementario que requiera para la operacién de los
programas, componentes, proyectos o actividades encomendados, asi como evaluar su
desempefio;

IV.  Analizar y, en su caso, proponer para su aprobacion, las solicitudes de subsidios, incentivos o
apoyos de otra indole, presentados por la poblacion objetivo interesada, asi como los dictdmenes
técnicos elaborados por las Gerencias Estatales o las unidades administrativas facultadas para
tal efecto;

V. Emitir opinién sobre los convenios a suscribir con los fideicomisarios o beneficiarios de recursos
publicos de los programas, componentes, proyectos o actividades asignadas y verificar que éstos
cumplan con los elementos técnicos adecuados, las disposiciones normativas y administrativas
pertinentes;

VI.  Analizar las solicitudes y documentacion presentada por los solicitantes de recursos, subsidios,
incentivos o apoyos de otra indole, que dan soporte a la autorizacion y en su caso, otorgamiento,
proponiéndolas para su aprobacién cuando cumplen con todos los requisitos y criterios

M establecidos en la normativa especifica; '

Coordinar en el ambito de actuacién asignado, al personal de las Gerencias Estatales del
ideicomiso para el seguimiento y acompafiamiento de la implementacién o ejecucion de las
acciones establecidas en los convenios formalizados con los fideicomisarios o beneficiarios de
lgs programas, componentes, proyectos o actividades de su adscripcién:;
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Proponer a la Gerencia de Desarrollo Regional para su validacién, las solicitudes de recursos,
incentivos, subsidios o apoyos de otra indole, correspondientes a los programas, componentes,
proyectos o actividades asignados, conforme a la normativa especifica aplicable;

Integrar informacién relevante y elaborar los informes de los programas, componentes, proyectos
0 actividades asignados, de acuerdo a los requerimientos sefialados por la Gerencia de
Desarrollo Regional o su superior jerarquico;

Elaborar con las areas administrativas correspondientes los cierres de ejercicio, conciliaciones y
finiquito de los programas, componentes, proyectos o actividades asignados y proponerlos para
su validacién a la Gerencia de Desarrollo Regional;

Aprovechar estrategias y programas institucionales implementados por los diferentes érdenes de
gobierno, organismos y agencias locales, estatales, nacionales e internacionales, para de ser el
caso, complementar acciones para impulsar la incorporacién de elementos de innovacién
tecnolégica, logistica e instrumentos financieros;

Realizar la evaluacion de los impactos generados y el resultado de las acciones y medidas
adoptadas en el marco de los programas, proyectos, componentes y actividades encomendados,
utilizando técnicas apropiadas para tal efecto, disefiando e integrando los indicadores adecuados
o aquellos que le hayan sido sefialados para tal efecto;

Propiciar en el ambito de su actuacion, la articulacién territorial de politicas e instrumentos de
inversion publica, privada y social, en el medio rural, especialmente la incorporacion de
elementos de innovacion tecnoldgica, logistica e instrumentos financieros, dentro del marco de
atribuciones y normativa establecida para tal efecto;

Disefar y proponer innovaciones metodoldgicas para la operacién de los programas,
componentes, proyectos o actividades encomendados a la Gerencia de Desarrollo Regional 0 a
la Direccion Ejecutiva de Microcuencas;

Proporcionar asesoria técnica especializada, capacitacién y acompafiamiento en aspectos
técnicos al personal de las Gerencias Estatales para el cumplimiento de las encomiendas hechas
a la Gerencia de Desarrollo Regional o a la Direccién Ejecutiva de Microcuencas, especialmente
en elementos de innovacién tecnologica, logistica e instrumentos financieros;

Aplicar y verificar en el alcance de sus facultades, que las medidas de reorientacién o correccion,
derivadas de las actividades de seguimiento y evaluacién de los programas, componentes,
proyectos o actividades asignados, en relacion con los objetivos, indicadores y metas sean
atendidas por las Gerencias Estatales o las areas administrativas asignadas;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y
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XVIIl.  Las demas que le asigne expresamente el Gerente de Desarrollo Regional o su superior
jerarquico y la normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cadigo

Direccion Ejecutiva de Administracién y Finanzas 400

Objetivo

Dirigir y coordinar las actividades financieras y administrativas del Fideicomiso de Riesgo Compartido,
asi como los servicios de apoyo a los programas y proyectos encomendados por la Direccién General;
procurando el aprovechamiento y la optimizacion de los recursos humanos, materiales y financieros, en
apego a la normatividad aplicable en el &mbito de su operacion.

Funciones

VI.

VIL.

VIII.

Establecer, con fundamento en las disposiciones normativas aplicables, las politicas, normas y
procedimientos para la administracion de los recursos humanos, financieros y materiales, de
acuerdo a los programas y objetivos del Fideicomiso;

Participar con la Direccién General en la definicion de las politicas y estrategias para la adopcion,
en el Fideicomiso, de los instrumentos y servicios de apoyo al financiamiento rural, acordes a los
programas de la Entidad;

Coordinar la administracion y control del presupuesto; y, en su caso, autorizar las adecuaciones
presupuestales solicitadas por las Unidades Administrativas;

Participar, a solicitud de la Direccién General, en la presentacion de propuestas de mecanismos
de operacion de los servicios de apoyo al financiamiento y de administracién del riesgo, en los
programas y proyectos a cargo de la Entidad;

Dictaminar y autorizar, en su caso, las solicitudes de ministracién de recursos para los programas
Yy proyectos especiales en que participe o intervenga la Direccion Ejecutiva por instruccion escrita
del Titular de la Entidad;

Gestionar ante las autoridades correspondientes la autorizacién del proyecto del presupuesto
anual del Fideicomiso y de las modificaciones al mismo durante su ejercicio;

Proponer a la Direccién General del FIRCO, los lineamientos y criterios técnicos para los
procesos internos de programacion, presupuestacion, control, seguimiento y evaluacién del
gjercicio presupuestal del Fideicomiso;

Dictaminar la estructura organica, funcional y ocupacional de las unidades administrativas que
conforman la Entidad; efectuando las gestiones necesarias para su registro y dictamen ante las
Secretarias de la Funcién Publica y de Hacienda y Crédito Publico, segun corresponda:;

Suscribir los nombramientos de los servidores publicos que ocupen cargos a partir de la jerarquia
administrativa inferior a la de Gerente de Area, asi como autorizar los movimientos de personal
y dictaminar las plantillas de acuerdo a la estructura or77§<i\ca y funcional autorizada;

I
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X. Coordinar la aplicacién de los lineamientos y criterios técnicos internos en materia de
contabilidad, tesoreria, bienes muebles, archivos y almacenes, de conformidad con las
disposiciones normativas aplicables:

XI. Establecer las disposiciones en materia de adquisiciones y suministro de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de los programas del Fideicomiso, de acuerdo a la legislacion y a
la normatividad vigente en la materia;

XIl. Proponer a la Direccién General la normatividad en materia de viaticos y pasajes de los
servidores publicos de la Entidad, conforme a las disposiciones que en esta materia emitan las
dependencias globalizadoras, para su presentacion y autorizacion, en su caso, del Organo de
Gobierno;

XlIl. Representar al Fideicomiso en las negociaciones del Contrato Colectivo de Trabajo;

XIV. Conducir las relaciones laborales del Fideicomiso, conforme a la Ley Federal del Trabajo,
Contrato Colectivo de Trabajo y politicas que al efecto establezca la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; la Coordinadora Sectorial, asi como el titular de la Entidad:

XV. Autorizar el pago de las remuneraciones del personal del FIRCO, con base en la propuesta que
formule la Gerencia de Administracién y Finanzas; asi como instruir las acciones para la
elaboracion de noéminas, declaraciones fiscales, definicion de lineamientos relativos a
incidencias, aseguramiento de personas y otorgamiento de préstamos personales;

XVI. Definir los lineamientos, en conjunto con la Direccion General, sobre los programas de
capacitacion y desarrollo de personal. Coordinar la operacion y seguimiento de estos programas
y evaluar los resultados obtenidos por su implementacién:;

XVII. Establecer las directrices para la formulaciéon del programa de proteccion civil de las unidades
administrativas del Fideicomiso, en colaboracion con la Coordinadora Sectorial, en su caso,
atendiendo las disposiciones normativas aplicables;

XVIII. Coordinar entre las unidades administrativas del Fideicomiso la formulacién y actualizacién del
manual de organizacién, catalogo de puestos, perfiles de puestos; y las politicas vy
procedimientos de la Entidad, de conformidad con las disposiciones que en la respectiva materia
emitan las instancias regulatorias;

XIX. Organizar las actividades de la Direccion Ejecutiva de conformidad con el objeto del Fideicomiso
M la normatividad que le resulte aplicable;

Participar, de conformidad con las atribuciones que le correspondan a la Direccién Ejecutiva, en
las| comisiones y comités que por ordenamientos normativos o necesidades de operacién y / 3
funcionamiento requiera el Fideicomiso; e -
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XXI. Participar en los programas y proyectos especiales que le instruya la Direccién General del
Fideicomiso; y

XXII. Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

XXIll. Las demas que le asigne expresamente el Director General del FIRCO y la normatividad
aplicable.
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Unidad Administrativa Codigo

Gerencia de Administracion - 410

Objetivo

Administrar los recursos humanos, materiales y servicios generales del Fideicomiso, proporcionando los
servicios de apoyo a las unidades administrativas, en cumplimiento de los objetivos y metas de los
programas institucionales y los especiales encomendados por la Coordinadora Sectorial.

Funciones

Il

Il

VI.

Controlar y supervisar el cumplimiento de la normatividad aplicable;

Planear, presupuestar y programar los recursos financieros necesarios para la gestién de los
Recursos Humanos (anteproyecto de presupuesto capitulo 1000 y Programa Anual de
Capacitacién);

Verificar y, en su caso, aprobar la elaboracion y pago de néminas, declaraciones fiscales, la
aplicacion de descuentos a nomina por incidencias, el aseguramiento de personas y el
otorgamiento de creditos personales, en apego al marco normativo aplicable;

Analizar y recomendar para su autorizacion los lineamientos para la actualizacion y registro de
plantilla de personal, estructura organica y ocupacional y de los tabuladores de percepciones;
supervisando que cumplan con los acuerdos y compromisos del Contrato Colectivo de Trabajo y
la normatividad aplicable;

Disefiar y supervisar el cumplimiento de los lineamientos para el tramite de pago de las
adquisiciones de bienes y la contratacion de servicios de la Oficina Central y Gerencias Estatales,
asi como la prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad de los inmuebles y sus
contenidos y de bienes y valores del Fideicomiso;

Elaborar y, en su caso, recomendar para su autorizacién los lineamientos para la contratacién y
adquisicién de bienes, servicios y arrendamientos. Coordinar las actividades para la contratacién
de proveedores y verificar el cumplimiento de los contratos suscritos entre el FIRCO y sus
proveedores;

Coordinar la elaboracion e instrumentaciéon del Programa de Proteccion Civil del Fideicomiso:
con la intervencidn que corresponda a la Coordinadora Sectorial, en su caso;

Supervisar el cumplimiento de las normas para el otorgamiento, ejercicio y comprobacién de
viaticos y gastos de viaje en comisiones nacionales e internacionales del Fideicomiso:

Administrar y coordinar el cumplimiento del programa de disposicion final de bienes muebles y
del programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios; rendir los informes que
normativamente correspondan;
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Hoja: 72 de 115




XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL
DEL FIDEIcOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

A
s
i
x,

SICRIT
GASARL

FARLA 17 AGRICULIVRA, ‘q,‘-a.g .
A FSARROT L UIEAL el

| SAGARPA | &y

Coordinar el programa de aseguramiento de personal y bienes patrimoniales del Fideicomiso, de
acuerdo a la normatividad vigente, llevando a cabo su adecuado seguimiento y control en
coordinacion con las Unidades Administrativas y el Responsable Interno de Seguros:

Coordinar el cumplimiento ‘de las politicas y procedimientos en materia de administracion y
funcionamiento de los almacenes de la institucion, asi como supervisar los sistemas de control
de los inventarios generales de bienes y de ser el caso, vigilar su afectacion, baja y destino final:

Controlar la asignacién, utilizacién, conservacion, reparacién, mantenimiento, rehabilitacion y
aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles al servicio del Fideicomiso:

Coordinar el sistema de archivos del Fideicomiso para que las Unidades Administrativas lleven a
cabo la clasificacion, organizacion, valoracién y conservacion de la documentacién contenida en
los archivos, a fin de facilitar y controlar su uso y destino final;

Instrumentar los dictdmenes de la estructura orgénica, funcional y ocupacional autorizada al
Fideicomiso, supervisando su cumplimiento;

Coordinar la elaboracién y ejecucion del Programa Integral de Capacitacion del Fideicomiso, de
acuerdo a las necesidades, objetivos de desarrollo y profesionalizacién del personal y a las
directrices que en su esfera de competencia definan las areas directivas de la oficina central y
gerencias estatales del Fideicomiso;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

Las demds que le asigne expresamente el Director General, su superior jerarquico y la
normatividad aplicable.

/
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Unidad Administrativa

Subgerencia de Personal

Objetivo

Operar las acciones establecidas para la ejecuciéon de las relaciones de los trabajadores con la
Institucion, de acuerdo a los lineamientos establecidos en las disposiciones legales y normativas: y
desarrollar las funciones de administracion del recurso humano en beneficio del Fideicomiso.

Funciones

VI

VII.

VIIL.

Organizar las actividades de la Subgerencia, de conformidad con la normatividad que le resulte
aplicable;

Observar las disposiciones legales aplicables en materia de recursos humanos:

Coadyuvar con la Gerencia de Administracion en las actividades derivadas de las relaciones
laborales entre patrén y trabajador;

Gestionar, instrumentar e implementar los dictdmenes de la estructura organica, funcional y
ocupacional autorizadas al Fideicomiso, procurando su adecuado manejo;

Participar en la formulacién e integracion del presupuesto de servicios personales del
Fideicomiso, y opinar sobre sus modificaciones, asi como intervenir en los tramites para el
ejercicio del presupuesto de servicios personales de las unidades administrativas del Fideicomiso
y supervisar su aplicacion;

Establecer y aplicar lineamientos que regulen la seleccion, contratacién, prestaciones,
remuneraciones y movimientos de personal del Fideicomiso:

Atender las relaciones con el sindicato, derivadas del Contrato Colectivo de Trabajo y del
Reglamento Interior de Trabajo;

Proporcionar las prestaciones economicas, sociales, recreativas, deportivas y culturales

autorizadas para el personal del Fideicomiso, en el marco de la normatividad que le resulte

aplicable;
Elaborar la nomina y demas documentos necesarios para el pago de remuneraciones vy

prestaciones al personal del Fideicomiso, vigilando la correcta integracion de la documentacion
soporte respectiva;

Determinar el monto de las obligaciones fiscales y aportaciones a cargo del Fideicomiso,

4
/

/
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derivadas de la prestacion de servicios personales subordinados: v
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Participar, en el ambito de sus responsabilidades, en el sistema nacional de proteccion civil y en
la elaboracion e instrumentacion del programa interno de proteccidn civil para el personal de la
Oficina Central;

Proponer las medidas y acciones preventivas de seguridad e higiene en el trabajo.

Elaborar y proponer los lineamientos para la administracién de documentacion del personal
contratado y el registro de ellos en la Base de Datos del Personal. A su vez, registrar en los

sistemas informaticos pertinentes, la informacion y documentacion del personal contratado por
el FIRCO;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

Las demas que le asigne expresamente el Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas, el
Gerente de Administracion y la normatividad que le resulte aplicable

s \)Q'gente a partir de:
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Unidad Administrativa Cadigo
- Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales 412

Objetivo

Proporcionar los recursos materiales y los servicios generales a las Unidades Administrativas de la
institucion, en la cantidad y la calidad que los usuarios y las exigencias del servicio o requieran, a fin de
que éstas cuenten con los bienes y/o servicios que contribuyan a la realizaciéon de las actividades
encomendadas.

Funciones

I Organizar las actividades de la Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales, de
conformidad con la normatividad que le resulte aplicable, asignando funciones y actividades a las
coordinaciones adscritas al area;

Il. Formular, proponer e instrumentar las politicas, lineamientos y programas en materia de
adquisiciones, de administracion de servicios generales y de recursos materiales e inmuebles del
Fideicomiso, en los términos establecidos por las disposiciones legales en la materia;

lIl. Formular y proponer los criterios y especificaciones para la conservacién y mantenimiento de los
bienes e instalaciones que ocupen las unidades administrativas del Fideicomiso, aplicando lo
necesario para los que ocupe la Oficina Central;

IV. Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Oficina Central,
con base en los requerimientos de materiales, arrendamientos y servicios generales de las
Unidades Administrativas; e integrar el consolidado nacional para su aprobacién, autorizacion y
difusién en términos de las disposiciones normativas en la materia;

V. Tramitar y realizar la contratacion de los bienes, arrendamientos y servicios que requiere la
Oficina Central, y en su caso, los de caracter nacional, conforme al Programa Anual de
Adquisiciones autorizado, y con apego al marco normativo y los procedimientos que resulten
aplicables.

VI. Orientar a las Gerencias Estatales en la realizacién de los procedimientos aplicables para la
contratacion de los bienes, arrendamientos y servicios que requiere, conforme a la normatividad
vigente y al Programa Anual de Adquisiciones autorizado;

VIl.Proporcionar a las unidades administrativas de la Oficina Central los recursos materiales y
servicios generales necesarios para el desarrollo de sus funciones;

Il. Aplicar penas convencionales y sanciones por incumplimiento de contratos, convenios, pedidos
y ordenes de servicio, por parte de los proveedores y prestadores de servicio de la Oficina
Central, y en su caso, gestionar la rescision de dichos instrumentos contractuales con apegoa  /

las disposiciones normativas en la materia. /\
A/ 74
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IX. Tramitar ante las instancias competentes de la Oficina Central, el pago de las adquisiciones de
bienes y contratacion de arrendamientos y servicios, previa verificacion del cumplimiento de las
obligaciones, condiciones y garantias por parte de los proveedores y prestadores de servicios

X. Tramitar la liberacién de garantias otorgadas por los proveedores y prestadores de servicio, para
el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las contrataciones realizadas por la Oficina
Central;

XI.

XIL

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

Consolidar la informacion de los bienes muebles e inmuebles asegurables del Fideicomiso a
nivel nacional, y gestionar la contratacién del Programa Integral de Aseguramiento de Bienes
Patrimoniales, con apego al marco normativo, llevando a cabo su registro, seguimiento y control,
en coordinacién con las Gerencias Estatales:

Contratar de acuerdo con la normatividad vigente, el Programa Integral de Aseguramiento de
Personas del Fideicomiso;

Formulary proponer para su aprobacién, los criterios especificos para el tramite y comprobacion
de viaticos y gastos de viaje en el Fideicomiso;

Gestionar las solicitudes de viaticos y de adquisicion de pasajes aéreos, de los servidores
publicos de la Oficina Central a quienes se asigne una comision oficial, asi como realizar la
recepcion, revision y tramite de la documentacién comprobatoria del gasto, llevando a cabo el
registro, control y seguimiento de las comisiones pendientes de comprobar;

Llevar el registro y control de los contratos, convenios, pedidos y érdenes de servicio que se
generen en la Oficina Central, derivado de la adquisicion de bienes y la contratacién de
arrendamientos y servicios, llevando a cabo su seguimiento y finiquito;

Integrar al consolidado nacional, los informes de contrataciones de las Gerencias Estatales,
necesario para atender los requerimientos de informacion de las instancias de control y
seguimiento, instrumentado mecanismos de seguimiento que permitan realizar observaciones
y recomendaciones a los mismos, en términos de las disposiciones normativas en la materia;

Controlar y dar seguimiento al mantenimiento y conservacion de los vehiculos oficiales de la ‘
Oficina Central, con base en la verificacion de las condiciones fisicas, y mediante el registro en )
las bitacoras, a fin de mantenerlos en 6ptimas condiciones de uso;

Registrar y suministrar el combustible al parque vehicular asignado a las Unidades
Administrativas de la Oficina Central, verificando los consumos a través de la bitacora vehicular
de tiempos y movimientos;

Integrar y mantener actualizados los expedientes por unidad, del parque vehicular asignado a
la Oficina Central.
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Identificar y definir los requerimientos de servicios a contratar para la conservacion y
mejoramiento de los bienes muebles e inmuebles de la Oficina Central; instrumentando su
contratacion, ejecucion, seguimiento y control.

Identificar y definir en la Oficina Central los requerimientos de servicios basicos y generales
para apoyar el funcionamiento de las Unidades Administrativas, instrumentando su
contratacion, ejecucion, administracion, seguimiento y control.

Mantener actualizado el inventario de los bienes inmuebles que bajo cualquier titulo ocupe o
administre el Fideicomiso, asi como la integracion del expediente que le corresponda a cada
uno de ellos en coordinacién con las Gerencias Estatales:

Poner a consideracion del Titular de la Entidad el arrendamiento de inmuebles que celebre el
Fideicomiso, asi como lo relativo al comodato o donacién de bienes muebles e inmuebles, de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables:

Realizar, de acuerdo a las disposiciones aplicables en la materia, el arrendamiento de los bienes
muebles e inmuebles requeridos por la oficina central para el cumplimento de sus funciones y
establecer los mecanismos de seguimiento necesarios a los que realicen las Gerencias
Estatales;

Promover lo necesario para que se observen las normas, politicas y procedimientos
establecidos para la administracion, manejo y funcionamiento del almacén de bienes
instrumentales y de consumo en la Oficina Central y las Gerencias Estatales;

Supervisar la recepcién, almacenaje, control y resguardo de los bienes adquiridos, realizando
la afectacion, distribucién y entrega de los mismos a las Unidades Administrativas de la Oficina
Central, instrumentando las acciones que permitan mantener actualizados los inventarios de
bienes de consumo e instrumentales;

Realizar inventarios de bienes de consumo e instrumentales en la Oficina Central, instruyendo
lo correspondiente para los que tengan que efectuar las Gerencias Estatales, a fin de mantener
actualizado el registro, la asignacion y resguardo de dichos bienes;

Proponer la afectacion, baja y destino final de los bienes que por sus condiciones ya no resulten
utiles a la Oficina Central para el cumplimiento de sus objetivos, y coordinar los trabajos que
sobre el particular tengan que realizar las Gerencias Estatales en su ambito de responsabilidad,
en términos de lo establecido en la normatividad aplicable en la materia

Integrar el Programa Anual de Disposicién Final de Bienes Muebles del Fideicomiso a nivel
nacional, para su aprobacién, autorizacion, difusién, ejecucién y seguimiento, en términos de
las disposiciones normativas en la materia;

L Yigente a partir de:
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XXX. Elaborar y ejecutar el Programa Anual de Disposicién Final de Bienes Muebles autorizado a
la Oficina Central, en términos de las disposiciones normativas en la materia, instrumentando
lo correspondiente para el que generan las Gerencias Estatales.

XXXI. Elaborar y proponer a la autorizacién del Comité de Transparencia del Fideicomiso, los
criterios especificos en materia de organizacién y conservacion de la documentacion
contenida en los archivos, a fin de facilitar a las Unidades Administrativas su control, uso y
destino final;

XXXII. Difundir a las Unidades Administrativas del Fideicomiso las obligaciones en materia de
organizacion y conservacién de archivos, supervisando el cumplimiento de los mismos:

XXXIIl. Elaborar y mantener actualizados, en coordinacién con los Responsables de los archivos de
tramite, concentracién y en su caso histdrico, el Cuadro General de Clasificacion, el Catalogo
de Disposicién Documental, el Inventario General asi como los demas instrumentos
descriptivos y de control archivistico, que apoyen la organizacién, conservacion y localizacién
expedita de los archivos del Fideicomiso:;

XXXIV. Brindar asesoria a los responsables de archivo de las unidades administrativas del
Fideicomiso, para el cumplimiento de las obligaciones relativas:

XXXV. Controlar la recepcién, distribucion y registro de la correspondencia de entrada y salida de la
Oficina Central del Fideicomiso, e instruir las actividades y los procedimientos a seguir en las
Gerencias Estatales;

XXXVLI. Notificar a las Gerencias Estatales en tiempo y forma, las disposiciones normativas o las
modificaciones a las mismas, que en el ambito de conocimiento y responsabilidad de la
Subgerencia se emitan, asesorando a las areas homoélogas en su aplicacion;

XXXVII. Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden
General de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

XXXVIII. Coordinar el funcionamiento de los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; de /
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; de Bienes Muebles, y el Subcomité
Revisor de Convocatorias. / /

IX. Las demas que le asigne expresamente el Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas,

su superior jerarquico y la normatividad aplicable :
/
o

,
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Unidad Administrativa Codigo

Gerencia de Finanzas ‘ ' 420
Objetivo

Administrar los recursos financieros, presupuestales y de tesoreria del Fideicomiso de Riesgo
Compartido, de acuerdo a los presupuestos y programas asignados, observando las normas,
lineamientos y procedimientos dispuestos por las autoridades competentes en la materia, con la finalidad
de apoyar el funcionamiento de la Institucion.

Funciones

. Controlar, ejecutar y supervisar el presupuesto integral aprobado de acuerdo al calendario, y
gestionar ante las instancias correspondientes, la autorizacién de las modificaciones
presupuestales internas y externas que se requieran, acorde a las funciones del Fideicomiso:

Il.  Elaborar los lineamientos para la ministracion de fondos y, en su caso, facilitar ante las instancias

correspondientes la ministracién de los recursos financieros autorizados para la operacion del
FIRCO;

ll.  Coordinar los tramites que normativamente correspondan para el reintegro y/o entero, segin
corresponda en cada caso, a la Tesoreria de la Federacién, de los recursos autorizados al
Fideicomiso y que las unidades ejecutoras de gasto no hayan aplicado con cargo a sus
presupuestos autorizados;

IV. Disefiar y operar los mecanismos para el registro y control de los ingresos y egresos derivados
de la operacion del Fideicomiso, asi como su conciliacion con las areas responsables de la
ejecucion del gasto y el control de los flujos de efectivo de gasto corriente y de inversién, en
funcion de los ingresos y gastos de las Unidades Administrativas; (

V. Emitir los lineamientos que deban observar las unidades administrativas cuando soliciten la If
realizacion de pagos con cargo a los presupuestos autorizados; asi como los requisitos que deba 1
reunir la documentacién comprobatoria del gasto conforme a las disposiciones normativas
aplicables;

Establecer los controles y registros adecuados para realizar la contabilidad del Fideicomiso y
verificar su funcionamiento, asi como la supervisién del registro contable, conforme a las
disposiciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y las normas dictadas por la
Institucion Fiduciaria;

Integrar y presentar para su aprobacién la informacién contenida en los reportes emitidos por el /
area, referentes a los registros de contabilidad, administracién, informacion financiera, al Sistema //’
Integral de Informacion, Informacion a los Comités y los reportes de Cuenta Publica; /7//
Vo
. 1/
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Controlar y dar seguimiento al avance fisico - financiero de los programas y proyectos en
operacion, con base en la informacién que proporcionen las Unidades Administrativas que
operan los programas y proyectos del Fideicomiso en la Oficina Central y Gerencias Estatales;
clasificando los alcances y logros, e informar sobre el cumplimiento de metas;

Integrar y presentar, con la periodicidad establecida, los informes administrativos, financieros,
contables y presupuestales que determinan las disposiciones legales y normativas aplicables;
apoyandose en las unidades administrativas adscritas a la Gerencia de Administracién y
Finanzas, responsables de la informacion;

Formular en conjunto con las dreas sustantivas, la planeacion, presupuestacion y analisis de los
programas institucionales y especiales del FIRCO;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

Las deméas que le asigne expresamente el Director General, su superior jerarquico y la
normatividad aplicable.
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SCRI A
GANADLE

Unidad Administrativa Cadigo

Subgerencia de Presupuesto y Tesoreria 421

Objetivo.

Instrumentar y operar las politicas, normas, sistemas y procedimientos necesarios para garantizar que
el gasto de la Entidad se ajuste al monto y calendario financiero autorizado para el cumplimiento de
los programas y proyectos autorizados al Fideicomiso; controlando su ejercicio por capitulos,
partidas presupuestales y unidades responsables de la ejecucion del gasto.

Funciones:

I Observar las disposiciones legales, normas, lineamientos y criterios que regulen el proceso
de programacion-presupuestacion y aplicacion de los recursos financieros en la oficina
central, e instruir lo correspondiente a las Gerencias Estatales del Fideicomiso:

Il.  Establecer y operar las acciones necesarias que permitan controlar el otorgamiento
de suficiencias presupuestales a las unidades ejecutoras de gasto, permitiendo con esto
identificar con la debida anticipacion los compromisos y disponibilidades presupuestales de
la Entidad; a su vez, informar sobre los lineamientos y criterios que regulen al FIRCO, y
controlar, de acuerdo a los calendarios autorizados, el registro y ejercicio presupuestal;

ll.  Formular la estructura programatica del ejercicio presupuestal, con base en la definicién de
programas y proyectos solicitados por las Unidades Administrativas de la Oficina Central y
Gerencias Estatales;

IV. Administrar, registrar y controlar el flujo de efectivo del Fideicomiso, asi como llevar
el control y administracion de las disponibilidades financieras de la Entidad

V. Comunicar con base en el presupuesto y estacionalidad del gasto autorizado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los techos financieros de las Unidades
Administrativas del Fideicomiso y sus correspondientes calendarios;

V. Implementar las acciones necesarias para gestionar y obtener la aprobacién de la SHCP a ]
través de la Coordinadora Sectorial del presupuesto anual, asi como de las modificaciones,
ampliaciones y/o adecuaciones que se requieran. (funcion adicional) /

VII. Proponer los lineamientos, criterios y mecanismos para la solicitud de ministracién de | )
recursos a las Gerencias Estatales para la operaciéon de los programas y proyectos '
operativos del Fideicomiso;

VIII. Controlar, llevando el registro de la suficiencia presupuestal de los requerimientos de las
Unidades Administrativas de la Oficina Central, que implique un compromiso a contraer
con cargo al presupuesto autorizado del FIRCO, como requisito previo a su operacion; v

4
/
. Tramitar los Formularios Multiples de Aviso de Reintegro Presupuestales de los recursos que

no se apliquen en el objetivo para el que fueron au?iijs, por conducto de la Coordinadora’/'
Y/ 7
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de Sector, conforme a lineamientos y mecanismos operativos establecidos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la propia SAGARPA, asi como de criterios que el FIRCO
considere necesarios establecer de control interno, ejecutando las transferencias bancarias
a |la Tesoreria de la Federacion.

X. Ejecutar los enteros de productos financieros que se generen por el manejo de las
disponibilidades financieras en cuentas bancarias productivas y de inversion de los recursos
autorizados al FIRCO, asi como de otros ingresos que reciba la entidad y que no tengan un
fin especifico para su aplicacién, a la Tesoreria de la Federacién, conforme a norma aplicable
y mecanismos operativos establecidos para ello;

Xl Elaborar y tramitar las solicitudes de ministracién de fondos ante la Institucién fiduciaria,
requeridos para la operacién del Fideicomiso;

Xll. Realizar los pagos de los compromisos contraidos por la Entidad, a través de los medios
legalmente establecidos y conforme a los lineamientos, procedimientos y mecanismos
operativos que emita la Gerencia de Administracién y Finanzas con la autorizacién de la
Direccidn Ejecutiva de Administracién y Finanzas del FIRCO:

XIll. Distribuir los recursos financieros a las Gerencias Estatales previa solicitud, conforme a su
presupuesto asignado calendarizado, lineamientos y mecanismos de operacion establecidos;
cuidando los recursos disponibles que correspondan;

XIV. Preparar y controlar los cheques para el pago de los compromisos contraidos por el FIRCO
de la Oficina Central, conforme a legalidad, lineamientos y procedimientos establecidos
autorizados por los servidores publicos facultados de la Entidad:

XV. Preparar y presentar los datos que conforman la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, el
Sistema Integral de Informacién y demas informacién complementaria que requieran las
autoridades competentes, con base en la informacién proporcionada por las unidades
ejecutoras del gasto de la Entidad. (Se actualiza y absorbe lo establecido en la Funcién XX)

XVI. Controlar, registrando y analizando los ingresos y egresos de recursos autorizados del [
Fideicomiso;

A

XVII.  Resguardar y controlar los documentos que representen valores del FIRCO y los que / _
amparan lasoperaciones financieras que merezcan su ingreso a la tesoreria de la oficina |
central; { r

VIII.  Conciliar las operaciones bancarias realizadas por el Fideicomiso de Riesgo Compartido
en la Oficina Central.

XIX. Realizar las conciliaciones de las afectaciones presupuestales autorizadas del programa-
presupuesto autorizado al FIRCO en coordinacién con las unidades administrativas
involucradas de la coordinadora de sector.

| Vigente a partir de: | Hoja: 83 de 115

\‘ W) #f




MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL SAGARPA |

SUCRE AV E A
GANADERIA

DEL FiDEIcOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

ho

Proponer mecanismos para las conciliaciones de las radicaciones o ministraciones de recursos
que tengan que realizar entre la Oficina Central y Gerencias Estatales: asi como realizar la
conciliacién con las Direcciones Ejecutivas responsables de operar los programas propios
del FIRCO y los encomendados por la SAGARPA en su caracter de Instancia ejecutora.

Establecer los registros y controles del ejercicio del presupuesto autorizado en la oficina
central; y emitir los lineamientos para los correspondientes a las Gerencias Estatales:

Controlar el registro de los compromisos de gasto que se generen con cargo al presupuesto
autorizado vigilando el uso racional y transparente del presupuesto autorizado a la Entidad; asi
como de las disponibilidades presupuestales en oficina central; y emitir los lineamientos para
los que efectlen las Gerencias Estatales.

Coordinarse con la Subgerencia de Contabilidad, a efecto de obtener con la debida
oportunidad, la informacion suficiente respecto al ejercicio real del gasto. (Funcién adicional)

Realizar conciliaciones mensuales con la Subgerencia de Contabilidad, respecto al
presupuesto pagado como el no pagado.

. Atender las auditorias externas que por designacién de la Secretaria de la Funcién Publica

tengan por objeto la emisién de los dictdmenes de la informacién presupuestal del Fideicomiso;

Brindar asesoria y consultas que en materia presupuestal le formulen las unidades ejecutoras
de gasto  del Fideicomiso, asi como coordinar, orientar y apoyar las actividades del personal
adscrito al area de su competencia.

Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se
senalan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General del presente Manual: y

Las demas que le asigne expresamente el Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas, su
superior jerarquico afines a las funciones y responsabilidades inherentes al cargo; asi como las
demas actividades que |le sean encomendadas.

\
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Unidad Administrativa Caodigo

Subgerencia de Contabilidad : 422

Objetivo

Elaborar los estados financieros del Fideicomiso, conforme a la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento y la Ley Federal de Contabilidad Gubernamental; y
conforme a los procedimientos y lineamientos que la Comision Nacional Bancaria y de Valores, le tiene
establecidos a la institucién fiduciaria, con la periodicidad que marcan las disponibilidades aplicables.

Funciones

[l

VI

VII.

—

Organizar las actividades de la Subgerencia de Contabilidad, de conformidad con la normatividad
que le resulte aplicable;

Elaborar los registros contables del Fideicomiso conforme a la Ley Federal Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento; y la Ley Federal de Contabilidad Gubernamental,
observando los procedimientos que en la materia dicta la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y la institucion fiduciaria;

Verificar y registrar contablemente los movimientos generados en las cuentas bancarias y de
inversion del FIRCO. Realizar las conciliaciones bancarias en conjunto con la Subgerencia de
Presupuesto y Tesoreria;

Formular el registro contable y presupuestal de las operaciones realizadas por el FIRCO, asi
como la integracién de avance financiero del ejercicio del gasto;

Elaborar los registros contables de los bienes patrimoniales del FIRCO, asi como las
depreciaciones correspondientes a cada tipo de bien;

Elaborar y difundir, entre las unidades administrativas de la Entidad y las Gerencias Estatales,
las disposiciones legales, normas generales para la realizaciéon de las funciones contables,
criterios técnicos, guias contabilizadoras y lineamientos que regulen la contabilidad del
Fideicomiso, asi como establecer los controles sobre los registros contables;

Llevar los registros contables del Fideicomiso conforme a la Ley y Reglamento de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico Federal, observando los procedimientos que en la materia dicta la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la institucién fiduciaria;

Elaborar los estados financieros del Fideicomiso y los demas informes contables requeridos por
las autoridades competentes, asi como regular las actividades que al respecto tengan que
realizar las Gerencias Estatales;

Observar y difundir, entre las unidades administrativas de la Entidad, las disposiciones legales,
normas, criterios técnicos y lineamientos que regulen ma?dad del Fideicomiso;
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X. Emitir las normas generales para la realizacién de las funciones contables de la oficina central y
de las Gerencias Estatales, con fundamento en las disposiciones que rigen en el Fideicomiso:

Xl. Establecer los controles sobre los registros contables que realicen la oficina central y las
Gerencias Estatales, supervisando su funcionamiento;

Xl Analizar la informacién contable de la oficina central y Gerencias Estatales, proponiendo sus
adecuaciones y presentar los resultados a las autoridades competentes:

XlII. Brindar asesoria fiscal y contable a las unidades ejecutoras de gasto del Fideicomiso:

XIV. Atender las obligaciones fiscales que se deriven de la legislacién y normatividad aplicable en la
materia en oficina central y supervisar su cumplimiento en las Gerencias Estatales;

XV. Coordinar la glosa de la documentacion comprobatoria del ejercicio del gasto en la oficina central
y emitir los lineamientos para la que efectien las Gerencias Estatales;

XVI. Registrar, controlar y custodiar la documentacion original comprobatoria del ejercicio del gasto,
derivada de la glosa contable que haya realizado en la oficina central; y emitir los lineamientos
para la que efectlen las Gerencias Estatales:

XVII. Formular y difundir las guias contabilizadoras que requiera la operacion del Fideicomiso, en
apego a las disposiciones y procedimientos que regulan la contabilidad de la entidad:

XVIII. Consolidar, previo andlisis, la informacién contable del Fideicomiso y suscribirla para su
presentacion a las autoridades competentes;

XIX. Atender las auditorias internas y externas que tengan por objeto la emisién de los dictamenes de
la informacion financiera y fiscal del Fideicomiso;

XX. Formular y coordinar la realizacién de las conciliaciones contables con las unidades ejecutoras
del gasto en la oficina central y emitir los lineamientos para las que efectiien las Gerencias
Estatales;

XXI. Elaborar la informacién y reportes del estado que guarda la contabilidad del Fideicomiso: y
implementando las acciones de supervision necesarias a su funcionamiento y apego al marco { o
normativo aplicable;

. Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

as demas que le asigne expresamente el Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas, su
uperior jerarquico y la normatividad que le resulte aplicable.
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Unidad Administrativa Cddigo

Direccion de Analisis y Servicios Institucionales | 500

Objetivo.

Coordinar y organizar la integracién de la informacion resultante de la implementacion de los programas
y proyectos especiales y estratégicos encomendados al FIRCO y operados por las Direcciones
Ejecutivas de Apoyo a los Agronegocios y de Microcuencas, que permitan la formulacion de reportes e
informes tanto al interior de la Entidad, como al exterior del Fideicomiso; asi como, coordinar el avance
en la formulacién de los finiquitos de los convenios suscritos por el FIRCO; y, atender los temas de
transparencia y rendiciéon de cuentas de la institucion.

Funciones.

| Organizar y coordinar las actividades de la Direcciéon de Analisis y Servicios Institucionales de
conformidad con la normatividad que le resulte aplicable;

ll. Coordinar la integracién de informes sobre el avance de los programas o proyectos
encomendados a la Entidad;

lll. Integrar el reporte sobre los indicadores de gestién para el seguimiento de los resultados,
alcances y logros de metas de los programas o proyectos especiales y/o estratégicos operados
por el Fideicomiso;

IV.  Coordinar los mecanismos y medios electronicos e impresos para la difusién de los programas
especiales y estratégicos encomendados a la Entidad;

V. Aprobar la integracién del informe de avance fisco financiero de los programas o componentes
encomendados para su ejecucion a la Entidad, con base en la informacién generada por las
areas operativas;

V1. Coordinar las acciones que se requieran con las areas involucradas en la ejecucién de los
programas encomendados a la Entidad, para realizar las conciliaciones, cierres de ejercicio y
finiquitos correspondientes;

VII.  Coordinar la integracién de los informes semestrales de Autoevaluacién del Fideicomiso, aprobar
el contenido del informe; y dar el seguimiento que corresponda a las recomendaciones que, en
su caso, emita el Comisario de la Entidad;

VIIl.  Coordinar la integracion de los informes que reflejen el grado de cumplimiento de los programas
y proyectos encomendados a la entidad en el marco del Programa Sectorial y del Plan Nacional
de Desarrollo, asi como dar a conocer los resultados a las instancias superiores y a las Unidades
Administrativas para su retroalimentacion, a través de la integracion de los informes
correspondientes;

Coordinar la ejecucion de las actividades requeridas en la administracién integral de los
proyectos financiados con recursos de organismos inteFaxcion?s y créditos externos;

/£
[
|
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X. Coordinar las acciones relevantes para la gestion de los desarrollos de sistemas e
implementacion de tecnologias de informacién, relativas a los programas o proyectos
encomendados a la Entidad;

XI.  Coordinar la integracién y ejecucién de las acciones relativas a las tecnologias de informacion y
comunicaciones del Fideicomiso, observando las disposiciones legales y normativas, emitidas
en materia de informatica;

XIl.  Coordinar la politica de administracion, operacién y mantenimiento de bienes informaticos y de
telecomunicaciones del Fideicomiso; asi como los servicios de asesoramiento y asistencia

técnica para quienes los generan en las unidades administrativas y proponer a la Direccién
General las medidas conducentes;

XlIl.  Aprobar a través de la Gerencia de Servicios de Comunicaciones y Sistemas el dictamen técnico
sobre la adquisicion, arrendamiento, ampliacion o modificacién de equipos, servicios de
mantenimiento, instalaciones y sistemas de informatica y de telecomunicaciones en las unidades
administrativas del Fideicomiso;

XIV.  Autorizar a través de la Gerencia de Servicios de Comunicaciones y Sistemas el programa de
acciones de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de comunicaciones y sistemas
de la oficina central del Fideicomiso y lo conducente para las Gerencias Estatales;

XV. Aprobar a través de la Gerencia de Servicios de Comunicaciones y Sistemas la contratacion del
servicio para proporcionar al Fideicomiso la infraestructura de telecomunicaciones que permita
mantener enlaces continuos de voz y datos;

XVI.  Coordinar la administracién integral de las acciones que se deriven de la normatividad en materia
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica al interior del Fideicomiso:

XVII.  Coordinar el proceso de recepcién, registro y atencién de las solicitudes de informacion y de
datos personales que ingresen al Fideicomiso, asi como los recursos de revisién que de ellas se
deriven, brindando la asesoria necesaria a las diversas unidades administrativas de la Entidad, f
para su adecuada respuesta;

|

XVIII.  Aprobar los mecanismos para promover, fomentar y difundir la cultura de la transparencia, el
acceso a la informacién, la participacion ciudadana, asi como la rendicién de cuentas, a través
de los medios establecidos al interior de la Entidad que garanticen la publicidad de informacion

oportuna, verificable, comprensible, actualizada, adecuada y accesibles para todo el pablico; L

XIX.  Coordinar el control de los registros de revisién interpuestos al Fideicomiso y notificar a las
unidades administrativas competentes respecto de la interposicién del recurso y requerir el %

=

informe correspondiente:

oordinar la elaboracién de informes periddicos al Instituto Nacional de Acceso a la Informacién
Proteccion de Datos Personales (INAI) en los términos de los lineamientos respectivos: /

—

|
)
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XXI.  Coordinar la instrumentacion de planes y programas de divulgacién, capacitacion, actualizacién
y otras que en materia de transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos
personales, determina el INAI:

XXII.  Participar como integrante del Comité de Transparencia del FIRCO;

XXIII.  Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se
sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General del presente Manual; y

XXIV.  Las demas que le asigne expresamente la Direccién General y la normatividad aplicable.

/
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Unidad Administrativa Codigo

_Gerencia de Servicios Institucionales 520

Obijetivo.

Integrar y coordinar la administracion del desembolso de las lineas de crédito de proyectos financiados
con recursos de Organismos Financieros Internacionales; la preparacion de Informes de Autoevaluacion
y de gestion de la Entidad, alineados a las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa
Sectorial; el reporte de avance fisico — financiero de los componentes, subcomponentes y proyectos
encomendados para su operacion al Fideicomiso y el reporte de avance del finiquito de los convenios
concertados por la Institucion.

Funciones.

|.  Coordinar la integracién de la informacién generada por las diversas unidades administrativas de
la Entidad, para la elaboracion de los informes semestrales de Autoevaluacién del Fideicomiso:
y dar seguimiento a las recomendaciones que, en su caso, emita el Comisario de la Entidad a
dicho informe de autoevaluacion;

ll. Coordinar ante las diversas unidades administrativas de la Entidad, la integracién de la
informacién relacionada con los componentes, subcomponentes y conceptos de apoyo que le
son encomendados por la Coordinadora Sectorial para su operacion al Fideicomiso, para la
preparacion de los informes requeridos anualmente por la Cabeza de Sector, para la preparacion
del Informe de Gobierno y avance del Plan Nacional de Desarrollo:

lll. Coordinar la implementacion del sistema de control financiero de las operaciones apoyadas con
recursos de crédito externo, que permita elaborar semestral y anualmente, la emision de los
estados financieros establecidos en los documentos legales y en la Guia General para la Gestion
Financiera de los Proyectos Financiados por Organismos Financieros Internacionales emitida
por la Secretaria de la Funcion Publica;

IV.  Coordinar la integracién, control y tramite de las solicitudes de los reembolsos de fondos de las
operaciones financiadas con recursos de crédito externo, ante el Agente Financiero del Gobierno
Federal (NAFIN), en apego a las condiciones establecidas por el Organismo Internacional para
el retiro de fondos de las lineas de crédito autorizadas;

V. Coordinar la preparacion de los Reportes Financieros Interinos (IFR) sobre el avance financiero /
integral de las operaciones financiadas con recursos de crédito externo, requeridos por el
(}SD Organismo Financiero Internacional semestralmente, y de acuerdo a lo estipulado en los
documentos legales de los préstamos y/o donaciones:

Revisar y actualizar anualmente, el apartado de Gestion Financiera (Flujo de Fondos, Reportes
Financieros Semestrales, Procedimientos de Control interno y Desembolsos) que forma parte del
Manual de Operacién de los Proyectos financiados con recursos de Organismos Financieros
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VII. - Coordinar los procesos de auditoria que se apliquen a los proyectos financiados por Organismos
Financieros Internacionales, de acuerdo a lo estipulado en los documentos legales del préstamo
o donacion y a los Términos Generales de Referencia para Auditorias a Proyectos Financiados
por Organismos Financieros Internacionales emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica;

VIII.  Integrar el avance fisico - financiero de los componentes, subcomponentes, conceptos de apoyo
y proyectos en operacion encomendados a la Entidad por parte de la Coordinadora Sectorial,
para monitorear el grado de implementacion:;

IX.  Coordinar el desarrollo de las actividades relacionadas con el control y seguimiento del estado
que guarda la elaboracion de los finiquitos a los diversos convenios (colaboracién, concertacion
y coordinacion) y anexos técnicos, que formalice el Fideicomiso a nivel nacional, derivados de
los componentes, subcomponentes, conceptos de apoyo vy proyectos en operacion,
encomendados a la Entidad por parte de la Coordinadora Sectorial;

X. Participar como enlace en la atencién de las actividades en materia de Control Interno
Institucional y Administracion de Riesgos Institucionales, que se implementan al interior del
Fideicomiso y que se derivan de lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno emitido por la Secretaria de la Funcion Publica:

Xl.  Coordinar el desarrollo de las actividades relacionadas con los temas que integran el Programa
de Mejora de la Gestién Plblica implementado por el Ejecutivo Federal y que por su alcance son
del ambito de atencion de las unidades administrativas adscritas a la Direccién de Analisis y
Servicios Institucionales;

XIl.  Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se
sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General del presente Manual: y

XIll.  Las demés que le atribuya expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable.

/
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Unidad Administrativa Codigo

Gerencia de Servicios de Comunicaciones y Sistemas 530

Objetivo.

Proporcionar servicios en materia de desarrollo e implementacion de sistemas de informacion, manejo
de bases de datos, infraestructura de computo, comunicacién de voz y datos, difusion de acciones y
comunicados a través de medios magnéticos e impresos, que permitan una adecuada operacién de las
unidades administrativas de la Entidad y faciliten la comunicacion, el manejo y la difusiéon de la
informacion del Fideicomiso.

Funciones.

. Integrar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones del Fideicomiso y
sus actualizaciones, observando las disposiciones legales, normativas, criterios técnicos y
lineamientos emitidos en materia de tecnologia de la informacién y telecomunicaciones.

Il. Determinar, mediante el analisis de las necesidades de desarrollo de los sistemas informaticos;
los requerimientos de implementacién de acciones para el funcionamiento de dichos sistemas:

lll. Programar y presupuestar las necesidades financieras para el desarrollo de sistemas
informaticos del Fideicomiso, con base en los lineamientos y normatividad aplicable;

IV.  Coordinar las actividades para la implementacién de los desarrollos realizados de sistemas
informaticos;

V. Administrar la infraestructura de coémputo y de comunicaciones de la Entidad; asi como
programar y presupuestar la adquisicion y mantenimiento de la infraestructura informatica y de
comunicaciones;

VI.  Elaborar las especificaciones técnicas y tecnoldgicas de los equipos y desarrollos requeridos
para la infraestructura de cémputo y comunicaciones, asi como coordinar la implementacién de
dicha infraestructura y evaluar el resultado del desarrollo de tecnologias de informacion y
comunicaciones;

VIl.  Coordinar las acciones necesarias para brindar la atenciéon oportuna a los usuarios del
Fideicomiso, de los sistemas y bienes informaticos;

VIII.  Coordinar el disefio, implementacién, operacién y mantenimiento de sistemas informaticos
institucionales conforme a las necesidades de las areas usuarias:

Fungir como el enlace en materia de computo, comunicaciones y sistemas con organismos
externos y del sector, de los que se recibe y proporciona informacion automatizada;

acilitar a las Unidades Administrativas los elementos de informéatica y comunicacion, de orden
enérico, orientados a satisfacer los requerimientos de informacién de la Ley Federal de /

/

ransparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; /’
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Establecer y difundir la normatividad para la seguridad de la operacion de la infraestructura,
politicas, directrices y criterios técnicos en materia de informatica, comunicacién, conectividad y
sistemas del Fideicomiso;

Coordinar las acciones de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de
comunicaciones y sistemas de la oficina central del Fideicomiso y promover lo conducente para
las Gerencias Estatales;

Establecer las prioridades de capacitacion para el personal técnico, orientados al manejo de
equipo de cémputo, programas operativos y software especializado, sistemas de seguridad de
computo y redes de comunicacion, equipo de comunicaciones y herramientas de monitoreo y
diagnéstico;

Coordinar el servicio para proporcionar al Fideicomiso la infraestructura de telecomunicaciones
que permita mantener enlaces continuos de voz y datos;

Instrumentar la implementacion y mantenimiento a las paginas y portales de Internet e intranet
que requiera el Fideicomiso para su operacién:;

Implementar estrategias de difusion y comunicacion de acciones, logros y eventos Institucionales
a través de medios digitales e impresos;

Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se
sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General del presente Manual; y

Las demas que le atribuya expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cadigo

Subgerencia de Comunicaciones j 531
Objetivo.
Brindar los servicios referentes a cémputo y comunicaciones a las Unidades Admlnlstratlvas del
Fideicomiso y monitorear la operacién de los servicios a nivel nacional.

Funciones.

| Brindar los servicios referentes a computo y comunicaciones a las Unidades Administrativas del
Fideicomiso y asesorar a las Gerencias Estatales en la operacién de los servicios locales:;

Il. Disefar, ejecutar y seguir la correcta operacién de la red LAN de datos de Oficina Central y
Gerencias Estatales;

lll.  Instrumentar y supervisar la adopcién de los estandares y politicas de seguridad establecidas
para la operacion de la infraestructura de computo y comunicaciones de la Entidad:

IV.  Administrar los recursos de comunicacion de voz de las areas de oficina central a través del
conmutador principal;

V. Recomendar sobre las adquisiciones de equipo de cémputo y comunicaciones que permitan
asegurar la vigencia tecnolégica, intercomunicacién y atender las necesidades de servicios de
computo y comunicaciones de la Entidad:

VI.  Formular los términos de referencia, para realizar las evaluaciones técnicas y dar el visto bueno
técnico de productos entregados, relacionados con los procesos de adquisicién y contratacién
de bienes y servicios de informatica y comunicaciones;

VII.  Supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de cémputo y
comunicaciones del Fideicomiso;

VIIl.  Elaborar el control del software y paqueteria oficial; instalar y actualizar aquel que es necesario
para la operacion del Fideicomiso; asi como llevar el control y la administracion de las licencias:

IX. Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se
sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General del presente Manual; y

X. Las demas que le atribuya expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable.

| Vigente a partir de: Hoja: 94 de 115 /.7 /]|

\ i




- I P .
MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL SAGARPA | 5@}

DEL FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO | i | %

Unidad Administrativa Cadigo

 Subgerencia de Sistemas 532

Objetivo.

Ejecutar el desarrollo e implementacién de sistemas de cémputo y bases de datos que apoyen la
operacion de las unidades administrativas del Fideicomiso.

Funciones,
l.

Analizar los sistemas informaticos con los que opera el Fideicomiso y proponer con base en este
analisis, las necesidades.de desarrollo y mantenimiento de sistemas para alcanzar una operacion
optima de la Entidad;

Ejecutar el desarrollo e implementacién de sistemas de computo y bases de datos que apoyen
la operacién de las unidades administrativas del Fideicomiso.

Instrumentar la implementacion y seguimiento de los avances del desarrollo de los sistemas
informaticos, presentar informes continuos sobre el estado que guardan los proyectos de
desarrollo y mantenimiento de sistemas:

SS—

%

>
% /
|

IV.  Instrumentar la actualizacion de la metodologia de desarrollo de sistemas de la institucion:

V. Administrar las bases de datos institucionales, establecer los sistemas de seguridad de
proteccion de datos y salvaguardar la integridad de los mismos; asimismo la elaboracién y
actualizacion del Plan de Contingencia en materia de informatica del Fideicomiso;

VI.  Facilitar la asistencia técnica en materia de sistemas informaticos a las Unidades Administrativas
del Fideicomiso;

VII. - Proponer los cursos de capacitacion para el desarrollo, operacién y seguridad de sistemas de
computo y bases de datos de la institucion;
VIIl.  Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se
sefalan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General del presente Manual; y
IX. Las demas que le atribuya expresamente su superior jerérquico y la normatividad aplicable.
| Vigente a partir de: 5\ ) T<"\ Hoja:95 de 115 ]/
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Unidad Administrativa Codigo

Gerencia de Planeacion 533

Objetivo.

Asegurar la atencién de los requerimientos de la sociedad respecto a la informacion que posee el
Fideicomiso, garantizando el acceso a la informacién conforme el derecho constitucional de los
mexicanos.

Funciones.

l. Llevar a cabo el proceso de recepcion, registro y atencién de las solicitudes de informacion y de
datos personales que ingresen al Fideicomiso, asi como los recursos de revision que de ellas se
deriven, brindando la asesoria necesaria a las diversas unidades administrativas de la Entidad,
para su adecuada respuesta;

Il.  Coordinar la actualizacién y publicacién de la informacién conforme a las obligaciones en materia
de transparencia, en la Plataforma Nacional de Transparencia, asi como en la pagina del
Fideicomiso;

lll.  Proponer a la Unidad de Transparencia mecanismos para promover, fomentar y difundir la cultura
de la transparencia, el acceso a la informacién, la participacion ciudadana, asi como la rendicién
de cuentas, a través de los mecanismos establecidos que garanticen la publicidad de informacién
oportuna, verificable, comprensible, actualizada, adecuada y accesibles para todo el publico;

IV.  Proponer a la Unidad de Transparencia, procesos eficientes para la atencion de solicitudes de
informacion, asi como los requeridos para mejorar la comunicacion entre las diversas unidades
administrativas de la Entidad;

V. Llevar a cabo las actividades correspondientes a la Secretaria Técnica del Comité de
Transparencia del Fideicomiso;

VI Turnar las solicitudes de informacién a las unidades administrativas conforme a su competencia, ‘
previa autorizacion del Titular de la Unidad de Transparencia; i

VII. Llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacién, su vencimiento, resultados, /‘
costos; a fin de verificar su atencién en tiempo y forma; _ / J

VIIIl.  Revisar las respuestas de las unidades administrativas a las solicitudes adjudicadas, asi como
plantear a la Unidad de Transparencia las observaciones que correspondan:

Transparencia;

Verificar el tiempo y forma de respuesta de las solicitudes y en su caso, proponer a la Unidad de

Proponer la respuesta de las solicitudes de informacién que sean competencia de la Unidad de ;
Transparencia de la Entidad los mecanismos para su optimizacion: /
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Registrar los registros de revision interpuestos al Fideicomiso y proponer a la Unidad de
Transparencia los mecanismos para comunicar a las unidades administrativas competentes
respecto de la interposicion del recurso y requerir la informacién correspondiente:

Elaborar proyecto de respuesta, alegatos y cumplimientos de los recursos de revisién para
autorizacion del Titular de la Unidad de Transparencia.

Verificar la remisién de informes, alegatos y cumplimientos, en tiempo y forma al Instituto
Nacional de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI);

Asesorar en su caso a las unidades administrativas que requieran la atencion de los recursos de
revision;
La aplicacién y ejecucion de la normatividad aplicable en materia de transparencia;

Orientar a los servidores publicos de la Entidad en el proceso de clasificacién y resguardo de la
informacion clasificada como reservada o confidencial;

Elaborar y presentar informes periédicos al Instituto Nacional de Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INAI) en los términos de los lineamientos respectivos;

Instrumentar los planes y programas de divulgacion, capacitacion, actualizacién y otras que en
materia de transparencia, acceso a la informacién publica y proteccién de datos personales,
determina el Instituto Nacional de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales
(INAI);

Formular propuestas para fortalecer la transparencia en el Fideicomiso, a través de la
satisfaccion de los requerimientos de informacién de los ciudadanos, cumpliendo con la
normatividad aplicable en la materig;

Mantener actualizados los sistemas que para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia determine el Instituto Nacional de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INAI).

Las demas que designe el Titular de la Unidad de Transparencia;

Atender las disposiciones aplicables a las unidades administrativas del Fideicomiso, que se
sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General del presente Manual; y

Las demas que le atribuya expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable.

/
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Unidad Administrativa Cédigo

Gerencia Estatal 2

Objetivo

Participar en el ambito de su responsabilidad, en el logro y consecucién de los objetivos y metas
institucionales, a través de la operacion, seguimiento y evaluacién de los programas encomendados a
la Gerencia Estatal, observando las normas, lineamientos y procedimientos aplicables en cada caso.

Funciones

VL.

VILI.

Llevar la administracién y operacion de la Gerencia Estatal, con apego a las disposiciones
normativas aplicables;

Dirigir, organizar y supervisar el funcionamiento, ejecucioén y avance de la operacién de los
programas del Fideicomiso a cargo de la Gerencia Estatal:

Acordar con la Direccién General y, en su caso, con las Direcciones la resolucién de los asuntos
cuya tramitacién le corresponda a la Gerencia Estatal:

Solicitar la validacion, registro y resguardo de los instrumentos juridicos que se requieran para la
operacion de los programas, previo y posterior a su suscripcion segtn corresponda; observando
los lineamientos y normativas emitidas por la Gerencia Juridica del Fideicomiso para tal efecto;

Coordinar la formulacién del anteproyecto del programa presupuesto de la Gerencia Estatal, y
llevar el control, seguimiento y evaluacion del programa — presupuesto que le sea notificado en
autorizacion, para su aplicacion, de conformidad con la normatividad y politicas aplicables;

Coadyuvar con las Direcciones en el disefio, supervision, seguimiento y evaluacién de resultados
de los programas y proyectos del Fideicomiso;

Supervisar, a través de la Coordinacién de Area que corresponda, la operacion de los programas
ejecutados con créditos y/o donativos externos, observando la mecénica operativa y normativa
comunicada por la Unidad Administrativa que corresponda, de la Oficina Central del Fideicomiso:

Presidir y/o participar, segln corresponda, en los Comités y cuerpos colegiados que le sefale la
normatividad en el ambito de responsabilidad de la Gerencia Estatal;

Proponer a la Direccién General de la Entidad las acciones necesarias para promover el
desarrollo y profesionalizacion del personal de la Gerencia Estatal de acuerdo a los programas
del Fideicomiso;
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Promover la coordinacién de acciones con las dependencias y entidades federales, estatales y
municipales, asi como con las organizaciones de productores en el &mbito de su competencia,
para facilitar el cumplimiento de los objetivos del Fideicomiso;

Representar al Fideicomiso en el ambito estatal ante los Comités, Comisiones, Consejos v
grupos de trabajo constituidos o que se tengan que constituir, con el fin de operar, dar
seguimiento y evaluar la operacién de los programas y compromisos adquiridos por el
Fideicomiso, de conformidad con la normatividad que le es aplicable;

Administrar, coordinar, supervisar y evaluar el uso y aplicacién de los recursos humanos,
materiales y financieros que tenga bajo su responsabilidad la Gerencia Estatal;

Atender y tramitar las solicitudes que presenten a la Gerencia Estatal las empresas;
organizaciones de productores y/o fideicomisarios en relacién con asuntos en el ambito de su
competencia y responsabilidad;

Suscribir los convenios y contratos o instrumentos legales que correspondan para la ejecucion,
seguimiento, control y evaluacion de los programas y proyectos que tiene encomendados bajo
su responsabilidad la Gerencia Estatal;

Representar legalmente a la Entidad en su caracter de apoderado legal, en asuntos del orden
juridico y en los que el Fideicomiso sea parte o tenga interés juridico:

Planear las acciones necesarias para la promocién y difusion de los proyectos estratégicos
susceptibles de ser elegibles a los apoyos del FIRCO;

Atender y canalizar a la instancia que corresponda, en su caso, las solicitudes de apoyo que
presenten a la Gerencia Estatal las empresas, organizaciones de productores y/o fideicomisarios;

Analizar la viabilidad técnica, financiera, econémica y ambiental de los proyectos, conforme lo
establezca la normatividad correspondiente, para solicitar su autorizacion;

Dirigir el funcionamiento, ejecucién y avance de la operacién de los programas del Fideicomiso
a cargo de la Gerencia Estatal; |

Establecer los controles para el adecuado seguimiento de los proyectos a su cargo, que permitan / ‘
verificar el uso autorizado de los apoyos otorgados; con el apoyo que corresponda de las J
Unidades Administrativas de la Oficina Central, responsables de la operacion de los proyectosy |

programas operativos; —

iquito y recuperacion de los recursos que deban realizar los beneficiarios de dichos proyectos;
cumpliendo con los lineamientos que para el reintegro de dichos recursos deba hacerse a la

L ge)\te a partir de: /)

valuar los resultados de los proyectos asignados, asi como coordinar todo lo concerniente al %
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XXII. Coordinar, en conjunto con la Gerencia Juridica, las acciones judiciales y extrajudiciales que
permitan llevar a cabo el proceso de recuperacion de los apoyos otorgados, en el ambito de la
Gerencia Estatal;

XXIII.  Analizar con la Direccion General la resolucion de los asuntos cuya tramitacion le corresponda a
la Gerencia Estatal;

XXIV. Asignar y asegurar el buen uso y administracién de los recursos humanos, materiales y
financieros que tenga bajo su responsabilidad;

XXV. Registrar la validacién, y resguardo de los instrumentos juridicos que se requieran para la
operacion de los programas, previo y posterior a su suscripcién segun corresponda;

XXVI.  Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y

XXVII.  Las demas que le asigne expresamente el Director General y la normatividad aplicable.

r/, /’

igente a partir de: Hoja: 100 de 115 /.~

/I




MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL

DEL FIDEIcOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

Unidad Administrativa Cadigo

Coordinacién de Agronegocios : i Fi
Objetivo

Apoyar a la Gerencia Estatal, en el ambito de su responsabilidad, en el logro de los objetivos y metas
institucionales, mediante la difusién, dictaminacién, operacion, supervision y evaluacién de los

programas y proyectos asignados, observando las normas, lineamientos y procedimientos aplicables en
Su caso.

Funciones

I. Comunicar entre los fideicomisarios las politicas, lineamientos y normatividad aplicable en la
materia, asi como apoyarlos y orientarlos en la resolucién de las dudas que pudieran existir
respecto de dichos ordenamientos;

Il.  Realizar la adecuada integracion documental de las solicitudes susceptibles de ser apoyados,

para su andlisis y dictaminacién que les permita acceder a los beneficios de los diversos
programas; -

lll.  Dictaminar y colaborar con la Gerencia Estatal en la presentacion de las solicitudes de los
proyectos de inversion favorablemente, para participar de los programas y/o proyectos
estratégicos institucionales; procediendo al cumplimiento de los acuerdos que se emitan al
efecto;

IV. Instrumentar la Integracion, registro y resguardado de los expedientes de las solicitudes Yy, en su
caso, de la operacion de los programas y proyectos asignados, de los apoyos solicitados y
convenidos con los fideicomisarios;

V. Supervisar por si, o por conducto de prestadores de servicios externos con especialidad en la
materia de que se trate, la ejecucion de los procedimientos y acciones pactadas con los .
fideicomisarios con motivo del uso y aplicacién de los apoyos canalizados a su favor: ’

V1. Coordinar con la Gerencia Estatal el desarrollo de las acciones para la formalizacién del finiquito f
de los instrumentos juridicos cuya operacion, seguimiento y supervisién hayan recaido en la / -
Coordinacion; informando lo conducente ante las instancias normativas y Gerencia Juridica de -
la oficina central del Fideicomiso: / )

VI \Verificar el calendario de recuperaciones de los apoyos de riesgo compartido convenido, para la
eversion de las recuperaciones a favor de sus originales beneficiarios o para dictaminar su
rrecuperabilidad; con base en los lineamientos que resulten aplicables al caso; %

)
|

Remitirse a los codigos definidos en el apartado 7. Estructura orgénica, gara\dentificar el correspondiente.

| Vigente a partir de: =
¢ )

WA\ Hoja: 101 de 115 ~/
-\ “/



Xl.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL
DEL FIDEIcOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

SAGARPA

MURLTARA OFAGRICE NUKa, | !'s,‘m.; 2
GASADE LA DEMARIOLI MIRAL e
PR Y ALIMEN EACHON

Proponer la adopcién de medidas para atender las observaciones detectadas con motivo de las
acciones de seguimiento y supervision efectuadas a los proyectos por el area:

Establecer relaciones de coordinacién con las camaras, asociaciones, érdenes de gobierno,
instituciones financieras y educativas, empresas, organizaciones de productores y sociedad
rural, para mejorar el desempefio de los programas y/o proyectos estrategicos a su cargo;

Apoyar en las acciones sustantivas que le encomiende la Gerencia Estatal y en el ambito de su
responsabilidad, en el logro de los objetivos y metas institucionales, mediante la difusion,
dictaminacion, operacién, supervision, evaluacién y finiquito de los proyectos estratégicos
asignados, observando las normas, lineamientos y procedimientos aplicables en su caso

Planear, organizar, realizar y evaluar las actividades de la Coordinacién conforme a los
lineamientos especificos de operacién de programas y/o proyectos estratégicos institucionales a
su cargo y a las prioridades que le marque la Gerencia Estatal

Planear y colaborar con la Gerencia Estatal en el disefio, supervision, seguimiento y evaluacion
de resultados de los programas a cargo de la Gerencia Estatal;

Elaborar en colaboracién con la Coordinacion de Administracién y Finanzas, el seguimiento del
ejercicio presupuestal de los programas; implementando las acciones que se requieran para el
cumplimiento del programa de presupuesto autorizado; asi como la conciliacién presupuestal,
contable y financiera de las operaciones a su cargo;

Formular y sistematizar la informaciéon de los fideicomisarios apoyados, conforme a los
procedimientos y sistemas de informacién institucional establecidos; realizando el analisis de la
misma;

Supervisar la ejecucién de las acciones pactadas con los fideicomisarios con motivo del uso y
aplicacion de los apoyos canalizados a su favor.

Coordinar con la Gerencia Estatal la realizacion y conclusién de los procedimientos de ley, para
la contratacion de prestadores de servicios externos que requiera para el cumplimiento de los
programas Yy/o proyectos estratégicos institucionales:

Observar y cumplir los lineamientos aplicables para la solicitud y ministracion de fondos a los
fideicomisarios, efectuando su validacién, conciliacién y registro, con la intervencion que
corresponda a la Coordinaciéon de Administracién y Finanzas;

Atender las disposiciones aplicables, para que el registro contable, financiero y presupuestal de
las operaciones a su cargo, se efectle con la oportunidad debida;

Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y
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XX. Las demas que le asigne expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable.
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Unidad Administrativa Cadigo

Coordinacion de Microcuencas 4

Objetivo

Apoyar a la Gerencia Estatal, en el ambito de su responsabilidad, en el logro y consecucién de los
objetivos de los programas asignados, en la blisqueda de resultados sociales, econémicos, técnicos y
productivos que sustentan los programas institucionales y especiales del Fideicomiso, para impulsar el
desarrollo rural integral y sustentable; observando las normas, lineamientos y procedimientos aplicables
en cada caso.

Funciones

I.  Elaborar el programa de promocién y difusién para los fideicomisarios de los programas
asignados, con una vision integral del aprovechamiento de los instrumentos de apoyo disponibles
y de su insercion en las politicas publicas del sector rural:

Il.  Realizar la adecuada integracién documental de las solicitudes susceptibles de ser apoyados,
para su analisis y dictaminacién que les permita acceder a los beneficios de los diversos
programas;

lll.  Dictaminar y colaborar con la Gerencia Estatal en la presentacion de las solicitudes de los
proyectos de inversion favorablemente, para participar de los programas y/o proyectos
estratégicos institucionales; procediendo al cumplimiento de los acuerdos que se emitan al
efecto;

IV.  Instrumentar la Integracion, registro y resguardado de los expedientes de las solicitudes y, en su
caso, de la operacion de los programas y proyectos asignados, de los apoyos solicitados y
convenidos con los fideicomisarios;

V. Coordinar con la Gerencia Estatal el analisis y dictaminacion de las solicitudes y de los proyectos X
de inversion susceptibles de ser apoyados con los programas a cargo del Fideicomiso; |

VI. Contribuir al desarrollo de las capacidades locales para mejorar en forma armoénica y sustentable
la calidad de vida de los habitantes;

VII.  Desarrollar el uso racional y conservacion de los recursos naturales, que contribuyan a asegurar
las condiciones de trabajo y vida digna de las generaciones presentes y futuras;

Instrumentar tecnologias y metodologias adaptables a la solucién de problemas especificos, para
la conservacion de recursos naturales e incremento de la produccion y productividad:

R?(vitirse a los codigos definidos en el apartado 7. Estructura orgénica, para identificar el correspondiente. /

A\
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IX.  Supervisar por si, o por conducto de prestadores de servicios externos con especialidad en la
materia de que se trate, la ejecucion de las acciones pactadas con los fideicomisarios con motivo
del uso y aplicacion de los apoyos canalizados a su favor ;

X.  Proponer a los fideicomisarios la adopcién de medidas para atender las observaciones
detectadas con motivo de las acciones de seguimiento y supervision efectuadas por el area:

Xl. . Coordinar con la Gerencia Estatal la formalizacién del finiquito de los convenios cuya operacion,
seguimiento y supervision hayan recaido en la Coordinacién; informando lo conducente ante las
instancias normativas de oficinas centrales;

XIl.  Elaborar la evaluacioén de los resultados de los programas asignados;

Xlll.  Establecer relaciones de coordinacién con érdenes de gobierno, instituciones financieras y
educativas, empresas, organizaciones de productores y sociedad rural, para mejorar el
desempefio de los programas a su cargo;

XIV.  Representar a la Gerencia Estatal, cuando se le instruya en términos de suplencia y en el ambito
de su competencia, para coordinar acciones con la dependencias y entidades federales,
estatales y municipales y organizaciones;

XV.  Formulary sistematizar la informacion de las proyectos apoyados, conforme a los procedimiento
y sistemas de informacion institucional establecidos; realizando el analisis de la misma;

XVI.  Planear, organizar, realizar y evaluar las actividades de la Coordinacién conforme a los
lineamientos especificos de operacion de los programas institucionales a su cargo, y a las
prioridades que le marque la Gerencia Estatal;

XVIl.  Observar y cumplir los lineamientos aplicables para la solicitud y ministracién de fondos a los
fideicomisarios, efectuando su validacion, conciliacion y registro, con la intervencion que
corresponda a la Coordinacién de Administracion y Finanzas;

XVIIIl.  Atender las disposiciones aplicables, para que el registro contable, financiero y presupuestal de ‘
las operaciones a su cargo, se efectle con la oportunidad debida

|
1
XIX.  Atender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades { J
administrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General L/
de los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y |

has demas que le asigne expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable. /
//
4/.‘/
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Unidad Administrativa Cadigo

Coordinacién de Administracién y Finanzas 5
Objetivo

Llevar la administracion y optimizacion de los recursos financieros, humanos, y de servicios materiales
y servicios generales, en apoyo a las actividades sustantivas encomendadas a la Gerencia Estatal,
observando |la normatividad aplicable para el cumplimiento de los programas institucionales y especiales
asignados.

Funciones

|. Formular e integrar el programa presupuesto de la Gerencia Estatal, con la participacion que
corresponda a las Coordinaciones de Agronegocios y de Microcuencas, asi como informar sobre
los avances del ejercicio presupuestal;

Il Llevar el control, registro y seguimiento del presupuesto integral, asi como comunicar a la
Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas, las modificaciones y avances que se presenten
de acuerdo a las funciones y necesidades de la Gerencia Estatal;

. Registrar las adecuaciones presupuestales que en atencién a su solicitud y justificacion le haya
autorizado la Direccién Ejecutiva de Administracién y Finanzas y/o la Gerencia de Administracion
y Finanzas, observando la normatividad y las disposiciones aplicables para el ejercicio
presupuestal,

IV.  Supervisar que las areas responsables del ejercicio del gasto en la Gerencia Estatal, ejerzan los
recursos asignados en los programas encomendados; '

V. Asegurar que las erogaciones que se realicen con cargo al presupuesto autorizado se registren
de conformidad con la normatividad financiera, presupuestal y contable establecida:

VI.  Elaborar y gestionar ante la Direccion correspondiente de la Oficina Central la solicitud de
autorizacion y dictamen para la ministracion de los recursos financieros, necesarios para la
operacion de la Gerencia Estatal y de los programas institucionales y especiales que se tengan
encomendados; con base en la solicitud y dictamen que le hayan presentado vy justificado las
Coordinaciones de Area y la Gerencia Estatal, responsables de la operacion sustantiva;

{

VIl.  Controlar los flujos de efectivo de gasto corriente y de inversién, en funcién de las

disponibilidades y requerimientos, debidamente justificados, de las Coordinaciones de bé
.f,"f 7

Agronegocios y de Microcuencas;

emitirse a los codigos definidos en el apartado 7. Estructura organica, para identificar el correspondiente.
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Instrumentar la ministracién de fondos autorizados a los fideicomisarios, con la intervencién que
normativamente les corresponda a las Coordinaciones de Agronegocios y de Microcuencas:

Registrar y controlar los movimientos de ingresos y egresos de recursos derivados de la
operacion de la Gerencia Estatal, conforme a las conciliaciones que se realicen con las
Coordinaciones responsables de la operacioén en la Gerencia Estatal;

Aplicar los dictamenes de la estructura organica y ocupacional notificados a la Gerencia Estatal
por la Direccién Ejecutiva de Administracion y Finanzas:

Organizar las actividades derivadas de las relaciones laborales entre patron y trabajador, con el
sindicato y con los demas organismos competentes en materia de derechos y prestaciones del
personal al servicio de la Gerencia Estatal;

Observar y aplicar en el &mbito de las responsabilidades de la Gerencia Estatal el cumplimiento
de las disposiciones contenidas en la Ley Federal del Trabajo, el Contrato Colectivo de Trabajo
y en el Reglamento Interior de Trabajo vigentes en el Fideicomiso;

Dar cumplimiento a las normas y lineamientos para el pago de remuneraciones y prestaciones al
personal, asi como de los descuentos y retenciones que sobre éstos se efecttien, de conformidad
a las disposiciones legales aplicables;

Vigilar la aplicacion de la normatividad en materia de viaticos y pasajes de los servidores publicos

de la Entidad, para el otorgamiento y comprobacion de personal comisionado por la Gerencia -

Estatal;

Participar en el Sistema Nacional de Proteccién Civil y en la elaboracién e instrumentacién del
programa interno de proteccién civil para el personal de la Gerencia Estatal:

Programar, dictaminar y elaborar en su caso, la afectacion, baja y destino final de los bienes que
por sus condiciones ya no resulten Utiles a la Gerencia Estatal para el cumplimiento de sus
objetivos;

Formular y dar seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, asi como supervisar su
integracion y presentacién de conformidad con las disposiciones aplicables en la materia:

Elaborar el pago de las adquisiciones de bienes y la contratacion de servicios, previa verificacion
del cumplimiento de las condiciones y garantias otorgadas por los proveedores y prestadores de
servicios;

ontrolar la utilizacién, conservacién, aseguramiento, reparacion y mantenimiento de los bienes
uebles e inmuebles al servicio de la Gerencia Estatal;

egistrar, controlar y custodiar la documentacién original comprobatoria del ejercicio del gasto,
rivada de la glosa contable que haya realizado la Gerencia Estatal, sobre el gasto corriente y

s programas operativos ejecutados; /
4
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XXI. Realizar la custodia de los valores que ingresen a la Gerencia Estatal, asi como de Ia
documentacion que ampare las operaciones financieras realizadas;

XXII. Cumplir las obligaciones en materia de seguridad social e impuestos locales que se deriven de
las legislaciones y normatividad aplicable en la materia, y en el ambito de responsabilidad de la
Gerencia Estatal;

XXl Atender las auditorias internas y externas que tengan por objeto la revisién de la operacién propia
de esta Coordinacion en la Gerencia Estatal:

XXIV.  Instrumentar las Normas, Politicas y Procedimientos establecidos, para la debida administracién
de los recursos financieros, humanos y materiales autorizados, que permita dar cumplimiento a
los programas y objetivos de la Gerencia Estatal:

XXV.  Realizar, cuando asi corresponda, las solicitudes de adquisicién de bienes y servicios a las
Oficinas Centrales, cumpliendo con todas las disposiciones, lineamientos, reglamentos y leyes
aplicables;

XXVI.  Realizar los reportes sobre el ejercicio de los recursos monetarios asignados para viajes y
viaticos, integrando el soporte documental del uso de cada uno de éstos;

XXVII.  Elaborar los registros contables del Fideicomiso, en Coordinacién con las Oficinas Centrales,
conforme a la Ley y Reglamento de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal,
observando los procedimientos que en la materia dicta la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y la institucion fiduciaria;

XXVIII. Verificar y registrar contablemente los movimientos generados en las cuentas bancarias y de
inversion de la Gerencia Estatal; ‘

XXIX.  Formular el registro contable y presupuestal de las operaciones realizadas por la Gerencia ‘
Estatal, asi como la integracion de avance financiero del gjercicio del gasto;

b\
XXX.  Operar los sistemas de informacion que permitan sistematizar el control presupuestal y analizar / *
los resultados de la operacion en el gjercicio de los recursos autorizados:

/
XXXI.  Controlar y administrar las disponibilidades financieras de la Gerencia Estatal, realizando los / o
informes que normativamente procedan ante las instancias competentes en la materia; ‘

XXXII.  Elaborar y actualizar contablemente los bienes de activo fijo patrimoniales del FIRCO, asi como
las depreciaciones correspondientes a cada tipo de bien;

laborar los estados financieros del Fideicomiso y los demas informes contables y financieros
que solicite la Oficina Central;
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XXXIV.  Comunicar dentro de la Gerencia Estatal, las disposiciones legales y normativas; asi como los
lineamientos y politicas de operacién que le sean comunicados por las Unidades Administrativas
de la Oficina Central en la materia de su competencia;

XXXV.  Brindar orientacion en materia fiscal, presupuestal y contable a la areas operativas de la Gerencia
Estatal, con el fin de que las operaciones que se realicen se apeguen a las normas y legislaciones
aplicables;

AXXVI.  Atender las auditorias internas y externas que tengan por objeto la emision de dictamenes de la
informacién financiera, fiscal y presupuestal del Fideicomiso;

XXXVII.  Observar las normas y lineamientos para la formulacién y seguimiento del programa anual de
adquisiciones, asi como supervisar su formulacién, integracién y presentacion ante la Gerencia
de Administracion y Finanzas, de conformidad con las disposiciones aplicables en la materia:

AXXVII.  Apoyar a la Gerencia de Administracion y Finanzas en el aseguramiento del personal y de los
bienes patrimoniales del fideicomiso, de acuerdo a la normatividad vigente, llevando a cabo su
adecuado seguimiento y control;

XXXIX.  Realizar el pago de las adquisiciones de bienes y la contratacién de servicios, previa verificacion
del cumplimiento de las condiciones y garantias otorgadas por los proveedores y prestadores de
servicios;

XL.  Cumplir con la aplicacion de las politicas y procedimientos para la administraciéon y
funcionamiento del almacén de la Gerencia Estatal

XLl Operar y supervisar los sistemas de control de los inventarios generales de bienes y dictaminar
y vigilar su afectacion, baja y destino final en los términos establecidos por la normatividad
correspondiente;

XLl Observar los lineamientos y normas para regular la asignacién, utilizacién, conservacion,
aseguramiento, reparacion, mantenimiento, rehabilitacion y aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles al servicio de la Gerencia Estatal; incluido el parque vehicular de la misma;

XLII. Asegurar la prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad de los inmuebles y sus
contenidos, asi como de bienes y valores de la Gerencia Estatal;

XLIV.  Coordinar las actividades de la Gerencia Estatal en relacion al sistema de archivo del fideicomiso,
para que las unidades administrativas de la Gerencia Estatal lleven a cabo la organizacién,
aloracién y conservacion de la documentacion contenida en los archivos, a fin de facilitar y
ontrolar su uso y destino final;

ender las disposiciones legales y ordenamientos administrativos aplicables a las unidades
dministrativas del Fideicomiso, que se sefialan en el apartado 6.4 Funciones de Orden General
¢ los Servidores Publicos del FIRCO del presente Manual; y
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XLVI.  Las demas que le asigne expresamente su superior jerarquico y la normatividad aplicable.
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10. DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Al frente del Organo Interno de Control, habra un Titular designado en los términos del articulo
37, fraccion XlI, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, quien en ejercicio de
sus facultades se auxiliarda por los Titulares de las Areas de Auditoria, Quejas vy
Responsabilidades, designados en los mismos términos.

Los servidores publicos a que se refiere el parrafo anterior ejerceran en el ambito de sus
respectivas competencias las facultades previstas en la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos y en los demas ordenamientos legales y administrativos aplicables, conforme a lo
previsto por los articulos 79 y 80, del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica.

—
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11. TERMINOS Y DEFINICIONES

Actividad Conjunto de operaciones o tareas afines y sucesivas, que forman
parte de un procedimiento, ejecutado por una persona o por una
unidad administrativa y encaminada a la cobertura de una funcion.

Asesoria Suministrar a una autoridad de linea, informacién técnica o
conocimientos especializados en calidad de proposiciones y
recomendaciones para efecto de facilitar la toma de decisiones.

Atribucién Cada una de las funciones, actividades o tareas que se asignan a
un funcionario o unidad responsable; incluida las que se asignan
mediante un instrumento juridico o administrativo.

Delegacion de Acto por el cual el encargado de una unidad administrativa, faculta

autoridad y responsabiliza a un subalterno para actuar en su nombre en la
ejecucion de acciones especificas, fundamentando el acto que
delegan.

Eficacia Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los

recursos disponibles en un tiempo determinado.

Eficiencia Uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un
objetivo determinado; es el requisito para evitar dispendios y
errores.

Capacidad de alcanzar los objetivos y metas programadas con el
minimo de recursos y tiempo, logrando su optimizacién.

Estructura organica Disposicion sistematica de los o6rganos que integran a una f
institucién, conforme a criterios de jerarquia y especializacion,
ordenados y codificados de tal forma que sea posible visualizar los /
niveles jerarquicos y sus relaciones de dependencia. =

Facultad Posibilidad juridica que tiene un sujeto de ejecutar, bajo su
responsabilidad determinados actos. Gmn

Conjunto de actividades afines y coordinadas entre si, necesarias
para alcanzar los objetivos de una entidad, de cuyo ejercicio
generalmente es responsable un érgano o unidad administrativa; se

definen a partir de las disposiciones juridico-administrativas. /
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Legalizar internamente los documentos para hacerlos oficiales en
su aplicacion y observancia, considerando que la informacién esta
especificada explicitamente en sus practicas normales y las
responsabilidades de cada posicion.

Elemento de desarrollo organizacional que fomenta mediante la
coordinacion y la estabilidad lograr nuevas estructuras vy
organizaciones desde la perspectiva estratégica y sistémica
organizacional.

Logro de la unidad de esfuerzos entre las distintas unidades e
individuos mediante liderazgo y planificacién.

Relacion formal y de enlace dentro de las unidades de diferente
nivel jerarquico.

Canal de responsabilidad a lo largo del cual se emiten las
instrucciones.

Documento en que se registra y actualiza la informacion detallada
de una organizacion acerca de sus antecedentes histéricos,
atribuciones, estructura organica, objetivos y funciones de las
unidades administrativas que la integran, niveles jerarquicos, lineas
de comunicacién y coordinacién y los organigramas que
representan en forma esquematica la estructura.

Enunciado de las disposiciones legales, constitucion, leyes,
reglamentos, decretos, acuerdos, circulares, etc., de los cuales se
derivan las atribuciones y normas de la actividad institucional, que
afectan directamente a las unidades administrativas descritas en el
Manual de Organizacion General.

Breve enunciado que sintetiza los principales propésitos
estratégicos y los valores esenciales que deberan ser conocidos,
comprendidos y compartidos por todas las personas que colaboran
en el desarrollo del negocio.

Proceso de cambio a través del cual las dependencias y entidades
del sector publico actualizan e incorporan nuevas formas de
organizacion, tecnologias fisicas, sociales y comportamientos que
les permite alcanzar nuevos objetivos de manera més eficaz y
eficiente.
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Es la expresion cualitativa del fin que persigue un drea
administrativa o grupo de trabajo, que responde al ;para qué? se
realiza determinada funcion o grupo de funciones.

Es el conjunto de facultades y competencias asignadas a una
porcidn del aparato administrativo, con total independencia de la
persona fisica a cargo de su desempefio, es decir no importa la
persona que lo detenta.

Representacion grafica de la estructura organica de una institucién
o parte de ella y de las relaciones que guardan entre si los érganos
que la integran.

Unidad o posicién individual de trabajo en determinada funcién a la
que se asignan labores y responsabilidades.

Es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interacttan, las cuales transforman elementos de entradas en
resultados.

Un proceso se considera como una serie de actividades
relacionadas, que conjuntamente crean un resultado de valor para
los clientes.

Es toda una secuencia de pasos que conducen a producir, registrar,
conservar o modificar informacion y su fin es un acto administrativo
como una compra, una cobranza, un pago, entre otros.

Unidad de trabajo especifica e impersonal, constituida por un
conjunto de operaciones que deban realizarse y aptitudes que debe
reunir su titular u ocupante, en determinadas condiciones de
trabajo.

Proceso que consiste en eliminar y compactar fases del proceso
administrativo, asi como requisitos y tramites a fin de ganar agilidad
y oportunidad en la prestacion de los servicios publicos o tramites
administrativos.

Numero de personas a cargo de un titular de area al que tiene que —-

organizar o supervisar.

Cada uno de los organos que integran una institucion, con
funciones y actividades propias que se distinguen y diferencian

2.
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entre si. Se conforman a través de una estructura orgénica
especifica y propia. Es aquella, a la que se le confiere atribuciones
especificas en el instrumento juridico correspondiente.

Unidad Responsable Es la Direccion General o su equivalente, que dentro de la
estructura de una institucion, se le encomienda la ejecucion de un
programa, subprograma o proyecto.

Unidad ejecutora de Unidad administrativa que tiene a su cargo la administracién y
gasto ejercicio de los recursos presupuestarios autorizados, conforme a
la normatividad que le resulte aplicable.

Visién Es aquel escenario que tiene la organizacion como fututo deseable
que le da sentido a los planes, programas, proyectos, acciones y
decisiones, considerando entre otros factores la satisfaccion del
cliente con respecto a la competencia.

—
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