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PETROLEOS MEXICANOS

ESTATUTO Organico de Pemex-Refinacion.

Al margen un logotipo, que dice: Pemex.- Pemex-Refinacion.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PEMEX-REFINACION, con fundamento en el articulo Décimo
Tercero, fraccion Xl, del Decreto que tiene por objeto establecer la estructura, el funcionamiento y el control de
los organismos subsidiarios de Petréleos Mexicanos, aprobo el

ESTATUTO ORGANICO DE PEMEX-REFINACION
TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO UNICO

Articulo 1. El presente Estatuto Orgénico tiene por objeto establecer la estructura bésica, bases de
organizacion, facultades y funciones de las unidades administrativas que integran Pemex-Refinacion, asi
como las funciones, organizacion y funcionamiento de su Consejo de Administracion.

Articulo 2. Pemex-Refinacién es un organismo publico descentralizado con fines productivos, de caracter
técnico, industrial y comercial, con personalidad juridica y patrimonio propios, subsidiario de PEMEX, de
conformidad con el articulo Primero del Decreto de los Organismos Subsidiarios.

Articulo 3. El objeto de Pemex-Refinacion consiste en los procesos industriales de la refinacion;
elaboracién de productos petroliferos y de derivados del petréleo que sean susceptibles de servir como
materias primas industriales basicas; almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de los
productos y derivados mencionados.

Articulo 4. Para los efectos del presente Estatuto, se entendera por:

I. Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios: Todas aquellas adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obras publicas y servicios relacionados con las mismas independientemente del régimen juridico por
el que se contraten;

Il. Consejo de Administracion o Consejo: El Organo de Gobierno de Pemex-Refinacion;

Ill. Decreto de los Organismos Subsidiarios: El Decreto que tiene por objeto establecer la estructura, el
funcionamiento y el control de los organismos subsidiarios de Petr6leos Mexicanos, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 21 de marzo de 2012 y, en su caso, sus modificaciones;

V. Director General: El Director General de Pemex- Refinacion;

V. Estatuto: El presente ordenamiento, aprobado y, en su caso, modificado, por el Consejo de
Administracion;

VI. Ley: La Ley de Petréleos Mexicanos;

VII. Marcas PEMEX: Todo signo visible que distingue productos o servicios, registrado ante las

autoridades marcarias de México o de otros paises, en favor de PEMEX, de Pemex-Refinacién o licenciadas
para uso de este (ltimo;

VIIl. Organismos Subsidiarios: Pemex-Exploracién y Produccién, Pemex-Gas y Petroquimica Basica,
Pemex-Petroquimica, y los que se constituyan en términos de la Ley;

IX. Pemex-Refinacion: El Organismo, previsto en los articulos Primero y Segundo, fraccion 11, del Decreto
de los Organismos Subsidiarios;

X. PEMEX: Petr6leos Mexicanos, organismo descentralizado creado por decreto publicado el 7 de junio de
1938;

XI. Plan de Negocios: Aquél a que se refieren los articulos 19, fraccién lll; 24; 26, fraccién |; 31, fraccién lll;
octavo transitorio, Ultimo parrafo; noveno transitorio, penultimo péarrafo, y décimo tercero transitorio de la Ley;

XIl. Reglamento: Reglamento de la Ley de Petréleos Mexicanos, y

XIll. Sistema Nacional de Refinacion: El conjunto de instalaciones industriales localizadas en el territorio
nacional dedicadas a la refinacién del petréleo crudo, asi como para la distribucion, almacenamiento, reparto y
venta de productos petroliferos, relacionadas entre si para contribuir a atender la demanda de consumo de la
nacion.

Articulo 5. De conformidad con el modelo institucional establecido en la Ley y su Reglamento, asi como
en el Decreto de los Organismos Subsidiarios; las unidades administrativas de Pemex-Refinacién deberan
ejercer sus competencias, responsabilidades y funciones, en congruencia con las atribuciones y funciones de
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las direcciones y subdirecciones corporativas de PEMEX, asi como de la unidad administrativa competente en
materia de control interno de este Ultimo, que en ejercicio de la conduccién central y direccion estratégica, les
confiere el Estatuto Organico de PEMEX.

En estos términos, corresponde a las unidades administrativas de Pemex-Refinacidn, participar, en su
caso, en el disefio y elaboracion, asi como ejecutar, implementar, aplicar, cumplir, y dar seguimiento a las
propuestas, estrategias, programas, planes, proyectos, sistemas, directrices, criterios, acuerdos, mecanismos,
iniciativas y demas disposiciones e instrumentos institucionales que determinen las direcciones y
subdirecciones corporativas de PEMEX, asi como la unidad administrativa competente en materia de control
interno de este Ultimo, en términos de las funciones que les confiere el Estatuto Organico de PEMEX y demas
disposiciones aplicables

De igual forma, las unidades administrativas de Pemex-Refinacion, deberan:

I. Realizar las acciones que resulten necesarias para el cumplimiento de los objetivos, metas de operacion,
resultados e indicadores de desempefio establecidos en el Plan de Negocios;

Il. Proporcionar la informacién operativa, técnica y administrativa que les sea requerida por las direcciones
y subdirecciones corporativas de PEMEX, en la forma y términos solicitados por estas Ultimas; asi como la
informacién sobre los avances y resultados, y presentar medidas de mejora;

lll. Disefiar e instrumentar mecanismos de rendicion de cuentas y evaluacion del desempefio, con
independencia de lo que corresponda al Consejo de Administracion de PEMEX o a otras instancias, y

IV. Presentar al Director General de PEMEX para su resolucion las diferencias de criterios entre
Pemex-Refinacion y los Organismos Subsidiarios o sus unidades administrativas.

Sin perjuicio de lo anterior, las funciones de administracién, programacion, presupuesto, contabilidad y
finanzas que lleven a cabo las unidades administrativas de Pemex-Refinacion, conforme al presente Estatuto,
se sujetaran funcionalmente a las unidades administrativas competentes de PEMEX.

TITULO SEGUNDO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
PEMEX-REFINACION
CAPITULO PRIMERO
DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO

Articulo 6. En adicion a lo establecido en el articulo Décimo Tercero del Decreto de los Organismos
Subsidiarios, el Consejo de Administracién tendra las funciones siguientes:

I. Aprobar la normatividad interna, relativa a las directrices, prioridades y politicas del Organismo, de
caracter técnico, industrial y comercial, o sus modificaciones, requerida para el cumplimiento de su objeto, asi
como aquélla que, conforme a sus funciones le correspondan, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto de
los Organismos Subsidiarios, el presente Estatuto y las demas disposiciones aplicables, asi como la que
expresamente sefiale mediante acuerdo, el Consejo de Administracion de PEMEX; que no corresponda a la
conduccidn central y direccion estratégica de la industria petrolera a cargo de PEMEX;

1. Autorizar la creacion de comités técnicos especializados y comités institucionales, asi como otorgarles
las funciones que por su naturaleza deban ejercer;

Ill. Definir las politicas para que el Organismo pueda responder solidariamente u otorgar garantias
corporativas o financieras para respaldar obligaciones contraidas por sus filiales, por los Organismos
Subsidiarios o por PEMEX, en congruencia con las disposiciones que sobre dicha materia emita el Consejo de
Administracién de PEMEX, asi como constituir el Comité correspondiente;

IV. Conocer el informe de acciones y resultados que presente el Director General en cada sesion ordinaria,
que debera contener como minimo, lo establecido en las fracciones | a VI del articulo 87 del Reglamento, en
lo que resulte aplicable al Organismo, y

V. Aprobar los programas correspondientes al Organismo, asi como sus modificaciones, salvo los que se
encuentren regulados en otras disposiciones juridicas aplicables.

CAPITULO SEGUNDO

DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE, DEL SECRETARIO Y PROSECRETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 7. Corresponden al Presidente del Consejo de Administracién las funciones siguientes:

I. Someter a consideracion de los miembros del Consejo el orden del dia correspondiente y, en su caso, el
acta de la sesién anterior para su aprobacion;
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II. Instalar, presidir y conducir las sesiones del Consejo de Administracion;

Ill. Acordar la celebracidn de sesiones extraordinarias;

IV. Invitar a las personas que puedan coadyuvar al desarrollo de las actividades del Consejo;
V. Diferir la celebracion de las sesiones, y decretar, en su caso, los recesos de las mismas, y
VI. Las demas que le sefalen las disposiciones aplicables.

Articulo 8. El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion seran servidores publicos de
PEMEX y tendran voz pero no voto en las sesiones de dicho Consejo.

Articulo 9. El Secretario del Consejo tendra las funciones siguientes:
I. Convocar, por indicaciones del Presidente del Consejo, a sesiones ordinarias y extraordinarias;
1. Asistir a las sesiones del Consejo;

lll. Elaborar la lista de asistencia y verificar que se cuenta con el quérum para instalar las sesiones, asi
como para realizar las votaciones;

IV. Levantar las actas de las sesiones del Consejo, las cuales deberan contener de manera sucinta los
asuntos tratados y asentarse en las mismas los acuerdos adoptados, asi como los votos razonados de los
consejeros y, una vez aprobadas y debidamente firmadas por el Presidente, el Secretario y el Prosecretario,
asentarlas en los libros de registro respectivos;

V. Suscribir y llevar el registro de los acuerdos del Consejo, hacerlos del conocimiento del Presidente, de
los consejeros y del Director General, y presentar peridédicamente al Consejo el reporte de seguimiento de
acuerdos que elabore el Organismo;

VI. Resguardar, actualizar y digitalizar los libros de actas, asi como administrar el archivo del Consejo;
VII. Ordenar la protocolizacion ante Notario Publico de las actas y acuerdos que, en su caso, lo requieran;

VIIl. Expedir constancias y certificaciones de acuerdos y actas, asi como de cualquier documento que obre
en el archivo de la Secretaria del Consejo;

IX. Clasificar los documentos del archivo del Consejo de Administracién, en términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, previa consulta con el Organismo;

X. Integrar los materiales, documentos e informacién necesarios para el desahogo del orden del dia de las
sesiones, y

XI. Las demés que, en su caso, expresamente el Consejo o su Presidente le sefialen, asi como aquéllas
gue se requieran para el adecuado desarrollo de las sesiones, y las que sean necesarias para el ejercicio de
las funciones anteriores.

Articulo 10. Le correspondera al Prosecretario del Consejo de Administracion apoyar al Presidente y
Secretario en el desarrollo de las sesiones y en el ejercicio de las funciones sefialadas en el articulo anterior.
El Prosecretario suplira al Secretario en sus ausencias. Asimismo, por acuerdo expreso, debera realizar las
funciones que el Secretario le encomiende en el &mbito de su competencia.

CAPITULO TERCERO
DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 11. El Consejo de Administracion sesionara trimestralmente de forma ordinaria, conforme al
calendario de sesiones que se acuerde, previa convocatoria del Secretario del Consejo. También podra
sesionar de forma extraordinaria, cuando sea necesario. Las sesiones se celebraran en el domicilio legal del
Organismo, o en cualquier otro, a consideracion de su Presidente. En la celebracion de las sesiones podra
emplearse cualquier sistema de telecomunicacion o teleconferencia.

El calendario de sesiones debera ser aprobado por el Consejo de Administracion en la primera sesion
ordinaria de cada afio y debera atender a lo previsto por el articulo Décimo Segundo del Decreto de los
Organismos Subsidiarios.

Articulo 12. Los miembros del Consejo de Administracion o el Director General podran solicitar al
Presidente, al Secretario 0, en su caso, al Prosecretario, 48 horas antes de la fecha establecida, para la
celebracion de las sesiones ordinarias, y 24 horas antes para las extraordinarias, la inclusién en el orden del
dia de los asuntos que, conforme a su juicio y a las facultades que tiene el Consejo de Administracion, deban
ser tratados, asi como los proyectos de acuerdos sobre el particular.

Para que los miembros del Consejo de Administracion cuenten con la informacién necesaria para la toma
de decisiones, sera responsabilidad de la Direccion General, en el ejercicio de sus funciones, atender las
solicitudes que para tal efecto formulen los consejeros, asi como conocer las propuestas que, en su caso,
requieran presentar.
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Cuando la urgencia, importancia o pronta resolucién de algin asunto lo requiera, su Presidente, por propia
iniciativa o a peticion del Director General o cuando menos de dos miembros del Consejo de Administracion,
instruird al Secretario para que convoque a sesion extraordinaria.

Articulo 13. La convocatoria para las sesiones ordinarias del Consejo sera enviada con siete dias habiles
de anticipacion y contendrd el lugar, fecha y hora para llevar a cabo la sesion, asi como:

|. El orden del dia;
1. El acta de la sesién anterior para su revision y, en su caso, aprobacion;

Ill. La documentacion e informacion de los asuntos incorporados en el orden del dia, debidamente
suscritos por el Subdirector competente 0, en su ausencia, por el Gerente que corresponda en términos de
este Estatuto y por los responsables de su contenido y elaboracion.

En caso de que exista informacion superveniente de los asuntos incorporados en el orden del dia, la
misma se podra hacer llegar a los consejeros con una anticipacién no menor de 48 horas previos a la sesion,
tratandose de sesiones ordinarias, y de 24 horas tratandose de sesiones extraordinarias, siempre y cuando se
indiquen las razones por las cuales dicha informacién amerite ser tomada en consideracion.

La presentacion de los asuntos en las sesiones del Consejo compete a los consejeros y al Director
General del Organismo. Cuando se trate de asuntos presentados por este (ltimo para autorizacion o
aprobacion del Consejo de Administraciéon, deberan contar con el dictamen de competencia del Consejo y
legalidad del proyecto de acuerdo propuesto, emitido por el Director Juridico de PEMEX;

IV. El informe del Director General, correspondiente al trimestre de que se trate.

En caso de que se genere informacion adicional o actualizada del informe del Director General que
amerite ser presentada al Consejo, la misma debera ser enviada a los consejeros con una anticipacion no
menor de dos dias habiles a la fecha de la celebracion de la sesién, y

V. Las propuestas de acuerdo para cada asunto del orden del dia.

Tratdndose de convocatoria a sesion extraordinaria, ésta deberd enviarse por lo menos con dos dias
hébiles de anticipacion y se acompafiara cuando menos de los documentos mencionados en las fracciones I,
Ill'y V que anteceden.

En el caso de que, por cualquier causa, una sesion convocada no pudiera llevarse a cabo en la fecha
programada o sea suspendida, ésta podra celebrarse o reanudarse en cualquier momento, sin que para ello
tenga que mediar nueva convocatoria y bastara con el aviso que se dé a los consejeros por escrito y a través
del portal electronico con al menos una anticipacion de 12 horas previas a la celebracion de la sesion.

Las convocatorias y material para sesiones ordinarias y extraordinarias, podran ser enviadas por medios
impresos, electronicos o a través del portal electrénico que al efecto se establezca, siempre que se aseguren
los mecanismos de su recepcion.

Articulo 14. En las sesiones del Consejo se tratardn los asuntos que hayan sido incluidos en el orden del
dia y, s6lo en casos urgentes o trascendentes, a peticién del Presidente, de algin consejero o del Director
General, el Consejo podra autorizar la inclusién de un asunto para que se someta a su consideracion el
mismo dia de la sesion, en el capitulo que corresponda segln su naturaleza.

Articulo 15. Cada acta sera sometida a la consideracion del Consejo en la sesién ordinaria siguiente vy,
una vez aprobada, serd firmada por el Presidente, el Secretario y el Prosecretario que hayan actuado con tal
caracter en la sesion, en un plazo maximo de 15 dias habiles. Las actas se haran del conocimiento de los
consejeros por los medios electronicos que para tales efectos se establezcan.

Articulo 16. Los acuerdos del Consejo seran suscritos y comunicados por el Secretario al Presidente del
Consejo y al Director General, dentro de los diez dias habiles siguientes a la sesion correspondiente.

Las constancias de los acuerdos y de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, sélo seran
reconocidas y validas, cuando consten en documentos originales, y contengan firma autégrafa del Secretario
o del Prosecretario.

Articulo 17. El Director General podra asistirse en las sesiones de servidores publicos de
Pemex-Refinacion, de PEMEX, de los Organismos Subsidiarios y, en su caso, de filiales cuando la exposicion
de algun asunto asi lo requiera.

Para el caso de que el consejero propietario o el suplente estén imposibilitados para asistir a la sesién, se
debera informar a la Secretaria del Consejo de Administracion antes del inicio de la misma. En ningln caso
podré asistir persona distinta al consejero propietario o al suplente.

So6lo podran asistir a las sesiones las personas autorizadas por el Presidente del Consejo de
Administracion.

Articulo 18. El Director General y el Comisario del Organismo participaran en las sesiones del Consejo,
con voz pero sin voto.
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CAPITULO CUARTO
DE LOS COMITES Y CONSEJEROS PROFESIONALES DEL CONSEJO

Articulo 19. Los comités sesionaran validamente cuando asistan, por lo menos, la mitad mas uno de sus
miembros y sus resoluciones se tomaran por mayoria simple de los miembros presentes.

Articulo 20. Cada comité elaborard sus reglas de operacion, en las que se estableceran las politicas,
procedimientos y lineamientos que resulten convenientes para la mejor realizacién de sus objetivos y
funciones, asi como para convocar y llevar a cabo sus sesiones. En dichas reglas se preveran los
mecanismos para asegurar que los miembros cuenten oportunamente con la informacion y documentacion
necesaria para desahogar los temas a tratar en cada sesion.

Asimismo, dichas reglas de operacién deberan sefialar como minimo las funciones del Presidente,
Secretario y vocales del comité correspondiente.

Articulo 21. Para la ejecucion de los objetivos, metas y programas de accién que les encomienda la Ley y
el Decreto de los Organismos Subsidiarios, los comités, por conducto de la Secretaria del Consejo de
Administracion, solicitaran la informacion, asi como el apoyo técnico y operativo que requieran del Organismo
para la adecuada realizacion de sus funciones.

Articulo 22. Los comités tendran facultades de apoyo al Consejo de Administracién, salvo disposicion
expresa en contrario, y ejerceran las funciones que les confieren la Ley, su Reglamento, el Decreto de los
Organismos Subsidiarios y aquéllas que les otorgue el Consejo de Administracion, y no podran intervenir en la
operacion de las unidades administrativas del Organismo.

En caso de presentarse una modificacion en la conformacion del Consejo, que impacte la integracion de
los comités, las respectivas sesiones se validaran con la asistencia de la mayoria de los miembros cuyo
caracter de consejero se encuentre vigente, siempre y cuando la integracion de los comités cumpla con el
minimo establecido en los articulos 22 y 27 de la Ley, o en su acuerdo de creacion.

Articulo 23. Los comités del Consejo seran apoyados por un Secretario, nombrado a propuesta del
Presidente del Comité, que realizara las funciones que se establezcan en sus reglas de operacion. En las
sesiones de los comités, el Secretario tendra voz pero no voto.

Cada comité informard al Consejo de Administracion respecto de su programa anual de trabajo y los
recursos que, en su caso, requiera para el cumplimiento de sus funciones.

TITULO TERCERO
DEL DIRECTOR GENERAL DE PEMEX-REFINACION
CAPITULO UNICO

Articulo 24. En adicién a lo establecido en el articulo Décimo Octavo del Decreto de los Organismos
Subsidiarios, el Director General tendra las atribuciones y funciones siguientes:

I. Resolver los conflictos entre las subdirecciones del Organismo y las demas unidades administrativas que
tenga adscritas directamente;

Il. Participar en los grupos directivos de los sistemas de Gestion por Procesos y de Desarrollo de
Proyectos de PEMEX, asi como ejecutar los acuerdos adoptados en los mismos;

Ill. Establecer la integracidn, funciones, organizacion y funcionamiento de las comisiones asesoras de
Pemex-Refinacion, asi como designar a los servidores publicos del Organismo que participen en las
comisiones asesoras de PEMEX;

IV. Establecer rangos en los montos de los contratos que los servidores publicos del Organismo, segin su
nivel, puedan celebrar, independientemente del régimen juridico por el que se contraten;

V. Emitir y suscribir convocatorias, fallos, convenios y contratos y, en su caso, iniciar, notificar, sustanciar y
resolver el procedimiento de suspensidn, terminacion anticipada o rescisién administrativa de los mismos, y
los actos juridicos que se requieran;

VI. Disponer, de conformidad con las disposiciones aplicables, de los activos fijos del Organismo que no
sean Utiles o que no correspondan a las operaciones propias de su objeto;

VII. Recibir las solicitudes y autorizar las donaciones de bienes muebles que el Organismo otorgue en
términos de la normatividad que al efecto expida el Consejo de Administracién de PEMEX;

VIII. Emitir la normatividad interna, técnica o administrativa que, en el ambito de su competencia, le
corresponda;
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IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones en los servidores publicos del Organismo, en el &mbito
de las funciones de estos Ultimos, salvo aquéllas que sean indelegables;

X. Opinar sobre la representacion, y designacion de enlaces del Organismo ante instituciones del sector
publico y privado que realicen los directores corporativos de PEMEX;

XI. Definir, con los Directores Corporativos de PEMEX, los objetivos, indicadores y metas que permitan
evaluar el desempefio de los servidores publicos del Organismo, en términos de la normatividad que al efecto
emita el Consejo de Administracion de PEMEX;

XIl. Definir con el Director Corporativo de PEMEX que corresponda, los mecanismos de coordinacion,
control, entrega de informacion y resultados que se definan en materia de la conduccion central y direccion
estratégica de la industria;

XIll. Representar y, en su caso, designar a los servidores publicos y mandatarios que representaran los
intereses o participacion accionaria del Organismo ante las asambleas de accionistas o equivalentes en
sociedades mercantiles nacionales o extranjeras consideradas filiales, en aquéllas sobre las que el Organismo
tenga influencia significativa o tenga alguna participacion accionaria;

XIV. Llevar, con apoyo de la Direccion Juridica de PEMEX, un registro del otorgamiento y revocacién de
poderes generales y especiales que otorgue a personas ajenas al Organismo, y hacerlo del conocimiento del
Consejo de Administracién, y

XV. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones, las sefialadas en el presente
Estatuto y en otros ordenamientos juridicos aplicables.

Articulo 25. Son indelegables las atribuciones del Director General sefialadas en las fracciones |, I, IIl, 1V,
VIII, IX 'y XllII del articulo 24 anterior.

Articulo 26. El Director General se auxiliard de las unidades administrativas adscritas a la oficina de la
Direccion General y, en el ambito de sus respectivas funciones, en las subdirecciones, gerencias y demas
unidades administrativas del Organismo, asi como en el personal adscrito a éstas.

Articulo 27. En el ejercicio de sus atribuciones y en el desempefio de sus funciones, el Director General
buscara en todo momento la creacion de valor econémico, en beneficio de la sociedad mexicana, tomando en
cuenta los demas objetivos previstos en el articulo Octavo del Decreto de los Organismos Subsidiarios,
manteniendo la alineacién a la conduccién central del Consejo de Administracion de PEMEX.

TITULO CUARTO
DE LOS SUBDIRECTORES Y PERSONAL DE PEMEX-REFINACION
CAPITULO PRIMERO
DE LAS SUBDIRECCIONES Y GERENCIAS
SECCION PRIMERA
DE LOS SUBDIRECTORES

Articulo 28. Cada uno de los subdirectores tendra, en el ambito de sus respectivas unidades
administrativas, las funciones siguientes:

I. Planear, programar, dirigir, supervisar, y evaluar el funcionamiento y la resolucién de los asuntos de su
competencia, asi como de sus unidades administrativas;

1. Integrar y someter a la consideracion del Director General las propuestas de programa operativo anual y
de presupuesto, asi como los requerimientos de programacion y presupuestacion de la Subdireccién y de las
unidades administrativas adscritas a ésta;

lll. Expedir la normatividad interna, técnica o administrativa, de aplicacion obligatoria para su Subdireccién
0, en su caso, para el Organismo, asi como modificarla o dejarla sin efectos, cuando ello no implique la
intervencioén de otras instancias;

IV. Interpretar la normatividad interna, técnica o administrativa que emitan, en el ambito de sus funciones;

V. Emitir y suscribir convocatorias, evaluaciones, fallos, dictimenes, contratos y convenios; asi como
iniciar, notificar, sustanciar y resolver los procedimientos de suspension, terminacion anticipada o rescision
administrativa de los mismos, y los actos juridicos que se requieran en los procedimientos de contratacion o
en la ejecucion de los contratos y convenios, con independencia del régimen legal de los mismos;

VI. Expedir constancias, para efectos administrativos, de los documentos que obren en los archivos de su
unidad administrativa;
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VII. Ejercer los derechos corporativos en las sociedades mercantiles nacionales 0 extranjeras
consideradas filiales y en aquellas sociedades en las que el Organismo ejerza una influencia significativa o
tenga alguna participacion accionaria; o designar al servidor publico que deberéa ejercerlos para el caso de las
filiales que no se consideren entidades paraestatales;

VIII. Participar en las actividades o administracion de las sociedades mercantiles consideradas filiales y
sociedades en las que el Organismo ejerza una influencia significativa o tenga alguna participacion accionaria,
cuando se les haya designado para tal efecto;

IX. Representar legalmente al Organismo en los asuntos relacionados con su Subdireccién, asi como en
aquellas responsabilidades o funciones que le asigne o delegue expresamente el Director General para lo
cual, contara con las facultades para actos de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, incluso las que
requieran poder o clausula especial en términos de las disposiciones aplicables; para formular querellas en
casos de delitos que s6lo se pueden perseguir a peticion de parte afectada; otorgar perdén; para ejercitar y
desistirse de acciones judiciales, inclusive en el juicio de amparo; asi como para comprometerse en arbitros y
transigir; en términos de lo previsto en el articulo 50. de la Ley;

X. Asignar responsabilidades y delegar funciones en los servidores publicos de las unidades
administrativas de su adscripcién, en el ambito de las funciones de estos ultimos, salvo aquéllas que sean
indelegables;

XI. Elaborar y suscribir los documentos que contengan la informacion que se sometera a la consideracion
del Consejo de Administracion, por conducto del Director General, asi como atender los requerimientos de
informacién de dicho Organo de Gobierno y sus comités, formulados por conducto del Director General,

XII. Propiciar un ambiente laboral sano, armonico y de cooperacion entre el personal a su cargo;

XIIl. Participar en los procedimientos de seleccién y evaluacién del desempefio de los gerentes del
Organismo, con base en las politicas y lineamientos de recursos humanos que apruebe el Consejo de
Administracion de PEMEX;

XIV. Representar, designar enlaces, fungir como enlace o, en su caso, someter a consideraciéon del
Director General a los representantes o enlaces del Organismo, ante cualquier érgano colegiado, institucion
publica o privada, nacional, extranjera o internacional;

XV. Coordinar o establecer mecanismos de coordinacion o colaboracion para las diversas unidades
administrativas del Organismo y, en su caso, entre este Ultimo y las unidades administrativas de PEMEX;

XVI. Coordinar la atencién y cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracion y demas
decisiones de los grupos directivos de los sistemas institucionales de Gestidn por Procesos y de Desarrollo de
Proyectos, asi como participar y ejercer los derechos y obligaciones que correspondan en los cuerpos
colegiados de su competencia;

XVII. Resolver los asuntos que las disposiciones aplicables atribuyan al Organismo, siempre y cuando no
sean facultades indelegables del Consejo de Administracion, de sus comités o del Director General;

XVIII. Promover la implementacion, mantenimiento y mejora de los sistemas informéticos inherentes a sus
funciones;

XIX. Participar en la integracion de la estrategia tecnoldgica institucional y promover su implantacion;

XX. Gestionar la aprobacion y ejecucion de los proyectos a su cargo, asi como coordinar la participacion
de sus unidades administrativas adscritas en la definicion, seguimiento y evaluacion de iniciativas, programas
y proyectos de inversion;

XXI. Coordinar la participacion, promocion e implementacién de acciones de prevencion, mejores practicas
y mejora continua a los procesos de negocio institucionales en el Organismo;

XXIl. Coordinar la implementacion de las estrategias y directrices institucionales establecidas por PEMEX
en materia de planeacion estratégica y operativa, seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccién
ambiental, disciplina operativa, confiabilidad operacional y gestion de mantenimiento, integridad de
infraestructura, mejora del desempefio operativo, suministros, medicion y aseguramiento de balances,
proyectos, contenido nacional y grado de integracién nacional,

XXIII. Implementar los mecanismos de coordinacién, control, entrega de informacion y resultados que, en
materia de conduccion central y direccidn estratégica, definan las unidades administrativas competentes de
PEMEX, asi como instrumentar las acciones de mejora que se determinen;

XXIV. Las que le asigne o delegue expresamente el Director General, y

XXV. Las deméas sefialadas en el presente Estatuto y en otros ordenamientos juridicos aplicables.
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Articulo 29. Las funciones a que se refieren las fracciones | a Xlll y XXIV del articulo 28 anterior, son
indelegables.

Articulo 30. Para la realizacion de sus actividades, los subdirectores se auxiliaran de las unidades
administrativas adscritas a su subdireccion.

SECCION SEGUNDA
DE LOS GERENTES

Articulo 31. Cada uno de los gerentes tendrd, en el ambito de su respectiva gerencia, las funciones
siguientes:

I. Elaborar y someter a consideracion del superior jerarquico inmediato las propuestas de programa
operativo anual y de presupuesto asi como los requerimientos de programacién y presupuestacion de su
gerencia y de las areas adscritas a ésta;

1. Elaborar, en el ambito de sus funciones, los proyectos de normatividad interna, técnica o administrativa,
sus modificaciones; proponerla y, en su caso, someterla a la autorizacion de las instancias competentes;

lll. Representar legalmente al Organismo, en los asuntos relacionados con su gerencia, asi como en
aquéllos que le asigne o delegue expresamente el Director General o el subdirector para lo cual contara con
las facultades previstas en los poderes que para tales efectos se les otorguen;

IV. Elaborar los documentos que contengan la informacién que corresponda a su ambito de actuacion, que
se sometera a la consideracion del Consejo de Administracion, asi como atender los requerimientos de
informacioén de dicho Organo de Gobierno y sus comités, formulados por conducto del Director General,

V. Emitir y suscribir convocatorias, evaluaciones, fallos, dictAmenes o cualquier otro acto relacionado con
los procedimientos de contratacion, contratos y convenios; asi como iniciar, notificar, sustanciar y resolver los
procedimientos de terminaciéon anticipada o rescision administrativa de los mismos, con independencia del
régimen legal que les aplique.

De igual forma, podran llevar a cabo los procedimientos de suspensién y cualquier otro acto relacionado
con la ejecucién de los contratos y convenios distintos a los sefialados en el péarrafo anterior, con
independencia del régimen legal de los mismos;

VI. Expedir constancias, para efectos administrativos, de los documentos que obren en los archivos de su
unidad administrativa;

VII. Participar en las actividades o administracion de las filiales y en aquellas sociedades en las que el
Organismo ejerza una influencia significativa o tenga alguna participacion accionaria, cuando se les haya
designado para tal efecto y, en su caso, ejercer los derechos corporativos en las mismas cuando se les haya
designado para tal efecto;

VIII. Asignar responsabilidades y delegar funciones, en los servidores publicos de las unidades
administrativas de su adscripcién, en el &mbito de las funciones de estos ultimos, salvo aquéllas que sean
indelegables;

IX. Apoyar en la ejecucion de los acuerdos del Consejo y demas decisiones de los grupos directivos de los
sistemas institucionales de Gestion por Procesos y de Desarrollo de Proyectos, asi como participar y ejercer
los derechos y obligaciones que correspondan en los cuerpos colegiados de su competencia;

X. Formular requerimientos para el desarrollo, mantenimiento y mejora de los sistemas informaticos
inherentes a sus funciones, y ejecutar las acciones necesarias para su implementacion;

XI. Nombrar y remover, previo visto bueno del superior jerarquico inmediato, al personal de su adscripcion;

XIl. Participar en la elaboracion, definicion, seguimiento y evaluacion de las iniciativas, programas y
proyectos de inversion a su cargo, asi como coordinar su ejecucion;

XIlI. Propiciar un ambiente laboral sano, arménico y de cooperacién entre el personal a su cargo;

XIV. Participar, promover e implementar acciones de prevencién, mejores practicas y mejora continua a los
procesos de negocio institucionales en el Organismo;

XV. Implementar las estrategias y directrices institucionales establecidas por PEMEX en materia de
planeacion estratégica y operativa, seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, integridad
de infraestructura, disciplina operativa, confiabilidad operacional y gestibn de mantenimiento, mejora del
desempefio operativo, suministros, medicion y aseguramiento de balances, proyectos, contenido nacional y
grado de integracion nacional;

XVI. Proponer e implementar los planes y programas de capacitacion;

XVII. Identificar y proponer necesidades de innovacion y desarrollo tecnoldgico;
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XVIII. Las que le asigne o delegue expresamente el Director General o el subdirector que corresponda, y
XIX. Las demas sefialadas en el presente Estatuto y en otros ordenamientos juridicos aplicables.

Las funciones sefialadas en las fracciones | a IX, XI y XVIII del presente articulo, son indelegables, con
excepcion del segundo parrafo de la fraccion V, que sera delegable.

Articulo 32. Para la realizacién de sus funciones, los gerentes se auxiliaran de las areas y servidores
publicos adscritos a su gerencia.

CAPITULO SEGUNDO
DEL PERSONAL DE PEMEX-REFINACION

Articulo 33. El personal del Organismo, distinto al sefialado en los capitulos precedentes de este titulo, y
que integran la plantilla de personal de confianza de Pemex-Refinacién, tendra a su cargo las funciones
previstas en el manual de organizacién y en la normatividad interna aplicable, asi como aquéllas que, en los
términos del presente Estatuto, les sean delegadas de manera expresa, por sus superiores jerarquicos.

En caso de que las actividades que deban desarrollar requieran la representacion del Organismo ante
terceros, los titulares de las unidades administrativas deberan gestionar, en su caso, ante la Direccion Juridica
de PEMEX el otorgamiento de los poderes respectivos.

TITULO QUINTO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE
PEMEX-REFINACION
CAPITULO PRIMERO
DE LA ESTRUCTURA BASICA

Articulo 34. La estructura organica béasica de Pemex-Refinacion tendrd las unidades administrativas
siguientes:

I Direccion General

1. Gerencia de Control de Gestidn
Il.  Subdireccion de Produccion

1. Gerencia de Control de Produccién

2. Gerencia de Ingenieria de Procesos

3. Gerencia de Mantenimiento de Refinerias

4. Gerencias de Refinerias Cadereyta, Madero, Minatitlan, Salamanca, Salina Cruz y Tula
Ill.  Subdireccion de Distribucion
Gerencia de Sistemas de Medicion
Gerencia de Coordinacion de Operaciones
Gerencia de Coordinacién de Mantenimiento
Gerencia de Transporte Terrestre

Gerencia de Operacién Maritima y Portuaria

IS A

Gerencia de Transporte por Ducto
IV. Subdireccién de Almacenamiento y Reparto
1. Gerencia de Operacion y Mantenimiento de Terminales
2. Gerencia de Reparto, Medicion y Servicios
3. Gerencias de Almacenamiento y Reparto Norte, Pacifico, Centro y Golfo
V. Subdireccion Comercial
1. Gerencia de Coordinacién Comercial
Gerencia de Ventas al Mayoreo
Gerencia de Ventas a Estaciones de Servicio

Gerencia de Politicas y Desarrollo Comercial

a r DN

Gerencia de Desarrollo de Negocios y Mercadotecnia
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VI. Subdirecciéon de Proyectos

Coordinacion de Proyectos de Modernizacion y Ampliacion de Capacidad
Coordinacion de Proyectos de Impacto Social y Alta Rentabilidad
Gerencia de Planeacion, Seguimiento y Control

Gerencia de Proyectos de Modernizacién

Gerencia de Proyectos de Ampliacion de Capacidad

Gerencia de Proyectos Ambientales

Gerencia de Proyectos de Alta Rentabilidad de Refinerias

© N o 0 s~ w0 Dd PR

Gerencia de Proyectos de Alta Rentabilidad de Almacenamiento, Reparto y Distribucién
VII. Subdireccién de Administracion y Finanzas

1. Gerencia de Recursos Financieros

2. Gerencia de Administracion Patrimonial y Servicios

3. Gerencia de Recursos Materiales

4. Gerencia de Contratos de Obra Publica

5. Gerencia de Presupuestos
VIIl. Subdireccién de Planeacién, Coordinacion y Evaluacion

1. Gerencia de Analisis de Inversiones y Gasto Operativo

2. Gerencia de Evaluacién al Desempefio

3. Gerencia de Planeacion Estratégica

4. Gerencia de Programacion y Coordinacion Operativa
IX. Subdireccion de Auditoria de Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental

1. Gerencia de Seguridad Industrial y Salud en el Trabajo

2. Gerencia de Proteccion Ambiental

3. Gerencia de Control Técnico y Operativo de Manejo de Combustibles
X. Organo Interno de Control

CAPITULO SEGUNDO
DE LA GERENCIA DE CONTROL DE GESTION

Articulo 35. La Gerencia de Control de Gestion tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar, promover y asesorar normativamente la atenciéon de auditorias y de observaciones de las
mismas, asi como de revisiones de control y recomendaciones, formuladas por los 6rganos fiscalizadores,
interviniendo como enlace con dichos érganos;

Il. Promover y supervisar al interior del Organismo el desarrollo, instrumentacion y mantenimiento de
controles para el cumplimiento de la normatividad;

Ill. Asesorar a las unidades administrativas del Organismo, en la atencidon de los asuntos que le sean
requeridos y en aquéllos en donde intervengan dos o mas subdirecciones;

IV. Administrar la informacion de las auditorias y tener el resguardo de la misma;

V. Coordinar y supervisar las acciones de las unidades administrativas del Organismo en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental;

VI. Fungir como enlace entre las unidades administrativas del Organismo y las unidades de enlace de
PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como a las distintas instancias internas y externas, en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental;

VII. Coordinar la atencién y ejecucién de acciones derivadas de los programas gubernamentales que
requiera PEMEX, y

VIII. Supervisar el cumplimiento oportuno de entrega de informacion competencia del Organismo, para la
integracién de los informes que PEMEX esta obligado a presentar, a dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y al Consejo de Administracion de PEMEX.
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CAPITULO TERCERO
DE LA SUBDIRECCION DE PRODUCCION
Articulo 36. La Subdireccion de Produccion tendra las funciones siguientes:

I. Supervisar el mejoramiento de la confiabilidad de las plantas de proceso y servicios principales que
conforman el Sistema Nacional de Refinacion;

1. Aprobar y coordinar los programas de proceso de crudo y de produccion de petroliferos;

Ill. Aprobar los proyectos de expansion, modernizacion y automatizacion de la planta industrial del Sistema
Nacional de Refinacion;

IV. Aprobar el programa de auditorias de la Subdireccion;

V. Vigilar y coordinar con las demas subdirecciones del Organismo, la produccion de los productos
petroliferos y sus derivados elaborados por el Sistema Nacional de Refinacion y demandados por el mercado
nacional;

VI. Vigilar el desarrollo e implantacion de las mejores préacticas operativas, asi como del uso eficiente de la
energia;

VII. Aprobar los estudios propuestos por las gerencias de la Subdireccion para elevar la cantidad, calidad y
el valor agregado de sus productos petroliferos y sus derivados, y

VIIl. Coordinar la elaboracion de los programas de reparaciones de plantas de proceso y servicios
principales, asi como de proceso y produccién acordando con sus unidades administrativas la implementacién
de la misma.

Articulo 37. La Gerencia de Control de Produccion tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar los programas de reparaciones de plantas de proceso y servicios principales, asi como de
proceso y produccién acordando con las diversas unidades administrativas de la Subdireccion la
implementacion de la misma;

Il. Vigilar el cumplimiento de los programas de proceso y productos petroliferos y sus derivados
elaborados por el Sistema Nacional de Refinacion;

lll. Participar en la elaboracion y actualizacion de las especificaciones de calidad de los productos
petroliferos finales;

IV. Elaborar programas de adquisicién de insumos y transferencias de productos intermedios y coordinar
la distribucién de los mismos, en coordinacién con las subdirecciones competentes;

V. Proponer y supervisar las acciones de mejora en la operacion de las plantas de proceso y servicios
principales del Sistema Nacional de Refinacién, y

VI. Participar en la elaboracién de los programas anuales de inspeccion técnica, contraincendio y
mantenimiento de las instalaciones de proceso, tanques y de servicios principales en los centros de trabajo.

Articulo 38. La Gerencia de Ingenieria de Procesos tendra las funciones siguientes:

I. Proponer y asesorar respecto del uso de simuladores de proceso;

1. Asesorar a las refinerias en el desarrollo y elaboracion de bases de usuarios;

lll. Coordinar el desarrollo de proyectos y servicios de ingenieria en el Sistema Nacional de Refinacion;

IV. Proponer y evaluar las alternativas de mejora de desempefio operativo, en los procesos del Sistema
Nacional de Refinacion;

V. Desarrollar o seleccionar estandares y metodologias para efectuar estudios de optimizacion de las
unidades de proceso del Sistema Nacional de Refinacion;

VI. Supervisar el desarrollo de bases de datos e integrar bibliotecas de los estudios realizados;

VII. Integrar, proponer y evaluar las alternativas de mejora en los procesos de fuerza y servicios
principales, y

VIII. Proponer alternativas para modificar los procesos y/o utilizar nuevas tecnologias.
Articulo 39. La Gerencia de Mantenimiento de Refinerias tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar y vigilar la implementacién y seguimiento de las acciones de procedimientos institucionales en
materia de mantenimiento;

1. Participar, evaluar y promover en la concertacion de asesorias, estudios, investigacion y/o adquisicion
para la incorporacion de nuevas tecnologias relacionadas con los programas de mantenimiento;
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lll. Coordinar la aplicacién y seguimiento de las politicas en materia de normalizacién y estandarizacion, de
la inspeccion y mantenimiento;

IV. Evaluar el cumplimiento de los programas de calibracién de las valvulas y dispositivos de seguridad y
de los espesores de las instalaciones de proceso;

V. Coordinar y evaluar el desarrollo de sistemas y procedimientos de inspeccion técnica, contraincendio y
mantenimiento programado del Sistema Nacional de Refinacion;

VI. Coordinar, con la participacién de la Gerencia de Control de Produccién, la elaboracion de los
programas de inspeccién técnica, contraincendio y mantenimiento de las instalaciones de proceso, tanques y
de servicios principales en los centros de trabajo;

VIl. Coordinar y apoyar a las diferentes especialidades de inspeccion técnica, contraincendio y
mantenimiento de las refinerias en la soluciéon de problemas técnicos relevantes, y

VIII. Dar seguimiento al comportamiento del mantenimiento correctivo y realizar el andlisis técnico de las
fallas repetitivas y supervisar la implementacién de las medidas correctivas.

Articulo 40. Las gerencias de Refineria Cadereyta, Madero, Minatitlan, Salamanca, Salina Cruz y Tula,
tendrén las funciones siguientes:

I. Ejecutar los programas de proceso de crudo y produccion de petroliferos del centro de trabajo;

Il. Ejecutar los programas y acciones que emanen del seguimiento, control y cumplimiento de las
recomendaciones derivadas de revisiones de auditorias practicadas al centro de trabajo, por los 6rganos
fiscalizadores;

Ill. Desarrollar los programas de generacion de la energia y los servicios principales que requiera el
proceso productivo;

IV. Implantar programas de inspeccion y de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones del
centro de trabajo;

V. Desarrollar los programas de prevencion de incendios, dirigir y coordinar las acciones en situaciones de
siniestros y emergencia en las instalaciones del centro de trabajo;

VI. Gestionar y aprobar las medidas necesarias para optimizar la operacion del proceso productivo;

VII. Implantar los sistemas de administracion interna de tipo institucional y desarrollar los requeridos por el
centro de trabajo;

VIII. Aplicar las acciones derivadas de las recomendaciones que emanen de las instancias competentes
en materia de seguridad industrial y proteccién del ambiente;

IX. Gestionar los programas anuales para reparaciones y modificaciones de las instalaciones del centro de
trabajo, asi como coordinar, controlar y evaluar el desarrollo de los mismos, y

X. Aplicar los programas generales de seguridad, salud ocupacional, proteccion ambiental y calidad y los
objetivos y metas del centro de trabajo.

CAPITULO CUARTO
DE LA SUBDIRECCION DE DISTRIBUCION
Articulo 41. La Subdireccion de Distribucion tendra las funciones siguientes:

I. Administrar el transporte de productos petroliferos y sus derivados por ductos, buques-tanque,
autotanques y carros-tanque;

Il. Coordinar la estrategia de transporte de petroliferos y sus derivados;

lll. Coordinar la operacion y mantenimiento de todos los activos destinados al transporte, la medicién y la
entrega de productos petroliferos y sus derivados;

IV. Supervisar que los planes, programas y acciones en materia de transporte de productos petroliferos y
sus derivados, se encuentre acorde con los requerimientos de produccién, comerciales y de demanda del
mercado nacional;

V. Revisar la aplicacién del Sistema de Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccion Ambiental, asi como
de confiabilidad operacional y de autogestion en seguridad y salud en el trabajo en las areas adscritas a la
Subdireccién;

VI. Autorizar estudios de factibilidad para el uso de nuevas tecnologias que estimulen el mejoramiento del
desempefio operativo de la cadena de valor de transporte;
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VII. Verificar la continuidad en la prestacion del servicio de transporte de productos petroliferos y sus
derivados, y

VIII. Participar o, en su caso, atender las consultas, asi como los reclamos, controversias y conciliaciones
derivados de aspectos técnicos y administrativos relacionados con la ejecucién de los contratos de los
proyectos de inversion.

Articulo 42. La Gerencia de Sistemas de Medicion tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar y supervisar la operacion del sistema de medicioén en los puntos de transferencia de custodia
de productos petroliferos y sus derivados, entre las subdirecciones de Produccién, y de Almacenamiento y
Reparto, asi como de los Organismos Subsidiarios y terceros;

Il. Realizar acciones preventivas y correctivas en los sistemas automatizados y de medicion en el
transporte por ductos y terminales maritimas;

Ill. Actualizar los sistemas automatizados y de medicion para transferencia de custodia en el transporte por
ductos y terminales maritimas y de almacenamiento y reparto y refinerias;

IV. Analizar los balances y estadisticas de las mediciones en el transporte por ductos y buque-tanque;

V. Elaborar los programas de mantenimiento y calibracién de instrumentos de medicién, automatizacion,
asi como evaluar su ejecucion;

VI. Ejecutar la automatizacion de la infraestructura de medicion asociada a los sistemas de transporte por
ducto de productos petroliferos y sus derivados, y

VII. Elaborar los andlisis de costo-beneficio de los proyectos de rehabilitacion, crecimiento y modernizacion
de los sistemas automatizados y de medicién asociados a los sistemas de transporte por ducto.

Articulo 43. La Gerencia de Coordinacion de Operaciones tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar el transporte de petroliferos y sus derivados, por ductos, buques-tanque, autotanques y
carros-tanque;

Il. Programar el suministro alterno en la produccién, importaciéon y ventas de productos petroliferos y sus
derivados;

I1l. Coordinar la ejecucion de los programas de transporte de productos petroliferos y sus derivados, y

IV. Optimizar la cadena de valor del transporte de petroliferos y sus derivados, elaborar los estudios
técnicos y proyectos de ingenieria y proponer las acciones de mejora.

Articulo 44. La Gerencia de Coordinacion de Mantenimiento tendrda las funciones siguientes:

I. Coordinar y determinar los planes y programas de administracién de integridad y confiabilidad,
administrando los proyectos estratégicos de infraestructura de la Subdireccién de Distribucion;

Il. Planear y desarrollar los andlisis técnico-econémicos de los proyectos de rehabilitacién, crecimiento y
modernizacion, asi como optimizacién y eficiencia de la infraestructura de la Subdireccion de Distribucién, en
coordinacion con las areas correspondientes;

lll. Coordinar el control y seguimiento del ejercicio presupuestal de la Subdireccion de Distribucién, asi
como evaluar su cumplimiento, y

IV. Coordinar la gestion de proyectos de rehabilitacién, crecimiento y modernizacién de la infraestructura
de la Subdireccion de Distribucién.

Articulo 45. La Gerencia de Transporte Terrestre tendra las funciones siguientes:
I. Transportar productos petroliferos y sus derivados, por medio del sistema de transporte terrestre;

Il. Administrar los contratos de servicio de transporte terrestre por autotanque de productos petroliferos y
sus derivados;

lll. Analizar y calcular, en coordinacion con la Subdireccion de Planeacion, Coordinacion y Evaluacion, las
tarifas de transporte terrestre de productos petroliferos y sus derivados, por tipo de producto y modalidad de
transporte, y

IV. Analizar nuevas tecnologias, elaborar estudios técnicos, desarrollar proyectos de ingenieria y proyectar
nueva infraestructura para la operaciéon y mantenimiento del sistema de transporte terrestre.

Articulo 46. La Gerencia de Operacion Maritima y Portuaria tendra las funciones siguientes:

I. Recibir, transportar y descargar productos petroliferos y sus derivados, por medio del sistema de
transporte maritimo;

Il. Administrar los procesos de integridad y confiabilidad operativa del sistema de transporte maritimo;
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11l. Definir los requerimientos de materiales, equipos, obras y servicios necesarios para mantener y operar
el sistema de transporte maritimo;

IV. Elaborar estudios de pre inversion y factibilidad de proyectos de rehabilitacion, crecimiento,
adquisicion, modernizacion de elementos del sistema de transporte maritimo;

V. Calcular, en coordinacion con la Subdireccién de Planeacion, Coordinacion y Evaluacion, las tarifas de
transporte maritimo, de servicios portuarios, de guarda, manejo, renta y otros servicios de terminal para
productos petroliferos y sus derivados, y

VI. Evaluar nuevas tecnologias y realizar estudios técnicos y de ingenieria para la infraestructura del
sistema de transporte maritimo.

Articulo 47. La Gerencia de Transporte por Ducto tendrd las funciones siguientes:
I. Transportar productos petroliferos y sus derivados, a través del sistema de transporte por ductos;
II. Administrar los procesos de integridad y confiabilidad operativa del sistema de transporte por ducto;

I1l. Analizar nuevas tecnologias, elaborar estudios técnicos, desarrollar proyectos de ingenieria y proyectar
nueva infraestructura del sistema de transporte por ductos, y

IV. Calcular, en coordinacion con la Subdirecciéon de Planeacién, Coordinacion y Evaluacion, las tarifas de
transporte por ducto de productos petroliferos y sus derivados.

CAPITULO QUINTO
DE LA SUBDIRECCION DE ALMACENAMIENTO Y REPARTO
Articulo 48. La Subdireccion de Almacenamiento y Reparto tendra las funciones siguientes:

I. Definir los procesos de recibo, almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos y sus
derivados;

Il. Coordinar la definicion de la planeacion estratégica de los activos y programas destinados al recibo,
almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos y sus derivados en las terminales de
almacenamiento y reparto, asi como su seguimiento y evaluacion;

Ill. Administrar y supervisar las actividades del mantenimiento de la infraestructura de recibo,
almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos y sus derivados;

IV. Coordinar los proyectos de desarrollo de infraestructura con las unidades administrativas de la
Subdireccién;

V. Dirigir el proceso integral de la coordinacion operativa en las terminales de almacenamiento y reparto
para la determinacion de la logistica de recibo, almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos
y sus derivados; en funcion de la disponibilidad de los mismos, la infraestructura existente y la demanda
nacional de productos;

VI. Coordinar los servicios de reparto local y foraneo, asi como el almacenamiento, la guarda y manejo de
productos petroliferos y sus derivados;

VII. Planear las necesidades estructurales para la implantacion, modernizacion y crecimiento de los
sistemas de medicidn, en los procesos de recibo, almacenamiento y despacho;

VIIl. Establecer las acciones estratégicas en las terminales de almacenamiento y reparto, para que los
productos petroliferos se suministren;

IX. Autorizar el esquema de auto-abasto para entrega de productos petroliferos y sus derivados a
estaciones de servicio, y

X. Participar o, en su caso, atender las consultas, asi como los reclamos, controversias y conciliaciones
derivados de aspectos técnicos y administrativos relacionados con la ejecucion de los contratos de los
proyectos de inversion.

Articulo 49. La Gerencia de Operacion y Mantenimiento de Terminales tendra las funciones siguientes:

I. Implantar los procesos de recibo, almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos y sus
derivados;

Il. Programar, con las demas unidades administrativas de la Subdireccion de Almacenamiento y Reparto,
el almacenamiento de productos petroliferos y sus derivados en las terminales de almacenamiento y reparto;

Ill. Verificar que en las terminales de almacenamiento y reparto se mantengan niveles de inventarios
optimos;
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IV. Coordinar la elaboracion, atencion y evaluacion de los programas de mantenimiento de la
infraestructura de recibo, almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos y sus derivados;

V. Realizar andlisis de negocios y evaluacion de proyectos de inversion para el desarrollo de
infraestructura;

VI. Administrar proyectos sustantivos en materia de crecimiento, modernizacion y construccion
de infraestructura de recibo, almacenamiento, despacho y reparto, y

VII. Participar, con las diferentes unidades administrativas del Organismo, en el proceso integral de la
coordinacion operativa para la determinacion de la logistica de recibo, almacenamiento, despacho y reparto
de productos petroliferos y sus derivados.

Articulo 50. La Gerencia de Reparto, Medicidn y Servicios tendra las funciones siguientes:

I. Controlar y evaluar los servicios de almacenamiento y reparto relacionados con las ventas de primera
mano en el transporte y la guarda y manejo de productos petroliferos y sus derivados;

Il. Evaluar la ejecucién de los servicios proporcionados por las terminales de almacenamiento y reparto
para la atencidon a clientes de ventas de primera mano en transporte y guarda y manejo de productos
petroliferos y sus derivados;

I1l. Coordinar y evaluar la atencion de los programas de entrega de productos petroliferos y sus derivados
a clientes de las terminales de almacenamiento y reparto;

IV. Administrar los registros de autotanques propiedad del Organismo, o contratados por éste y de
terceros, relacionados con el transporte en la entrega de productos petroliferos y sus derivados a clientes
de venta de primera mano, asi como de sus operadores;

V. Evaluar el desempefio de los operadores de autotanques;

VI. Verificar la operacién y certificacion de los laboratorios de control de calidad en las terminales de
almacenamiento y reparto;

VII. Supervisar que los instrumentos de medicion instalados en cada terminal de almacenamiento
y reparto, estén calibrados de conformidad con las normas oficiales mexicanas aplicables;

VIII. Supervisar y coordinar la consolidacién de los balances en las terminales de almacenamiento y
reparto;

IX. Supervisar la determinacién de la modalidad de suministro de petroliferos a estaciones de servicio;

X. Implantar los requerimientos estructurales para la modernizacion y crecimiento de los sistemas de
medicion, en los procesos de recibo, almacenamiento y despacho, y

XI. Implantar las acciones necesarias en las terminales de almacenamiento y reparto para que los
productos petroliferos y sus derivados que se suministren cumplan con la normatividad y especificaciones de
calidad.

Articulo 51. Las gerencias de Almacenamiento y Reparto Norte, Pacifico, Centro y Golfo, tendran las
funciones siguientes:

I. Coordinar y verificar las acciones para establecer los procesos de recibo, almacenamiento y reparto de
productos petroliferos y sus derivados;

Il. Supervisar el cumplimiento de los programas de mantenimiento de la infraestructura de recibo,
almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos y sus derivados, asi como de inspeccion y
confiabilidad técnica y operacional de la infraestructura y equipos; asi como coordinar su ejecucién en las
terminales de almacenamiento y reparto;

Il. Verificar el aprovechamiento de la capacidad de las instalaciones de almacenamiento e infraestructura;

IV. Supervisar la ejecucion de proyectos de inversidn crecimiento, modernizacion y construccion de
infraestructura;

V. Coordinar las operaciones de recepcion, almacenamiento, despacho y reparto de productos petroliferos
y sus derivados, con las terminales de almacenamiento y reparto;

VI. Supervisar la ejecucion de los servicios de recibo, almacenamiento y reparto relacionados con las
ventas de primera mano en el transporte y la guarda y manejo de productos petroliferos y sus derivados;

VII. Administrar la flotilla de autotanques propiedad del Organismo;

VIIl. Mantener vigentes los certificados de los laboratorios y acreditacion por terceros en las terminales de
almacenamiento y reparto;
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IX. Verificar que los instrumentos de medicion instalados en cada Terminal de Almacenamiento y Reparto,
estén calibrados de conformidad con las normas oficiales mexicanas aplicables;

X. Verificar la determinacion de la modalidad de suministro de petroliferos a estaciones de servicio, y

XI. Elaborar e implantar las directrices para la optimizacion del reparto de productos petroliferos y sus
derivados en las terminales de almacenamiento y reparto.

CAPITULO SEXTO
DE LA SUBDIRECCION COMERCIAL
Articulo 52. La Subdireccion Comercial tendra las funciones siguientes:
I. Coordinar el proceso comercial del Organismo;
1. Dirigir y coordinar las politicas, programas y proyectos del proceso comercial del Organismo;

Ill. Coordinar el proceso de definicion de estrategias del Proceso Comercial de Pemex-Refinacion, de
conformidad con el Plan de Negocios y el Programa de Ejecucién de la Estrategia del Organismo, autorizarlas
y promover su aplicacion;

IV. Proponer esquemas de coordinacion operativa comercial para el abasto de productos petroliferos y sus
derivados con las subdirecciones del Organismo, los Organismos Subsidiarios y filiales, y

V. Canalizar los planteamientos elaborados por los clientes y el pablico en general en el ambito comercial
para su andlisis y atencion correspondiente.

Articulo 53. La Gerencia de Coordinacion Comercial tendra las funciones siguientes:

I. Consolidar los requerimientos de productos petroliferos, sus derivados y petroquimicos del mercado
nacional;

Il. Consolidar la informacién recibida de las diferentes areas de la Subdireccion Comercial para la
determinacion del prondstico de la demanda de productos petroliferos, sus derivados y petroquimicos, asi
como su analisis con el resto de las Subdirecciones del Organismo;

Ill. Participar en las operaciones de suministro, asistencia técnica, calidad, importacion y exportacién de
productos petroliferos, sus derivados y petroquimicos que demanda el mercado nacional y el Sistema
Nacional de Refinacion;

IV. Participar en el proceso de integracion operativa para la determinacion de la logistica de importacion,
recibo, almacenamiento y entrega de productos petroliferos, sus derivados y petroquimicos, asi como de las
exportaciones que el Organismo requiera,;

V. Coordinar el seguimiento al programa de importaciones y exportaciones de productos petroliferos, sus
derivados y petroquimicos que comercializa el Organismo, asi como los componentes para el propio
Organismo;

VI. Formalizar las férmulas de transferencia para la importacion y exportacion de productos petroliferos,
sus derivados, petroquimicos y componentes para el Sistema Nacional de Refinacion;

VII. Proporcionar asesoria técnica a las gerencias de Ventas a Estaciones de Servicio y de Ventas al
Mayoreo para la atencion de sus clientes y a las diferentes instancias que lo requieran;

VIIl. Coordinar y evaluar la ejecucion de los trabajos realizados por terceros especializados para la
supervisién técnica de mantenimiento a estaciones de servicio franquiciadas en operacién y otros canales de
comercializacion, con base en los requerimientos de las gerencias de la Subdireccion Comercial;

IX. Participar en el desarrollo de nuevos productos petroliferos;

X. Elaborar y actualizar, en coordinacion con otras unidades administrativas competentes, asi como emitir
y difundir, las especificaciones de calidad de los productos petroliferos y sus derivados de linea que
comercializa el Organismo;

XI. Coordinar y orientar las acciones de las areas que integran la Subdireccién Comercial en la aplicacion
de las estrategias comerciales instruidas para el abasto y comercializacion de productos petroliferos, sus
derivados y petroquimicos, con el resto de las subdirecciones del Organismo y los Organismos Subsidiarios, y

XIl. Realizar la gestién comercial para la compraventa de insumos para el Sistema Nacional de Refinacion.
Articulo 54. La Gerencia de Ventas al Mayoreo tendra las funciones siguientes:

I. Realizar la venta de productos petroliferos y sus derivados y petroquimicos ofertados por el Organismo,
excepto a estaciones de servicio;

Il. Administrar la cartera de clientes industriales, distribuidores, interorganismos y Gobierno;
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IIl. Administrar, en coordinacion con la Gerencia de Ventas a Estaciones de Servicio, el crédito, facturacion
y cobranza de los clientes de la Subdireccion Comercial,

IV. Proporcionar a la Gerencia de Coordinacién Comercial el pronéstico de la demanda de productos
petroliferos y sus derivados requeridos por los clientes de mayoreo y gestionar su programacion y atencién
por cada centro de embarque;

V. Participar en el desarrollo de nuevos productos petroliferos y sus derivados y modelos de negocio
acordes;

VI. Participar, con las diferentes unidades administrativas del Organismo, en el proceso integral de
coordinacion operativa para la determinacion de la logistica de recibo, almacenamiento, despacho y reparto
de productos petroliferos y sus derivados, y

VII. Autorizar los programas de entrega de producto a clientes diferentes a las estaciones de servicio.
Articulo 55. La Gerencia de Ventas a Estaciones de Servicio tendra las funciones siguientes:

I. Realizar la venta de productos petroliferos a las estaciones de servicio;

1. Coordinar la relacion comercial con los franquiciatarios de las estaciones de servicio;

lll. Impulsar estrategias, proyectos y programas para la modernizacion del proceso comercial de la
Franquicia PEMEX;

IV. Establecer los términos y condiciones que deben contener los programas de supervision y control de la
Franquicia PEMEX, que ejecute la Gerencia de Coordinacién Comercial, asi como instrumentar las acciones
para la aplicacién de dichos programas;

V. Proporcionar a la Gerencia de Coordinacion Comercial el prondstico de la demanda de productos
petroliferos y sus derivados requeridos por las estaciones de servicio y gestionar su programacioén y atencion
por cada centro de embarque;

VI. Analizar el desempefio del proceso comercial de la Franquicia PEMEX y de las estaciones de servicio
propiedad o en posesion del Organismo, y proponer esquemas para la incorporacion de mejores practicas y
mejora continua;

VII. Promover y mantener la comunicacién con los franquiciatarios y sus organizaciones en materia del
fortalecimiento de la relacion comercial del posicionamiento de la Franquicia PEMEX en el mercado;

VIIl. Coordinar y evaluar la atencion de los programas de entrega de producto a las estaciones de servicio;

IX. Coordinar con la Gerencia de Ventas al Mayoreo, el crédito, facturacion y cobranza de los clientes de la
Subdireccion Comercial, y

X. Apoyar el desarrollo de negocios nuevos o complementarios para las estaciones de servicio, que
proponga la Gerencia de Desarrollo de Negocios y Mercadotecnia.

Articulo 56. La Gerencia de Politicas y Desarrollo Comercial tendra las funciones siguientes:

I. Revisar, disefiar y actualizar los mecanismos de precios de los productos que vende el Organismo en el
territorio nacional, para someterlos a la aprobacion de la autoridad competente;

Il. Calcular, actualizar y difundir los precios de los productos que vende el Organismo en el territorio
nacional;

Ill. Analizar, actualizar, calcular y proponer para autorizacion de la autoridad competente, los margenes
comerciales que se otorgan a los clientes del Organismo;

IV. Presentar para aprobacion de la autoridad competente, las propuestas de mecanismos de precios,
cuotas o tarifas, diferentes a la de los productos que se venden en el territorio nacional, de las gerencias de la
Subdireccion Comercial, segun corresponda;

V. Consolidar periédicamente las cifras de las ventas nacionales al publico de los productos
comercializados por el Organismo;

VI. Analizar y evaluar las condiciones del mercado de hidrocarburos para formular las directrices de la
actividad comercial con los clientes diferentes a los adheridos a la Franquicia PEMEX;

VII. Elaborar los criterios aplicables a las &reas de ventas encargadas de llevar a cabo la comercializacion
de productos del Organismo para los clientes diferentes a los adheridos a la Franquicia PEMEX, y

VIIl. Coordinar con las unidades administrativas de la Subdireccion Comercial el analisis de las
condiciones crediticias prevalecientes en el mercado.
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Articulo 57. La Gerencia de Desarrollo de Negocios y Mercadotecnia tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar la elaboraciéon de estudios de mercado relacionados con la comercializacion de productos
petroliferos;

Il. Coordinar la elaboraciéon de estudios de evaluacién de estandares de calidad sobre el servicio al cliente;

Ill. Mantener actualizada la imagen y las Marcas PEMEX de los productos y servicios comercializados por
el Organismo;

IV. Realizar el seguimiento del uso de las Marcas PEMEX en los medios en los que éstas se utilicen;

V. Elaborar las propuestas de las cuotas de publicidad de terceros por uso de imagen dentro de la
Franquicia PEMEX;

VI. Proponer, en coordinacion con las gerencias de Comunicacion Social de PEMEX y de Ventas a
Estaciones de Servicio de Pemex-Refinacion, los programas de publicidad, comunicacién y promocion
comercial que posicionan las Marcas PEMEX y los canales de comercializacion del Organismo;

VII. Administrar el uso de las marcas licenciadas al Organismo y, en coordinacion con las gerencias
de Ventas a Estaciones de Servicio y Ventas al Mayoreo, determinar su uso por terceros;

VIII. Analizar y proponer el desarrollo de negocios nuevos o complementarios para los canales de
comercializacion de los productos del Organismo, y

IX. Instrumentar y mantener, en coordinacion con las gerencias de Ventas a Estaciones de Servicios y
de Ventas al Mayoreo, los medios de comunicacién con los franquiciatarios, clientes y consumidores finales.

CAPITULO SEPTIMO
DE LA SUBDIRECCION DE PROYECTOS
Articulo 58. La Subdireccion de Proyectos tendra las funciones siguientes:
I. Dirigir, coordinar y planear la ejecucion de proyectos de infraestructura del Organismo;
1. Dirigir el disefio y construccién de los proyectos requeridos por el Organismo;

lll. Aprobar mecanismos de supervision, evaluacion y control de los proyectos asignados a la
Subdireccién;

IV. Coordinar, con las unidades administrativas del Organismo, lo relativo a la instalacién de la nueva
infraestructura y proyectos necesarios en los centros de trabajo, y

V. Participar o, en su caso, atender las consultas, asi como los reclamos, controversias y conciliaciones
derivados de aspectos técnicos y administrativos relacionados con la ejecucion de los contratos de los
proyectos de inversion.

Articulo 59. La Coordinacion de Proyectos de Modernizacién y Ampliacion de Capacidad tendra las
funciones siguientes:

I. Analizar y verificar el desarrollo y la ejecucién de los proyectos de modernizacién y ampliacion de
capacidad del Organismo y darles seguimiento;

Il. Coordinar la elaboracion y verificar la aplicacion de mecanismos de supervision, evaluacion y control
para el desarrollo y la ejecucién de los proyectos de modernizacion y ampliacion de capacidad,;

Ill. Supervisar que los proyectos de modernizacién y ampliacion de capacidad asignados se desarrollen
eficazmente;

IV. Estimar y programar los recursos presupuestales requeridos en las diferentes etapas de los proyectos
de modernizacién y ampliacion de capacidad de las instalaciones del Organismo, y

V. Gestionar los tramites necesarios para la obtencién de los permisos requeridos para el desarrollo de los
proyectos de modernizacion y ampliacion de capacidad.

Articulo 60. La Coordinacion de Proyectos de Impacto Social y Alta Rentabilidad tendra las funciones
siguientes:

I. Analizar y verificar el desarrollo y la ejecucion de los proyectos de impacto social y alta rentabilidad del
Organismo y darles seguimiento;

Il. Coordinar la elaboracion y verificar la aplicacion de mecanismos de supervision, evaluacion y control
para el desarrollo y la ejecucion de los proyectos de impacto social y alta rentabilidad;

Ill. Supervisar que los proyectos de impacto social y alta rentabilidad asignados se desarrollen
eficazmente;
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IV. Estimar y programar los recursos presupuestales requeridos en las diferentes etapas de los proyectos
de impacto social y alta rentabilidad de las instalaciones del Organismo, y

V. Gestionar los tramites necesarios para la obtencién de los permisos requeridos para el desarrollo de los
proyectos de impacto social y alta rentabilidad.

Articulo 61. La Gerencia de Planeacion, Seguimiento y Control tendra las funciones siguientes:
I. Participar en la integracion y andlisis de la cartera de proyectos de inversion del Organismo;

Il. Consolidar y suministrar informacion del avance fisico y financiero de los proyectos asignados a la
Subdireccion de Proyectos;

lll. Integrar los requerimientos presupuestales de los proyectos de inversion a cargo de la Subdireccion de
Proyectos;

IV. Analizar e informar la disponibilidad presupuestal para cualquier iniciativa de gasto que afecte los
proyectos a cargo de la Subdireccién de Proyectos, y

V. Planear y proyectar los recursos asociados a los proyectos nuevos y en ejecucion, requeridos por las
instancias correspondientes.

Articulo 62. La Gerencia de Proyectos de Modernizacién tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar y dar seguimiento al programa del plan de ejecucion de los proyectos de modernizacién a su
cargo;

Il. Realizar los andlisis de riesgo y actualizar los programas de ejecucion de los proyectos de
modernizacion;

I1l. Estimar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para el desarrollo de los proyectos
de modernizacién asignados;

IV. Emitir y suscribir la documentacion soporte para realizar los estudios y las ingenierias, realizar las
acciones, actividades y gestiones administrativas inherentes, asi como elaborar los instrumentos requeridos
durante el desarrollo de los proyectos de modernizacién;

V. Elaborar el catdlogo de conceptos que se ejecutardn a precios unitarios y, en su caso, apoyar en el
andlisis y autorizacion de los precios unitarios extraordinarios que sean requeridos durante la ejecucion de los
trabajos;

VI. Administrar, supervisar y controlar el desarrollo de los trabajos relativos a los proyectos de
modernizacion, y

VII. Coordinar, con las unidades administrativas que correspondan, las actividades de puesta en marcha y
pruebas de comportamiento de las instalaciones contempladas en los proyectos de modernizacion asignados
y realizar la entrega recepcion de dichas instalaciones.

Articulo 63. La Gerencia de Proyectos de Ampliacion de Capacidad tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar y dar seguimiento al programa del plan de ejecuciéon de los proyectos de ampliacion de
capacidad a su cargo;

Il. Realizar los analisis de riesgo y actualizar los programas de ejecucion de los proyectos de ampliacion
de capacidad;

I1l. Estimar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para el desarrollo de los proyectos
de ampliacion de capacidad asignados;

IV. Emitir y suscribir la documentacion soporte para realizar los estudios y las ingenierias; realizar las
acciones, actividades y gestiones administrativas inherentes, asi como elaborar los instrumentos requeridos
durante el desarrollo de los proyectos de ampliacion de capacidad;

V. Elaborar el catalogo de conceptos que se ejecutaran a precios unitarios y, en su caso, apoyar en el
andlisis y autorizacion de los precios unitarios extraordinarios que sean requeridos durante la ejecucion de los
trabajos;

VI. Administrar, supervisar y controlar el desarrollo de los trabajos relativos a los proyectos de ampliacion
de capacidad, y

VII. Coordinar, con las unidades administrativas que correspondan, las actividades de puesta en marcha y
pruebas de comportamiento de las instalaciones contempladas en los proyectos de ampliacion de capacidad
asignados y realizar la entrega recepcién de dichas instalaciones.
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Articulo 64. La Gerencia de Proyectos Ambientales tendra las funciones siguientes:
I. Elaborar y dar seguimiento al programa del plan de ejecucién de los proyectos ambientales a su cargo;
1. Realizar los andlisis de riesgo y actualizar los programas de ejecucién de los proyectos ambientales;

I1l. Estimar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para el desarrollo de los proyectos
ambientales asignados;

IV. Emitir y suscribir la documentacion soporte para realizar los estudios y las ingenierias; realizar las
acciones, actividades y gestiones administrativas inherentes, asi como elaborar los instrumentos requeridos
durante el desarrollo de los proyectos ambientales;

V. Elaborar el catalogo de conceptos que se ejecutaran a precios unitarios y, en su caso, apoyar en el
analisis y autorizacion de los precios unitarios extraordinarios que sean requeridos durante la ejecucion de los
trabajos;

VI. Administrar, supervisar y controlar el desarrollo de los trabajos relativos a los proyectos ambientales, y

VII. Coordinar, con las unidades administrativas que correspondan, las actividades de puesta en marcha y
pruebas de comportamiento de las instalaciones contempladas en los proyectos ambientales asignados
y realizar la entrega recepcion de dichas instalaciones.

Articulo 65. La Gerencia de Proyectos de Alta Rentabilidad de Refinerias tendra las funciones siguientes:
I. Elaborar el programa del plan de ejecucién de los proyectos de alta rentabilidad de refinerias a su cargo;

Il. Realizar los andlisis de riesgo y actualizar los programas de ejecucion de los proyectos de alta
rentabilidad de refinerias;

I1l. Estimar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para el desarrollo de los proyectos
de alta rentabilidad de refinerias;

IV. Emitir y suscribir la documentacion soporte para realizar los estudios y las ingenierias; realizar las
acciones, actividades y gestiones administrativas inherentes, asi como elaborar los instrumentos requeridos
durante el desarrollo de los proyectos alta rentabilidad de refinerias;

V. Elaborar el catdlogo de conceptos que se ejecutardn a precios unitarios y, en su caso, apoyar en el
andlisis y autorizacion de los precios unitarios extraordinarios que sean requeridos durante la ejecucion de los
trabajos;

VI. Administrar, supervisar y controlar el desarrollo de los trabajos relativos a los proyectos de alta
rentabilidad de refinerias, y

VII. Coordinar con las unidades administrativas que correspondan las actividades de puesta en marcha y
pruebas de comportamiento de las instalaciones contempladas en los proyectos de alta rentabilidad de
refinerias asignados y realizar la entrega recepcion de dichas instalaciones.

Articulo 66. La Gerencia de Proyectos de Alta Rentabilidad de Almacenamiento, Reparto y Distribucion
tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar y dar seguimiento al programa del plan de ejecucion de los proyectos de alta rentabilidad de
almacenamiento, reparto y distribucion a su cargo, definiendo las estrategias financiera, de ejecucion,
de contratacion y plan de recursos humanos;

Il. Realizar los andlisis de riesgo y actualizar los programas de ejecucion de los proyectos de alta
rentabilidad de almacenamiento, reparto y distribucion;

I1l. Estimar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para el desarrollo de los proyectos
de alta rentabilidad de almacenamiento, reparto y distribucion asignados;

IV. Emitir y suscribir la documentacion soporte para realizar los estudios y las ingenierias; realizar las
acciones, actividades y gestiones administrativas inherentes, asi como elaborar los instrumentos requeridos
durante el desarrollo de los proyectos de alta rentabilidad de almacenamiento, reparto y distribucion;

V. Elaborar el catalogo de conceptos que se ejecutaran a precios unitarios y, en su caso, apoyar en el
andlisis y autorizacion de los precios unitarios extraordinarios que sean requeridos durante la ejecucion de los
trabajos;

VI. Administrar, supervisar y controlar el desarrollo de los trabajos relativos a los proyectos de alta
rentabilidad de almacenamiento, reparto y distribucion, y

VII. Coordinar con las unidades administrativas que correspondan las actividades de puesta en marcha y
pruebas de comportamiento de las instalaciones contempladas en los proyectos de alta rentabilidad de
almacenamiento, reparto y distribucion asignados y realizar la entrega recepcion de dichas instalaciones.
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CAPITULO OCTAVO
DE LA SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Articulo 67. La Subdireccion de Administracion y Finanzas tendra las funciones siguientes:

I. Dirigir las actividades en las materias de presupuesto, contabilidad, recursos financieros, tesoreria y
fiscal del Organismo, bajo los modelos de operacion, la conduccién normativa y funcional de la Direccion
Corporativa de Finanzas;

1. Dirigir las actividades en las materias de bienes patrimoniales, servicios de apoyo, y contratacién de
Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios del Organismo, con la participacion que corresponda a las
unidades administrativas de PEMEX;

I1l. Proponer al area competente de la Direccion Corporativa de Finanzas para su validacién y, en su caso,
sometimiento a las instancias correspondientes estrategias de administracion de riesgos financieros de las
posiciones del Organismo de acuerdo con las disposiciones aplicables en la materia;

IV. Participar, con la Direcciéon Corporativa de Finanzas, en la elaboracion del programa integral de
aseguramiento del Organismo;

V. Coordinar la gestién de reclamaciones de seguros del Organismo;

VI. Coordinar la atencion de las recomendaciones derivadas del programa de prevencion de pérdidas del
Organismo;

VII. Dirigir la aplicacién de los mecanismos de coordinacion y operacion emitidos por las unidades
administrativas correspondientes de PEMEX, asi como establecer los correspondientes al Organismo;

VIIl. Conducir y dar seguimiento al proceso de integracion y consolidacion del anteproyecto de
presupuesto de ingresos y egresos de operacién, inversion, de operaciones constitutivas de deuda publica y
otros rubros del Organismo, asi como sus adecuaciones, bajo la conducciéon normativa y funcional de la
Direccion Corporativa de Finanzas;

IX. Integrar cualquier informacioén en materia presupuestaria que deba presentar el Organismo, incluida la
relacionada con la Cuenta Publica, bajo la conduccion normativa y funcional de la Direccién Corporativa de
Finanzas;

X. Dirigir y coordinar la integracion de la informacion financiera del Organismo, asi como la atencién de
solicitudes que, en esta materia, realicen las unidades administrativas competentes;

XI. Participar, en coordinacién con las unidades administrativas competentes del Organismo, en la
elaboracién del Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo y el escenario indicativo de metas de
balance financiero del Organismo, asi como en los diferentes escenarios de planeacién financiera que
determine la Direccién Corporativa de Finanzas;

XIl. Determinar la estrategia del proceso de contratacién y coordinar la integracién de los programas
anuales de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios, asi como coordinar y dar seguimiento a los
procedimientos, contrataciones, convenios y modificaciones que deriven de dichos programas en el
Organismo;

XIll. Coordinar el proceso de adquisicion, administracion, desincorporacion y enajenacion de los bienes del
Organismo;

XIV. Conducir y dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones fiscales derivadas de las operaciones
y cumplimiento del objeto del Organismo y, en su caso, filiales, asi como participar con las unidades
administrativas de PEMEX que corresponda, en su caso, bajo las directrices de la Direccion Corporativa de
Finanzas;

XV. Participar en los escenarios financieros y econémicos del Plan de Negocios;

XVI. Participar en la coordinacion de las acciones de evaluacion econémica financiera y de la gestion del
Organismo;

XVII. Coordinar la formulacion e integracion de los estados financieros del Organismo y su remision a la
Direccion Corporativa de Finanzas;

XVIII. Emitir los criterios especificos en materia de operacién de almacenes y de inventarios, asi como
dirigir su administracion;

XIX. Dirigir la administracion y evaluacion de los servicios generales y de mantenimiento de los bienes
muebles e inmuebles del Organismo;

XX. Coordinar la gestion de las solicitudes de donaciones de bienes muebles e inmuebles y, en su caso,
atender las reclamaciones que se realicen al Organismo derivadas de su operacién o de las contingencias que
se le presenten;
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XXI. Coordinar, integrar y dar seguimiento a cualquier operacién que pudiera considerarse constitutiva de
deuda publica, asi como recopilar y proporcionar la informacion necesaria a la Direccion Corporativa
de Finanzas para la obtencion de las autorizaciones correspondientes previo a su contratacion;

XXII. Implantar el modelo de negocios Unico institucional de suministros en el Organismo y coadyuvar con
PEMEX en su aplicacién y operacion frente a terceros, y

XXIlI. Establecer e implementar estrategias de contratacion que permitan incrementar el grado de
integracion nacional en adquisiciones y servicios, en términos de la Ley.

Articulo 68. La Gerencia de Recursos Financieros tendra las funciones siguientes:

I. Planear, programar, controlar, ejecutar y evaluar el funcionamiento y la resolucidon de asuntos en materia
contable, fiscal y de tesoreria en el Organismo y, en su caso, filiales;

Il. Participar en la definicién, establecimiento y ejecucion de las estrategias y politicas financieras, asi
como en la planeacion financiera del Organismo;

I1l. Coordinar y supervisar los trabajos destinados a la obtencion y determinacion de costos de operacién
del Organismo;

IV. Realizar las actividades para la obtencién, procesamiento, analisis, presentacion y evaluacién de la
informacién contable, fiscal, de tesoreria y financiera, asi como formular e integrar los estados financieros del
Organismo y remitirlos a la Direccién Corporativa de Finanzas;

V. Planear, programar, controlar ejecutar y evaluar el funcionamiento y la resolucion de las actividades de
tesoreria en materia de cobranza, captacion, dispersion, pagos y concentraciéon de fondos;

VI. Llevar a cabo las acciones para la consolidacién y cumplimiento de las obligaciones fiscales derivadas
de las operaciones y objeto del Organismo y, en su caso filiales, asi como participar con las unidades
administrativas de PEMEX que corresponda, en su caso;

VII. Atender los requerimientos de informacion financiera de las instancias internas y externas;

VIIl. Implementar las acciones para el fortalecimiento del control interno en los procesos operativos,
administrativos y financieros del Organismo;

IX. Proponer mecanismos para administrar y explotar la informacién financiera del Organismo;
X. Formular e integrar la informacién contable y tributaria de la Cuenta Publica del Organismo;
XI. Coordinar el desarrollo y evaluar la operacién del sistema de facturacion electronica del Organismo;

XIl. Dar seguimiento al proceso de la administracion de riesgos financieros de las posiciones del
Organismo de acuerdo con las disposiciones aplicables en la materia;

XIll. Integrar y dar seguimiento a cualquier operacién que pudiera ser constitutiva de deuda publica, asi
como coadyuvar en la recopilacién de la informacion necesaria para su remision a la Subdireccion de
Administracion y Finanzas, y

XIV. Participar en la coordinacion e integracion de la informacion financiera del Organismo, incluida la
relacionada con el Informe de Avance de Gestion Financiera del Organismo; asi como participar en
la atencion de solicitudes que, en esta materia, realicen las unidades administrativas competentes.

Articulo 69. La Gerencia de Administracion Patrimonial y Servicios tendra las funciones siguientes:

I. Participar en el establecimiento de mecanismos de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
los programas de administraciéon patrimonial en materia de bienes muebles e inmuebles, archivos y servicios
del Organismo;

Il. Colaborar con la Direccion Corporativa de Finanzas en la elaboracién del programa integral de
aseguramiento del Organismo;

Ill. Gestionar las reclamaciones de seguros y fianzas aplicables del Organismo;

IV. Colaborar en la atencion y seguimiento de las recomendaciones derivadas del programa de prevencion
de pérdidas del Organismo;

V. Administrar los programas de conservacion y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles del
Organismo;

VI. Participar en la elaboracion de los planes y programas en materia inmobiliaria y de derechos de via del
Organismo, asi como ejecutarlos y darles seguimiento;

VII. Administrar el registro de los bienes inmuebles del Organismo;



78  (Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Jueves 28 de marzo de 2013

VIIl. Ejecutar los procedimientos de administracion, desincorporacion adquisicion y enajenacion de los
bienes inmuebles del Organismo;

IX. Analizar, evaluar y emitir opinidn respecto de las solicitudes de donaciones de bienes presentadas por
terceros;

X. Participar en la atencion de los requerimientos de las comunidades afectadas por la operacion de las
instalaciones del Organismo;

XI. Administrar, conservar y custodiar los documentos que integran el archivo histérico de concentracion
del Organismo;

XIl. Administrar los servicios de administracion patrimonial y generales del Organismo, y
XIll. Atender los requerimientos de informacion de las instancias internas y externas.
Articulo 70. La Gerencia de Recursos Materiales tendra las funciones siguientes:

I. Administrar y ejecutar los procedimientos de contratacion de Adquisiciones y Arrendamientos y Servicios
del Organismo, asi como apoyar en la elaboracion de modelos econémicos y bases de licitacion;

Il. Coordinar la evaluacion economica de las propuestas presentadas en los procedimientos de
contratacién de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios;

IIl. Emitir la revisiéon administrativa de los contratos de adquisiciones, arrendamientos y servicios respecto
de los procedimientos de contratacion;

IV. Integrar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Organismo;
V. Proponer las iniciativas de agregacion de demanda en el Organismo;

VI. Resolver y dar seguimiento a los reclamos, controversias técnicas o administrativas y conciliaciones
que deriven de los procedimientos de contratacion de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Organismo;

VII. Proponer mecanismos relacionados con la deteccion de necesidades de suministro de recursos
materiales del Organismo, y

VIII. Administrar los almacenes y control de inventarios en el Organismo.
Articulo 71. La Gerencia de Contratos de Obra Publica tendra las funciones siguientes:

I. Planear, programar, controlar, ejecutar y evaluar el funcionamiento y la resolucién de asuntos en materia
de obras y servicios en el Organismo, con independencia del régimen que les aplique;

1. Aprobar la evaluacién econémica de las propuestas presentadas en los procedimientos de contratacion
de obras y servicios del Organismo, con independencia del régimen que les aplique;

Ill. Administrar y ejecutar los procedimientos de contratacion de obras y servicios del Organismo, con
independencia del régimen que les aplique;

IV. Emitir la revision administrativa de los contratos de obra publica y servicios relacionados con las
mismas respecto del procedimiento de contratacion;

V. Integrar, ejecutar y supervisar los programas anuales de obras y servicios del Organismo y participar en
el establecimiento de mecanismos de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los mismos;

VI. Resolver y dar seguimiento a los reclamos, controversias administrativas y conciliaciones que deriven
de los procedimientos de contratacion de obras y servicios del Organismo, con independencia del régimen
que les aplique;

VII. Asesorar a las unidades administrativas responsables de ejecutar obra publica y servicios
relacionados con las mismas e instancias externas, en los aspectos normativos aplicables a la contratacién de
los proyectos, y

VIII. Participar y dar seguimiento a las gestiones para la capitalizacién de las obras desarrolladas por la
Subdireccion de Proyectos.

Articulo 72. La Gerencia de Presupuestos tendrd las funciones siguientes:

I. Planear, programar controlar, ejecutar y evaluar el funcionamiento y la resolucion de asuntos en materia
presupuestaria en el Organismo;

1. Participar en la formulacién, integracion y consolidacién del anteproyecto de presupuesto de ingresos y
egresos de operacion, inversion, de operaciones constitutivas de deuda publica y otros rubros del Organismo,
asi como de sus adecuaciones y gestionar su autorizacion;
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lll. Participar, con las unidades administrativas del Organismo, en la elaboracién del Programa Operativo y
Financiero Anual de Trabajo, asi como en el escenario indicativo de metas de balance financiero del
Organismo y en los diferentes escenarios de planeacion financiera;

IV. Realizar las acciones para establecer mecanismos de planeacion, gestion, seguimiento y evaluacion
para el aprovechamiento de los recursos presupuestales del Organismo;

V. Formular e integrar cualquier informacion en materia presupuestaria del Organismo, incluida la
relacionada con la Cuenta Publica;

VI. Proponer y dar seguimiento a indicadores sobre el desempefio en materia presupuestaria, asi como
administrar y explotar la informacién en dicha materia;

VII. Analizar, validar, integrar y gestionar las solicitudes de autorizacion de erogaciones plurianuales de
operacion e inversion del Organismo, y

VIIl. Analizar, consolidar y evaluar el ejercicio presupuestal de los ingresos y egresos de operacion e
inversion, asi como de otros ingresos y egresos del Organismo.

CAPITULO NOVENO
DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION, COORDINACION Y EVALUACION
Articulo 73. La Subdireccion de Planeacion, Coordinacién y Evaluacion tendra las funciones siguientes:

I. Dirigir la participacion del Organismo en las actividades de planeacion estratégica y operativa
institucional;

II. Dirigir la participacién del Organismo en la elaboracion del Plan de Negocios;

lll. Conducir la elaboraciéon del programa de ejecucion de la estrategia del Organismo y coordinar su
implementacion;

IV. Conducir la integracion y el seguimiento de los programas operativos y, en su caso, de las metas de
desempefio, asi como coordinar su ejecucion;

V. Coordinar la definicibn y evaluacién econ6mica de los programas, proyectos e iniciativas del
Organismo, asi como gestionar su autorizacion cuando asi se requiera,;

VI. Conducir la participacion del Organismo en la integracion de la estrategia tecnoldgica institucional;

VII. Analizar y proponer alternativas tecnolégicas de vanguardia en el Organismo con base en las
metodologias que establezca PEMEX para tal efecto;

VIIl. Coordinar la integracion y administracion de la Base de Datos del Organismo;
IX. Evaluar de manera integral el desempefio operativo, econémico y financiero del Organismo, y

X. Coordinar la integracion y la jerarquizacion del portafolio de programas, proyectos de inversion y de
otras iniciativas que impliquen el uso de recursos de operacién, de acuerdo a los objetivos del Plan
de Negocios.

Articulo 74. La Gerencia de Andlisis de Inversiones y Gasto Operativo tendra las funciones siguientes:

I. Apoyar a las unidades administrativas en la definicion y evaluacion economica de los programas,
proyectos e iniciativas del Organismo;

IIl. Integrar, jerarquizar y registrar el portafolio de programas y proyectos de inversion y otras iniciativas que
impliquen el uso de recursos de operacion;

Ill. Revisar los entregables, en el ambito de competencia de la Subdirecciéon de Planeacién, Coordinacién
y Evaluacién, para la acreditacién de los proyectos;

IV. Evaluar la ejecucion de los proyectos prioritarios sefialando el cumplimiento de las metas asociadas;

V. Consolidar y fortalecer el proceso de desarrollo de proyectos de acuerdo con el Sistema Institucional de
Desarrollo de Proyectos de PEMEX, y

VI. Informar a las instancias competentes sobre los avances en la planeacion y ejecucion de los
programas, proyectos e iniciativas del Organismo, y su problematica.

Articulo 75. La Gerencia de Evaluacion al Desempefio tendré las funciones siguientes:
I. Evaluar los resultados operativos, financieros y econémicos del Organismo;
Il. Consolidar y fortalecer el proceso de evaluacion basado en la generacion de valor econémico;

lll. Disefiar indicadores de medicion del desempefio operativo, financiero y econémico del Organismo;
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IV. Dar seguimiento y evaluar, en conjunto con la Gerencia de Planeacion Estratégica, el cumplimiento de
las metas de desempefio del Plan de Negocios y del Programa de Ejecucion de la Estrategia, asi como
proponer acciones de mejora;

V. Integrar y administrar la Base de Datos del Organismo, y
VI. Elaborar informes relacionados con la evaluacion operativa, econémica y financiera del Organismo.
Articulo 76. La Gerencia de Planeacion Estratégica tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar la participacion del Organismo en las actividades de la planeacion estratégica de Pemex-
Refinacién;

II. Coordinar la participacion del Organismo en la elaboracion de Plan de Negocios;

Ill. Coordinar la elaboracion de la estrategia de corto, mediano y largo plazo, en cuanto al suministro de
productos petroliferos y sus derivados a nivel nacional;

IV. Realizar estudios de maximizacion de valor que permitan evaluar oportunidades de crecimiento
y alternativas de mejora operativa;

V. Elaborar, en coordinacion con las unidades administrativas del Organismo, el programa de ejecucion de
la estrategia, asi como gestionar su implementacion;

VI. Participar en la optimizacion de programas de operacién y proponer mejoras al proceso de gestion
operativa y estratégica;

VII. Desarrollar y administrar modelos y herramientas de analisis para la programacién, optimizacion
y evaluacion operativa;

VIII. Elaborar los balances volumétricos multianuales e integrar los requerimientos de gasto de operacion e
inversidn asociados, asi como participar en la elaboracién de los escenarios de demanda de los productos
gue comercializa el Organismo;

IX. Participar en la evaluacién econdémica de los proyectos de inversion;
X. Integrar las necesidades del Organismo relacionadas con la estrategia tecnoldgica institucional, y

XI. Dar seguimiento y evaluar, en conjunto con la Gerencia de Evaluacion del Desempefio, el cumplimiento
de las metas de desempefio del Plan de Negocios y del Programa de Ejecucion de la Estrategia, asi como
proponer acciones de mejora.

Articulo 77. La Gerencia de Programacion y Coordinacion Operativa tendra las funciones siguientes:

I. Integrar y optimizar los programas de operacion de produccién, almacenamiento, distribucion
y comercializacion alineados al programa de ejecucion de la estrategia;

Il. Revisar, disefiar y actualizar los mecanismos de precios interorganismos de los productos que
comercializa Pemex-Refinacién con los Organismos Subsidiarios, para someterlos a la aprobacion de la
autoridad competente;

Il. Integrar los programas operativos y, en su caso, las metas de desempefio;
IV. Estimar la demanda nacional de productos elaborados en el Organismo, y

V. Realizar el seguimiento y coordinacion operativa integral de la ejecucion de los programas operativos
del Organismo, asi como coordinar la ejecucion de acciones de mejora.

CAPITULO DECIMO
DE LA SUBDIRECCION DE AUDITORIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PROTECCION AMBIENTAL

Articulo 78. La Subdireccion de Auditoria de Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental tendra las
funciones siguientes:

I. Coordinar, con las unidades administrativas, las actividades que prevengan los riesgos de afectacion a la
seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental;

1. Coordinar, en colaboracién con las unidades administrativas, la atencion de emergencias, contingencias
y siniestros que ocurran en el Organismo;

lll. Coordinar, con la Subdireccién de Recursos Humanos y Relaciones Laborales de PEMEX, los cursos
de capacitacion y programas en materia de seguridad industrial, protecciéon ambiental, salud en el trabajo,
calidad en la produccion y uso eficiente y racional de la energia;

IV. Participar en la definicion de las estrategias institucionales en materia de desarrollo sustentable;
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V. Participar, en coordinacién con la Subdireccién de Planeacion, Coordinacion y Evaluacién, en el
diagnostico operativo, asi como en el andlisis de tendencias de la industria en el Organismo, y proponer
mecanismos para su captura;

VI. Participar en la elaboracion de costos ambientales e impacto ambiental y supervisar su incorporacion a
los nuevos proyectos de inversion desde su planeacion;

VII. Desarrollar y ejecutar planes y programas de auditorias al Sistema Institucional de Seguridad
Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccion Ambiental en el Organismo, asi como atender las observaciones
de auditorias que se le formulen;

VIII. Implementar las estrategias institucionales en materia de emergencias y proteccion civil en el
Organismo, y

IX. Fomentar la cultura de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccién ambiental y desarrollo
sustentable en el Organismo.

Articulo 79. La Gerencia de Seguridad Industrial y Salud en el Trabajo tendra las funciones siguientes:

I. Ejecutar, conjuntamente con las unidades administrativas de los centros de trabajo, la implantacion del
Sistema de Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental;

Il. Consolidar acciones, planes y programas relativos a la seguridad industrial y salud en el trabajo;

Ill. Coordinar la atencion de emergencias o siniestros que ocurran en el Organismo;

IV. Establecer los programas, proyectos y actividades de Salud en el Trabajo, y

V. Analizar y dar seguimiento a los planes y programas institucionales en materia de Salud en el Trabajo.
Articulo 80. La Gerencia de Proteccion Ambiental tendra las funciones siguientes:

I. Consolidar la implantacion del Sistema de Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental;

Il. Proporcionar la asesoria necesaria para la realizacion de sus actividades en materia de proteccién
ambiental y desarrollo sustentable;

11l. Compilar la informacion sobre actividades y resultados en materia de proteccion ambiental y ahorro de
energia;

IV. Proporcionar la asesoria y coordinacion en la atencion de emergencias mayores en materia
de proteccidon ambiental;

V. Consolidar el desarrollo de programas de conservacion de recursos naturales en areas de interés del
Organismo;

VI. Operar en la concertacion de programas sociales en las comunidades aledafias a los centros
operativos del Organismo;

VII. Programar y ejecutar la evaluacion de riesgo a la salud y remediacion de sitios contaminados,
derivado de las actividades del Organismo, y

VIIl. Consolidar la implantacion del Subsistema de Administracion Ambiental.

Articulo 81. La Gerencia de Control Técnico y Operativo de Manejo de Combustibles tendr& las funciones
siguientes:

I. Coadyuvar con la estrategia institucional que determine la Direccidon Corporativa de Operaciones en el
diagnéstico, identificaciéon y analisis en materia de aseguramiento de balances volumétricos en la cadena de
produccién, transporte y comercializacion, y

Il. Realizar evaluaciones técnico operativas de los procedimientos operativos en el Organismo y dar
seguimiento a la atencién de las observaciones derivadas de dichas evaluaciones.

TITULO SEXTO
DE LA REPRESENTACION Y SUPLENCIAS
CAPITULO PRIMERO
REPRESENTACION Y NOMBRAMIENTOS

Articulo 82. La representacion legal de Pemex-Refinacion estara a cargo de su Director General y demas
apoderados del Organismo conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 83. Los subdirectores y gerentes juridicos de la Direccion Juridica de PEMEX, podran ser
representantes legales de Pemex-Refinacion, con base en los poderes que, en los términos de las
disposiciones aplicables, el Organismo les otorgue en el ambito de sus respectivas funciones.
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La Gerencia Juridica de lo Contencioso, la Gerencia Juridica de Refinacion y las gerencias juridicas de los
Organismos Subsidiarios de la Direccion Juridica de PEMEX, tendran la naturaleza de unidades
administrativas encargadas de la defensa juridica a que hace referencia el articulo 50., tercer parrafo, de la
Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo y demas ordenamientos aplicables.

Articulo 84. En caso de poderes a personas ajenas al Organismo, deberan informar y justificar ante el
Consejo de Administracion en su sesion ordinaria inmediata siguiente.

El Director General llevara, con apoyo de la Direccidn Juridica de PEMEX, un registro del otorgamiento y
revocacion de los poderes generales y especiales otorgados a personas ajenas al Organismo. Este registro
debera hacerse del conocimiento de los miembros del Consejo de Administracion.

Los poderes que, en su caso, el Director General del Organismo, otorgue a personas ajenas al mismo, en
términos del parrafo cuarto del articulo 50. de la Ley, se entenderan perfeccionados desde el momento de su
otorgamiento; sin que su vigencia o validez se sujeten a la informacion o justificacion que debera presentarse
ante el Consejo de Administracion, por lo que no serd necesario hacer mencién en los poderes de dicha
circunstancia.

Articulo 85. Cuando sea necesario, los subdirectores, gerentes y demés personal del Organismo
acreditaran al interior del propio Organismo, el ejercicio de las funciones que, de conformidad con el presente
Estatuto, les corresponden, con el nombramiento respectivo.

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS ENCARGADOS DE DESPACHO POR SUPLENCIAS

Articulo 86. En sus ausencias, el Director General sera suplido por el Subdirector de Planeacion,
Coordinacion y Evaluacion; por el Subdirector de Produccion; por el Subdirector de Distribucion; por el
Subdirector de Almacenamiento y Reparto; por el Subdirector de Auditoria de Seguridad Industrial y
Proteccion Ambiental; por el Subdirector de Administracion y Finanzas; por el Subdirector de Proyectos, y por
el Subdirector Comercial, en ese orden.

En toda clase de juicios y procedimientos en que deba intervenir el Director General, incluyendo los de
amparo y en materia laboral, sera suplido por el Director Juridico de PEMEX o, en su defecto, por el Gerente
Juridico de Refinacion de PEMEX.

Articulo 87. El Director General designara a los servidores publicos que suplirdn a los subdirectores en los
casos de ausencias, mediante la expedicion del acuerdo u oficio de encargo de despacho correspondiente.

Los gerentes seran suplidos en sus ausencias por los servidores publicos de jerarquia igual o inmediata
inferior del Organismo, mediante la expedicion del oficio de encargo de despacho que emita el subdirector
correspondiente.

En los casos en que la suplencia de un subdirector o gerente tenga una duracién mayor a tres meses,
debera hacerse del conocimiento del Consejo de Administracion, en la siguiente sesion ordinaria.

Articulo 88. Los suplentes encargados del despacho en términos de las disposiciones de este capitulo y
de las que de ellas emanen, contaran con las facultades del servidor publico al que suplen. En caso de
requerirse, se les otorgaran los poderes correspondientes.

Articulo 89. Los encargados de despacho por suplencia sélo tendran efectos para el trdmite y resolucién
de los asuntos que correspondan, y no representaran un nuevo nombramiento ni tendran implicacién alguna
en el tabulador de personal.

Articulo 90. En caso de no designarse suplente, los respectivos titulares de las unidades administrativas
adscritas a la del servidor publico en ausencia, continuaran desarrollando las funciones que les corresponden.

TITULO SEPTIMO
DE LA VIGILANCIA DE PEMEX-REFINACION
CAPITULO PRIMERO
DEL COMISARIO

Articulo 91. Pemex-Refinacién contard con un Organo de Vigilancia que estard integrado por un
Comisario Publico Propietario y un Suplente, designados por la Secretaria de la Funcién Publica, quienes
asistirdn con voz pero sin voto a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo de Administracién y
ejerceran las atribuciones que les confieren la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, su Reglamento
y demas disposiciones aplicables.

Los Comisarios Publicos, en ejercicio de sus funciones, atenderan lo previsto en los lineamientos que en
materia de control interno y evaluacion del desempefio emita el Consejo de Administracion de PEMEX.
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CAPITULO SEGUNDO
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Articulo 92. Pemex-Refinaciéon contara con un Organo Interno de Control, al frente del cual habra un
Titular que sera designado por el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de la Funcion Publica, en
términos de los articulos 35 de la Ley y 37, fraccion Xll, de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, y se auxiliara en el ejercicio de sus facultades por los titulares de las areas de auditoria, quejas
y responsabilidades, designados de conformidad con este Gltimo ordenamiento.

Los servidores publicos a que se refiere el parrafo anterior, en el &mbito de sus respectivas competencias,
ejerceran las facultades previstas en la Ley, en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica y en los demas
ordenamientos aplicables.

Las ausencias del Titular del Organo Interno de Control, asi como de los titulares de las areas de auditoria,
quejas y responsabilidades, seran suplidas conforme a lo previsto en el Reglamento Interior de la Secretaria
de la Funcién Publica.

Articulo 93. Los Comisarios Publicos y el Organo Interno de Control de Pemex-Refinacion, en el ambito
de sus respectivas competencias, se coordinaran con el Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio de
PEMEX y proporcionaran a éste la informacion que requiera para el ejercicio de sus funciones,
de conformidad con las disposiciones aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Estatuto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO. La normatividad emitida con anterioridad a la entrada en vigor del presente Estatuto,
continuara siendo aplicable en lo que no se oponga a la Ley, al Decreto de los Organismos Subsidiarios y al
presente Estatuto, en tanto el Consejo o la instancia que la emitié, no determine su modificacion o que se deje
sin efectos.

En los casos en que sea necesario, las unidades administrativas competentes propondran las
modificaciones que se requieran a la normatividad que corresponda.

TERCERO. Los acuerdos emitidos por el Director General o cualquier servidor publico del Organismo, con
anterioridad a la entrada en vigor del presente Estatuto, continuardn vigentes siempre y cuando no
contravengan sus disposiciones, hasta en tanto se dejen expresamente sin efectos. Los acuerdos que no se
ajusten a lo previsto en el Estatuto perderan vigencia y deberan emitirse nuevamente ajustandose al mismo. A
los acuerdos referentes a la suplencia de Subdirectores y Gerentes, les resultara aplicable el informe a que se
refiere el Ultimo péarrafo del articulo 87 del Estatuto, contandose el término de tres meses a partir de la entrada
en vigor del mismo.

CUARTO. Las obligaciones asumidas por Pemex-Refinacion al amparo de los convenios de
responsabilidad solidaria suscritos por dicho Organismo, para garantizar las obligaciones constitutivas
de deuda publica contratadas por PEMEX y, en su caso, otros Organismos Subsidiarios, asi como las
operaciones donde Pemex-Refinacién ha comparecido directamente para tales efectos, continuaran vigentes
hasta su conclusion, por lo que no les sera aplicable lo dispuesto por el articulo 6, fraccion lll, del presente
Estatuto.

QUINTO. Las politicas a que se refiere el articulo 6, fraccion lll, del presente Estatuto, deberan ser
definidas por el Consejo de Administracion dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor del
mismo.

SEXTO. La estructura organica autorizada debera presentarse para su registro ante las secretarias de la
Funcion Publica y de Hacienda y Crédito Publico. Dicha estructura no contendra ningln incremento al
presupuesto regularizable de servicios personales.

El presente Estatuto Organico de Pemex-Refinacion, fue aprobado por el Consejo de Administracion de
Pemex-Refinacion, con fundamento en el articulo Décimo Tercero, fraccion Xl, del Decreto que tiene por
objeto establecer la estructura, el funcionamiento y el control de los organismos subsidiarios de Petréleos
Mexicanos, en sesion extraordinaria 150 celebrada el dia 16 de octubre de 2012, mediante acuerdo nimero
CAPR-070/2012.

Ciudad de México, D.F., a 21 de marzo de 2013.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Pefia Sanchez.- Rabrica.

(R.- 364880)



