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Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 15 parrafo segundo, y 58 fraccion VIl de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, asi como en el articulo 10 fraccion VI del Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 22 de agosto de 2002, por el que se abroga el similar que creé al organismo
descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el Consejo de Administracion de este Organismo, en
sesion celebrada el dia dieciséis de diciembre de dos mil diez, por Acuerdo nimero CA-(DIC-10)-02, tuvo a
bien aprobar el siguiente:

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUX

ESTATUTO Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Al margen un logotipo, que dice: Aeropuertos y Servicios Auxiliares.
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo lo.- El Presente Estatuto Orgéanico tiene por objeto regular la organizacién y funcionamiento del
organismo descentralizado del Gobierno Federal Mexicano, con personalidad Juridica y Patrimonio Propios,
denominado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, constituido en términos del Decreto del Ejecutivo Federal por
el que se abroga el similar que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 20 de octubre de 2004.

Articulo 20.- Para los efectos del presente Estatuto Organico se entiende por:

VI.
VILI.
VIII.

XL

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.
XXII.

Aeropuertos a su cargo: Aquéllos donde las Unidades Administrativas del Organismo prestan
servicios y/o ejercen atribuciones directamente;

Aeropuertos de la Red ASA: Aeropuertos operados y administrados por el Organismo;

Aeropuertos en los que participa: Aquéllos donde las Unidades Administrativas del Organismo
prestan asistencia técnica y/o apoyos puntuales en cumplimiento de obligaciones derivadas de
un instrumento juridico;

ASA: Aeropuertos y Servicios Auxiliares;

CENDI: El Centro de Desarrollo Infantil de Aeropuertos y Servicios Auxiliares;
CIIASA: El Centro Internacional de Instruccion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares;
COCODI: El Comité de Control y Desempefio Institucional;

COCOSA: El Comité de Contratacion de Servicios en Aeropuertos;

Comisarios: Los Comisarios Publicos Propietario y Suplente de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares;

Comité Técnico del Organismo: Instancia consultiva para analizar asuntos que se integran a la
agenda de las reuniones del Consejo de Administracién;

Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares;

Decreto: Decreto por el que se modifica el similar que cred el Organismo publico
descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, publicado el 22 de agosto de 2002;

DGAC: La Direccion General de Aeronautica Civil;
Director General: El Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares;

Estaciones de combustibles: Las construcciones, instalaciones, equipos y recursos materiales
y humanos necesarios para el suministro de combustibles de aviacién en los aeropuertos
del pais;

Grupos Aeroportuarios: Sociedades Andénimas concesionarias para administrar y operar un
grupo de aeropuertos de la Republica Mexicana;

INDAABIN: Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales;

Ley de Aeropuertos: La Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de diciembre
de 1995;

Ley de Entidades: La Ley Federal de las Entidades Paraestatales publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 14 de mayo de 1986;

Niveles de Direcciéon: Coordinadores, Directores, Subdirectores, Gerentes, Supervisores y
Administradores Aeroportuarios;

OACI: La Organizacién de Aviacién Civil Internacional;

Organismo: El organismo descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares;
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XXII.

XXIV.
XXV.

XXVL.

XXVIL.

XXVIII.
XXIX.
XXX.
XXXI.
XXXII.
XXXII.
XXXIV.
XXXV.
XXXVI.
XXXVIL.

Organos Colegiados: Se dividen en:

a. Organos de Autoridad: son los érganos de administracion cuya competencia implica la
facultad de realizar actos de naturaleza juridica; y

b. Organos Auxiliares: son aquellos Comités de Apoyo que Unicamente llevan a cabo
funciones de preparacion técnica y material de los asuntos que los anteriores deban
decidir;

PEMEX: Petroleos Mexicanos;

Prosecretario: El Prosecretario del Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares;

Reglamento de la Ley de Aeropuertos: El Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia
17 de febrero de 2000;

Reglamento: El Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 26 de enero de 1990;

Secretaria: La Secretaria de Comunicaciones y Transportes;

Secretario: El Secretario del Consejo de Administracion;

SENEAM: Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano;
SFP: La Secretaria de la Funcion Publica;

SHCP: La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

TRAINAIR: Metodologia de la OACI para formar cursos de instruccion;
Titular de la Secretaria: El Secretario de Comunicaciones y Transportes;
TI: Tecnologias de Informacion;

TUA: La Tarifa de Uso de Aeropuerto;

Unidades de Negocios: Las areas Técnica y de Consultoria, Operaciones y la de Investigacion
e Instruccion, base sustantiva de las actividades del Organismo;

Articulo 30.- En términos del articulo 20. del Decreto, el Organismo tiene por objeto:

VI.

Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y
reconstruir, por si o0 a través de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales, los que
le hayan sido encomendados por el Gobierno Federal para tal efecto y, en su caso, los
extranjeros, aquellos que formen parte de su patrimonio y/o le sean concesionados o
permisionados en términos de la Ley de Aeropuertos y los que detente, administre, opere
0 aquellos en los que participe de cualquier forma a través de contratos o convenios;
atendiendo siempre de manera prioritaria a su objeto principal de prestar un servicio publico;

Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la
explotacién de aeropuertos, por si 0 por conducto de terceras personas, asi como cualquier
otra actividad que sea inherente a los servicios que preste y que directamente beneficie a los
mismos; atendiendo siempre de manera prioritaria a su objeto principal de prestar un servicio
publico;

Percibir y disponer en los términos que fijen las normas correspondientes y el titulo de
concesion o permiso respectivo, los ingresos por el uso de la infraestructura e instalaciones
de los aeropuertos y aerédromos civiles, por la celebracion de contratos, los servicios que
preste directamente, las actividades comerciales que realice y aquéllos generados en la
realizacién de su objeto;

Planear, proyectar, promover y construir aeropuertos, directamente o a través de terceros,
pudiendo participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia;

Proporcionar y administrar servicios auxiliares de transporte de pasajeros entre los aeropuertos
y las zonas urbanas y establecer terminales de concentracion de pasajeros;

Constituir sociedades, suscribir, comprar, adquirir, vender y disponer en cualquier forma de
toda clase de acciones o partes sociales de otras sociedades de cualquier tipo, ya sean civiles
o mercantiles, de naturaleza privada o sociedades de participacion estatal, tanto nacionales
como extranjeras, relacionadas con su objeto; sin descuidar su objeto prioritario de prestar un
servicio publico;
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VILI.

VIII.

XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

Constituir fideicomisos, en los que el Organismo actle como fideicomitente y, en su caso,
fideicomisario de los mismos, necesarios para la consecucion de sus fines, de conformidad con
la legislacion aplicable;

Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios en la constitucion
de sociedades mercantiles en las que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria
de participacion en el capital social, a fin de solicitar concesiones para administrar, operar,
explotar y, en su caso, construir aeropuertos en los términos del articulo 14 de la Ley de
Aeropuertos;

Coadyuvar con la Secretaria en la regulacion y supervision de aeropuertos;

Recibir de los concesionarios o permisionarios de los aeropuertos las contraprestaciones
establecidas por la autoridad competente, por concepto de servicios que preste, asi como
disponer de dichos recursos, en términos de las disposiciones aplicables;

Realizar la compraventa y prestar los servicios de abastecimiento y succién de combustibles en
los aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento;

Desarrollar y transferir tecnologia en materia aeroportuaria; asi como llevar a cabo
investigaciones para desarrollo tecnologico o profesional en las materias que requieran las
empresas a las que el Organismo preste servicios o que el propio Organismo considere
convenientes, ya sea directamente o a través de terceros;

Recibir y prestar los servicios que puedan ser requeridos para llevar a cabo su objeto, y en
general servicios de consultoria, asesoria y asistencia técnica en materia aeroportuaria a nivel
nacional o internacional, incluyendo sin limitacién, servicios de consultoria técnica en las areas
industrial, administrativa, contable, de mercadotecnia o financiera y otras actividades similares;
asi como toda clase de servicios de asesoria relacionados con su objeto; atendiendo siempre
de manera prioritaria a su objeto principal de prestar un servicio publico;

Obtener, adquirir, usar, licenciar o de cualquier otra forma disponer de todo tipo de patentes,
certificados de invencidn, marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o
derechos respecto de los mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero,
conforme a las disposiciones legales aplicables;

Actuar como arbitro o perito en cualquier procedimiento nacional o internacional, en las
materias relacionadas con sus atribuciones;

Someter a consideracidn de la Secretaria los proyectos de Normas Oficiales Mexicanas para su
tramite correspondiente;

En general, llevar a cabo y ejecutar todos los actos, contratos, convenios, operaciones y
transacciones relacionadas, incidentales o accesorias que sean necesarias 0 convenientes
para llevar a cabo el desarrollo de su objeto, y

Las demas que le confieren las leyes, reglamentos y otras disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 40.- En lo no previsto en el presente Estatuto Orgénico, se estara a lo dispuesto en la Ley de
Entidades, el Reglamento, asi como en el Decreto y en las demas disposiciones que resulten aplicables.

Articulo 50.- El Organismo conducira sus actividades en forma programada, con base en las politicas y el
marco legal correspondiente que para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacion nacional
del desarrollo, establezca el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 60.- La administracion del Organismo estara a cargo del Consejo de Administracion y del Director

General.

Articulo 70.- Para el estudio, planeacion, despacho y control de los asuntos de su competencia, el
Organismo contara con las siguientes unidades administrativas:

Direccién General;

- Coordinaciones;

Direcciones;

- Subdirecciones;

- Gerencias;

- Jefaturas de Area;
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- Supervisiones Regionales;
- Administraciones Aeroportuarias; y
- Jefaturas de Estaciones de Combustibles.
CAPITULO Il

DE LA ESTRUCTURA DEL ORGANISMO

Articulo 80.- La adscripcién de las unidades administrativas, sera de acuerdo a lo siguiente:

I. Direccién General
a) Subdireccién de Seguimiento de Acuerdos
1. Direccién de Asuntos Juridicos
i. Gerencia de lo Consultivo
ii. Gerencia de lo Corporativo
iii. Gerencia de lo Contencioso y Administrativo
A. Coordinacion de Planeacion y Comunicacién Corporativa
a) Subdireccidn de Planeacién y Desarrollo Estratégico
i. Gerencia de Mejora de la Gestion
ii. Gerencia de Proyectos Especiales
b) Subdireccién de Comunicacién Corporativa
i. Gerencia de Informacion y Difusion
ii. Gerencia de Vinculacion
B. Coordinacion de las Unidades de Negocios
i. Gerencia de Sociedades
a) Subdireccion de Operaciones y Servicios
- Supervisiones Regionales de Aeropuertos
- Administraciones Aeroportuarias
i. Gerencia de Mantenimiento
ii. Gerencia de Seguridad
b) Subdireccién de Construccion y Supervision
i. Gerencia de Proyectos Constructivos
ii. Gerencia de Obras
1. Direccién Técnica y de Consultoria
i. Gerencia de Mercadotecnia

ii. Gerencia de Promocion y Administracion de Activos Inmobiliarios

iii. Gerencia de la Unidad de Verificacion

iv. Gerencia de Estudios Técnicos

v. Gerencia de Proteccion Ambiental

vi. Gerencia de Consultoria

vii. Gerencia de Estudios Econémicos y Financieros

2. Direccion de Combustibles

- Supervisiones Regionales de Estaciones de Combustibles

i. Gerencia de Gestién Operativa
- Jefaturas de Estaciones de Combustibles
ii. Gerencia de Ingenieria

iii. Gerencia de Andlisis Operacional
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3. Direcciodn de Investigacion e Instruccion
i. Gerencia del Centro Internacional de Instruccion ASA
ii. Gerencia de Innovacién y Desarrollo Tecnol6gico
C. Coordinacién de la Unidad de Servicios Corporativos

a) Subdireccién de Administracién
i. Gerencia de Administracion de Recursos Humanos
ii. Gerencia de Desarrollo e Integracion de Recursos Humanos
iii. Gerencia de Recursos Materiales
iv. Gerencia de Licitaciones

b) Subdireccion de Finanzas
i. Gerencia de Ingresos
ii. Gerencia de Presupuesto
iii. Gerencia de Contabilidad

¢) Subdireccion de Informética
i. Gerencia de Sistemas
ii. Gerencia de Soluciones Informaticas
iii. Gerencia de Infraestructura Informética

Articulo 90.- Los titulares de las unidades administrativas se auxiliaran por los servidores publicos que se
sefialen en los manuales de organizacion respectivos y en las disposiciones juridicas aplicables, asi como por
aquellos que las necesidades del servicio requieran y que figuren en el presupuesto.

CAPITULO 1l
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 10.- El Consejo de Administracion es la autoridad suprema del Organismo.

Articulo 11.- El Consejo de Administracion estara integrado por once consejeros, los cuales tendran voz
y voto.

Seran consejeros, el Secretario de Comunicaciones y Transportes quien tendra el caracter de Presidente;
los Secretarios de Gobernacién; Relaciones Exteriores; Hacienda y Crédito Publico; Desarrollo Social;
Economia; Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; Salud y Turismo, asi como los
Directores Generales de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM) y el de Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN).

Cada consejero propietario deberd nombrar a su respectivo suplente, quienes contaran con las mismas
facultades de los consejeros propietarios, los cuales no podran tener un nivel jerarquico inferior al de Director
General 0 su equivalente.

En el caso de los suplentes de los Directores Generales de SENEAM y NAFIN, tendran un nivel minimo de
Director de area.

El Director General asistira a las sesiones del Consejo de Administracién con voz, pero sin voto.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion tendrd un Secretario y un Prosecretario, no miembros del
mismo, quienes sdlo tendran voz, pero no voto.

Articulo 12.- El Comisario Publico Propietario y el Suplente, designados por la SFP asistiran con voz, pero
sin voto, a las sesiones de Consejo de Administracion del Organismo.

Articulo 13.- Los miembros del Consejo de Administracién durardn en sus cargos por un plazo indefinido y
deberan continuar en el desempefio de los mismos hasta que las personas designadas para sustituirlos hayan
tomado posesién de sus cargos.

Deberan asistir a las sesiones a que sean convocados y en caso de impedimento, haran valer tal
circunstancia, comunicandola con la debida oportunidad al Presidente del Consejo, por conducto del
Secretario del mismo, lo cual se asentara en el acta respectiva. La falta de asistencia injustificada de los
Servidores Publicos, darda lugar a la aplicacion de las sanciones previstas en la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
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Articulo 14.- Corresponde ejercer al Consejo de Administracion las facultades sefialadas en la Ley de
Entidades, su Reglamento y el Decreto, entre otras las siguientes:

VI.

VILI.

VIII.

XL

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

Establecer en congruencia con el programa del sector Comunicaciones y Transportes, las
politicas generales y definir las prioridades a las que debera sujetarse el Organismo, relativas a
la realizacién de las acciones de administracion, finanzas, comercializacion, investigacion y
desarrollo tecnolégico, operacion, explotacion, conservacion y, en su caso, construccion de los
aeropuertos a su cargo y de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales;

Aprobar los programas del Organismo y conocer su presupuesto aprobado, incluido en el
Presupuesto de Egresos Anual de la Federacién y, en su caso, sus modificaciones en los
términos de la legislacién aplicable;

Fijar y ajustar los precios y tarifas de bienes y servicios que produzca o preste el Organismo
con excepcion de los de aquellos que se determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal;

Aprobar la concertacion de préstamos para el financiamiento del Organismo con créditos
internos y externos, observando los lineamientos que al respecto dicten las autoridades
competentes;

Expedir las normas para que cuando fuere necesario, el Director General pueda disponer de
activos fijos del Organismo que no correspondan a las operaciones propias de su objeto;

Aprobar anualmente, previo informe de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externos,
los estados financieros del Organismo y autorizar su publicacion;

Aprobar de acuerdo con las leyes aplicables, las politicas, bases y programas generales que
regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos que deba celebrar el Organismo con
terceros en materia de obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestaciones de
servicios relacionados con bienes muebles;

Aprobar la estructura basica de la organizacion del Organismo y el Estatuto Organico y, en su
caso, sus modificaciones;

Proponer al Ejecutivo Federal, por conducto de la SHCP, los convenios de fusion con otras
entidades;

Autorizar la creacion de Comités de Apoyo, los cuales tendran las atribuciones que les sefialen
y cuyas recomendaciones debera ratificar, en su caso;

Nombrar y remover, a propuesta del Director General, a los servidores publicos del Organismo
gue ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a la de aquél, aprobar la
fijacion de sus sueldos y prestaciones y concederles licencias;

Nombrar y remover a propuesta de su Presidente, entre personas ajenas al Organismo, al
Secretario, quien no podra ser miembro del mismo; asi como ratificar la designacién o remocion
del Prosecretario que haga el Director General;

Proponer, en los casos de excedentes econémicos del Organismo, la constitucidn de reservas y
su aplicacion, para su determinacién por el Ejecutivo Federal a través de la SHCP;

Establecer, con sujecién a las disposiciones legales relativas, las normas y bases para la
adquisicion, arrendamiento y enajenacion de inmuebles que el Organismo requiera para
la prestacion de sus servicios, con excepcion de aquellos inmuebles que la Ley General de
Bienes Nacionales, considere, como del dominio publico de la Federacion;

Analizar y aprobar, en su caso, los informes periddicos que rinda el Director General, con la
intervencion que corresponda a los Comisarios;

Acordar con sujecion a las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos extraordinarios
y verificar que los mismos se apliquen precisamente a los fines sefialados en las instrucciones
de la Secretaria;

Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor del
Organismo, cuando fuere notoria la imposibilidad practica de su cobro, informando a la SHCP
por conducto de la Secretaria;

Conocer a través del informe del Director General, de la realizacion de todas las operaciones
relevantes que sean inherentes al objeto del Organismo;
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XIX. Tratandose de la designacion del Director General, participar, en su caso, en los términos del
articulo 10 del Decreto;

XX. Controlar la forma en que los objetivos sean alcanzados y la manera en que las estrategias
bésicas sean conducidas; atender los informes que en materia de control y auditoria le sean
turnados, y vigilar la implantaciéon de las medidas correctivas a que hubiere lugar;

XXI. Ejercer las atribuciones previstas en el articulo 20 del Reglamento, respecto a remuneraciones,
estimulos y medidas correctivas;

XXIL. Aprobar el proyecto anual del presupuesto que le presente el Director General, elaborado de
acuerdo a las asignaciones de gasto de financiamiento dictadas por la SHCP;

XXII. Autorizar al Director General a intervenir en las sociedades mercantiles y alianzas, en las que el
Organismo participe;

XXIV. Autorizar la constitucion o participacion en el capital y/o patrimonio de empresas publicas y/o
privadas, formulas de alianza estratégica, de asociacion y colaboracién, nacionales e
internacionales, y

XXV. Las demas que sean propias y necesarias para el desarrollo de las funciones y atribuciones
gue le estan encomendadas.

Articulo 15.- El Consejo de Administraciéon funcionaréa vélidamente cuando en la sesion se encuentren
presentes por lo menos seis de sus miembros, siempre que entre ellos se encuentre el Presidente.

Todos los miembros del Consejo deberan emitir su voto sobre los asuntos que se desahoguen en las
sesiones respectivas, salvo que se encuentren impedidos para ello, en cuyo caso el interesado hara valer tal
circunstancia, lo cual se asentara en el acta respectiva.

Las resoluciones del Consejo se tomaran por mayoria de los miembros presentes. En caso de empate, el
Presidente decidird mediante voto de calidad.

Las sesiones que celebre el Consejo de Administracion podran ser ordinarias y extraordinarias. Las
sesiones ordinarias se llevaradn a cabo, al menos cuatro veces al afio, una vez cada tres meses, de acuerdo
con un calendario que sera aprobado en la primera sesion ordinaria del ejercicio.

Las extraordinarias se efectuardn cuando lo considere necesario el Presidente del Consejo de
Administracion o lo solicite por lo menos la tercera parte de los Consejeros, o bien el Comisario.

Articulo 16.- Para la celebracion de las sesiones, la convocatoria autorizada por el Director General
debera ir acompafiada del Orden del Dia y de la documentaciéon correspondiente, los cuales deberan ser
enviados por el Secretario o por el Prosecretario, en su caso, y recibidos por los miembros del Consejo de
Administracion y Comisarios Publicos, con una anticipacién no menor a cinco dias habiles.

En caso de que la reunién convocada no pudiere llevarse a cabo en la fecha programada, debera
celebrarse entre los cinco y quince dias habiles siguientes.

Articulo 17.- Corresponde al Presidente del Consejo de Administracion:
l. Instalar, presidir, y levantar las sesiones;

1. Diferir o suspender la reunion por causas que pudieren afectar su celebracion o el desarrollo de
la misma y que a su juicio asi lo ameriten;

1. Dirigir y moderar las intervenciones;

V. Resolver en caso de empate con su voto de calidad, y
V. Firmar las actas de las sesiones.

Articulo 18.- Corresponde al Secretario:

. Elaborar el calendario de las sesiones del Consejo de Administracion para ser sometido a la
aprobacién de éste, en la primera sesion ordinaria del ejercicio de que se trate y distribuirlo
entre los Consejeros;

1. Elaborar la convocatoria y el orden del dia de las sesiones del Consejo, teniendo en cuenta los
asuntos que, a propuesta de los consejeros o del Director General, deberan incluirse en el
mismo, para someterlo a la aprobacion del Presidente del Consejo;

1. Redactar las actas levantadas con motivo de las sesiones celebradas por el Consejo de
Administracion y una vez aprobadas por este Ultimo, firmarlas y recabar la firma del Presidente
y asentarlas en el libro respectivo;

V. Pasar lista de asistencia y comprobar la existencia de quérum para la validez de la sesion;
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V.

VI.

VII.

VIII.

Recabar informacion sobre el cumplimiento y avance de los acuerdos del Consejo de
Administracién y ponerla a disposicion de éste;

Certificar que la documentacion o acuerdos del Consejo de Administracion concuerdan con los
originales que tiene a la vista en los archivos a su cargo cuando proceda, 0 a peticion de
autoridad competente;

Enviar a los miembros del Consejo de Administracién con una antelaciéon de por lo menos cinco
dias habiles anteriores a la celebracion de la sesion, la convocatoria y el orden del dia
acompafiandose de la informacion y documentacion correspondiente; y

Auxiliarse, para el desarrollo de sus funciones, en el Prosecretario.

Articulo 19.- Corresponde al Prosecretario:

Auxiliar al Secretario en sus funciones y suplirlo en sus ausencias; y

Ademas, tendra las funciones que se le deleguen expresamente en los manuales y normas
respectivas.

CAPITULO IV
DE LAS FUNCIONES GENERICAS

Articulo 20.- Se determinan las siguientes funciones como responsabilidades a cumplir por los titulares de
las unidades administrativas del Organismo como se definen en el articulo 70. del presente Estatuto.

Articulo 21.- Son funciones genéricas para los puestos de mando del Organismo las siguientes:

VI.
VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.
XIV.

XV.
XVI.

XVIL.

Promover el entendimiento y cumplimiento de la vision, mision, objetivos y codigo de conducta
del Organismo;

Elaborar, proponer y evaluar los planes, programas y presupuestos anuales, asi como su
debida integracibn en los procesos institucionales de planeacién, programacion,
presupuestacion y evaluacion del desempefio;

Ejercer, monitorear y controlar el presupuesto asignado;
Generar, administrar, reportar y custodiar la informacion;

Construir, administrar y salvaguardar la base de conocimientos sobre la operacion y el
funcionamiento de su area;

Disefiar, establecer y analizar periddicamente los indicadores de desempefio;

Definir, documentar, implementar, controlar y supervisar la operacion de los procesos, asi como
establecer sus métricas;

Conocer, cumplir y hacer cumplir la normatividad interna y externa aplicables;
Apoyar en la elaboracion, actualizacion y difusion de las politicas, normas y procedimientos;

Promover y supervisar el uso eficiente y racional de los recursos presupuestales, materiales e
informaticos asignados;

Proporcionar en tiempo y forma la informacion requerida por las instancias fiscalizadoras
y de control;

Atender las observaciones y recomendaciones formuladas por las instancias fiscalizadoras y de
control, derivadas de procesos de revisién y auditoria;

Colaborar con profesionalismo y entrega con las diferentes areas del Organismo;

Participar y llevar a cabo las encomiendas asignadas en los diversos comités y grupos
de trabajo a los que sea convocado;

Dirigir, orientar y establecer la comunicacién pertinente con sus colaboradores;

Supervisar, evaluar y reconocer al personal a su cargo. En su caso, proponer e implementar
medidas disciplinarias; y

Adicionalmente, atender los proyectos y tareas asignados por sus superiores.
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CAPITULO V
DEL DIRECTOR GENERAL

Articulo 22.- El Director General sera designado por el Presidente de la Republica o, a indicacion de éste,
a través del Secretario de Comunicaciones y Transportes, por el Consejo de Administracion.

Articulo 23.- Para ser nombrado Director General se requiere:

Ser ciudadano mexicano por nacimiento, que no adquiera otra nacionalidad, y estar en pleno
goce y ejercicio de sus derechos civiles y politicos;

Haber desempefiado por mas de cinco afios cargos de alto nivel decisorio, cuyo ejercicio
requiera conocimientos y experiencia en materia administrativa; y

No encontrarse en alguno de los impedimentos que sefialan las fracciones II, 1, IV y V del
articulo 19 de la Ley de Entidades.

Articulo 24.- La representacion legal del Organismo, asi como el tramite y resolucion de los asuntos de su
competencia corresponde originalmente al Director General, quien para la mejor distribucion, desarrollo y
realizacién del trabajo, podra delegar sus facultades en servidores publicos subalternos, sin perder por ello su
ejercicio directo, con excepcion de aquellas que por alguna disposicion juridica deban ser ejercidas
directamente por él.

Articulo 25.- Seréan facultades y obligaciones del Director General, las siguientes:

VI.

VILI.

VIII.

XI.
XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

Administrar y representar legalmente al Organismo, ejercer las facultades que le otorga el
articulo 22 de la Ley de Entidades;

Celebrar toda clase de contratos y convenios vinculados al objeto del Organismo, ejercer las
demés facultades que se prevean en el Decreto y otros ordenamientos legales, cumplir los
acuerdos del Consejo de Administracion, y realizar los actos necesarios para su operacion,
delegando, en su caso, los pertinentes;

Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos del Organismo y presentarlos para su aprobacion al Consejo de Administracion;

Coordinar la modernizacion de los Aeropuertos de la Red ASA y estaciones de combustibles, a
través de la ejecucion de planes de conservacion, remodelacion, ampliacion y construccion de
nuevos aeropuertos en congruencia con la normatividad aplicable que permitan la apertura a la
inversién publico-privada y constituir o participar en empresas nacionales e internacionales
vinculadas con su objeto;

Establecer medidas pertinentes a fin de que las funciones del Organismo se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz;

Proponer al Consejo de Administracion los nombramientos, remociones y licencias de los dos
primeros niveles de servidores publicos del Organismo, conforme a las asignaciones globales
del presupuesto de gasto corriente aprobado por el propio Consejo;

Conocer y evaluar informacién y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones
del Organismo para mejorar la gestion del mismo;

Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas y objetivos propuestos;

Presentar al Consejo de Administracion, de acuerdo al calendario de sesiones de cada afio, el
informe del desempefio de las actividades del Organismo, incluido el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros correspondientes;

Establecer los mecanismos de evaluacién para conocer la eficiencia y la eficacia con que se
desempefie el Organismo y presentarlo al Consejo de Administracion por lo menos dos veces
al afo, con el detalle que previamente acuerde el propio Consejo y escuchando a los
Comisarios;

Ejecutar los acuerdos que dicte el Consejo de Administracion;
Formar parte de las Comisiones Intersecretariales del Ejecutivo Federal, cuando sea invitado;

Proporcionar informacién y datos a los Comisarios designados por la SFP, a dependencias y
entidades publicas y a las instituciones privadas que lo soliciten;

Establecer el programa financiero y someterlo a la autorizacién del Consejo de Administracion;
Presidir los Organos Colegiados cuando sea designado para ello por el Titular de la Secretaria;
Presidir el Comité Técnico del Organismo y el COCODI;
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XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXILI.

XXXII.

XXXIV.

Manejar y erogar recursos y disponer de activos fijos de operacion, segun autorizacion del
Consejo de Administracion y recabar su acuerdo para realizar actos de dominio de inmuebles,
excepto los de dominio publico de la Federacion, asi como de muebles cuando su valor sea
superior al limite determinado por el propio Consejo de Administracion;

Proponer al Consejo de Administracion la estructura basica del Organismo y sus modificaciones
y tramitar su registro ante las autoridades competentes;

Someter al Consejo el proyecto del Estatuto Orgénico y, en su caso, sus modificaciones, y
disponer, luego de aprobados, la publicacién en el Diario Oficial de la Federacion;

Aprobar los Manuales de Organizacion, de Procedimientos y de Servicios al Publico, necesarios
para el funcionamiento del Organismo, cumpliendo con los requisitos que sefialan las leyes y
reglamentos correspondientes;

Establecer los programas para el desarrollo, transferencia de tecnologia e investigacion
tecnolégica en materia aeroportuaria que requieran las empresas a las que el Organismo preste
Sus servicios o a través de terceros;

Aprobar programas de modernizacion, desconcentracion, descentralizacion, simplificacion
administrativa, capacitacion y actualizacién de personal; asi como promover se instituya el
Servicio Profesional de Carrera en el Organismo de acuerdo a la legislacion correspondiente;

Proponer los puntos de acuerdo para las reuniones del Consejo de Administracion y conocer
los ajustes procedentes;

Presentar al Consejo de Administracion informes sobre la aplicacion de criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal;

Presentar para aprobacién del Consejo de Administracion las propuestas de precios y tarifas de
bienes y servicios, que comercialice o preste el Organismo, con excepcion de aquellos que se
determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal;

Disponer toda clase de acciones, partes sociales y operaciones relacionadas con su objeto
prioritario de prestar un servicio publico; asi como comprar, vender, suscribir convenios,
contratar, constituir sociedades y fideicomisos congruentes con su Programa Institucional de
Desarrollo Sustentable en términos de la fraccion VI, VIl 'y VIII del articulo 20. del Decreto;

Obtener, adquirir, usar, licenciar y disponer de todo tipo de patentes, certificados de invencion,
marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor, que sean necesarios para la
consecucioén de los objetivos institucionales;

Fijar de conformidad con las disposiciones legales vigentes, las condiciones generales de
trabajo para regular las relaciones laborales con el personal de base del Organismo y vigilar
gue se mantengan al corriente los escalafones y los estimulos y recompensas;

Propiciar el intercambio de experiencias y el desarrollo de tecnologia en materia aeroportuaria,
mediante acuerdos con organizaciones internacionales y empresas de otros paises, con el fin
de procurar la cooperacion;

Elaborar con los Gobiernos de los Estados, en su caso, programas de desarrollo integral
aeroportuario regional, en congruencia con los planes y programas de desarrollo urbano
vigentes;

Posicionar al Organismo para que sea &rbitro en cualquier procedimiento nacional e
internacional y designar a los arbitros y peritos que representen al Organismo en cualquier
procedimiento nacional e internacional;

Recibir en acuerdo a los titulares de las unidades administrativas que tenga adscritas y al
Titular del Organo Interno de Control, asi como conceder audiencias al resto del personal del
Organismo y al publico que lo solicite;

Expedir copias certificadas de los documentos y constancias que obren en los archivos
del Organismo. El Director General podra delegar esta facultad; y

Las demas que sefialen leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y otras disposiciones
aplicables.
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SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Articulo 26.- La Subdireccién de Seguimiento de Acuerdos tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.
XVI.
XVIL.

Coordinar los acuerdos para la realizacion de los distintos estudios de demanda y de
factibilidad aeronautica, aeroportuaria, ambiental, econémica y financiera de parte de las
diferentes areas del Organismo para la construccion de nuevos aeropuertos o para ampliar y
hacer mas eficientes las instalaciones ya existentes en México, o en el extranjero, en estricto
apego a la normatividad establecida en los planes y programas de desarrollo urbano;

Establecer los acuerdos para la elaboracion de estudios de instalaciones complementarias, de
parte de las diferentes areas del Organismo identificadas como obras vinculadas a los
diferentes sistemas de transporte y vialidad, asociados a los proyectos aeroportuarios;

Establecer los acuerdos para la elaboracién de estudios de equipos e instalaciones especiales,
de parte de las diferentes areas del Organismo identificados como obras vinculadas a la propia
operacion aeroportuaria;

Coordinar la integracién del resultado de todos los estudios de las distintas areas del
Organismo, a través del desarrollo o revision de los acuerdos respectivos, en materia
aeroportuaria;

Coordinar la atencion al publico en general y recibir sus peticiones y sugerencias, enterando al
Director General de las mismas, registrandolas y turnandolas para su atencién a las areas
competentes;

Coordinar el seguimiento de los acuerdos de los diferentes Comités, reuniones de
Coordinacion, grupos especiales de trabajo, para asegurar su cumplimiento;

Coordinar las peticiones de los ciudadanos, asi como de camaras, asociaciones, colegios,
instituciones publicas y privadas, empresas, sindicatos, etc., y dar seguimiento de las
resoluciones e instrucciones del Director General sobre las mismas, a fin de responderlas y
mantener una comunicacion abierta y eficaz;

Coordinar la comunicacién con las areas del Organismo, a fin de asegurar la atencion de las
instrucciones del Director General;

Coordinar la integracién de la informacién necesaria para la toma de decisiones del Director
General y para la presentacion de reportes de trabajo para la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes y el Subsecretario del ramo;

Coordinar el enlace con organismos gubernamentales, privados y sociales, para el desarrollo
de las actividades que le competen al Organismo y los asuntos institucionales que procedan;

Coordinar las actividades de recepcion y distribucion de la documentacién hacia las areas del
Organismo, asegurando el cumplimiento de los plazos de tramitacion de los mismos;

Coordinar el enlace con la Prosecretaria para la realizacion de los Consejos de Administracion
de la Red Aeroportuaria de ASA, los aeropuertos en sociedad y otros que presida el
Director General;

Coordinar la planeacién de las actividades del Director General, en lo referente al tramite y
respuesta a las solicitudes de audiencias y reuniones de trabajo, asi como de los eventos, giras
y actividades institucionales en que participe;

Coordinar la integracién de la informacion para acuerdo del Director General con el Titular de la
Secretaria, asi como dar seguimiento al cumplimiento de las resoluciones derivadas del mismo;

Coordinar las solicitudes que se turnan para su atencion en las diferentes areas del Organismo;
Asegurar que se mantenga actualizada la agenda del Director General; y

Coordinar la programacion y recepcion de las personas que acudan a reuniones con el
Director General.

CAPITULO VI
DE LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Articulo 27.- La Direccion de Asuntos Juridicos tendra las siguientes funciones:

Dirigir la asesoria juridica al Director General y a las distintas areas del Organismo, y establecer
y controlar los asuntos que expresamente se sefialan en los instrumentos u ordenamientos de
caracter juridico aplicables al mismo;
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VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

Dirigir la representacion legal del Organismo en asuntos contenciosos, administrativos
y judiciales;

Autorizar las delegaciones de la representacion legal del Organismo cuando lo juzgue
necesario, para la defensa de los intereses de éste y otorgar poderes generales o especiales
para el mismo fin;

Asegurar, determinar y autorizar en el ambito juridico los contratos y convenios en que el
Organismo sea parte;

Determinar y firmar los instrumentos juridicos que se requieran para el cumplimiento de sus
funciones;

Establecer y firmar contratos, convenios y demas instrumentos juridicos que correspondan a
esta area;

Dirigir y coordinar la defensa procesal del Organismo ante las autoridades administrativas y
jurisdiccionales, en los asuntos en que sea parte o tenga interés juridico; asi como en los
conflictos colectivos de trabajo que se ventilen ante las autoridades laborales;

Determinar las medidas correspondientes con objeto de unificar criterios y procedimientos
juridicos en el Organismo vy dirigir la asesoria a las diversas areas que lo conforman sobre las
disposiciones legales y reglamentarias que le sean aplicables;

Dirigir la asesoria a la Subdireccion de Administracion en la elaboracion de talleres, seminarios
y demas eventos, que tengan como propésito ampliar y mantener actualizados
los conocimientos de los abogados que integran la Direccion de Asuntos Juridicos;

Asegurar la proteccion legal a favor del Organismo de todas las obras que produce en materia
de propiedad intelectual, tanto autoral como de propiedad industrial;

Dirigir la atencion y el desahogo de las consultas formuladas por las diversas areas que
conforman al Organismo, sobre la aplicacion e interpretacion de los ordenamientos juridicos;

Autorizar el otorgamiento y determinar la revocacion de los poderes notariales del personal del
Organismo y en general de aquellos que se determinen y llevar un registro al efecto;

Participar en aquellos Organos Colegiados en los que expresamente se le nombre o le sea
conferida su representacion por el Director General;

Determinar las politicas y criterios para la revision o elaboracion, en su caso, de los actos
juridicos que celebre el Organismo;

Determinar y autorizar, en su caso, los proyectos o formatos de convenios, contratos y demas
instrumentos juridicos que celebre el Organismo, asi como llevar el registro y custodia de
los instrumentos firmados;

Asistir como invitado del Consejo de Administracion de ASA y como miembro de los Consejos y
Comités en las Sociedades en que participa el Organismo;

Dirigir la generacion de los Manuales de Procedimientos, Guias y Lineamientos necesarios
para el funcionamiento de la Direccion de Asuntos Juridicos, cumpliendo con los requisitos que
sefialan las leyes y reglamentos correspondientes;

Coordinar la atencion de las iniciativas, propuestas y sugerencias presentadas en el Buzén
Institucional referentes a la Direccién de Asuntos Juridicos;

Dirigir la expedicion y certificacién de las copias de documentos o constancias que existan en
los archivos a su cargo, cuando proceda; y

Coordinar la creacion, modificacion, adicion o derogacion de disposiciones legales o
reglamentarias.

Articulo 28.- La Gerencia de lo Consultivo tendra las siguientes funciones:

Coordinar la elaboracién del “Catalogo de Contratos y Convenios” del Organismo para
mantenerlo actualizado; asi como darlo a conocer a las areas correspondientes.

Revisar y autorizar los instrumentos de caracter juridico que le sometan otras areas del
Organismo;

Revisar y autorizar pdlizas de fianzas y seguros, que se presentan por parte de las distintas
personas fisicas 0 morales que contratan con el Organismo;
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V.

VI.
VILI.

VIII.

XI.

XIl.

Asesorar a las &reas responsables de las contrataciones de adquisiciones de bienes y
servicios, arrendamientos y obras y servicios relacionados con las mismas, en la atencién
y seguimiento a los procesos de caracter administrativo: rescisiones, recursos de revision
y conciliaciones;

Asesorar en las gestiones y tramites administrativos que en materia juridica realicen las &areas
responsables ante Dependencias y Entidades Publicas;

Supervisar el otorgamiento de poderes y toda clase de intervenciones ante Notarios Publicos;

Programar y asegurar las actualizaciones de los ordenamientos juridicos relacionados con el
funcionamiento del Organismo y las publicaciones que se emiten en el Diario Oficial de
la Federacion;

Asegurar el registro de los contratos y convenios que celebra el Organismo;

Asesorar en el desahogo de consultas formuladas por las areas que forman el Organismo,
relativas a la aplicacion de ordenamientos juridicos;

Participar en los diversos Organos Colegiados del Organismo;

Participar en la revision de la documentacion legal en los procesos de licitacion e invitacion a
cuando menos tres personas para la adquisicion de bienes y servicios y ejecucién de obras
publicas; y

Participar en las propuestas de elaboraciéon, modificacién, adicion o derogacion de
disposiciones legales o reglamentarias.

Articulo 29.- La Gerencia de lo Corporativo tendra las siguientes funciones:

VL.

VII.

VIII.

Participar en Organos Colegiados, asi como en aquellas sociedades mercantiles en las cuales
participe el Organismo como socio, a fin de garantizar el oportuno y puntual seguimiento de los
asuntos que se ventilen en dichos Organos Colegiados, asi como proteger y defender
los intereses y patrimonio del Organismo;

Asegurar que las acciones de los Organos Colegiados en los cuales participe, se apeguen a la
normatividad aplicable, a través del correcto desarrollo de sus actividades y toma de
decisiones;

Participar en la toma de decisiones de los diversos Organos Colegiados, apegandose a la
normatividad aplicable y siguiendo las directrices que para tal efecto emita el Director General;

Disefiar y determinar politicas y procedimientos que agilicen los trabajos de los diversos
Organos Colegiados, coordinando los esfuerzos del personal que represente al Organismo y
unificando criterios para la oportuna y correcta atencién de los asuntos que se traten, con la
finalidad de contribuir al cumplimiento de los programas de trabajo previamente autorizados
y logro de objetivos esperados;

Establecer canales de comunicacién estrecha con aquellas sociedades mercantiles en las
cuales participe el Organismo como socio, facilitando el flujo de informacion entre las partes,
favoreciendo el control y desarrollo de sus operaciones dentro del marco legal respectivo, a fin
de eliminar en lo posible riesgos que entorpezcan dicho desarrollo;

Evaluar y controlar la realizacion de acciones encaminadas a la regularizaciéon juridica y
administrativa de los inmuebles propiedad de este Organismo, a través de la coordinacion de
esfuerzos de las diferentes areas involucradas en esta tarea;

Coordinar las acciones necesarias y tomar las medidas conducentes para compilar, organizar,
vincular y operar los acervos documentales e informativos de este Organismo relativos a los
inmuebles de su patrimonio; asi como recibir e integrar en los respectivos acervos la
informacién y documentacidon que proporcione el Instituto de Administracion y AvalGos de
Bienes Nacionales (INDAABIN);

Coordinar el enlace institucional con la INDAABIN, para los efectos de la administracién de los
inmuebles que forman parte del patrimonio del Organismo; y

Desarrollar los proyectos especiales encomendados a la Direccion de Asuntos Juridicos,
mediante la recoleccion, andlisis y consolidacion de la informacion pertinente, a fin de
garantizar el logro de resultados esperados en términos de calidad y oportunidad.
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Articulo 30.- La Gerencia de lo Contencioso y Administrativo tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

Asegurar la representacion juridica del Organismo ante toda clase de autoridades
administrativas y judiciales, asi como personas fisicas y morales, cuando se presenten
situaciones que afecten sus intereses;

Coordinar la defensa de los intereses juridicos del Organismo en los asuntos civiles,
administrativos, agrarios, de arrendamiento, penales, laborales y de amparo, en los que sea
parte o tenga algun tipo de interés, ejerciendo todas las acciones que sean necesarias para
tal efecto;

Coordinar, elaborar y revisar los proyectos de demanda, contestaciones, reconvenciones,
denuncias, querellas y todas las promociones que sean indispensables para el desarrollo de los
juicios o procedimientos seguidos en forma de juicio, en los que el Organismo sea parte o tenga
algun tipo de interés;

Determinar y coordinar la interposicion de toda clase de recursos, incidentes y medios de
defensa que sean necesarios en beneficio de los intereses del Organismo;

Asesorar juridicamente a las distintas areas del Organismo, con base en las disposiciones
juridicas aplicables;

Elaborar informes periodicos al Director de Asuntos Juridicos, sobre el estado procesal que
guardan los asuntos que son de su competencia, asi como elaborar un diagnostico de
los mismos;

Coordinar, elaborar y revisar los informes previos y justificados que debera rendir el Organismo
en los juicios de amparo, en los que se le sefiale como autoridad responsable, o los alegatos
cuando esté sefialado como tercero perjudicado, instruir la interposicion de los recursos de
revision, queja o reclamacion, asi como los incidentes que sean necesarios para la defensa
del Organismo;

Determinar y proporcionar ante el Ministerio Publico denuncias o querellas, asi como otorgar el
perdén o desistirse de las mismas, cuando proceda en los términos de las normatividad
aplicable;

Expedir dictamenes de incobrabilidad en los asuntos en los que se tenga imposibilidad fisica,
material o legal para proceder juridicamente en los términos de la normatividad aplicable; y

Administrar el registro de todos y cada uno de los asuntos que atienda, proporcionando los
informes requeridos por otras areas, internas o externas.

CAPITULO VII
DE LA COORDINACION DE PLANEACION Y COMUNICACION CORPORATIVA

Articulo 31.- Se establece la Coordinacién de Planeacion y Comunicacién Corporativa como unidad
administrativa del Organismo para coordinar en la planeacion de la estrategia global de operacion, en la
instrumentacion de la politica de mejora de la gestion de los procesos organizacionales, en la coordinacion de
los proyectos especiales, en la promocion de las relaciones interinstitucionales y la concertaciéon con la
iniciativa privada para constituir alianzas y convenios de participacion y cooperacion para el desarrollo
aeroportuario, asi como con la informacion y difusion que maneja el Organismo.

Articulo 32.- La Coordinacién de Planeacion y Comunicacion Corporativa tendrd las siguientes funciones:

Coordinar el seguimiento a la instrumentacion de las politicas institucionales definidas por el
Director General en los programas de corto, mediano y largo plazo, asi como coadyuvar en la
implantacion de la estrategia global de la operacion y ejecucion de las acciones del Organismo;

Determinar, para el fortalecimiento del Organismo, esquemas de asociacion y alianzas
estratégicas, mediante acuerdos y convenios con organismos y empresas nhacionales e
internacionales, con el fin de procurar la asociacién y cooperacion interinstitucional, asi como el
intercambio de experiencias en materia aeroportuaria;

Dirigir, en el marco del cambio estructural y de la innovacién gubernamental, propuestas que
incidan en el cambio organizacional, buscando su predominio como Organismo cuyo objeto
principal es prestar un servicio publico, con caracter de empresa publica estratégica;

Establecer la estrategia de comunicacion corporativa y apoyar el cumplimiento de las funciones
y lineamientos que establecen la Secretaria de Gobernacién y la Presidencia de la Republica
en materia de comunicacién social;
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Establecer lineamientos y estrategias de difusion y promociéon de la imagen institucional del
Organismo, asi como coordinar en la planeacion y disefio de la imagen corporativa de éste;

Coordinar la vinculacién y dirigir la gestién de todas las areas directivas, en la consecucion de
sus objetivos y metas, asi como optimizar las propuestas de desarrollo y expansion del
Organismo;

Establecer los criterios de intervencion y de coordinacién de los grupos de trabajo del
Organismo que colaboren en el Sistema Nacional de Planeacion Participativa, asi como en el
Sistema Nacional de Indicadores y en el Sistema Nacional de Seguimiento, dentro del marco
juridico normativo vigente;

Establecer criterios que contribuyan a la formulacion, integracién, seguimiento y evaluacion del
Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Nacional de Infraestructura y los Programas Sectorial
e Institucional, en los términos de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, su Reglamento y
demas normatividad aplicable;

Dirigir la modernizacion administrativa en materia de procedimientos, procesos, regulacion
interna, mejora de la gestién que el Organismo necesita para incrementar su productividad;

Coordinar la integracion de informacion a las diversas instancias globalizadoras de los avances
de programas y peticiones especificas requeridas al Organismo y acciones de mejora de
la gestion;

Coordinar la generacion de los Manuales de Procedimientos, Guias y Lineamientos necesarios
para el funcionamiento de la Coordinacion de Planeacién y Comunicacién Corporativa,
cumpliendo con los requisitos que sefalan las leyes y reglamentos correspondientes;

Coordinar la integracion de los proyectos especiales definidos por el titular del Organismo, asi
como supervisar las funciones de los asesores internos y externos que concurran en este tipo
de proyectos;

Asegurar su asistencia como invitado del Consejo de Administracion de ASA y como miembro
de los Consejos y Comités en las Sociedades en que participa el Organismo;

Evaluar las iniciativas, propuestas y sugerencias presentadas en el Buzon Institucional
referentes a la Coordinacion de Planeacion y Comunicacion Corporativa;

Dirigir la Presidencia del Comité de Informacion del Organismo y determinar las acciones para
la operacién, asi como participar en el COCOSA;

Establecer contratos, convenios y demas instrumentos juridicos que correspondan a esta area;

Establecer los términos de referencia, propuestas de andlisis, evaluaciones, informes
operacionales y estudios sobre el impacto de las politicas institucionales en el subsector
aeroportuario nacional e internacional; y

Dirigir el cumplimiento de la normatividad en materia de Transparencia y Rendicion de Cuentas
del Organismo.

PLANEACION Y DESARROLLO ESTRATEGICO

Articulo 33.- La Subdireccién de Planeacion y Desarrollo Estratégico tendra las siguientes funciones:

VI.
VII.

Coordinar a las lineas de negocios en el desarrollo de las estrategias de los servicios
y productos del Organismo;

Coordinar investigaciones sobre nuevos desarrollos estratégicos que permitan generar ingresos
adicionales al Organismo;

Coordinar el analisis de necesidades de desarrollo estratégico del Organismo, identificando las
caracteristicas de los servicios y productos de demanda;

Evaluar la competitividad e impacto estratégico de las lineas de negocio del Organismo a partir
de sus costos-beneficios;

Elaborar y desarrollar estrategias a favor de la promocion del Organismo en sus lineas de
negocios, asi como en sus servicios y productos;

Establecer planes estratégicos para la colocacion de los servicios y productos del Organismo;

Establecer criterios para la realizacién de estudios de monitoreo del entorno (interno y externo),
en el marco de la planeacién estratégica y del desarrollo organizacional y gubernamental, asi
como disefiar y establecer estrategias y mecanismos para que el Organismo alcance su 6ptimo
desempefio;
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Establecer lineamientos y mecanicas de organizacién para facilitar la integracién de los grupos
de trabajo que participen en el Sistema Nacional de Planeacion Participativa, Sistema Nacional
de Indicadores y Sistema Nacional de Seguimiento, con la finalidad de presentar los reportes
que se requieran;

Desarrollar y coordinar el proceso de planeacién estratégica del Organismo con apego al Plan
Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial y el Programa Nacional de Infraestructura, asi
como por las politicas gubernamentales emitidas en la materia;

Coordinar el disefio, la definicion y la elaboracion de los procesos y controles internos,
programas y proyectos de administracion de riesgos del Organismo;

Establecer criterios que contribuyan a la formulacién, integracion y evaluacién del Plan Nacional
de Desarrollo y los Programas Sectorial e Institucional;

Coordinar la integracion de la informacion de planeacion de las diferentes unidades operativas
y administrativas del Organismo, asi como de las estadisticas e indicadores institucionales;

Establecer las directrices para el disefio y la operacién del modelo de evaluacién institucional
que indique la eficacia, eficiencia, congruencia e impacto de las acciones del Organismo;

Coordinar los estudios y proyectos de la Direccion General de acuerdo a los criterios de
eficiencia, eficacia, imparcialidad y costo, que garantizan las mejores condiciones para el
Organismo, asegurando su culminacion y cumplimiento;

Disefiar y elaborar estudios para la evaluacion y andlisis del impacto de las politicas publicas en
el subsector aeroportuario nacional;

Establecer las directrices para el disefio y operacion del modelo de seguimiento institucional,
y participar en la formulaciéon e implantacion de metodologias que faciliten el control de los
programas, proyectos y acciones realizadas por el Organismo;

Coordinar la recopilacién y resguardo de la informacion relacionada con los estudios
y proyectos del Organismo, asi como del desempefio de las diferentes areas del mismo,
manteniendo una base de informacién confiable para la Direccion General;

Supervisar la modernizacion administrativa en materia de procedimientos y procesos que el
Organismo necesita para mejorar su productividad;

Establecer las metodologias y procedimientos necesarios para el andlisis y mejora de los
procesos, procedimientos y gestion del Organismo a fin de lograr su optimizacion;

Coordinar la actualizacion de los manuales de organizacién especificos, las matrices de
procedimientos, la regulacién y normatividad interna, asi como los procedimientos que
aseguren su vigencia;

Dirigir la realizacién de los proyectos especiales propuestos por la Direccibn General,
coordinando su ejecucion, seguimiento y cumplimiento de objetivos;

Coordinar y supervisar la compactacion, actualizacion y ajuste de tarifas, que anualmente cobra
el Organismo por los servicios aeroportuarios que ofrece, asi como opinar sobre los precios de
otros servicios y productos;

Coordinar la integracion del Programa Operativo Anual y los Informes de Autoevaluacion
semestrales del Organismo; y

Coordinar las acciones para facilitar el acceso a la informacidon gubernamental, de conformidad
con lo previsto por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, su reglamento y el manual administrativo de aplicacion general en materia de
transparencia, a efecto que la poblacién tenga conocimiento oportuno del quehacer publico del
Organismo.

Articulo 34.- La Gerencia de Mejora de la Gestion tendra las siguientes funciones:

Analizar y establecer las metodologias, mejores practicas; asi como herramientas para el
andlisis, documentacion y mejora de procesos y procedimientos del Organismo;

Analizar, proponer y coordinar la implementacion de los cambios a los distintos procesos del
Organismo, buscando optimizarlos en sus flujos y tiempos;

Coordinar la asesoria y el apoyo al personal responsable de las unidades administrativas en la
elaboracién e integracion de los manuales, matrices de procedimientos y los diagramas de flujo,
para su autorizacion y registro;
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Analizar y evaluar conjuntamente con las areas operativas los procesos, métodos
y procedimientos de trabajo que apoyan la operacion del Organismo, para reducir posibilidades
de errores, eficientar cargas de trabajo, mejorar el control interno y eventualmente redisefiar los
procesos e incorporar nuevos sistemas de procesamiento de la informacion y con ello optimizar
los procesos de trabajo del Organismo;

Supervisar el andlisis para evaluar conjuntamente con las areas operativas los procesos,
métodos y procedimientos de trabajo que apoyan la operacién del Organismo, con el fin de
reducir la posibilidad de errores, eficientar cargas de trabajo, mejorar el control interno
y eventualmente redisefiar los procesos e incorporar nuevos sistemas de procesamiento de la
informacién y con ello optimizar los procesos de trabajo del Organismo;

Controlar y facilitar las distintas versiones de los manuales de organizacién especificos,
procesos y procedimientos de las unidades administrativas, mediante la metodologia autorizada
y normas aplicables, para su revision y autorizacion de las areas operativas;

Coordinar la implementacion de los programas gubernamentales relacionados con mejora
regulatoria y normatividad interna, de manera que se dé cumplimiento a los ordenamientos
legales que los soportan;

Supervisar que los usuarios involucrados de las unidades administrativas atiendan las
observaciones realizadas por las instancias fiscalizadoras, para asegurar que se dé
cumplimiento a la normatividad aprobada respecto a los manuales de organizacion especificos,
asi como a los manuales y matrices de procedimientos;

Coordinar y supervisar la elaboracion de diagramas de insumo-producto, cliente-proveedor y de
procesamiento de informacion y registro, por medio de las unidades responsables, para su
analisis, evaluacién y mejora de los mismos;

Coordinar la implementacion de programas y proyectos, encaminados a detectar areas de
oportunidad para la mejora continua del Organismo;

Representar a la Alta Direccién en el Sistema de Gestion de la Calidad y realizar todos los
trabajos de coordinacion, supervision, administracion y evaluacion de la mejora continua
aplicados en las distintas areas del Organismo;

Contribuir en el proceso de integracion del Programa Operativo Anual y los Informes de
Autoevaluacion semestrales del Organismo;

Disefiar macroprocesos y procesos sustantivos y adjetivos, en la implantacién de sistemas
administrativos considerados en los programas y proyectos gubernamentales;

Elaborar modificaciones a los procedimientos documentados y a los manuales del Organismo,
en base a los resultados obtenidos de los analisis para la optimizacion de los procesos, con la
finalidad de simplificarlos y mejorar su comprension; y

Coordinar la evaluacion de la consistencia y congruencia de los procedimientos, mediante la
sistematizacion de los procesos propuestos para la actualizacion y transformacion del
Organismo, acorde a las mejores practicas y los estandares internacionales.

Articulo 35.- La Gerencia de Proyectos Especiales tendra las siguientes funciones:

VI.

Determinar los requerimientos de proyectos especiales propios, y los relacionados con
empresas nacionales y extranjeras referentes a tépicos sobre operaciones aeroportuarias,
suministro de combustibles, construccién y mantenimiento de aeropuertos;

Disefiar proyectos especiales de manera coordinada con instituciones publicas y privadas para
el desarrollo de especialidades en materia de servicios y productos aeroportuarios;

Administrar a nivel nacional e internacional proyectos especiales para el desarrollo de
programas que atiendan las necesidades de las instituciones y empresas publicas o privadas
del ramo;

Disefiar el programa anual de trabajo de los proyectos especiales y coordinar la logistica de
las reuniones referentes a dichas materias;

Asegurar el seguimiento a las resoluciones generadas sobre proyectos especiales en las
reuniones referentes a dicho tema;

Coordinar las actividades de proyectos especiales; a fin de asegurar que se cumplan los
objetivos planteados.
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Establecer esquemas y administrar los proyectos especiales en todas sus etapas:
conceptualizacion, disefio, planeacion, desarrollo, instrumentacién, puesta en operacion
y evaluacion;

Elaborar los programas de los proyectos especiales, médulos, actividades, tiempos, recursos,
presupuestos, planes para administrar los riesgos y cambios, asi como los niveles de calidad,
en coordinacion con las diversas fuentes de informacion;

Coordinar el disefio e implementacion de las metodologias de trabajo, estandares
y herramientas para la administracion y control de los proyectos especiales;

Coordinar la integraciéon de informacion, consolidacion de reportes y definicion de
requerimientos operativos; asi como la definicion de las diferentes etapas de realizacion de los
trabajos, su organizacién, roles y las responsabilidades con las areas involucradas en la
administracion de proyectos.

Evaluar en conjunto con las &reas responsables de la instrumentacién de los proyectos
especiales la elaboracién de presupuestos, definicion de los planes estratégicos y alineacion de
los proyectos con la mision, vision y valores del Organismo;

Coordinar la integracion de los grupos de trabajo de las diferentes disciplinas y areas de
conocimiento requeridas para los proyectos especiales;

Disefiar el proceso de planeacion estratégica del Organismo con apego al Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa Sectorial y el Programa Nacional de Infraestructura, asi como por las
politicas gubernamentales emitidas en la materia;

Coordinar la formulacion, integracion y evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo y los
Programas Sectorial e Institucional;

Establecer controles para la integracién, seguimiento y evaluacién de la informacién respecto
a la planeacion de las diferentes unidades operativas y administrativas del Organismo, asi
como de las estadisticas e indicadores institucionales;

Coordinar la definicion y propuesta de las tarifas de los servicios que presta el Organismo, asi
como el andlisis y actualizacion de las mismas;

Supervisar las funciones de la unidad de enlace para la transparencia y el acceso
a la Informacion Publica Gubernamental, a fin de asegurar que se dé cumplimiento a la
normatividad en la materia;

Asegurar la estricta observancia y cumplimiento en la atencion de las solicitudes de acceso a la
informacién de conformidad con la legislacion y normatividad correspondiente;

Supervisar y evaluar la informacién publicada en la herramienta informatica denominada “portal
de obligaciones de transparencia”, a fin de garantizar que se encuentra actualizada conforme a
la normatividad aplicable; y

Coordinar las acciones para la operacion del Comité de Informacion del Organismo.
COMUNICACION CORPORATIVA

Articulo 36.- La Subdireccién de Comunicacion Corporativa tendré las siguientes funciones:

Coordinar la definicion de estrategias de comunicacion respecto a la modernizacion de los
Aeropuertos de la Red ASA y Estaciones de Combustibles, asi como en la difusion de planes
de conservacion, remodelacién, ampliacion y construccion de nuevos aeropuertos;

Establecer estrategias para implementar medidas pertinentes de comunicacion corporativa a fin
de que las funciones del Organismo se realicen de manera articulada, congruente y eficaz;

Participar en la difusion de intercambio de experiencias en materia aeroportuaria, mediante
acuerdos con organizaciones internacionales y empresas de otros paises, con el fin de procurar
la cooperacion;

Coordinar con los Gobiernos de los Estados, en su caso, la difusion y promocién de programas
de desarrollo integral aeroportuario regional, de acuerdo con los planes y programas de
desarrollo urbano vigentes;

Coordinar el establecimiento de lineamientos y criterios para la definicion de estrategias de
difusion y promocién de la comunicacion corporativa del Organismo; asi como la planeacion
y disefio de la imagen corporativa de éste;
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Facilitar la vinculacion y la coordinacién de todas las areas directivas del Organismo, en la
consecucion de sus objetivos;

Asesorar a gobiernos estatales y municipales, instancias federales, empresas privadas
y grupos sociales, nacionales y extranjeros, en las areas que conforman el Organismo, los
servicios, productos y proyectos que se estan ofreciendo y realizando, y la posible participacion,
alianza o intercambio sobre los mismos;

Desarrollar para el fortalecimiento del Organismo, esquemas de asociacion y alianzas
estratégicas, mediante acuerdos y convenios con organizaciones y empresas nacionales
e internacionales, con el fin de procurar la asociacion y cooperacion interinstitucional, asi como
planear y desarrollar estrategias de asociacion con empresas, industrias e instituciones
publicas y privadas, nacionales y extranjeras;

Elaborar en el marco de la vision y mision del Organismo, la suscripcion de convenios de
cooperacion interinstitucional, y ser el enlace institucional del Organismo con aquellas
dependencias con las cuales se han suscrito convenios de cooperacion interinstitucional;

Asesorar a las diversas areas del Organismo en el disefio y elaboracion de material grafico, asi
como proponer soluciones;

Asegurar el uso adecuado del Manual de Identidad del Organismo; y

Desarrollar en coordinacién con el area Técnica y de Consultoria las lineas comerciales del
Organismo, para la generacion de recursos a través de eventos, ferias y exposiciones.

Articulo 37.- La Gerencia de Informacién y Difusion tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

Coordinar la comunicacion a través de estrategias de informacion puablica que difundan los
objetivos, planes, actividades y logros del Organismo, del Subsector Aéreo y la Industria
Aeronautica;

Consolidar la imagen del Organismo a través de la difusion de campafas informativas,
programas, productos de promocion y de una estrategia de relaciones publicas a nivel
institucional;

Establecer y facilitar las relaciones con representantes de los medios masivos de
comunicacion, a fin de que se identifiquen con los propésitos y logros del Organismo y difundir
asi a través de ellos, mensajes proactivos;

Consolidar el mejoramiento de la relacion Prensa-Gobierno-Sociedad a través de
acercamientos por parte de los funcionarios del Organismo, con los representantes de los
medios de comunicacion, para informar al publico sobre los objetivos y alcances de ASA,;

Asegurar la difusién de las actividades y logros del Organismo de manera oportuna y eficaz;

Coordinar y supervisar las conferencias de prensa, entrevistas, platicas y eventos especiales
del Director General y servidores publicos del Organismo, incluyendo a los administradores de
los Aeropuertos de la Red ASA,;

Establecer con el Coordinador de Planeacion y Comunicacién Corporativa las estrategias
de informacion y comunicacion interna que debe seguir el Organismo, respecto a los temas de
coyuntura e interés general;

Establecer una estrecha coordinacion con la Secretaria y si el caso lo amerita, con otras
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, en materia de estrategias
de informacion;

Supervisar, tanto el contenido de las publicaciones del Organismo como las labores de
redaccion y edicion de los mismos (Pagina Web, Portal Interno, Publicaciones, Comunicados
y Boletines).

Proporcionar a nivel interno elementos informativos que permitan la toma de decisiones
estratégicas por parte de los funcionarios, como es el caso de: sintesis informativas, monitoreo
de radio y televisién, analisis de coyuntura, graficos comparativos, versiones estenograficas,
apoyo fotografico y de video;

Coordinar los proyectos de disefio grafico que estan directamente relacionados con la correcta
aplicacion de la imagen corporativa del Organismo, tanto interna como externamente;

Asegurar que se mantengan los estdndares de disefio grafico e imagen corporativa del
Organismo;
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Coordinar y supervisar el desarrollo de los proyectos de disefio de stands y articulos
promocionales para las ferias y exposiciones en que participa el Organismo;

Coordinar la deteccién de las necesidades y deficiencias de disefio en la sefializacion de los
Aeropuertos de la Red ASA, para unificar la imagen institucional del Organismo;

Asegurar que se cumpla con la normatividad en cuanto al manejo de la imagen corporativa del
Organismo, en todas las instancias que integran el mismo;

Asegurar la actualizaciéon del Manual de Identidad del Organismo; y

Coordinar las funciones en materia de comunicacién social y comunicacién interna que incluyen
tareas vinculadas al manejo de la publicidad institucional y del sitio de Internet del Organismo.

Articulo 38.- La Gerencia de Vinculacion tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

Asegurar el seguimiento a la instrumentacién de las politicas institucionales definidas por el
Director General en los programas de corto, mediano y largo plazo, asi como participar en la
implantacion de la estrategia global de la operacién y ejecucion de las acciones institucionales
del Organismo;

Coordinar, para el fortalecimiento del Organismo, esquemas de asociacion y alianzas
estratégicas, mediante acuerdos y convenios con dependencias, entidades, organizaciones
y empresas nacionales e internacionales, con el fin de procurar la asociacion y cooperacion
interinstitucional, asi como el intercambio de experiencias en materia aeroportuaria;

Determinar los criterios de intervencion, y coordinar los grupos de trabajo del Organismo que
participen en el Sistema Nacional de Planeacién Democréatica y en el Sistema de Evaluacion
y Compensacion por el desempefio, dentro del marco juridico normativo vigente, y contribuir en
la formulacion, integracion y seguimiento de los diferentes instrumentos programaticos e
informes derivados de esos sistemas;

Coordinar la integracion de informacion a las diversas instancias globalizadoras de los avances
de programas y peticiones especificas requeridas al Organismo;

Analizar las politicas institucionales sectoriales y el marco operacional que rige al Organismo
para proponer cursos de accion adecuados, asi como establecer esquemas de seguimiento
a las acciones programaticas institucionales de corto, mediano y largo plazo;

Determinar, en el marco de la reforma del Estado y del cambio gubernamental, politicas
institucionales para el desarrollo aeroportuario, asi como instrumentar, en coordinacién con las
areas competentes, la politica para la construccion de procesos de institucionalizacion de
politicas publicas, asi como programas, proyectos y acciones;

Establecer informes sobre los resultados del seguimiento a las acciones institucionales para
proponer las medidas preventivas y correctivas a los problemas identificados;

Coordinar y asegurar el enlace con las diversas dependencias globalizadoras y con la instancia
de planeacién de la coordinadora sectorial, para supervisar la integracion y entrega de
informacién a las diversas instancias solicitantes sobre los avances de acciones, proyectos
y programas, asi como de peticiones especificas requeridas a la Direccion General, relativas a
informes institucionales;

Coordinar la accion interinstitucional entre el Organismo y las dependencias y entidades del
Gobierno Federal, asi como con asociaciones, colegios de profesionales, instituciones
académicas y organismos de la sociedad civil relacionadas con las actividades de ASA,;

Establecer criterios y directrices para definir estrategias de vinculacién para la comunicacion
corporativa que fortalezcan las relaciones al interior del Organismo;

Determinar los proyectos de disefio acorde a los criterios de identidad visual e imagen
corporativa del Organismo, tanto interna como externamente;

Desarrollar los proyectos de disefio de stands y articulos promocionales para las exposiciones,
ferias y diversos eventos en los que participe el Organismo;

Determinar las necesidades y areas de mejora en la sefializacion de los aeropuertos de la Red
ASA, para conservar la identidad y la imagen institucional del Organismo;

Formular la identidad visual y vigilar que se cumpla la normatividad respecto a la aplicacion de
la imagen corporativa en todas las instancias que integran al Organismo; y
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XV.

Establecer términos de referencia, propuestas de andlisis, apreciaciones rapidas, evaluaciones,
informes operacionales y estudios de gran vision sobre el impacto econémico, politico y social
de las politicas institucionales en el subsector aeroportuario nacional e internacional, asi como
ser contraparte en el trabajo realizado por consultores y expertos en esta materia, contratados
por el Organismo.

CAPITULO VI
DE LA COORDINACION DE LAS UNIDADES DE NEGOCIOS

Articulo 39.- Se establece la Coordinacion de las Unidades de Negocios para consolidar y dirigir
estratégicamente las actividades sustantivas del Organismo en materia de disefio, obras, operacion,
seguridad, explotacién de aeropuertos, suministro de combustibles, desarrollo tecnolégico, consultoria,
asistencia técnica, investigacion e instruccion, tanto con fines de atender a los Aeropuertos de la Red ASA, los
aeropuertos a cargo del Organismo y aquéllos en los que participe, asi como para promover la expansion de
nuevos negocios productivos.

Articulo 40.- La Coordinacién de las Unidades de Negocios tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XL

XIl.

XII.

XIV.

Establecer y coordinar los objetivos operativos a cada una de las Unidades de Negocios
y apoyar su consecucion;

Desarrollar relaciones de negocio estratégicas con diferentes instituciones publicas y privadas
del pais y del extranjero, que apoyen y propicien el desarrollo de las Unidades de Negocios;

Dirigir el seguimiento a las estrategias de desarrollo comercial que impliquen la integracion de
las diferentes Unidades de Negocios en proyectos de consultoria y/o servicios, con el fin
de asegurar la consecucién de objetivos a corto, mediano y largo plazo;

Establecer los grupos interdisciplinarios e interinstitucionales, necesarios para interconectar los
objetivos y prioridades entre las Unidades de Negocios, a efecto de facilitar la coordinacién de
los esfuerzos y el desarrollo de los programas de trabajo;

Determinar los apoyos de los niveles clave de decision a los equipos gerenciales, para impulsar
las actividades relativas a la administracion, mantenimiento aeroportuario, suministro de
combustibles, servicios técnicos de operacion y consultoria;

Establecer el monitoreo y determinar por medio de indicadores objetivos y comparables, la
operacion y el desarrollo de los Aeropuertos de la Red ASA y del cumplimiento de los
programas maestros, del mantenimiento preventivo y correctivo y de la calidad de los servicios;

Coordinar los estudios y proyectos de consultoria en materia de construccion, operacion
y desarrollo tecnolégico y de negocios para aeropuertos y estaciones de combustibles,
conforme a los programas y politicas de la Direccién General;

Coordinar los procesos de construccidon y conservacion de la instalacion de los aeropuertos
y estaciones de combustibles de ASA y aeropuertos en los que patrticipe;

Evaluar y determinar la introduccion de nuevas tecnologias que garanticen el cumplimiento de
la normatividad nacional e internacional en materia de control de calidad de combustibles,
seguridad operacional, seguridad de la aviacion civil, proteccion civil y proteccién al medio
ambiente, e impulsar las acciones que incrementen los niveles de seguridad y eficiencia en
instalaciones aeroportuarias y servicios vinculados;

Dirigir y controlar los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion
de los servicios de consultoria y asistencia técnica, asi como para poner en marcha y operar las
férmulas de asociacion, coinversion y contratos que requieran las Unidades de Negocios;

Coordinar el apego a las politicas, procedimientos y logistica implementada para el manejo,
almacenamiento, control y suministro de combustibles de aviacion, para la satisfaccion de las
necesidades de consumo en los aeropuertos de todo el pais;

Establecer normas y metodologias de seguimiento y calificacion de los contratos y servicios de
asistencia técnica y transferencia de tecnologia;

Establecer las estrategias de capacitacion de personal para que se incrementen los
conocimientos y se promuevan nuevas actitudes de los individuos en forma conjunta al proceso
de modernizacion planeado y secuencial del Organismo y del sector aeronautico del pais;

Dirigir las acciones de verificacion y certificacion para las instalaciones aeroportuarias ante los
diferentes organismos reguladores en la materia;
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XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

Determinar y suscribir contratos, convenios y demas instrumentos juridicos que correspondan
a esta area;

Dirigir el desarrollo de la infraestructura de consultoria y capacitacion necesarias para
posicionar al Organismo como certificador y desarrollador de instructores en materia
aeroportuaria para México y el extranjero;

Coordinar los trabajos de investigacion e instruccion del Organismo, asi como la operacion del
CIIASA como el area encargada de establecer y mantener altos estandares de capacitacion
para el personal de la industria aérea nacional e internacional, a fin de mejorar la seguridad, la
calidad y la eficiencia aeronautica y aeroportuaria;

Participar como miembro suplente del Consejo de Administracién de ASA y como miembro de
los Consejos y Comités en las Sociedades en que participa el Organismo;

Asegurar que las iniciativas, propuestas y sugerencias presentadas en el Buzon Institucional
referente a la Coordinacion de las Unidades de Negocios sean atendidas en tiempo y forma.

Dirigir la generacion de los Manuales de Procedimientos, Guias y Lineamientos necesarios
para el funcionamiento de la Coordinacion de las Unidades de Negocios, cumpliendo con los
requisitos que sefialan las leyes y reglamentos correspondientes;

Dirigir la Presidencia de la Reuniéon de Coordinacién para la Prestacién de Servicios al
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México por parte de ASA, en el afio que le
corresponda; y

Determinar directrices a las Unidades de Negocios respecto a planes de innovacion y desarrollo
tecnologico en oficinas generales, aeropuertos y estaciones de combustibles.

SOCIEDADES

Articulo 41.- La Gerencia de Sociedades tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XL

XII.

Revisar los analisis de prefactibilidad técnica, econémica y social de los proyectos en los
Aeropuertos en Sociedad donde participa el Organismo;

Administrar los programas, proyectos y acciones en los Aeropuertos en Sociedad donde
participa el Organismo en todas sus etapas: conceptualizacion, disefio, planeacion, desarrollo,
instrumentacion, puesta en operacion y evaluacion;

Coordinar las diversas fuentes de informacion para estructurar y dar un seguimiento a los
programas, proyectos y actividades en los Aeropuertos en Sociedad donde participa el
Organismo;

Determinar las metodologias de trabajo, estandares y herramientas para la administracion
y control de los proyectos en los Aeropuertos en Sociedad donde participa el Organismo;

Coordinar a las areas involucradas en materia de administracion de proyectos, la integracion de
informacién, consolidacion de reportes y definicion de requerimientos; asi como la definicion
de las diferentes etapas de realizacién de los trabajos, su organizacion, los roles y las
responsabilidades en los Aeropuertos en Sociedad donde participa el Organismo;

Supervisar la participacion del Organismo en los proyectos realizados en los Aeropuertos en
Sociedad, asi como crear y mantener actualizado un inventario sobre los mismos y definir
criterios para su administracion;

Supervisar el cumplimiento de los compromisos establecidos en los convenios con los
Aeropuertos en Sociedad;

Asegurar el seguimiento a los acuerdos realizados en las reuniones de consejo de
los Aeropuertos en Sociedad para asegurar su cumplimiento;

Supervisar la participacién del Organismo en los proyectos realizados en los Aeropuertos en
Sociedad, crear un inventario sobre los mismos y definir criterios para su administracion;

Analizar la factibilidad de participacién del Organismo en nuevas oportunidades de asociacion;

Coordinar las necesidades de servicios a las areas de ASA, consolidar las opiniones
y propuestas de instrumentacion de las condiciones para la contratacion de los servicios para
los aeropuertos en sociedad;

Coordinar la formacion de grupos de trabajo para la realizacién de los andlisis de factibilidad
para la participacion en sociedad con aeropuertos;



Viernes 23 de diciembre de 2011 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccion) 73

XII.

XIV.
XV.
XVL.

XVIL.

Coordinar con las sociedades en que participe el Organismo, la entrega de la informacion
financiera debidamente validada;

Asegurar el registro del método de participacion de ASA en las sociedades;
Controlar el resguardo de los titulos accionarios;

Coordinar con las areas involucradas el seguimiento de los acuerdos que se tomen, tanto
en los Consejos de Administracion como en las asambleas de accionistas; y

Establecer la comercializacion de servicios y productos que ofrece ASA a los Aeropuertos en
Sociedad.

OPERACIONES Y SERVICIOS

Articulo 42.- La Subdireccién de Operaciones y Servicios tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.
XIV.

XV.

XVL.

Coordinar la operacion de los aeropuertos y estaciones de combustibles a su cargo conforme
a la normatividad, programas, manuales, politicas, procesos y procedimientos aplicables,
cumpliendo con los estandares establecidos;

Asegurar la ejecucion de los planes de operacion, conservacion y mantenimiento de los
aeropuertos y las estaciones de combustibles en los que participe;

Coordinar y vigilar que todos los servicios auxiliares, incluyendo el transporte terrestre de
pasajeros; se proporcionen conforme a la normatividad y estandares establecidos;

Determinar los lineamientos y procesos que apoyen las acciones de modernizacion,
simplificacion y desconcentracién administrativa a los aeropuertos y estaciones de
combustibles a su cargo;

Coordinar los procesos operativos de incorporacion de aeropuertos y evaluar su funcionalidad
para brindar servicios de calidad,;

Asegurar el cumplimiento de las normas de caracter nacional e internacional en materia de
operacion, seguridad operacional y seguridad de la aviacion civil, en los aeropuertos
y estaciones de combustibles en los que participe;

Supervisar los estudios que incrementen la eficiencia, calidad, seguridad y productividad de los
aeropuertos y estaciones de combustibles en los que patrticipe;

Analizar asuntos y situaciones de la problematica aeroportuaria en conjunto con los
administradores de los aeropuertos y jefaturas de estaciones de combustibles; a fin de
proponer soluciones y/o acciones de mejora;

Asegurar que los aeropuertos y estaciones de combustible en los que participe, cuenten con los
recursos humanos, materiales, técnicos y administrativos, necesarios para la operacion;

Asegurar que las instalaciones de los aeropuertos, cumplan con las condiciones de
funcionamiento, eficiencia y seguridad estipuladas por la Direccién General de Aeronautica Civil
y las normas nacionales e internacionales vigentes;

Coordinar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo en los aeropuertos y en las
estaciones de combustibles en los que participe;

Supervisar los contratos del Organismo con los prestadores de servicios generales
y complementarios, obras necesarias, arrendamientos, asi como la aplicacion de las tarifas de
servicios aeroportuarios y la informacion recibida a través de la Ventanilla Unica;

Desarrollar un comparativo sobre el desempefio de los aeropuertos operados por el Organismo;

Establecer lineas de accion que permitan generar mayores ingresos a través de los servicios
aeroportuarios, auxiliares, comerciales, especiales y complementarios;

Coordinar la supervisién, instrumentacion y evaluacién, asi como las lineas de accién para
optimizar la infraestructura aeroportuaria, servicios y recursos humanos que sean necesarios
en los aeropuertos, bajo los estandares establecidos;

Coordinar con las éareas del Organismo, los supervisores regionales y administradores
aeroportuarios, la realizacion y elaboracion de proyectos de conservacién, mantenimiento,
capacitacion, mejora continua y asistencia técnica de los aeropuertos y estaciones de
combustibles a su cargo;
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XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Disefiar y desarrollar programas y planes de accién a corto y mediano plazo que incrementen la
calidad y el confort de los servicios a usuarios garantizando el funcionamiento de los
aeropuertos y estaciones de combustibles en los que participe;

Supervisar la aplicacién de los criterios en materia de administracién, operacion, conservacion
y explotacion de aeropuertos y estaciones de combustibles en los que participe;

Supervisar el cumplimiento de la normatividad establecida en materia de proteccion civil
y proteccion al medio ambiente en los aeropuertos y estaciones de combustibles a su cargo;

Participar en los asuntos relativos del Plan Nacional de Proteccién Civil y vigilar su aplicacion
en los aeropuertos y estaciones de combustibles a su cargo;

Establecer acuerdos de coordinacion con los Gobiernos Estatales y Municipales, a fin de
obtener el mejor aprovechamiento de las instalaciones aeroportuarias de la Red ASA
y estaciones de combustibles en los que participe;

Coordinar, supervisar y determinar las propuestas y la elaboracion de normas y reglamentos
relacionados con la operacién y seguridad, asegurando su cumplimiento;

Evaluar y supervisar los reportes operacionales, restricciones, facilitaciones y necesidades
de seguridad de acuerdo a su categoria en los aeropuertos en que participa;

Determinar y supervisar la operacion de los sistemas, equipo de control para revision de
pasajeros y equipaje en los aeropuertos donde participa el Organismo;

Coordinar y evaluar los estudios y programas que incrementen la productividad y los niveles de
seguridad en infraestructura y servicios aeroportuarios, en funcion de la normatividad
y procedimientos establecidos por las autoridades aeronauticas y la OACI;

Supervisar los programas y sistemas requeridos para alcanzar los objetivos fijados, autorizar su
implantacion, vigilar su desarrollo y participar en los programas de calidad; y

Coordinar la aplicacion de programas de seguridad, capacitacion y adiestramiento del personal
para preservar su integridad fisica, mejorar su desempefio y optimizar el servicio.

Articulo 43.- La Gerencia de Mantenimiento tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

Disefiar el programa integral de mantenimiento preventivo y correctivo que garantice la vida util
de los equipos, instalaciones e infraestructura operacional de aeropuertos y estaciones de
combustibles para asegurar que se encuentren en condiciones de funcionamiento;

Supervisar la ejecucion de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo, a través
de sistemas estandarizados, para asegurar su ejecucion en los tiempos definidos;

Coordinar y supervisar los programas, manuales e instructivos de mantenimiento de
instalaciones y equipos de automatizacion electronica, de proteccion del medio ambiente,
comunicacion y transportacion, redes hidraulicas, aparatos mecanicos y de servicios a través
de procesos sistematizados, para que se encuentren en funcionamiento y se lleve el control de
inventarios en tiempo real;

Coordinar y supervisar la elaboracion del presupuesto de inversion y gasto corriente para la
adquisicion de nuevas unidades de servicio, a fin de contar con equipos e instalaciones
modernas, seguras y eficientes, asi como para mantener y conservar las instalaciones
aeroportuarias y de almacenamiento de combustibles en condiciones seguras de operacion;

Desarrollar proyectos de modernizacion de equipos, mediante la automatizacién de sistemas de
suministro, medicion y seguridad, con la finalidad de dar cumplimiento a las normas
y estadndares internacionales para el suministro de combustibles de aviacion;

Evaluar y determinar la elaboracion de programas de adquisicion de equipos de servicio y
vehiculos de apoyo para el reemplazo y actualizacion del parque vehicular en los aeropuertos
y las estaciones de combustibles;

Asegurar el cumplimiento normativo en materia de metrologia como medida de observancia
obligatoria para sistemas de medicidn, a través de la contratacion de servicios con terceros;

Coordinar los trabajos de calibracién volumétrica en tanques de almacenamiento y autotanques
de las estaciones de combustibles a través de la contratacién de servicios con empresas
acreditadas, para el control de informacion y aseguramiento de los inventarios;
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IX.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Establecer programas para los estudios de medicion de espesores en tanques de
almacenamiento y tuberias, mediante la contratacion de servicios con terceros acreditados en
pruebas no destructivas, a fin de contar con una base de datos estadisticos que permitan
implementar los programas de mantenimiento y rehabilitacion para la seguridad en su
operacion, apoyando el cumplimiento de normas ambientales y de seguridad en el trabajo;

Asegurar el aprovisionamiento del equipo y refacciones mediante adquisiciones consolidadas;

Programar y supervisar las inspecciones fisicas a los equipos, éareas operacionales
e instalaciones en general, para detectar fallas o irregularidades y proponer su correccion;

Controlar el parque vehicular y de servicios para asegurar que se cumplan los programas de
mantenimiento y los recursos para la operacion de los aeropuertos y el suministro de los
combustibles;

Supervisar el control de existencias de mangueras para los equipos de suministro de
combustibles y la elaboracion de las requisiciones anuales conforme a las necesidades de cada
estacion, para dar cumplimiento a los estandares internacionales y los requerimientos de
seguridad de las lineas aéreas;

Supervisar el dictamen técnico para autorizar el inicio del procedimiento para baja de los
equipos y vehiculos fuera de servicio de los aeropuertos y las estaciones de combustibles, asi
como de equipos fijos que han cumplido con su vida Util de servicio;

Supervisar la rehabilitacion de equipos de servicio mediante trabajos especializados en taller,
para la modernizacion de sistemas de bombeo, medicién y seguridad;

Supervisar la elaboraciéon de los programas, manuales e instructivos de mantenimiento, asi
como los planos de las instalaciones y equipos;

Supervisar la elaboracién oportuna de los informes detallados, soportados con reporte gréafico
y visual de las visitas de trabajo llevadas a cabo en los aeropuertos;

Asegurar el seguimiento a los trabajos de mantenimiento adjudicados a terceros, a fin de que
se realicen conforme a las condiciones estipuladas en los contratos u 6rdenes de trabajo;

Coordinar y elaborar nuevos procesos operativos actualizando los manuales con las areas
involucradas, asi como dar seguimiento a los planes de accion para garantizar el
funcionamiento éptimo de los aeropuertos y estaciones de combustibles;

Coordinar la celebracion de los concursos para la ejecucion de ampliaciones, remodelaciones,
modificaciones y reparaciones de las instalaciones a partir de la ejecucion de planes maestros
y proyectos de desarrollo de los aeropuertos y de las estaciones de combustibles, asi como
actualizar las especificaciones y revisar el cumplimiento de normas y recomendaciones para la
operacion segura y eficiente de los equipos de servicio; y

Coordinar la elaboraciéon de las especificaciones para trabajos de mantenimiento
especializados, revisar las cotizaciones de reparaciones de instalaciones y equipos de los
aeropuertos y de las estaciones de combustibles que puedan realizarse localmente.

Articulo 44.- La Gerencia de Seguridad tendra las siguientes funciones:

Disefiar los sistemas, planes de seguridad, de emergencia y de contingencia de los aeropuertos
de la Red ASA y estaciones de combustibles, conforme a lo establecido en el Comité de
Seguridad Aeroportuaria y en el Comité Local de Seguridad de cada aeropuerto, establecidos
por la Ley de Aeropuertos, su Reglamento y la normatividad vigente, asi como supervisar su
aplicacion de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada aeropuerto, a fin de asegurar
que se responda a las situaciones que se presenten;

Determinar y asegurar el mantenimiento del servicio de salvamento y extincién de incendios de
los aeropuertos de la red, de acuerdo con la normatividad aplicable, para asegurar la prestacion
del servicio;

Establecer las politicas, procedimientos y acciones de seguridad, para prevenir, controlar
y disminuir los riesgos y sus consecuencias en las operaciones e instalaciones de los
aeropuertos, estaciones de combustibles y en oficinas generales, asi como supervisar
su aplicacion;

Establecer los programas de capacitacion para el personal de los aeropuertos en materia de
seguridad operacional, seguridad de la aviacion civil, servicios de salvamento y extincién
de incendios, proteccion civil, emergencias y supervisar su aplicacion, para asegurar que se
encuentren en condiciones de salvaguardar la integridad de las personas, instalaciones
y equipos;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Determinar el presupuesto anual para el ejercicio del gasto corriente y de inversion que se
aplica en los aeropuertos, a fin de contar con los recursos necesarios que permitan proveer los
servicios de seguridad y de vigilancia interna que se requieren, conforme a lo establecido en la
Ley de Aeropuertos;

Revisar los requisitos técnicos de los equipos que se requieren para proporcionar la seguridad
en los aeropuertos y coordinar su adquisicion, a fin de contar con parametros técnicos en la
operacioén de dichos servicios;

Revisar y aprobar los programas de mantenimiento de los equipos de seguridad y autorizar las
solicitudes de reembolso a los aeropuertos por dicho concepto, para que se encuentren en
condiciones de funcionamiento;

Supervisar que en los aeropuertos se cumpla con la normatividad en materia de seguridad
operacional y de la aviacion civil, a través de programas de supervision y auditorias, para
asegurar que se esté en posibilidad de responder a los eventos que se presenten;

Disefiar el programa interno de seguridad y proteccion civil de las oficinas generales
y supervisar su aplicacion, a fin de salvaguardar la integridad de las personas y las
instalaciones;

Coordinar con las diferentes areas de oficinas generales la modificacion de accesos, instalacién
y mantenimiento de sefalamientos, reforzamiento del cercado perimetral, mantenimiento
preventivo y correctivo del equipo de seguridad, a fin de que se cuente con las medidas para
responder a eventos que se presenten;

Elaborar programas de instruccién para todo el personal que labora en oficinas generales,
incluido ensayos y simulacros, para verificar la aplicacion de los procedimientos;

Supervisar las actividades dirigidas al proceso de implementacion y mantenimiento de un
sistema de gestion de seguridad operacional en los aeropuertos, las estaciones de
combustibles y gasolineras de ASA, para contar con medidas sistematicas de respuesta
y salvaguarda de la seguridad;

Determinar anualmente las necesidades presupuestales para el cumplimiento de los requisitos
legales de seguridad, salud ocupacional, planes de seguridad, emergencia y contingencia,
proteccion civil en los aeropuertos y las estaciones de combustibles, a fin de contar con los
medios necesarios para prevenir accidentes y responder a cualquier situacién que se presente,
de acuerdo a los programas, comités, planes y sistemas de seguridad locales y federales;

Asegurar el fomento de una cultura de seguridad, a través de programas de difusion
y supervision aplicables en los aeropuertos y las estaciones de combustibles, para concientizar
a los trabajadores en los peligros y riesgos derivados de sus actividades;

Participar en el desarrollo y seguimiento de los cambios en los procesos, nuevos proyectos y
licitaciones, para asegurar el cumplimiento de la normatividad nacional e internacional
y requerimientos en materia de seguridad operacional y proteccion civil aplicable en los
aeropuertos y las estaciones de combustibles;

Desarrollar procesos de investigacion de incidentes y accidentes que sucedan en las
instalaciones del Organismo (aeropuertos, estaciones de combustibles y oficinas generales),
para determinar las causas de los mismos y establecer medidas preventivas para
eventos futuros;

Establecer los vinculos de comunicaciéon con los organismos nacionales e internacionales,
relacionados con la seguridad operacional, seguridad de la aviacion civil y proteccion civil;

Asegurar la aplicacion de los programas internos de proteccion civil de cada aeropuerto,
estacion de combustibles y de oficinas generales, con el fin de que la operacion de cada uno de
ellos sea segura;

Coordinar con las diferentes autoridades locales y federales en la prevencion de riesgos en las
inmediaciones de las instalaciones del Organismo (oficinas generales, aeropuertos y estaciones
de combustibles);

Participar en la Comisién Mixta de Seguridad e Higiene constituida en el Organismo y en los
aeropuertos; y

Representar al Organismo ante el Comité Nacional de Seguridad Aeroportuaria (Operacional
y de la Aviacion Civil), las autoridades aeronauticas y de seguridad, de salud y de auxilio, para
la debida coordinacion en la aplicacion de los planes de seguridad y emergencia en los
aeropuertos.
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CONSTRUCCION Y SUPERVISION

Articulo 45.- La Subdireccién de Construccion y Supervision tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

IX.

Coordinar las acciones para el desarrollo de los estudios y proyectos, obras y conservacion de
infraestructura aeroportuaria, incluidas las estaciones de combustibles;

Planear y coordinar la ejecucion de obras de conservacion y desarrollo de infraestructura
aeroportuaria, a nivel nacional e internacional;

Coordinar la aplicacion de procesos y sistemas de disefio arquitecténico en la elaboracion de
proyectos y obras de ampliacion y/o modificacion de edificios;

Coordinar y controlar que los trabajos realizados por contratistas cumplan con las
especificaciones establecidas con calidad y en tiempo;

Coordinar la formulacién e implantacion de programas de mantenimiento de areas
operacionales y edificaciones, asi como estaciones de combustibles;

Determinar y controlar con el Coordinador de la Unidad de Servicios Corporativos la integracion
anual de requerimientos presupuestales de gasto corriente y programas de conservacion
y mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria de la Red ASA;

Coordinar y evaluar los presupuestos técnicos y econdmicos de obras de conservacion, asi
como el dictamen técnico para su presentacion al Comité de Obras Publicas;

Coordinar la presentacion del informe del programa anual de obra publica a la Secretaria de
Economia; y

Coordinar la retroalimentacién, actualizacion y vigencia de la normatividad.

Articulo 46.- La Gerencia de Proyectos Constructivos tendra las siguientes funciones:

VL.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

Establecer los requerimientos de construccidon de la red de aeropuertos y estaciones de
combustibles para ampliar y/o modernizar la infraestructura del Organismo;

Analizar y determinar proyectos en base al programa sectorial e institucional respectivo,
aplicando criterios que definan prioridades de acuerdo con la inversion autorizada;

Programar las acciones de los estudios y proyectos de infraestructura del Organismo, conforme
a las necesidades determinadas en los programas y planes maestros de los aeropuertos, a fin
de estar en posibilidad de contar con el proyecto correspondiente;

Establecer los requerimientos presupuestales para el cumplimiento de los programas de
ampliacion y/o modernizacion de la infraestructura aeroportuaria del Organismo;

Determinar y supervisar el ejercicio presupuestal anual y multianual establecido en el programa
de obra publica, estudios y proyectos;

Coordinar y supervisar que los procesos de disefio y ejecucion de obras se realicen en tiempo,
costo y conforme a proyecto;

Coordinar servicios técnicos especializados en materia de: planeacion, estudios, proyectos,
contratacion y supervision de obras a nivel nacional e internacional;

Coordinar y aprobar técnicamente la informacién soporte de los conceptos no contemplados en
el catélogo original para el trAmite y dictaminacion de las diferentes obras y servicios;

Supervisar las actas de entrega-recepcion de las diferentes obras y servicios que se realicen
en los aeropuertos y estaciones de combustibles;

Supervisar y verificar que se proporcione la autorizacion correspondiente de los proyectos de
Areas Operacionales y Edificacion por parte de la Direccion General de Aeronautica Civil;

Coordinar la elaboracion de proyectos ejecutivos para el desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria, verificando que se cumpla en tiempo y forma;

Coordinar y aprobar los términos de referencia para la contrataciéon de obras y servicios
relacionados con las mismas, para determinar los alcances y el producto esperado del estudio o
proyecto requerido;

Supervisar la realizacion de las estimaciones de obra y servicios relacionados con la obra
publica, con sus respectivos generadores, asi como gestionar las retenciones, sanciones
y deductivas para tramite de pago de las diferentes obras y servicios que se realicen en los
aeropuertos y estaciones de combustibles;



78  (Segunda Secci6n) DIARIO OFICIAL Viernes 23 de diciembre de 2011

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

Aprobar los dictamenes técnicos de las ampliaciones contractuales en monto y/o plazo de los
contratos respectivos de las diferentes obras y servicios que se realicen en los aeropuertos
y estaciones de combustibles;

Aprobar los estudios de indice de perfil y coeficiente de friccion y numero de clasificacion de
pavimento (PCN), en &reas operacionales en los aeropuertos, y en su caso al exterior de la
republica o grupos aeroportuarios e internacionalmente, para generar el informe
correspondiente que se enviara a las autoridades respectivas;

Determinar los procedimientos de evaluacién, asi como coordinar los programas de
actualizacion, reposicion de equipos y sistemas electromecanicos de la infraestructura
aeroportuaria;

Asegurar la retroalimentacion y actualizaciéon de los criterios normativos para infraestructura
aeroportuaria;

Participar en el establecimiento de indicadores paramétricos de dosificacion, dimensionamiento
y productividad de los servicios y locales que conforman los aeropuertos, para apoyo de la
evaluacion de infraestructura aeroportuaria; y

Elaboracién de programas de inversion a corto, mediano y largo plazo.

Articulo 47.- La Gerencia de Obras tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

Establecer las acciones para la construccion de infraestructura aeroportuaria y estaciones de
combustibles;

Coordinar y supervisar la ejecuciéon de las obras y servicios relacionados a las mismas,
correspondientes a las areas aeronauticas de infraestructura aeroportuaria y estaciones de
combustibles;

Coordinar y supervisar la correcta ejecucién de las obras necesarias en la mitigacion del
impacto ambiental de infraestructura aeroportuaria y estaciones de combustibles;

Revisar y coordinar informacion de soporte técnico, para solicitar el dictamen de los conceptos
fuera de catalogo;

Establecer nuevas obras de acuerdo a prioridades dentro de la inversion autorizada;

Coordinar con las areas correspondientes, las rescisiones administrativas y suspensiones de
obra, proporcionando la informacién que se requiera, asi como suscribir, administrar y rescindir
los contratos de obras y servicios relacionados a las mismas que no hayan sido licitados;

Asegurar los finiquitos de los contratos celebrados con personas fisicas 0 morales por concepto
de obra;

Elaboracion de programas de inversion de obras a corto, mediano y largo plazo; y

Participar en eventos de actas de entrega-recepcion de obras terminadas en aeropuertos
y estaciones de combustibles.

DIRECCION TECNICA Y DE CONSULTORIA

Articulo 48.- La Direccion Técnica y de Consultoria tendra las siguientes funciones:

Dirigir y coordinar los requerimientos técnicos para el desarrollo de los Aeropuertos de la Red
ASA, mediante la realizacion de los estudios y asesoria técnica necesarios para la identificacion
y analisis de opciones de solucién que se generen dentro del Organismo;

Establecer los requerimientos técnicos para la realizacion de los estudios y consultoria
necesarios para la atencion de clientes en el medio aeroportuario;

Dirigir la realizacion de estudios técnicos aeroportuarios, aeronauticos y econémicos para la
construccién de nuevos aeropuertos o para ampliar y hacer mas eficientes las instalaciones
existentes en México o en el extranjero, asi como de instalaciones complementarias vinculadas
a los proyectos, en estricto apego a la normatividad establecida en los planes y programas de
desarrollo urbano y cuidado del medio ambiente;

Coordinar la integracion del resultado de todos los estudios, a través de la supervisiéon del
desarrollo o revisidn de los programas maestros, en materia aeroportuaria,;

Planear y dirigir los andlisis de demanda de los usuarios de los servicios, para detectar
y satisfacer sus necesidades;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.
XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

Planear y dirigir la realizacion de los estudios aeronauticos, aeroportuarios, ambientales,
econdémico-financieros y de instalaciones complementarias y comerciales que se requieran para
el desarrollo de los proyectos;

Dirigir el establecimiento del Programa Maestro de Desarrollo de los aeropuertos que integre
todos los elementos internos y externos necesarios para la operacion del proyecto bajo
esquemas de seguridad y eficiencia, de conformidad con la Ley de Aeropuertos y su
Reglamento y la normatividad vigente;

Determinar la introduccion de nuevas tecnologias que garanticen el cumplimiento de la
normatividad nacional e internacional en materia de niveles de servicio, seguridad operacional,
seguridad de la aviacion civil, proteccion civil y proteccion al medio ambiente, asi como
impulsar las acciones que incrementen los niveles de seguridad, calidad y eficiencia en
instalaciones aeroportuarias y servicios vinculados;

Determinar y controlar los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la
prestacion de los servicios de asistencia técnica y consultoria, asi como para poner en marcha
y operar las férmulas de asociacion, coinversiones y contratos que requieran las areas técnicas;

Dirigir el desarrollo de los estudios y proyectos de consultoria en materia de disefio, operacion
y desarrollo tecnoldgico y de negocios para aeropuertos, conforme a los programas y politicas
de la Direccion General;

Determinar la estrategia comercial, de desarrollo inmobiliario y de mercadotecnia de ASA,
identificando productos y servicios;

Coordinar lineas de negocios y determinar posibles nuevos negocios, ofertar servicios
y productos con base en catélogos, que permitan generar ingresos adicionales, asi como la
elaboracion de andlisis de demanda, el establecimiento de férmulas de asociacion,
modalidades de participacion, y la determinacion de niveles de competitividad;

Dirigir los analisis de prefactibilidad técnica, ambiental, econémica y social, de los proyectos
susceptibles de realizacion por el Organismo;

Participar como invitado del Consejo de Administracion de ASA y como miembro de los
Consejos y Comités en las Sociedades en que participa el Organismo;

Elaborar y asegurar la aplicacion de la regulacion técnica en materia aeronautica y
aeroportuaria;

Dirigir los avances y el control de calidad de los estudios y proyectos técnicos y de consultoria;

Determinar los informes y las recomendaciones, basados en los analisis comparativos de
indicadores de los principales aeropuertos nacionales e internacionales;

Asegurar la incorporacion de acciones de verificacion para las instalaciones aeroportuarias ante
los diferentes organismos reguladores en la materia;

Coordinar el desarrollo de la infraestructura de consultoria y capacitacion necesarias e impulsar
el desarrollo de competencias como verificador en materia aeroportuaria para México y otros
paises; y

Dirigir la Presidencia del COCOSA en los periodos que le corresponda.

Articulo 49.- La Gerencia de Mercadotecnia tendrd las siguientes funciones:

VI.

Elaborar directamente o a través de terceros, estudios de mercado y factibilidad en las
diferentes lineas de negocio de los aeropuertos de acuerdo a la normatividad vigente;

Elaborar andlisis de demanda de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales
y productos de consumo en la industria aeronautica;

Establecer proyectos de politica comercial de los servicios aeroportuarios, complementarios
y comerciales, asi como productos para proyectos aeronauticos;

Coordinar el andlisis de la competitividad de los servicios aeroportuarios, complementarios
y comerciales y productos ofrecidos, tanto a nivel nacional como internacional,

Coordinar con las distintas areas del Organismo la participacion y promocién de las lineas de
negocios de ASA en ferias, talleres y exposiciones nacionales e internacionales;

Coordinar la implementaciéon de estrategias y planes de negocios, para la modernizacién,
operacién y promocion de aeropuertos y estaciones de combustible, basados en estudios de
mercado;
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VILI.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

Coordinar los estudios de mercado y evaluar la competitividad de los precios de los productos y
servicios que ofrece el Organismo;

Coordinar los analisis y realizacién de estudios de mercado por regidn y por aeropuerto en los
que participa el Organismo;

Supervisar los estudios de satisfaccion al cliente en lo referente a trato y atencion, buscando
desarrollar una relacion de precio-valor que fortalezca la lealtad a través de la mejora constante
en el servicio;

Desarrollar la tactica comercial, identificando productos y servicios, precios, canales de
comunicacion y de distribucion;

Determinar y coordinar las acciones institucionales derivadas de los convenios de cooperacion
y desarrollo en los que participa el Organismo;

Coordinar la integracion y difusién en el Organismo del directorio de contactos y prospectos
en materia comercial para productos y servicios;

Disefiar y elaborar estudios de mercado sobre temas de cooperacion interinstitucional en
materia de desarrollo aeroportuario y comercial;

Coordinar la realizacion de estudios con las lineas aéreas que permitan identificar el desarrollo
de nuevas rutas y sean presentadas ante la autoridad aeronautica para su aprobacion, con el
fin de incrementar los ingresos en los aeropuertos;

Facilitar la negociacién ante autoridades hacendarias y aeronauticas, en las actualizaciones
tarifarias necesarias para el sano crecimiento del Organismo;

Coordinar en el marco de la Visiéon y Mision del Organismo, la suscripcion de convenios de
cooperacion interinstitucionales;

Fungir como enlace institucional del Organismo con aquellas dependencias con las cuales se
han suscrito convenios de cooperacion interinstitucional.

Articulo 50.- La Gerencia de Promocion y Administracion de Activos Inmobiliarios tendra las
siguientes funciones:

VL.

VILI.

VIII.

XI.

Establecer el catdlogo de precios y tarifas de los espacios, productos y servicios que ofrece el
Organismo y evaluar su competitividad;

Determinar oportunidades para establecer formulas de asociacion y modalidades de
participacion en materia de administracion de activos inmobiliarios;

Elaborar y desarrollar estrategias de promocioén, colocacién y comercializacion de espacios,
servicios y productos, con base en el andlisis de demanda;

Determinar mercados potenciales e identificar y promover servicios y espacios para su
arrendamiento y administracion en las mejores condiciones comerciales y determinar la
factibilidad y beneficios de los negocios del Organismo;

Estudiar, evaluar y analizar las areas de oportunidad en los aeropuertos, para ofertar los
diversos espacios y servicios que el Organismo pudiera comercializar;

Proporcionar apoyo en la elaboracion del presupuesto de ingresos por renta de espacios en
los aeropuertos de la Red ASA,;

Supervisar y coordinar la celebracion de concursos para la adjudicacion de contratos de
espacios comerciales disponibles de acuerdo al modelo aprobado por la Direccion de Asuntos
Juridicos;

Coordinar la investigacion en el mercado de los productos similares ofertados por el Organismo,
ademas de establecer y analizar sus caracteristicas y condiciones de competitividad, asi como
su factibilidad de participacion;
Determinar los catalogos de espacios, servicios y productos ofertables, asi como de
modalidades de participacion;

Estudiar nuevas oportunidades para ofertar espacios, asi como productos y servicios
relacionados, que genere una mayor rentabilidad para los aeropuertos, estaciones de
combustibles y oficinas generales;

Estudiar la competitividad de las tarifas y precios de los espacios, servicios y productos
ofertados por el Organismo;
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XII.

XII.

XIV.

Analizar, evaluar y determinar con la consideracion de los 6rganos respectivos las propuestas
de arrendamiento de los espacios propiedad de ASA;

Administrar los contratos de arrendamiento de los espacios propiedad de ASA;

Estudiar nuevas oportunidades para ofertar servicios operativos, administrativos, técnicos, de
suministro de combustibles y desarrollo tecnolégico, que posibiliten mayor rentabilidad a los
aeropuertos en los que participe, ya sea en México o en el extranjero.

Articulo 51.- La Gerencia de la Unidad de Verificacion tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Determinar y proporcionar servicios de asistencia técnica consistentes en actividades de
verificacién en el ambito nacional e internacional, de evaluaciéon de la conformidad de las
normas nacionales e internacionales en materia de seguridad operacional y de seguridad de la
aviacion civil, apegados al marco normativo aplicable, bajo un esquema de gestiéon de calidad
que promueva la mejora continua;

Supervisar las actividades relacionadas con la verificacion del cumplimiento de los diversos
Anexos del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional;

Evaluar los parametros de verificacién y su aplicacion para el cumplimiento continuo de la
seguridad en los sistemas de operacion aeronautica y aeroportuaria;

Evaluar avances y control de calidad de los estudios y proyectos relacionados con
las verificaciones;

Analizar la informacién especifica recibida para la atencion de asuntos relacionados con las
verificaciones;

Coordinar con la Subdireccion de Operaciones y Servicios el disefio del programa anual de
verificacion en la Red ASA, y dar seguimiento a las resoluciones, observaciones
y recomendaciones generadas en la practica de verificaciones;

Coordinar y controlar la aplicacién del sistema de calidad, sus politicas, objetivos y
procedimientos, los cuales aseguren el grado de avance y su efectividad;

Determinar los recursos financieros, materiales y humanos necesarios para el cabal
cumplimiento de sus funciones;

Coordinar la evaluacién del personal de la Unidad de Verificacion, asi como la realizacién de
programas y cursos de capacitacion que sustenten la adquisicion de las competencias
necesarias para las actividades de verificacion;

Revisar y firmar el Dictamen de Verificacion y el acta;

Establecer esquemas de seguimiento para el control de los avances de los diferentes
programas, proyectos y acciones, a fin de cumplir con los compromisos de verificacion; y

Disefiar cronogramas generales de trabajo y dar seguimiento a los tiempos de cumplimiento de
los mismos, comprometidos de acuerdo a los programas, proyectos y acciones de verificacion
aprobados, para proponer soluciones viables en caso de retrasos.

Articulo 52.- La Gerencia de Estudios Técnicos tendra las siguientes funciones:

Coordinar la atencion de los requerimientos para el desarrollo de los Aeropuertos de la Red
ASA, mediante la realizacion de los estudios técnicos y de planeacién operativa necesarios
para la identificacion y analisis de alternativas de solucion;

Planear y coordinar la realizacion de estudios de demanda y de factibilidad aeronautica y
aeroportuaria para la construcciéon de nuevos aeropuertos o para ampliar y hacer mas eficientes
instalaciones ya existentes en México o en el extranjero, en estricto apego a la normatividad
establecida en los planes y programas de desarrollo urbano;

Planear y coordinar la elaboracion de estudios aeronauticos, aeroportuarios y de instalaciones
complementarias, identificadas como obras vinculadas a los diferentes sistemas de transporte y
vialidad, asociados a los proyectos aeroportuarios;

Coordinar la elaboracion de estudios de equipos e instalaciones especiales, identificadas como
obras vinculadas a la propia operacién aeroportuaria;

Analizar la integracion de proyectos aeroportuarios, al desarrollo urbano integral de la localidad
0 regién de que se trate, en congruencia con los planes y programas vigentes en materia
aeroportuaria;
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VI.

VILI.

VIII.

XL

Coordinar la integracion de los resultados de los estudios, en el desarrollo o revision de los
Programas Maestros de Desarrollo, en materia aeroportuaria;

Disefiar los andlisis de demanda de los usuarios de los servicios, para evaluar las necesidades
y plantear planes de accion de la infraestructura aeroportuaria,;

Supervisar la realizacion de los estudios aeronauticos y aeroportuarios que se requieran para el
desarrollo de los proyectos;

Evaluar los resultados de los estudios y proponer, en su caso, soluciones bajo criterios
normativos dictados nacional e internacionalmente en materia aeroportuaria;

Supervisar la formulaciéon y tramitacion de los servicios de consultoria y asistencia técnica
solicitados por empresas u organismos externos, para el apoyo de los trabajos; y

Coordinar la elaboracion de los Programas Maestros de Desarrollo que integre todos los
elementos internos y externos necesarios para la operacion del proyecto bajo esquemas de
seguridad, calidad y eficiencia.

Articulo 53.- La Gerencia de Proteccion Ambiental tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIIL.

Planear las acciones para evaluar la problematica ambiental en los aeropuertos de la Red ASA
y estaciones de combustibles, asegurando que éstas se desarrollen de acuerdo a las politicas
nacionales en materia ambiental;

Determinar los objetivos, politicas y procedimientos para la ejecucion y evaluacion del
Programa de Proteccion Ambiental en los aeropuertos de la Red ASA y estaciones de
combustibles, para evitar riesgos e impactos ambientales en las actividades que, por su
naturaleza, modifican el medio ambiente;

Coordinar el seguimiento a los estudios de impacto y riesgo ambiental con sustento en la
evaluacion de impacto ambiental prevista por la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccién al Ambiente, para la realizacion de obras y actividades relacionadas con la
infraestructura aeroportuaria y de combustibles, para asegurar el cumplimiento de las politicas
nacionales en materia ambiental y de la normatividad vigente;

Elaborar los lineamientos de disefio, construccién y rehabilitacion de plantas de tratamiento de
aguas residuales de los aeropuertos de la Red ASA y estaciones de combustibles, aguas
residuales de las aeronaves (aguas azules) y almacenes de residuos peligrosos, y darles
seguimiento en su aplicacion para asegurar su correcta disposicién en apego a la normatividad
vigente en la materia;

Desarrollar y supervisar el Sistema de Gestion Ambiental para los aeropuertos de la Red ASA,
estaciones de combustibles y Oficinas Generales, como parte de los Sistemas de
Administracion de la Calidad, basados en las normas nacionales e internacionales, con objeto
de contar con procedimientos que aseguren el cumplimiento de la normatividad ambiental y la
mejora continua;

Elaborar términos de referencia, asesorar y difundir la normatividad ambiental en los proyectos
aeroportuarios o de estaciones de combustibles, asi como participar en las licitaciones de
auditorias ambientales, estudios de riesgo, manifestaciones de impacto ambiental y en la
operacion cotidiana del Organismo, para contribuir a la mejora continua;

Asesorar en el cumplimiento de la normatividad ambiental en los proyectos de construccion de
aeropuertos nacionales y extranjeros, asi como participar en grupos de trabajo y de estudio
para determinar soluciones ambientales;

Coordinar la atenciéon de las observaciones de las auditorias ambientales respectivas y
proporcionar apoyo a los Aeropuertos de la Red ASA y Estaciones de Combustibles para llevar
a cabo las obras y actividades correctivas y de mantenimiento derivadas de las auditorias para
la obtencion del Certificado de Cumplimiento Ambiental;

Representar al Organismo, en foros nacionales e internacionales promovidos por organismos
vinculados al sector aeronautico y aeroportuario, en temas de proteccion ambiental, cambio
climatico y manejo y control de fauna silvestre en la infraestructura aeroportuaria;

Planear, desarrollar y supervisar auditorias ambientales, disefio de plantas de tratamiento de
aguas residuales, tratamiento de aguas azules, capacitacion en manejo de residuos peligrosos
y fauna silvestre, en las terminales aeroportuarias;
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XI. Coordinar el programa de auditorias voluntarias, concertado con la Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente, para la identificacion de riesgos e impactos ambientales, asi como la
implantacion de medidas de prevencion y mitigacion;

XII. Supervisar el cumplimiento de la normatividad ambiental, en los proyectos de construccién,
ampliacién y remodelacion aeroportuaria, asi como proporcionar asesoria y elaborar términos
de referencia;

XII. Asegurar la capacitacion en materia de proteccion ambiental, tanto dentro como fuera del
Organismo, conforme a los programas y servicios establecidos; y

XIV. Determinar y analizar las opciones de solucion, a fin de establecer los requerimientos técnicos
para el control de la fauna en los aeropuertos de la Red ASA y estaciones de combustibles.

Articulo 54.- La Gerencia de Consultoria tendrd las siguientes funciones:

. Determinar y asegurar servicios de consultoria aeroportuaria en el mercado nacional e
internacional;

1. Elaborar propuestas técnicas, con el propésito de participar en concursos de consultoria para
Servicios a terceros, tanto nacionales como internacionales;

1. Desarrollar estrategias de asociacion y/o a través de la contratacién con empresas, industrias,
instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras, con el fin de conformar equipos
multidisciplinarios que realicen trabajos de consultoria requeridos en diferentes especialidades
de acuerdo a la normatividad vigente;

V. Analizar las lineas de negocios y los desarrollos tecnoldgicos del Organismo con el propésito
de ofertar distintos esquemas de participacion en consultorias que permitan generar recursos
econémicos adicionales;

V. Disefiar y determinar métodos de programacion para la realizacion de trabajos de consultoria y
darles seguimiento de acuerdo a los tiempos de cumplimiento comprometidos en el proyecto
aprobado, asi como proponer soluciones viables en caso de retrasos, desviaciones, omisiones
o fallas;

VL. Establecer métodos de control y evaluacion los cuales nos permitan determinar avances y
resultados de los diferentes programas, proyectos y acciones de consultoria, a fin de cumplir
con los convenios y contratos en proceso, asi como con la estrategia definida por la Direccién
Técnica y de Consultoria;

VILI. Coordinar con las distintas areas del Organismo, la posibilidad de ofertar los servicios integrales
de consultoria especializada a nivel nacional e internacional;

VIII. Coordinar con las areas vinculadas al desarrollo de proyectos de consultoria, las diferentes
etapas de realizacion de los trabajos, asi como el cumplimiento de las metas establecidas;

IX. Establecer puentes de comunicacién y participacion conjunta con las areas técnicas, operativas
y especializadas de las diferentes unidades de negocios, a fin de garantizar el cumplimiento de
los compromisos de consultoria celebrados con empresas u organismos nacionales e
internacionales;

X. Evaluar avances y verificar la calidad de estudios y proyectos de consultoria que sean
responsabilidad del Organismo y efectuar las observaciones que permitan cubrir los alcances y
términos de referencia acordados;

XI. Elaborar los informes y establecer recomendaciones a la Direccién Técnica y de Consultoria
con base en los andlisis comparativos de indicadores, relacionados con los principales
aeropuertos;

XIl. Desarrollar proyectos para los aeropuertos propios integrando la vision de ASA en los mismos

en cuanto a imagen y servicios; y

XIII. Definir una tactica comercial que permita ofrecer servicios de consultoria, a precios
competitivos y con adecuados canales de comunicacion y de distribucion.

Articulo 55.- La Gerencia de Estudios Econdémicos y Financieros tendra las siguientes funciones:

. Determinar las acciones necesarias para incorporar el analisis econémico y financiero en los
proyectos bajo diferentes escenarios;

1. Estudiar los efectos econdémicos y financieros de los proyectos y determinar las acciones y
ajustes que permitan evaluar su viabilidad,;
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VI.

VII.

VIII.

Coordinar la realizacién de analisis de indicadores operativos, de desempefio, de rentabilidad,
financieros, de servicios, de ingresos, de capital de trabajo, de eficiencia, entre otros;

Coordinar la realizacién de los analisis de costo-beneficio, costo-eficiencia y justificacion para
sustentar las inversiones en que participara el Organismo;

Supervisar la provisiéon de informacion necesaria para el establecimiento de las tarifas y precios
de los servicios y productos proporcionados por el Organismo;

Establecer y coordinar programas para el desarrollo de estudios econémicos y financieros que
permitan impulsar la infraestructura aeroportuaria, desde la operacion, administracion y
servicios complementarios hasta la comercializacion, a fin de lograr la rentabilidad de los
aeropuertos en los que participa el Organismo;

Desarrollar modelos de costos que sirvan de base para la elaboracion de analisis econémicos y
financieros; y

Coordinar el establecimiento del apartado econémico-financiero de los Programas Maestros de
Desarrollo de los aeropuertos, que integre todos los elementos internos y externos necesarios
para la operacion del proyecto bajo esquemas de seguridad, calidad y eficiencia.

DIRECCION DE COMBUSTIBLES

Articulo 56.- La Direccién de Combustibles tendra las siguientes funciones:

VL.

VILI.

VIII.

XL

XIl.

XII.

XIV.

Coordinar y dirigir la implantacion, aplicacion y desarrollo de la Politica de Inventarios y de
Abastecimiento, asi como la operacion de las Estaciones de Combustibles para la recepcion,
almacenamiento, suministro y control de calidad de los combustibles de aviacion;

Dirigir las programaciones de los embarques y revisar las condiciones contractuales y de precio
con PEMEX;

Coordinar que las Estaciones de Combustibles cumplan con las condiciones de seguridad,
operacion, administracion, eficiencia, calidad y proteccién del medio ambiente, estipuladas por
la Ley de Aeropuertos y su Reglamento, la Direccién General de Aeronautica Civil y las normas
nacionales e internacionales vigentes;

Coordinar los programas de crecimiento, adecuacion y modernizacion de las Estaciones de
Combustibles en las cuales participa, preparando informacion periddica;

Dirigir la operacion de las Estaciones de Combustibles y asegurar que cuenten con los recursos
humanos, materiales, técnicos y administrativos, necesarios para el manejo y suministro de
combustibles de aviacion, asi como los sistemas de gestién y organizacién necesarios;

Dirigir el laboratorio de control de calidad de los combustibles de aviacion y supervisar los
servicios de suministro;

Coordinar el registro oportuno del movimiento de combustible para la facturacién de PEMEX y
de los servicios de suministro, los calendarios de abastecimiento, los precios establecidos en
los contratos de compra-venta, las diferencias en importe y volumen a cargo y a favor de ASA'y
la liberacién de avisos de adeudos;

Coordinar con la Subdireccion de Finanzas y la Subdireccion de Construccién y Supervision, la
asignacion de presupuesto a las obras y adquisiciones programadas para el ejercicio fiscal que
hayan sido aprobados por la Coordinacion de las Unidades de Negocios;

Establecer los estudios que permitan identificar las &reas de oportunidad para optimizar el
abastecimiento y el suministro de combustible de aviacion;

Dirigir los aspectos de ingenieria de las Estaciones de Combustibles, asi como los analisis
operativos de la infraestructura de ASA;

Establecer y mantener actualizada la politica de abastecimiento y suministro de combustibles, a
fin de garantizar los niveles de inventarios 6ptimos en las estaciones a nivel nacional;

Dirigir la coordinacion entre PEMEX y las estaciones de combustibles a nivel nacional para
garantizar el abasto y el suministro;

Coordinar la aplicacion de las politicas y procedimientos para el control de las existencias de
combustibles, en cualquier circunstancia, estableciendo un control estricto que permita detectar
cualquier desviacién en los mismos y tomar oportunamente las medidas correctivas pertinentes;

Coordinar la existencia de combustibles para atender servicios extraordinarios (presidenciales,
por operativos, etc.);
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XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.
XXV.

XXVL.

XXVIL.

XXVIII.

XXIX.

Coordinar los tramites de las aclaraciones de calidad de los productos durante el proceso de
recepcion ante PEMEX Refinacion, para determinar la aceptacion o rechazo de los
combustibles;

Supervisar la determinacién de las diferencias en importe y volumen a cargo y a favor de ASA
por compras a PEMEX, para la objecién correspondiente;

Autorizar la liberacion de avisos de adeudos de PEMEX por las compras de combustibles de
aviacion por cada ciclo compensatorio, de conformidad con el calendario de pagos emitido por
la Tesoreria de la Federacion;

Coordinar el uso correcto de recursos, dirigir la gestion administrativa, evaluar irregularidades,
autorizar documentos de pago y de gasto, remesas y reembolsos, firmar contratos, controlar
fianzas, asegurar trabajos de mantenimiento y servicios, del area de combustibles;

Coordinar la atencion a los auditores internos y externos, de la SFP y otras dependencias, asi
como dar seguimiento a las observaciones resultantes de las auditorias;

Coordinar el andlisis de las ventas de combustibles, a fin de obtener los prondsticos
de consumos;

Coordinar la gestién operativa de abastecimiento y suministro realizada en las Estaciones de
Combustibles, para identificar fallas, omisiones y desviaciones, asi como determinar la
necesidad de implementar nuevas tecnologias, cambios y acciones que incidan favorablemente
en el desempefio de las actividades, de acuerdo a las tendencias de la industria de la aviacion;

Dirigir la representacién del Organismo en lo referente a combustibles, ante las dependencias,
lineas aéreas y organismos internacionales;

Asegurar una eficiente y eficaz operacion en las Estaciones de Combustible basada en el
intercambio de experiencias y la colaboracion de quienes realizan las actividades sustantivas y
de apoyo;

Determinar mejoras viables para optimizar las operaciones de las Estaciones de Combustibles;

Coordinar acciones para atender las probleméticas de operacion en Estaciones de
Combustibles y evitar su posible recurrencia;

Coordinar los estudios de logistica que contribuyan a mejorar el abastecimiento y el suministro
de combustibles y los aspectos de ingenieria de las Estaciones de Combustibles a nivel
nacional;

Participar como invitado del Consejo de Administracion de ASA y como miembro de los
Consejos y Comités en las Sociedades en que participa el Organismo y preparar informacion
periddica requerida por la Direccion General,

Coordinar las actividades operativas y administrativas relacionadas con las estaciones de
servicio (gasolineras); y

Dirigir y coordinar los trabajos de investigacion y operativos relacionados con los
biocombustibles de aviacion, coordinando y concertando acciones con instancias publicas,
privadas y sociales vinculadas al desarrollo de energéticos biol6égicos no contaminantes.

Articulo 57.- La Gerencia de Gesti6n Operativa tendra las siguientes funciones:

VI.

Planear y establecer que los servicios de suministro de combustibles sean proporcionados de
manera oportuna, eficiente y segura de acuerdo a la normatividad y procedimientos
establecidos nacional e internacionalmente;

Supervisar la aplicacion de los procedimientos del Sistema de Gestibn de Combustibles
supervisando su cumplimiento en las Estaciones de Combustibles;

Coordinar la recopilacion de datos y el andlisis de los resultados operativos de las Estaciones
de Combustibles, con miras a la optimizacion de los recursos;

Coordinar la mejora en el desempefio de las actividades, a través de las continuas revisiones
operativas y administrativas realizadas en las Estaciones de Combustibles;

Coordinar la logistica para atender los suministros de combustibles extraordinarios
(presidenciales, por operativos, etc.);

Asegurar la provisién de recursos para la adquisicién de materiales, equipo, servicios y demas
elementos indispensables para garantizar la calidad del producto y la adecuada operacion de
las Estaciones de Combustibles;
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VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

Coordinar el laboratorio de control de calidad de los combustibles de aviacién, a fin de que los
andlisis fisicoquimicos se realicen con base a los métodos de prueba normalizados, validando
que los combustibles cumplen con las especificaciones internacionales requeridas;

Planear las adquisiciones de los elementos filtrantes y materiales necesarios, utilizados como
insumos por las Estaciones de Combustibles a nivel nacional, a fin de contar con el
aprovisionamiento oportuno para realizar las pruebas de control de calidad, de acuerdo a la
normatividad aplicable en la materia;

Analizar las propuestas de requerimientos del personal operativo de las Estaciones de
Combustibles, que permitan la adecuada operacion en las Estaciones de Combustibles;

Estudiar y autorizar los requerimientos de equipo, vehiculos y personal operativo en el servicio
de almacenamiento y suministro de combustible de aviacién, ademas de promover la eficiencia,
productividad y colaboracion para la obtencidn de las certificaciones internacionales;

Determinar el programa anual de inversiones, coordinando el presupuesto de la Direccion de
Combustibles, asi como elaborar informes detallados mensuales y trimestrales, que reflejen los
avances y desarrollo alcanzados sobre los aspectos técnicos, financieros y administrativos,
ademas de actualizar periddicamente los precios de los servicios de combustibles;

Analizar las operaciones de las Estaciones de Combustibles, para identificar las desviaciones y
proponer cambios y acciones que incidan favorablemente en el desempefio de las actividades;

Coordinar las actividades de administracion, cambio tecnoldgico de sistemas y equipos, gestion
ambiental, seguridad, proteccion contra incendios, apoyo a la capacitacion, bajo los estandares
de calidad establecidos dentro de los procesos de seguridad y prevencién del area de
combustibles;

Verificar que la informacion de los sistemas de gestidn, procedimientos administrativos,
inversiones, que sirve de apoyo en contrataciones en las Estaciones de Combustibles se
encuentre actualizada y disponible.

Coordinar la oportuna atencion de observaciones determinadas en revisiones efectuadas por el
Organo Interno de Control, DGAC, Lineas Aéreas nacionales y extranjeras, auditores internos y
externos, Entidades Gubernamentales y demas Organismos;

Asegurar el funcionamiento de las actividades operativas y administrativas relacionadas con las
estaciones de servicio (gasolineras);

Facilitar y contribuir al desarrollar de una cultura de responsabilidad, colaboracion y servicio,
que redunde en la seguridad, calidad y eficiencia en la operacion; y

Proporcionar a la Direccion de Combustibles reportes e informes detallados de los aspectos
técnicos y administrativos en los cuales se reflejen los avances y desarrollo alcanzados;

Articulo 58.- La Gerencia de Ingenieria tendra las siguientes funciones:

Programar y asegurar que se cuente con los recursos materiales y econémicos necesarios para
el desarrollo de los estudios y/o proyectos a través de la planeacion del desarrollo de las
Estaciones de Combustibles y que son necesarios para la posterior ejecucion de las obras
o las adquisiciones de equipos;

Elaborar las especificaciones, criterios y practicas recomendadas que sean necesarias, a fin de
integrarlas a los marcos de referencia y las bases de licitaciébn para concursar los proyectos y
obras mayores de las Estaciones de Combustibles, de acuerdo al calendario y los plazos
establecidos.

Coordinar con la Gerencia de Obras, el concurso y contratacion de los servicios profesionales
necesarios para la realizacion de los proyectos;

Coordinar con la Gerencia de Gestién Operativa, la asignacion de presupuesto de las obras y
adquisiciones programadas para el ejercicio fiscal que hayan sido aprobados por
la Coordinacion de las Unidades de Negocios;

Coordinar con la Subdireccion de Administracién los procedimientos administrativos para
la adquisicién de instrumentos de medicion e inventarios para el control de existencias y
adquisicion de refacciones necesarias para la productividad, eficiencia y mantenimiento de
instalaciones de las Estaciones de Combustibles, asi como para la modernizacién de los
equipos de suministro y desarrollo tecnolégico;
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VI.

VII.

VIII.

XL

XII.

XII.

XIV.

Planear el levantamiento fisico de las instalaciones y equipos de las Estaciones de
Combustibles y evaluar las condiciones en que se encuentran y determinar los cambios
necesarios para su eficiente operacion;

Determinar la informacion técnica en conjunto con el area de presupuestos para analizar y
evaluar el costo-beneficio de cada uno de los proyectos, con el proposito de definir con la
Subdireccion de Operaciones y Servicios, los proyectos a implementar;

Coordinar con la Subdireccion de Operaciones y Servicios, la elaboracién de proyectos
constructivos con los Grupos Aeroportuarios y Aeropuertos en sociedad para la actualizacion
de los planes de desarrollo basados en los Programas Maestros de Desarrollo de los
Aeropuertos con el objetivo de garantizar que los Aeropuertos y las Estaciones de
Combustibles estaran en posibilidad de atender las demandas planeadas para pasajeros, carga
y combustible;

Analizar y autorizar, los requerimientos obras y servicios necesarios para la conservacion y
mantenimiento, encaminadas a mantener en condiciones seguras de operacién, las
instalaciones de almacenamiento y equipos para el suministro de combustibles de aviacion;

Elaborar los programas de mantenimiento a instalaciones y equipos especializados para
impulsar el desarrollo de las instalaciones;

Determinar programas para la ubicacion estratégica de centros regionales de mantenimiento
gue permitan un mejor aprovechamiento de los recursos y atencion a las Estaciones de
Combustibles;

Facilitar y contribuir al desarrollar de una cultura de responsabilidad, colaboracion y servicio,
gue redunde en la seguridad, calidad y eficiencia en la operacion;

Proporcionar a la Direccion de Combustibles reportes e informes detallados de los aspectos
técnicos y administrativos en los cuales se reflejen los avances y desarrollo alcanzados, asi
como coordinar con la Gerencia de Gestiobn Operativa la informacion de avances fisicos y
financieros; y

Supervisar la aplicacion de las politicas y lineamientos establecidos en los programas de
seguridad, proteccion al medio ambiente y combate contra incendios, asi como instrumentar el
programa de automatizacion de instalaciones y equipo contra incendio en las Estaciones de
Combustibles.

Articulo 59.- La Gerencia de Analisis Operacional tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

Disefiar y establecer la Politica de Control de Inventarios de Combustibles de Aviacion a fin de
asegurar su control 6ptimo en todas las Estaciones de Combustibles;

Disefiar y supervisar el sistema de inventarios, control y existencias de combustibles;

Determinar los parametros de operacion permisibles en cada Estacion de Combustibles en
materia de control de inventarios;

Determinar los indicadores de medicion del proceso aplicables al Control de Inventarios;

Verificar el control metrolégico de los dispositivos de medicion relacionados al manejo de
combustibles;

Facilitar y contribuir al desarrollar una cultura de responsabilidad, colaboracién y servicio, que
redunde en la seguridad, calidad y eficiencia en la operacion;

Establecer y supervisar la politica de niveles de inventarios de combustibles de aviacion a fin de
asegurar la disponibilidad del producto conforme a la demanda de los clientes;

Supervisar la existencia de combustibles para atender servicios extraordinarios (presidenciales,
por operativos, etc.);

Coordinar con PEMEX la entrega de combustible a los aeropuertos conforme a los
requerimientos contractuales;

Asegurar la coordinacion entre PEMEX y las estaciones de combustibles a nivel nacional para
garantizar el abasto y el suministro;

Coordinar el andlisis de las ventas de combustibles, a fin de obtener los prondsticos
de consumos.

Coordinar la elaboracion de los andlisis relacionados a las inversiones en materia de
combustibles para su autorizacion ante las autoridades competentes;
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XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

Determinar las actividades requeridas para implementar los sistemas administrativos, de
seguridad y de gestion de la calidad, aplicando su marco normativo nacional e internacional, y
en las materias de salud ocupacional y proteccion del medio ambiente, ademas de recomendar
las nuevas tecnologias en el manejo y suministro de combustibles de aviacion y analizar las
tendencias de la industria aeronautica, para reaccionar oportunamente ante los posibles
cambios;

Verificar la informaciéon de todos los sistemas de operacion y procedimientos administrativos
relacionados con el control, evaluaciéon, manejo, disefio, desarrollo e implantacion de un
sistema de inventarios en las Estaciones de Combustibles, a fin de asegurar su funcionamiento;

Desarrollar estudios que contribuyan a mejorar el abastecimiento y suministro de combustibles
y los aspectos técnicos de las Estaciones de Combustibles;

Participar en el desarrollo del presupuesto en coordinacién con las Gerencias de la Direccion
de Combustibles;

Proporcionar a la Direccién de Combustibles reportes e informes detallados de los aspectos
técnicos y administrativos en los cuales se reflejen los avances y desarrollo alcanzados, asi
como coordinar con la Gerencia de Gestion Operativa la informacion de avances fisicos
y financieros;

Desarrollar con la tecnologia mas conveniente un sistema de informacién para la recoleccion,
clasificacion y almacenamiento de los datos de instalacién de procesos, cédigos, estandares,
normas, especificaciones, planos, dibujos, diagramas, procedimientos, manuales, tecnologia de
materiales, soldadura, pruebas, equipos mecanicos, equipos estaticos y sistemas de seguridad
de las areas de Combustibles;

Formular los procedimientos administrativos que alimentan la informacién a todos los sistemas
ya implantados, para asegurar la veracidad de los datos obtenidos ya procesados, e instruir a
los usuarios de los sistemas y procedimientos en su manejo y correcta aplicacion, vigilando su
desarrollo para obtener los resultados esperados y optimizar su funcionamiento;

Participar en la elaboracion de los procedimientos administrativos. Analizar, disefiar, evaluar y
determinar los sistemas idéneos para el registro y control eficiente de las variaciones en la
operacion, el avance fisico y financiero de las inversiones, la utilizacion de los recursos
remitidos a las Estaciones de Combustibles y el ejercicio presupuestario por centros de costos;

Coordinar los marcos de referencia y las bases de concurso, y supervisar la licitacion y
contratacién de los equipos y de los servicios destinados al logro de los objetivos de la
Direccién de Combustibles;

Coordinar la atencién a los representantes de las lineas aéreas, de PEMEX, de los organismos
y de las dependencias gubernamentales protectores del medio ambiente y de las
aseguradoras, asi como a los auditores internos, externos y los de la SFP; analizar y coordinar
sus requerimientos, para el seguimiento y solventacion de sus observaciones, reforzando los
procedimientos y modificando los sistemas para corregir las deficiencias; y

Asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos corporativos, sistemas y programas
basicos para la modernizacion, a fin de obtener las certificaciones en combustibles de los
6rganos internacionales.

DIRECCION DE INVESTIGACION E INSTRUCCION

Articulo 60.- La Direccion de Investigacion e Instruccion tendra las siguientes funciones:

Establecer altos estandares de capacitacion para el personal de la industria aérea nacional e
internacional que contribuya a mejorar la seguridad y la eficiencia aeronautica y aeroportuaria;

Coordinar el disefio de la oferta educativa del Centro Internacional de Instruccion de ASA para
satisfacer las necesidades de formacién de autoridades y de los profesionales de la industria
aeronautica y aeroportuaria;

Asegurar el desarrollo y la adecuacion de los programas de entrenamiento con metodologia
instruccional TRAINAIR;

Evaluar los programas y eventos, para posibilitar la mejora continua de los servicios del Centro
Internacional de Instruccion de ASA;

Administrar la membresia y programa TRAINAIR de la OACI para asegurar los niveles de
calidad instruccional requeridos;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.
XXVIL.

Dirigir el Centro Internacional de Instruccion de ASA (aulas equipadas con tecnologia de punta,
laboratorios, biblioteca especializada, auditorio y espacios de convivencia) para asegurar su
disponibilidad y 6ptimo funcionamiento;

Establecer programas que motiven la modernizacion de la infraestructura y equipamiento
aeroportuario, a partir de las investigaciones y conocimientos desarrollados por el Organismo,
con el objetivo de brindar la mas alta seguridad, calidad y confort, en los productos y servicios
dirigidos a usuarios;

Supervisar que se cuente con un universo suficiente y capaz de preparadores de cursos e
instructores para cubrir de manera efectiva los programas de entrenamiento;

Coordinar con la Direccidon Técnica y de Consultoria la promocién del CIIASA y de los
programas ofertados para generar el mayor volumen de participantes y lograr su rentabilidad;

Coordinar la vinculacién con ofras instituciones educativas que complementen la oferta
educativa del Centro y favorezcan la captacion de profesionales que busquen especializacion
en el ramo aeronautico y aeroportuario;

Establecer a nivel nacional e internacional, convenios de colaboracién para el desarrollo de
programas de capacitacion que atiendan las necesidades de la sociedad y de las instituciones y
empresas publicas o privadas;

Dirigir el impulso de la formacién del personal técnico aeronautico, supervisores regionales,
administradores aeroportuarios, jefaturas de estaciones de combustibles y personas vinculadas,
interesadas o que laboren en el medio aeronautico nacional e internacional;

Coordinar la identificacion de las é&reas de conocimiento de ASA que requieran de
documentacion y administracion, para contar con una base de conocimiento técnico
especializado y ponerlo a disposicién del Organismo;

Participar como invitado del Consejo de Administracion de ASA y como miembro de los
Consejos y Comités en las Sociedades en que participa el Organismo;

Dirigir la innovacion y el desarrollo tecnolégico y generar proyectos que contribuyan a satisfacer
las necesidades del Organismo y de la industria aeronautica y aeroportuaria nacional e
internacional;

Dirigir el disefio y promover la fabricacion de prototipos de productos para la industria
aeronautica y aeroportuaria;

Dirigir investigaciones a fin de identificar las necesidades de la industria aeronautica y
aeroportuaria en lo relacionado con vehiculos, mobiliario y equipos diversos;

Dirigir la planeacion y elaboracion de proyectos para impulsar el desarrollo tecnolégico y la
innovacién del Organismo para su consolidacién a nivel nacional e internacional;

Establecer controles e informes que reflejen el grado de cumplimiento del Programa Trainair del
ejercicio en curso;

Administrar la investigacién e instruccion en los aeropuertos conforme a los instrumentos
correspondientes;

Determinar programas de investigacion e instruccién que impulsen el desarrollo y expansion de
la infraestructura aeroportuaria;

Establecer criterios de ingenieria y arquitectura, para aplicar las innovaciones tecnoldgicas en la
ejecucion de las obras;

Desarrollar proyectos tipo en materia de equipamiento e innovacién aeroportuaria, a fin de abrir
mercados en el pais y en el extranjero;

Coordinar programas de investigacion e instruccion a favor del incremento, calidad y confort del
servicio a usuarios de los aeropuertos en los que participe el Organismo;

Establecer acuerdos de desarrollo tecnolégico e innovacién con los Gobiernos Estatales y
Municipales, a fin de obtener el mejor aprovechamiento de las instalaciones aeroportuarias;

Asegurar el impulso de la utilizacion de materiales y procesos de tecnologia mexicana;

Determinar los lineamientos y procesos que apoyen las acciones de investigacion,
modernizacion, simplificacion administrativa e innovacion;
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XXVIII.

XXIX.

Asegurar el cumplimiento de las normas de caracter nacional e internacional en materia de
seguridad operativa y seguridad de la aviacion civil, asi como técnicas, tecnol6gicas y procesos
administrativos innovadores en los aeropuertos y estaciones de combustibles en los que
participe el Organismo; y

Coordinar los estudios que incrementen la eficiencia y productividad de los aeropuertos
y estaciones de combustible en los que participe el Organismo;

Articulo 61.- La Gerencia del Centro Internacional de Instruccién ASA tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.
XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

Coordinar la capacitacion dirigida al personal de la industria area, con base en altos niveles de
seguridad en eficiencia aeronautica y aeroportuaria, bajo estandares nacionales e
internacionales;

Disefiar la oferta educativa del Centro Internacional de Instruccion de ASA para satisfacer las
necesidades de formacion de las autoridades y los profesionales de la industria aeronautica
y aeroportuaria;

Supervisar el desarrollo y la adecuacion de los programas de entrenamiento con la metodologia
instruccional TRAINAIR;

Supervisar la imparticion de los programas de instruccion, adiestramiento y capacitacion;

Asegurar que se evallen los programas y eventos, para posibilitar la mejora continua de los
servicios del CIIASA;

Administrar el CIIASA (aulas equipadas con tecnologia de punta, laboratorios, biblioteca
especializada, auditorio y espacios de convivencia) para asegurar su disponibilidad y su 6ptimo
funcionamiento;

Administrar los servicios asociados al entrenamiento, tales como: materiales de exposicion y de
apoyo, equipo audiovisual y de apoyo, servicios de alimentos, logistica, registro, etc. para
facilitar la realizacion de los eventos;

Asegurar que se cuente con un universo suficiente y capaz de preparadores de cursos e
instructores para cubrir de manera efectiva los programas de entrenamiento;

Determinar las necesidades de entrenamiento en ASA y en el sector aeronautico y
aeroportuario para desarrollar y/o adecuar e impartir programas de calidad;

Coordinar la realizacion de diplomados, cursos, talleres, seminarios, especialidades y otros
programas educativos, en colaboracion con instituciones de educacion superior o técnicas;

Coordinar la comunicacién del Organismo con instituciones publicas, privadas y sociales
relacionadas con la capacitacion, instruccion y adiestramiento, para la atencion de asuntos en
materia de su competencia y la aplicaciéon de la normatividad en registros y autorizaciones;

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo e Integracion de Recursos Humanos de ASA los
programas y eventos internos, para cubrir las necesidades de capacitacion e induccion del
Organismo;

Coordinar la vinculacion con otras instituciones educativas que complementen la oferta
educativa del Centro y favorezcan la captacion de profesionales que busquen especializacion
en el ramo aerondutico y aeroportuario;

Asegurar la formacion de instructores y preparadores de cursos especializados;

Determinar las areas de conocimiento de ASA que requieran de documentacion y
administracion, para contar con una base de conocimiento técnico especializado y ponerlo a
disposicion del Organismo;

Evaluar periédicamente y supervisar la efectividad del programa Trainair, realizando informes
de costo-rendimiento y de costo-beneficio, con el fin de conocer la rentabilidad o efectividad de
la nueva linea de negocio;

Establecer las normas, politicas, lineamientos y procedimientos en materia de capacitacion y
desarrollo para el personal del Organismo;

Disefiar en conjunto con las diferentes areas del Organismo los programas de capacitacion,
acorde al perfil profesional que se demanda en el desempefio de las funciones de cada area;

Evaluar el programa anual de capacitacion dirigido a los trabajadores del Organismo, en
coordinacion con las distintas areas; y

Administrar y controlar los recursos presupuestales asignados a la partida de capacitacion.
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Articulo 62.- La Gerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XL

Coordinar la innovacion y el desarrollo tecnolégico y generar proyectos y productos que
contribuyan a satisfacer las necesidades del Organismo y de la industria aeronautica y
aeroportuaria nacional e internacional;

Coordinar la planeacion, disefio y la fabricacion de prototipos de productos para la industria
aeronautica y aeroportuaria, asi como la fabricacion en serie de los productos disefiados;

Desarrollar el perfil de los productos de la industria aeroportuaria que requieren ser disefiados;

Asegurar la difusién y promocion del mobiliario, equipo y productos aeroportuarios generados
dentro del Organismo, a través de medios impresos, electronicos y promocionales;

Asegurar la difusion del uso de mobiliario y equipo especial para discapacitados, enfermos y
accidentados, con el fin de verificar el cumplimiento del Organismo en los compromisos
adquiridos del convenio interinstitucional en torno a las personas con capacidades diferentes;

Consolidar la utilizacion de materiales y procesos de fabricacion mexicanos que sean
competitivos y que permitan abatir costos y satisfacer necesidades de suministro y
mantenimiento de equipo, mobiliario y vehiculos del Organismo;

Asegurar la obtencidon de los titulos de registro de la propiedad industrial de productos, marcas,
patentes y servicios del Organismo;

Asegurar la promocion de la aplicacion de transferencia tecnoldgica, para generar disefios y
una tecnologia propia del Organismo en la caracterizacion y especificacion para la fabricacion
de mobiliario, vehiculos y equipos aeroportuarios;

Asegurar la factibilidad comercial y la calidad en los proyectos de disefio industrial, prototipos y
productos desarrollados y fabricados por el Organismo;

Participar en la elaboracion de convenios de desarrollo tecnolégico e innovacién con empresas
e instituciones nacionales y extranjeras; y

Participar con el area correspondiente en el proceso de licitaciones publicas nacionales e
internacionales en la elaboracion de dictamenes técnicos del mobiliario y equipos adquiridos
para las diferentes areas del Organismo.

CAPITULO IX
DE LA COORDINACION DE LA UNIDAD DE SERVICIOS CORPORATIVOS

Articulo 63.- Se establece la Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos, que tendra a su cargo
el manejo y funcionamiento de los recursos humanos, materiales, financieros y de informacion en Oficinas
Generales, Aeropuertos a su cargo, de la Red ASA y estaciones de combustibles, a fin de atender de manera
expedita los asuntos administrativos del Organismo.

Articulo 64.- La Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

Planear, dirigir y coordinar politicas, normas, acciones, procesos Yy procedimientos de
organizacion;

Determinar la implantacion de programas para optimizar la administracion de los recursos
humanos, materiales, financieros e informaticos;

Coordinar la definicion de los lineamientos generales para el establecimiento de objetivos,
estrategias, metas e indicadores de los planes que asi lo requieran;

Asegurar que los flujos de efectivo de ingresos y gastos se programen adecuadamente para
obtener una 6ptima calendarizacion de pagos;

Asegurar que las inversiones financieras se lleven a cabo determinando la factibilidad mas
conveniente, cuidando su liquidez, de acuerdo a lo establecido por la SHCP;

Coordinar ante la SHCP, para su autorizacion, las modificaciones de precios y tarifas
aprobadas por el Consejo de Administracion;

Coordinar la formulacién de los estados financieros, a fin de conocer con veracidad la
informacién financiera del Organismo para la toma de decisiones;

Coordinar la presentacion de los presupuestos anuales de ingresos y egresos a las autoridades
correspondientes y supervisar el ejercicio presupuestal;

Autorizar, de acuerdo con el presupuesto del Organismo, el Contrato Colectivo de Trabajo que
regula las relaciones laborales con los trabajadores;
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X.

XI.

XII.

X1

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIV.

XXV.

Coordinar la preparacion y difusion de informacion oficial, asi como su utilizacién en la
formulacion de pronoésticos del Organismo;

Coordinar y asegurar que las areas del Organismo utilicen apropiadamente el sistema integral
de control financiero;

Asegurar el impulso de la formacion de recursos humanos a través de competencias laborales
certificadas por el Organismo;

Autorizar los programas de adquisiciones, arrendamientos, servicios, asignaciéon de articulos,
bienes muebles e inmuebles que requieran anualmente las diferentes areas del Organismo;

Autorizar los programas de Obras Publicas y servicios relacionados con las mismas, que se
requieran para las oficinas generales del Organismo;

Coordinar que se atiendan los requerimientos de servicios informaticos de todas las areas del
Organismo;

Establecer los gastos del Organismo en materia informatica, orientar la toma de decisiones
sobre las iniciativas informaticas que deben ser apoyadas econémicamente y establecer
prioridades para asignar recursos y esfuerzos informaticos a las lineas de negocios del
Organismo;

Coordinar con las diferentes areas del Organismo y Representacion Sindical los asuntos que le
presenten, buscando una mayor eficiencia en la solucion;

Coordinar la generacion de los Manuales de Procedimientos, Guias y Lineamientos necesarios
para el funcionamiento de la Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos, cumpliendo
con los requisitos que sefialan las leyes y reglamentos correspondientes;

Dirigir la Presidencia de los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Organismo, el de Ahorro de Energia y Manejo Ambiental de los Recursos en Oficinas
Generales, el de Mejora Regulatoria Interna, asi como el de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas;

Establecer y firmar contratos, convenios y demas instrumentos juridicos que correspondan a
esta area;

Participar como invitado del Consejo de Administracion de ASA y como miembro de los
Consejos y Comités en las Sociedades en que participa el Organismo;

Asegurar que sean atendidas las iniciativas, propuestas y sugerencias presentadas en el Buzon
Institucional referente a la Coordinacién de la Unidad de Servicios Corporativos;

Dirigir la Presidencia del COCOSA en los periodos que le corresponda y participar como
invitado especial al COCODI, asi como dirigir la Presidencia de la Reuniéon de Coordinaciéon
para la Prestacion de Servicios al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México por parte de
ASA, en el afio que le corresponda; y

Coordinar los programas de operacion y presupuestos anuales, realizar el seguimiento
financiero y administrativo del fondo y fideicomisos que se establezcan en el Organismo,
determinar los mecanismos para la canalizacion de recursos y contraer las obligaciones que
autoricen los Comités Técnicos de los mismos.

ADMINISTRACION

Articulo 65.- La Subdireccién de Administracién tendra las siguientes funciones:

Determinar las politicas inherentes al manejo de los recursos humanos del Organismo,
tendientes a optimizar la administracion del personal;

Establecer con base en las disposiciones aplicables, las normas y procedimientos para la
administracion de los programas de ascensos, promociones, sanciones, evaluaciones de
desempefio, seleccién, administracion de sueldos, incentivos y seguridad del personal;

Coordinar las actividades de andlisis organizacional que se requieran, con la finalidad de que el
Organismo cuente con una estructura que responda a sus necesidades;

Coordinar las actualizaciones de la Estructura Organica de ASA, para obtener las
autorizaciones de las instancias correspondientes;

Coordinar los proyectos de descripcion, andlisis y valuacion de puestos, certificacién de
competencias laborales y certificacion en materia de calidad en los procesos administrativos y
de servicios;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

Autorizar el programa de induccién y de desarrollo del personal del Organismo y supervisar
su aplicacion;

Coordinar la atencién de las relaciones con el Sindicato de Trabajadores del Organismo,
cumpliendo y aplicando las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, el Contrato Colectivo
de Trabajo y el Reglamento Interior de Trabajo, en términos del articulo 14 del Decreto;

Evaluar la medicion del clima organizacional, para identificar las areas de oportunidad y
desarrollar los planes de mejora en coordinacién con los diferentes departamentos;

Establecer los lineamientos para el funcionamiento del Centro de Desarrollo Infantil (CENDI)
conforme a las disposiciones emitidas por la Secretaria de Educacion Publica y el Instituto
Mexicano del Seguro Social;

Establecer las normas e iniciativas para el fomento deportivo, becas y eventos especiales, a fin
de lograr una integracion social y cultural entre los trabajadores;

Coordinar la elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones, Obras y Servicios
Relacionados, para su integracion al presupuesto del Organismo;

Planear y programar los proyectos y obras necesarias para el adecuado funcionamiento de
oficinas generales;

Coordinar la ejecucion del programa de obras y servicios relacionados con la misma en oficinas
generales;

Coordinar los programas de suministro y almacenamiento de articulos y materiales requeridos
por las diversas areas del Organismo, a fin de que se lleven a cabo en tiempo y forma;

Coordinar la administracién del parque vehicular de oficinas generales, para mantenerlo en un
nivel adecuado de funcionamiento;

Participar en los diversos Comités que sean creados y correspondan a su area y representar al
Coordinador de la Unidad de Servicios Corporativos en aquellos eventos que asi lo determine;

Coordinar que los servicios de alimentacion proporcionados al personal se encuentren dentro
de los estandares de calidad e higiene; y

Coordinar la realizacion de los procesos de licitacion de los bienes, servicios, obras y servicios
relacionados para la adquisicion y contratacion de los mismos para el Organismo.

Articulo 66.- La Gerencia de Administracién de Recursos Humanos tendra las siguientes funciones:

VL.

VILI.

VIII.

Supervisar el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos que en materia de
administracion de recursos humanos emitan las dependencias globalizadoras, para asegurar su
observancia;

Coordinar la aplicacién y evaluacion de los programas de recursos humanos, que coadyuven a
la eficiencia y productividad laboral;

Coordinar las actividades de ingreso y contratacion de personal, para que las areas del
Organismo cuenten con el recurso humano necesario para su operacion, vigilando que se
cumplan las disposiciones legales en la materia,;

Coordinar y supervisar los procesos de némina, seguridad social y control de asistencia, para
asegurar que el personal reciba su salario y prestaciones en tiempo y forma, asi como cumplir
con las obligaciones laborales, fiscales y presupuestales;

Coordinar las actividades sociales, culturales y deportivas del Organismo, para mantener un
espiritu de armonia y colaboracién del personal;

Coordinar con la Subdireccién de Administracion, la supervision de las relaciones laborales con
el personal y con el Sindicato de Trabajadores del Organismo, observando se cumpla la Ley
Federal del Trabajo, el Contrato Colectivo de Trabajo y el Reglamento Interior de Trabajo del
Organismo, en términos del articulo 14 del Decreto;

Establecer y evaluar los sistemas de informacion técnica, estadistica y administrativa que
generan las areas dependientes de recursos humanos, para sustentar y fortalecer los procesos
de toma de decisiones y en la definicion del plan estratégico del Organismo;

Desarrollar las gestiones correspondientes a la aplicacion de programas en materia de
desarrollo para los servidores publicos, en concordancia con la normatividad en la materia;

Supervisar el funcionamiento del Centro de Desarrollo Infantil (CENDI), a fin de crear un
ambiente de desarrollo, bienestar y seguridad para los infantes;
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X.

XI.

Coordinar la elaboracion de los programas de seguridad industrial e higiene conforme a la
normatividad vigente, para proteger la integridad fisica del personal; y

Supervisar y controlar el presupuesto de servicios personales, a fin de contar con una
estructura financiera firme y programada.

Articulo 67.- La Gerencia de Desarrollo e Integracion de Recursos Humanos tendrd las
siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

Establecer las normas, politicas, lineamientos y procedimientos en materia de reclutamiento,
seleccién, induccién y desarrollo del personal del Organismo;

Coordinar con las areas del organismo el proceso de deteccion de necesidades de capacitacion
para su integracion a los programas de induccion y desarrollo, con el fin de contribuir al
fortalecimiento de las competencias y habilidades del personal;

Disefiar y coordinar el Programa de Induccién y Desarrollo de Personal del Organismo, bajo los
parametros vigentes y autorizados, a fin de contribuir al logro de los objetivos departamentales
e institucionales;

Coordinar la evaluacion de la efectividad de los programas de induccién y desarrollo dirigido a
los empleados del Organismo, en coordinacion con las distintas areas;

Coordinar las actividades de reclutamiento y seleccion de personal a fin de que las &reas del
organismo cuenten con el recurso humano necesario para su operacion de conformidad a la
normatividad aplicable;

Coordinar la elaboracién y control del presupuesto de capacitacion para la induccion y
desarrollo del personal, a fin de programar los requerimientos financieros correspondientes;

Coordinar con las distintas areas del Organismo las estrategias orientadas a administrar el
modelo de competencias laborales del personal, para lograr su certificacion;

Administrar el programa de evaluacion del desempefio de ASA, para conocer los resultados del
empleado y su contribucidn en los resultados del area;

Coordinar las actividades de analisis organizacional que se requieran, con la finalidad de que el
Organismo cuente con una estructura que responda a sus necesidades, para mantener la
plantilla en nimero de personal y nivel de remuneracién autorizados;

Coordinar el proceso de elaboracion y actualizacion del perfil, descripcion y valuacién de los
puestos, para facilitar la administracion y desarrollo del personal del Organismo;

Coordinar la medicion del clima organizacional, para identificar las areas de oportunidad y
desarrollar los planes de mejora en coordinacion con las diferentes areas del Organismo;

Coordinar los proyectos de disefio referentes al desarrollo e integracion del personal que estan
directamente relacionados con la aplicacion de la imagen y valores del Organismo, tanto interna
como externamente;

Establecer los estandares de desarrollo del personal y su integracion a favor de la imagen
laboral y social del Organismo;

Coordinar las actividades relacionadas con el desarrollo e integracion del personal del
Organismo, con la participacion en actividades sociales, culturales, deportivas y recreativas, asi
como ferias, festividades y exposiciones nacionales e internacionales;

Verificar que se cumpla con la normatividad en cuanto al manejo de la imagen institucional, en
todas las instancias y todos los trabajos de desarrollo e integracion del personal del
Organismo; y

Asegurar el uso adecuado del Manual de Identidad del Organismo en la aplicacion general en
los programas de induccién y desarrollo del personal.

Articulo 68.- La Gerencia de Recursos Materiales tendra las siguientes funciones:

Coordinar y supervisar la integracion, elaboracion e implementacion del programa anual de
adquisiciones y de servicios generales, a fin de que sean considerados dentro del presupuesto
del Organismo, bajo la normatividad correspondiente;

Disefiar y desarrollar las politicas, procedimientos e instructivos de operacion suficientes para la
administracion de los recursos materiales, normas, sistemas y servicios generales que requiere
el Organismo, en apoyo a la ejecucion del Programa Anual de Adquisiciones, en apego al
marco normativo aplicable;
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VL.
VII.

VIII.

XL
XIl.

XII.
XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

Establecer y supervisar el proceso y sistema de adquisiciones de bienes y servicios, de
acuerdo con los programas correspondientes para la operaciéon de las areas del Organismo,
conforme a los acuerdos del Comité de Adquisiciones, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, y demas disposiciones aplicables;

Coordinar que los servicios generales sean prestados conforme a las necesidades de los
usuarios e instalaciones dentro de las Oficinas Generales, en forma oportuna;

Coordinar la elaboracion del presupuesto de servicios generales y dar seguimiento mensual a
su ejercicio, con el proposito de llevar un adecuado control, asi como asignar y controlar la
distribucién y consumo de combustible de los funcionarios y areas operativas;

Administrar los contratos adjudicados y revisar y validar la documentacion de los mismos;

Coordinar sugerencias para rescindir, suspender o terminar anticipadamente los contratos
adjudicados, en estricto apego a la normatividad;

Supervisar y coordinar la elaboracion de estudios y proyectos ejecutivos para el mantenimiento
y realizacion de obras de oficinas generales;

Coordinar y supervisar los contratos de servicios de limpieza, jardineria, fotocopiado,
mantenimiento de vehiculos, fumigacién, servicio de comedor, vigilancia y proteccion civil en
Oficinas Generales del Organismo y todas aquellas que surjan en la operacion, con el fin de
garantizar el 6ptimo cumplimiento de los mismos;

Determinar y supervisar el inicio y notificacion de los procesos de rescisién administrativa de
contratos en los términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;

Coordinar y supervisar la ejecucion del mantenimiento y de las obras de oficinas generales;

Autorizar los ajustes de costos, conceptos fuera de catalogo, dictamenes y finiquitos de las
obras y servicios relacionados, de oficinas generales;

Coordinar la entrega-recepcion de las obras y servicios relacionados en oficinas generales;

Supervisar, coordinar y controlar la administracién del parque vehicular del Organismo, para
mantenerlos en un nivel adecuado de funcionamiento;

Supervisar y evaluar la operacion del almacén general del Organismo, para mantener
actualizado y resguardado el inventario fisico de bienes, de conformidad con la normatividad
establecida;

Administrar los bienes muebles e inmuebles del Organismo, para asegurar que exista una base
actualizada de registro de conformidad con la normatividad establecida, y realizar en su caso,
los tramites para su baja definitiva y destino final;

Establecer procesos para el control de inventarios, bajas, enajenaciones y donaciones
conforme al programa y normatividad aplicable, a fin de garantizar la transparencia en el uso de
los recursos; y

Supervisar el proceso de administracion y control de archivos de concentracion e histérico del
Organismo, a fin de garantizar el resguardo y disponibilidad de la documentacion, conforme a la
normatividad aplicable.

Articulo 69.- La Gerencia de Licitaciones tendra las siguientes funciones:

Coordinar y supervisar la ejecucién de las licitaciones para la adquisicion de bienes y
contratacion de servicios, obras y servicios relacionados, apegados a lo que establece la
normatividad aplicable;

Coordinar la preparacion de convocatorias y bases para las distintas licitaciones considerando
los requerimientos de las &reas usuarias para que sean incorporados en las mismas;

Autorizar para las licitaciones la publicacién de las bases e invitaciones a proveedores, en
apego a la normatividad aplicable;

Coordinar la junta de dudas y aclaraciones con los proveedores, para asegurar la comprensién
de todos los aspectos relacionados con las bases de las licitaciones;

Coordinar y controlar la recepciéon de propuestas econémicas y técnicas de proveedores, para
la integracién del conjunto de ofertas en el proceso de licitacion;
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VL.

VILI.

VIII.

XL

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

Supervisar la apertura de ofertas y el proceso de evaluacion de proposiciones para determinar
el o los ganadores en cada una de las licitaciones, asegurando se cumpla con la normatividad
vigente en término de adquisiciones y contratacion de obras y servicios relacionados;

Coordinar la asignacion y la notificacién de la determinacién de ganadores de las licitaciones
para completar la entrega de la orden de compra y elaboracion de contratos, de acuerdo con
las bases técnicas y cuidando se especifiquen los requerimientos y condiciones para los
bienes, servicios u obras por adquirir;

Establecer el programa anual de obras y servicios relacionados y contribuir con costos
histdricos para su cuantificacion;

Autorizar las estimaciones que se generen por concepto de obras publicas;

Coordinar el seguimiento al control presupuestal anual de inversion y gasto corriente autorizado
a la Subdireccién de Construccion y Supervision;

Coordinar la integracion de las carpetas de sesiones del Comité y Subcomité de Obras Publicas
del Organismo y dar seguimiento al cumplimiento de acuerdos;

Autorizar los ajustes de costos, conceptos fuera de catalogo, dictdmenes vy finiquitos de las
obras y servicios que se lleven a cabo en instalaciones aeroportuarias y estaciones de
combustibles;

Coordinar la entrega-recepcion de las obras y servicios que se lleven a cabo en instalaciones
aeroportuarias y estaciones de combustibles;

Coordinar el suscribir, administrar, rescindir, suspender o terminar anticipadamente contratos
en los términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Puablico y
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;

Formular los procedimientos de conciliacion en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obra publica y servicios relacionados con las mismas, derivados de las quejas que
presenten los proveedores o contratistas por incumplimiento de contratos licitados o pedidos
celebrados por el Organismo; y

Coordinar el proceso de contratacion de los proveedores e integracion de sus expedientes para
su seguimiento y control administrativo.

FINANZAS

Articulo 70.- La Subdireccién de Finanzas tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

Establecer sistemas y controles administrativos para vigilar el registro y obtenciéon de los
ingresos por productos y servicios propios del Organismo;

Verificar que las tarifas establecidas para los productos y servicios que ofrece el Organismo en
todas sus lineas de negocios contribuyan al sano crecimiento del mismo;

Establecer sistemas de informacion que permitan un control estricto de los ingresos por venta
de productos y servicios;

Asegurar que las medidas de control implicitas en las politicas, lineamientos, manuales y
circulares del Organismo, tiendan a eliminar las oportunidades de corrupcién y fraude;

Asegurar la utilizacion éptima de los recursos financieros del Organismo, dentro de la
normatividad vigente;

Administrar los fideicomisos a cargo del Organismo, para el uso eficiente de los recursos y sus
destinos correspondientes, de acuerdo a la normatividad vigente;

Coordinar las transacciones corporativas del Organismo en los mercados de capitales
nacionales e internacionales, asi como las relaciones con inversionistas;

Coordinar la preparacion del presupuesto anual del Organismo, para estimar los recursos
financieros necesarios para su operacion;

Coordinar el seguimiento a los ingresos del Organismo y a la aplicacion del gasto, asi como su
efectividad por areas, aeropuertos y estaciones de combustibles, a través de la administracion
de los centros de costos y logros;

Analizar y controlar el ejercicio del presupuesto, para asegurar su correcta ejecucion y detectar
posibles desviaciones;
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Coordinar con las areas del Organismo el establecimiento de objetivos, estrategias, metas e
indicadores de los planes que asi lo requieran;

Analizar los resultados operativos y financieros de aeropuertos nacionales e internacionales en
México y emitir recomendaciones de acuerdo a las estrategias corporativas del Organismo;

Facilitar la informacion financiera oportuna y suficiente para facilitar la toma de decisiones por
parte de la Direccién General y de otras areas del Organismo;

Supervisar la preparacion de los estados financieros mensuales y anuales, de acuerdo a las
Normas de Informacién Financiera (NIF’s), los cuales incluyen los principios de contabilidad
generalmente aceptados;

Supervisar que la informacion financiera y estadistica oficial y los pronésticos preparados con
base en la misma, sean vigentes, confiables y oportunos;

Elaborar la estrategia de reestructura financiera del Organismo, para promover la participacion
de gobiernos estatales e inversionistas privados;

Coordinar los procesos de fusiones y adquisiciones corporativas, compra y venta de
participaciones accionarias en otras empresas y proyectos de co-inversion;

Representar al Organismo, en los procesos de transacciones en los mercados de capital
(emisiones de deuda y de acciones en los mercados financieros nacionales e internacionales),
y participar en reuniones de trabajo y comités en la materia;

Establecer las medidas y controles necesarios para reducir al minimo las observaciones del
Organo Interno de Control, la Auditoria Superior de la Federacidon y los auditores externos, y en
caso de resultar observaciones, éstas sean atendidas con oportunidad y eficacia; y

Facilitar el apoyo a todas las areas del Organismo en aspectos financieros para proyectos
nuevos o especiales que asi lo requieran.

Articulo 71.- La Gerencia de Ingresos tendré las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

Supervisar la emision oportuna de las facturas correspondientes a los servicios prestados en
los Aeropuertos de la Red ASA y estaciones de combustibles;

Verificar y supervisar el comportamiento de la cartera de clientes, para conocer el estado del
mismo y tomar decisiones;

Coordinar las actividades de cobranza de la cartera de clientes, con el fin de recuperar los
importes facturados y evitar perjuicios al patrimonio del Organismo;

Supervisar que las conciliaciones y el proceso de cierre mensual se lleve a cabo correctamente
en todas las areas;

Autorizar avisos de adeudo, con el propésito de efectuar cobros y pagos mediante el sistema
de compensacion a la Tesoreria de la Federacion;

Supervisar la suscripcion, vigencia y renovacién de contratos a personas fisicas o morales que
requieren servicios aeroportuarios, de abastecimiento de combustibles y Tarifa de Uso de
Aeropuerto (TUA), interactuando con el Comité de Contratacion de Servicios Aeroportuarios
(COCOSA);

Coordinar el esquema de garantias aprobado por el Consejo de Administracién para recuperar
los adeudos en tiempo, considerando los términos de Ley;

Administrar y controlar las operaciones a crédito conforme a las condiciones contenidas en los
contratos con clientes acreditados, para garantizar los pagos correspondientes;

Asegurar la atencion personalizada a representantes de comparfiias aéreas, con el propdsito de
efectuar aclaraciones y solucionar problemas sobre cobros, pagos y contratos;

Coordinar estudios y evaluar las tarifas de los productos y servicios que ofrece el Organismo en
cualquier linea de negocios, venta de combustibles, servicios aeroportuarios, complementarios,
auxiliares y especiales;

Coordinar con las areas de tesoreria, contabilidad, operaciones y combustibles la elaboracién
de escenarios financieros y de operaciébn que soporten la estimacion de servicios,
combustibles, ingresos y gastos necesarios;

Asesorar en las negociaciones ante autoridades hacendarias y aeronauticas, las
actualizaciones tarifarias necesarias para el sano crecimiento del Organismo;
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XII.

XIV.

XV.

XVI.

Supervisar los estudios de satisfaccion al cliente en lo referente a trato y atencion, buscando
desarrollar una relacién de precio-valor que fortalezca la lealtad a través de la mejora constante
en el servicio;

Analizar y coordinar la aplicacién de politicas, normas y procedimientos necesarios para el
mejor funcionamiento de esta gerencia;

Disefiar medidas de control a través de indicadores, para apoyar la no generaciéon de cuentas
incobrables en ventas a crédito; y

Supervisar, controlar y evaluar las funciones financieras y administrativas en materia de
ingresos del Organismo realizadas en los aeropuertos de la Red ASA y estaciones
de combustibles, para garantizar una operacion eficaz y eficiente.

Articulo 72.- La Gerencia de Presupuesto tendra las siguientes funciones:

VI.
VILI.

VIII.

XI.

XII.

X1

Coordinar el establecimiento de politicas, normas, lineamientos y sistemas en materia
presupuestal y de manejo de los recursos financieros del Organismo;

Coordinar la integracion del proyecto de presupuesto anual del Organismo, asi como de sus
adecuaciones, y dar seguimiento a su gestion ante las autoridades competentes;

Coordinar la integracion de los estados presupuestales auditados del Organismo y la
presentacion de la cuenta publica;

Coordinar el seguimiento a las observaciones del Organo Interno de Control, el Auditor Externo
y la Auditoria Superior de la Federacion;

Administrar y controlar la operacion de la Tesoreria del Organismo, para asegurar el manejo
eficiente y eficaz de los recursos financieros;

Coordinar la expedicién de pagos por la adquisicion de bienes y servicios del Organismo;

Analizar el ejercicio del presupuesto e integrar la informaciéon presupuestal requerida para el
Consejo de Administracion y para el Sistema Integral de Informacion;

Administrar las polizas de seguros, realizar las reclamaciones ante la compafiia de seguros y la
recuperacion de las mismas, asi como supervisar las actividades del asesor externo
de seguros;

Establecer los métodos, instrumentos y herramientas necesarios para la obtenciéon y
mantenimiento de las bases de informacion financiera del Organismo y realizar los reportes,
estadisticas, analisis, proyecciones de perspectivas e integraciéon de planes y programas
requeridos para su operacion;

Coordinar con las areas de tesoreria, contabilidad, operaciones y combustibles la elaboracion
de escenarios financieros y de operaciébn que soporten la estimacion de servicios,
combustibles, ingresos y gastos necesarios;

Elaborar estudios de rentabilidad para los proyectos de inversion y consultoria que se
desarrollen;

Participar en las reuniones de seguimiento presupuestal y programatico a que sea convocado
por las autoridades; y

Coordinar la integracion y seguimiento de los programas institucionales y del sector que le sean
encomendados, conforme a lo dispuesto en la Ley de Planeacién, Plan Nacional de Desarrollo
y Programas Sectoriales.

Articulo 73.- La Gerencia de Contabilidad tendra las siguientes funciones:

Coordinar la ejecucién y control del registro contable, para conocer con oportunidad y veracidad
la informacion de las operaciones financieras del Organismo;

Coordinar la adecuada y oportuna elaboracion de los Estados Financieros, para efectos del
dictamen financiero y fiscal;

Analizar y elaborar los Estados Financieros, para facilitar la adecuada toma de decisiones al
Consejo de Administracion, Director General y Coordinador de la Unidad de Servicios
Corporativos;

Coordinar la formulacién y andlisis de los estados de costo de ventas, operacion,
administracion, control de inventarios y conciliacion de compras con PEMEX, para asegurar la
racionalidad de la relacién de costo beneficio;
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V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Asegurar el cumplimiento de los reglamentos, normas, politicas y procedimientos autorizados
por el Consejo de Administracion y sus Comités, que permitan mantener los procesos contables
dentro de la normatividad;

Coordinar la actualizacion de los procedimientos del area, para contar con instrumentos
adecuados a los cambios tecnolégicos y administrativos que promuevan la eficiente elaboracion
y aplicacion de las reglas contables;

Elaborar notas financieras y trabajos especiales para la Coordinacion de la Unidad de Servicios
Corporativos;

Supervisar el registro y control de los movimientos financieros de los fideicomisos creados por
el Organismo;

Coordinar y asegurar la generacion oportuna de la informacion y datos, para el cumplimiento de
las obligaciones fiscales;

Evaluar la productividad de cada linea de negocio por aeropuerto, estacion de combustible y
area del Organismo a fin de determinar la mejor opcion para invertir los recursos;

Coordinar la atencion de los diferentes érganos fiscalizadores y auditores externos, para dirigir
las actividades y cumplir con sus observaciones; y

Representar al Organismo ante las autoridades fiscales competentes y participar en los
diferentes Comités del Organismo, para proporcionar e interpretar la informacion financiera que
se requiera en cualquiera de sus casos.

INFORMATICA

Articulo 74.- La Subdireccién de Informatica tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.
XII.

XII.

XIV.

Asegurar la alineacion de la misién, vision, filosofia y objetivos del area de Informatica para
apoyar el logro de los objetivos del Organismo;

Establecer y coordinar el Programa Estratégico de las Tecnologias de la Informacion, para
coadyuvar al logro de los objetivos del Organismo;

Coordinar la propuesta de los acuerdos y presupuestos para proyectos de TI, orientados al
logro de los objetivos del Organismo;

Coordinar que se proporcionen a todas las unidades administrativas del Organismo, los
servicios y apoyos informéticos que requieran para su operacion y mejora continua;

Coordinar sesiones de trabajo sobre tecnologias de informaciéon del Organismo, asi como
instrumentar los acuerdos realizados;

Asegurar el cumplimiento del nivel de servicio y soporte del area de Informética hacia todo el
Organismo, para satisfacer las expectativas de atencion de los usuarios;

Establecer vinculos de colaboracién de TI al interior del Organismo, para mejorar
su desempefio;

Coordinar la identificacion de los requerimientos de Tl (comunicaciones, equipos, redes,
herramientas, programas informaticos, desarrollo de sistemas, etc.) de las areas y usuarios del
Organismo y elaborar las propuestas de soluciones y programas de trabajo correspondientes;

Asegurar la difusion y promocion de la utilizacion de los servicios y herramientas tecnoldgicas
del Organismo, asi como su respectiva capacitacion, soporte a los usuarios y cultura de
la informacion;

Coordinar el establecimiento de los mecanismos de seguridad fisica y l6gica, para asegurar la
continuidad y eficiencia en la operacion de los servicios informaticos del Organismo;

Coordinar la administracion del uso de las bases de datos de informacion del Organismo;

Determinar los niveles de servicio y soporte de las soluciones tecnolégicas implementadas en
el Organismo y asegurar su cumplimiento;

Asegurar la atencion de los requerimientos de informacion y observaciones del Organo Interno
de Control y de las entidades facultadas;

Coordinar y supervisar el trabajo conjunto y especifico de las gerencias adscritas a la
Subdireccion de Informatica, para promover el trabajo en equipo encaminado al logro de los
objetivos del area;



100

(Segunda Seccién) DIARIO OFICIAL Viernes 23 de diciembre de 2011

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Establecer y coordinar la aplicacion de mejores practicas, estandares internacionales y marcos
de trabajo en materia de tecnologias de informacion;

Coordinar el seguimiento al desempefio y logro de los proyectos, estrategias y decisiones de
las soluciones tecnolégicas;

Determinar el plan de capacitacion y actualizacion del personal, para garantizar la efectividad
en los servicios brindados;

Coordinar la evaluacion y selecciéon de proveedores de soluciones y servicios de Informatica;

Asignar los enlaces técnicos y tecnoldgico con los usuarios propietarios de las soluciones y
proveedores, para el establecimiento y fortalecimiento de las cadenas de valor en materia de
sistemas de informacion;

Representar al Organismo en foros, comités y eventos nacionales e internacionales
relacionados con tecnologias de informacion, para mantenerlo actualizado con los avances
informaticos que contribuyan al logro de sus objetivos; y

Establecer vinculos de colaboracién interinstitucional, para propiciar sinergias tecnolégicas en
beneficio del Organismo y de la Administracion Puablica Federal.

Articulo 75.- La Gerencia de Sistemas tendra las siguientes funciones:

VL.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Coordinar el desarrollo de sistemas informaticos que satisfagan los requerimientos de las areas
y usuarios de las unidades administrativas del Organismo, los cuales permitan mejorar la
automatizacion y operacion;

Evaluar, planear y establecer los requerimientos de desarrollo o mantenimiento de sistemas
informaticos del Organismo;

Asesorar en la preparacion e instrumentacion del plan estratégico informatico, mediante la
identificacion de necesidades y oportunidades de operacion y automatizacion en el Organismo;

Supervisar al personal de desarrollo de sistemas, mediante una distribucion de funciones
basada en administracion de proyectos y de acuerdo a las prioridades y estrategias
establecidas entre la Subdireccion de Informatica y el Organismo;

Elaborar el programa operativo de proyectos de sistemas, asi como supervisar su desarrollo
y cumplimiento;

Programar el plan de capacitacion y actualizacién para el personal, con base en las
necesidades derivadas de la incorporacion de soluciones de Tl en el Organismo;

Determinar esquemas y procedimientos para el control de cambios, que garanticen la calidad
en el mantenimiento sobre sistemas implantados por esta gerencia;

Administrar la ejecucion de los proyectos asignados y supervisar el cumplimiento de éstos en
tiempo y forma;

Determinar los estandares, metodologias y herramientas que conformaran la plataforma de
desarrollo de sistemas informaticos del Organismo;

Coordinar la ejecucion de pruebas de los componentes desarrollados, para asegurar la calidad
de los productos y servicios entregados;

Coordinar la relacion interdisciplinaria y con las areas del Organismo sobre los temas y politicas
en materia de sistemas de informacion;

Establecer cadenas colaborativas al interior y exterior del Organismo, con la provisién de
soluciones basadas en tecnologia Web (Intranet, Extranet e Internet);

Supervisar el otorgamiento del soporte técnico de los sistemas y soluciones desarrolladas e
implementadas por la Gerencia;

Investigar y asegurar la difusion de las herramientas y mejores préacticas de desarrollo de
sistemas que permitan aumentar la productividad, elevar la calidad de los productos y reducir
costos de los servicios ofrecidos;

Coordinar la elaboraciéon de los comparativos de proveedores de tecnologia y las bases de
licitacién en sus aspectos técnicos para el desarrollo de sistemas, integrando los requerimientos
al Plan de Adquisiciones de la Subdireccion de Informatica; y

Asegurar el cumplimiento de niveles de servicio de las aplicaciones y componentes
desarrollados.
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Articulo 76.- La Gerencia de Soluciones Informaticas tendra las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

Coordinar la identificacion de plataformas tecnoldgicas y paquetes informaticos integrales, asi
como analizar la factibilidad de su posible aplicacién en el Organismo;

Coordinar con las unidades administrativas del Organismo para vincular los requerimientos de
las areas y usuarios con las posibles soluciones informaticas identificadas;

Determinar con la Subdireccion de Informatica y las Gerencias de Desarrollo de Sistemas e
Infraestructura Informatica, las nuevas soluciones y su re-conceptualizacion, precision y
validacién correspondientes;

Evaluar la factibilidad y personalizaciones en el desarrollo o adquisicion de soluciones
informéaticas;

Elaborar el analisis de costo-beneficio y determinar los recursos necesarios para la
implementacion de soluciones informaticas;

Coordinar el seguimiento al desarrollo e implementacion de las soluciones informéaticas a fin de
verificar que cumplan con los requerimientos de las unidades administrativas;

Establecer entre las areas usuarias y el desarrollador de las soluciones informaticas, la
elaboracion de un plan tactico que evite desviaciones y re-encause los proyectos;

Asegurar que se cumplan los compromisos establecidos con las unidades administrativas en
las soluciones informéticas desarrolladas;

Asegurar la actualizacion de los requerimientos de las unidades administrativas referentes a las
plataformas tecnolégicas y paquetes informaticos ya aplicados en el Organismo;

Coordinar la construccién de una base de conocimientos que documente las soluciones
informaticas y las lecciones aprendidas en el desarrollo de los proyectos para el Organismo;

Participar en reuniones de soluciones informaticas con las empresas e instituciones que
mantengan una relacion con el Organismo;

Estudiar métodos y herramientas informaticas, para proveer soluciones que le permitan reducir
costos, acotar tiempos y elevar la calidad de productos y servicios que ofrece el Organismo;

Asegurar la entrega de las soluciones informaticas, desarrolladas o adquiridas, a las unidades
administrativas correspondientes, asi como verificar el cumplimiento de objetivos de
funcionalidad y niveles de servicio de las mismas;

Asegurar la atencién a los auditores internos, externos, de la SFP y otras dependencias, dar
seguimiento a las observaciones resultantes de sus auditorias;

Administrar el proceso de adjudicacién de los contratos y la obtencion de las fianzas que
garanticen la adquisicién de bienes, servicios y trabajos de mantenimiento informatico;

Controlar la preparacion y supervisar la administracion de todos los contratos que se expidan
para la adquisicion de bienes y servicios, incluyendo el mantenimiento informético;

Coordinar y supervisar que los objetivos estratégicos y los sistemas y programas béasicos para
la modernizacion del Organismo, cumplan con los requisitos administrativos y de control;

Coordinar la evaluacién de sistemas de cémputo con tecnologia avanzada que faciliten el
manejo de la informacion, garantizando su generacion desde una misma fuente y aumentando
la productividad en la administracién y operacion;

Determinar y administrar los recursos humanos, materiales y econémicos necesarios, para el
desempefio de las actividades administrativas y operativas del area informatica;

Controlar conforme al presupuesto, la contratacidon de trabajos de mantenimiento y servicios, la
adquisicion de bienes de inversion y la aplicacion del gasto corriente del &rea informética;

Supervisar el proceso de licitacion y vigilar la correcta ejecucion de los concursos para la
contratacién de obras de mantenimiento e instalaciones y para la adquisicion de equipos,
bienes y servicios, con apego a los procedimientos administrativos y programas
presupuestales;

Disefiar reportes e indicadores estadisticos, para la analizar las variaciones en la operacion,
avance fisico y financiero de las inversiones; y
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XXII.

Proporcionar los informes para la Subdireccién de Informatica, Direccion General y la
Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos, asi como los que requieren las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal.

Articulo 77.- La Gerencia de Infraestructura Informéatica tendra las siguientes funciones:

VL.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

Determinar las politicas, estandares y mejores practicas de la infraestructura de tecnologia de
informacion del Organismo;

Establecer la estrategia y las acciones que permitan garantizar la operacion de la
infraestructura tecnoldgica del Organismo y el cumplimiento de los niveles de servicio;

Evaluar y establecer las necesidades de infraestructura de equipos informaticos, de
telecomunicaciones y de seguridad légica, de acuerdo a los requerimientos y objetivos
estratégicos de la Subdireccion de Informética y del Organismo;

Asesorar en la preparacion e instrumentacion del plan estratégico informatico, con la definicion
y especificacion de la infraestructura requerida para la mejor operacion del Organismo;

Administrar y proporcionar mantenimiento a la red de telecomunicaciones del Organismo, para
asegurar su correcta operacion;

Asegurar el cumplimiento de niveles de servicio de los componentes que conforman la
infraestructura informética y telecomunicaciones del Organismo;

Supervisar la administracion y seguridad de los sistemas informaticos que dan servicio a las
unidades administrativas del Organismo;

Administrar el plan de adquisiciones, derivado del programa estratégico de TI;

Establecer las politicas de seguridad en el acceso y proteccion de la informacion, determinando
niveles de confianza y responsabilidad;

Coordinar los servicios digitales en una arquitectura de red convergente, para un mejor
aprovechamiento de la infraestructura instalada;

Participar en las sesiones de trabajo relacionadas con tecnologias de informacion del
Organismo, asi como en foros y eventos relacionados;

Establecer la arquitectura de red instalada del Organismo, asi como el mantenimiento de
la base de conocimiento, en materia de infraestructura tecnolégica;

Supervisar la administracion y seguridad de los servidores fisicos y virtuales que sustentan la
operacion del Organismo;

Coordinar la elaboracién de los comparativos de proveedores de tecnologia y las bases
de licitacién en sus aspectos técnicos para telecomunicaciones, software e infraestructura de
computo, integrando los requerimientos al Plan de Adquisiciones de la Subdireccion
de Informatica; y

Coordinar las relaciones con los proveedores de servicios de soporte técnico, mantenimiento de
equipos de telecomunicaciones, software e infraestructura de coémputo y otros, en materia
de contratos, niveles de servicio, personal técnico y pago de servicios informéaticos.

CAPITULO X
DE LA VIGILANCIA 'Y CONTROL

Articulo 78.- El Organo de Vigilancia estara representado por un Comisario Publico Propietario y un
Suplente, cuya designacion o remocion corresponde a la SFP, quienes tendran a su cargo la vigilancia del
Organismo, con las atribuciones que le confieren los articulos 60 de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, 29 y 30 de su Reglamento y demas disposiciones aplicables. Conforme al Reglamento Interior
de la SFP, en su articulo 78, les correspondera el ejercicio de las siguientes atribuciones:

Representaran al Organismo ante las entidades, participaran en sus Organos de gobierno y
podran hacerlo ante sus comités y subcomités especializados.

Analizaran los riesgos de corrupcion, el nivel de transparencia y rendicién de cuentas en las
entidades en que sean designados y promoveran las correspondientes acciones de mejora.

Aucxiliaran al Coordinador general de Organos de vigilancia y control en la coordinacion,
supervision e interrelacion de los titulares de los Organos internos de control, y

Desarrollar las demas tareas especificas que les asignen el secretario o el coordinador general
de Organos de Vigilancia y Control.
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Articulo 79.- Asimismo, el Organismo cuenta con un Organo Interno de Control, al frente del cual habra un
titular, cuya designacién o remocion corresponde a la SFP, con base en la fraccion Xl del articulo 37 de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal. Conforme al Reglamento Interior de la SFP, en su articulo
79, el Titular del Organo Interno de Control tendra las siguientes facultades:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

Recibir quejas y denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos y
darles seguimiento; investigar y fincar las responsabilidades a que haya lugar e imponer las
sanciones respectivas, en los términos del ordenamiento legal en materia de responsabilidades,
con excepcion de las que conozca la Direccion General de Responsabilidades y Situacién
Patrimonial; determinar la suspension temporal del presunto responsable de su empleo, cargo o
comision, si asi conviene a la conduccién o continuacién de las investigaciones, de acuerdo a lo
establecido en el ordenamiento aludido y, en su caso, llevar a cabo las acciones que procedan
conforme a la ley de la materia, a fin de estar en condiciones de promover el cobro de las
sanciones economicas que se lleguen a imponer a los servidores publicos con motivo de la
infraccién cometida;

Recibir las quejas, sugerencias, reconocimientos y solicitudes sobre los tramites y servicios
federales que presente la ciudadania, turnarlos para su atencién a la autoridad competente y
darles seguimiento hasta su conclusiéon, asi como recomendar cuando asi proceda, la
implementacion de mejoras en las dependencias, las entidades o la Procuraduria;

Calificar los pliegos preventivos de responsabilidades que formulen las dependencias, las
entidades y la Procuraduria, asi como la Tesoreria de la Federacion, fincando, cuando proceda,
los pliegos de responsabilidades a que haya lugar o, en su defecto, dispensar dichas
responsabilidades, en los términos de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién y su
Reglamento, salvo los que sean competencia de la Direccién General de Responsabilidades y
Situacion Patrimonial,

Emitir las resoluciones que procedan respecto de los recursos de revocacion que interpongan
los servidores publicos;

Emitir las resoluciones que correspondan respecto de los recursos de revision que se hagan
valer en contra de las resoluciones emitidas por los titulares de las areas de responsabilidades
en los procedimientos de inconformidad, investigaciones de oficio y sanciones a licitantes,
proveedores y contratistas previstos en las disposiciones juridicas en materia de adquisiciones,
arrendamientos, servicios, obra publica y servicios relacionados con la misma;

Llevar los procedimientos de conciliacion previstos en las leyes en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico y de obra publica y servicios relacionados con la
misma, en los casos en que el Secretario asi lo determine, sin perjuicio de que los mismos
podran ser atraidos mediante acuerdo del Titular de la Secretaria;

Realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las diversas instancias
jurisdiccionales, representando al Secretario, asi como expedir las copias certificadas de los
documentos que obren en los archivos del érgano interno de control;

Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control y evaluacion gubernamental; vigilar el
cumplimiento de las normas de control que expida la Secretaria, y aquellas que en la materia
expidan las dependencias, las entidades y la Procuraduria, asi como analizar y proponer con
un enfoque preventivo, las normas, lineamientos, mecanismos y acciones para fortalecer el
control interno de las instituciones en las que se encuentren designados;

Programar, ordenar y realizar auditorias, investigaciones y visitas de inspeccién e informar de
su resultado a la Secretaria, asi como a los responsables de las areas auditadas y a los
titulares de las dependencias, las entidades y la Procuraduria, y apoyar, verificar y evaluar las
acciones que promuevan la mejora de su gestion. Las auditorias, investigaciones y visitas de
inspeccion sefaladas podran llevarse a cabo por los propios titulares o por conducto de sus
respectivas areas de quejas, auditoria interna y auditoria, desarrollo y mejora de la gestion
publica o bien, en coordinacion con las unidades administrativas de la Secretaria u otras
instancias externas de fiscalizacion;

Coordinar la formulacion de los proyectos de programas y presupuesto del érgano interno de
control correspondiente y proponer las adecuaciones que requiera el correcto ejercicio
del presupuesto;

Denunciar ante las autoridades competentes, por si 0 por conducto del servidor publico del
propio 6rgano interno de control que el titular de éste determine, los hechos de que tengan
conocimiento y que puedan ser constitutivos de delitos o, en su caso, solicitar al &rea juridica de
las dependencias, las entidades o la Procuraduria, la formulaciéon de las querellas a que haya
lugar, cuando las conductas ilicitas requieran de este requisito de procedibilidad;
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XII. Requerir a las unidades administrativas de la dependencia o entidad que corresponda o la
Procuraduria la informacion necesaria para cumplir con sus atribuciones y brindar la asesoria
que les requieran en el ambito de sus competencias;

XIII. Llevar a cabo programas especificos tendientes a verificar el cumplimiento de las obligaciones
a cargo de los servidores publicos de las dependencias, las entidades y la Procuraduria,
conforme a los lineamientos emitidos por la Secretaria, y

XIV. Las demas que las disposiciones legales y administrativas les confieran y las que les
encomienden el Secretario y el Coordinador General de Organos de Vigilancia y Control.

Articulo 80.- Los Titulares de las areas de Responsabilidades, Auditoria y Quejas del Organo Interno de
Control tendran conforme al Reglamento Interior de la SFP, en su articulo 80, las siguientes facultades:

. Titular del Area de Responsabilidades:

Vi.

Vii.

viii.

Citar al presunto responsable e iniciar e instruir el procedimiento de investigacion, a fin de
determinar las responsabilidades a que haya lugar e imponer, en su caso, las sanciones
aplicables en los términos del ordenamiento legal en materia de responsabilidades y
determinar la suspension temporal del presunto responsable de su empleo, cargo o
comision, si asi conviene para la conduccién o continuacion de las investigaciones, de
conformidad con lo previsto en el referido ordenamiento;

Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las copias certificadas de
los documentos que obren en sus archivos;

Dictar las resoluciones en los recursos de revocacion interpuestos por los servidores
publicos respecto de la imposicion de sanciones administrativas, asi como realizar la
defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las diversas instancias
jurisdiccionales, representando al Secretario;

Recibir, instruir y resolver las inconformidades interpuestas por los actos que
contravengan las disposiciones juridicas en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obra publica y servicios relacionados con la misma, con excepcién de aquéllas
gue deba conocer la Direccion General de Controversias y Sanciones en Contrataciones
Publicas, por acuerdo del Secretario;

Iniciar, instruir y resolver el procedimiento de investigaciones de oficio, si asi lo considera
conveniente por presumir la inobservancia de las disposiciones contenidas en las
disposiciones mencionadas en el numeral anterior;

Tramitar, instruir y resolver los procedimientos administrativos correspondientes e
imponer las sanciones a los licitantes, proveedores y contratistas en los términos de las
disposiciones juridicas en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obra
publica y servicios relacionados con la misma e informar a la Direccion General de
Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas sobre el estado que guarde la
tramitacion de los expedientes de sanciones que sustancie, con excepcion de los asuntos
gue aquélla conozca,;

Tramitar los procedimientos de conciliacion en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obra publica y servicios relacionados con la misma derivados de las quejas que
presenten los proveedores o contratistas por incumplimiento a los contratos o pedidos
celebrados por las dependencias, las entidades y la Procuraduria, en los casos en que
por acuerdo del Secretario asi se determine. Para efecto de lo anterior, podran emitir todo
tipo de acuerdos, asi como presidir y conducir las sesiones de conciliacion y llevar a cabo
las diligencias, requerimientos, citaciones, notificaciones y prevenciones a que haya lugar;

Instruir los recursos de revision que se hagan valer en contra de las resoluciones de
inconformidades e investigaciones de oficio, asi como en contra de las resoluciones por
las que se impongan sanciones a los licitantes, proveedores y contratistas en los términos
de las leyes de la materia y someterlos a la resolucion del titular del 6rgano interno
de control;

Formular requerimientos, llevar a cabo los actos necesarios para la atencion de los
asuntos en materia de responsabilidades, asi como solicitar a las unidades
administrativas la informacién que se requiera, y

Las deméas que las disposiciones legales y administrativas le confieran y las que le
encomienden el Secretario y el titular del 6rgano interno de control correspondiente.
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Titulares de las Areas de Auditoria:

a) De Auditoria Interna:

Vi.

Vii.

Ordenar y realizar, por si 0 en coordinacién con las unidades administrativas de la Secretaria u
otras instancias externas de fiscalizacion, las auditorias y visitas de inspeccion que les instruya
el titular del érgano interno de control, asi como suscribir el informe correspondiente y comunicar
el resultado de dichas auditorias y visitas de inspeccion al titular del 6rgano interno de control, a
la Secretaria y a los responsables de las areas auditadas;

Ordenar y realizar por si 0 en coordinacion con las unidades administrativas de la Secretaria o
con aquellas instancias externas de fiscalizacion que se determine, las auditorias, revisiones y
visitas de inspeccion que se requieran para determinar si las dependencias, las entidades y la
Procuraduria, cumplen con la normatividad, programas y metas establecidos e informar los
resultados a los titulares de las mismas, y evaluar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de
sus objetivos, ademas de proponer las medidas preventivas y correctivas que apoyen el logro
de sus fines, aprovechar mejor los recursos que tiene asignados, y que el otorgamiento de sus
servicios sea oportuno, confiable y completo;

Vigilar la aplicacién oportuna de las medidas correctivas y recomendaciones derivadas de
las auditorias o revisiones practicadas, por si o por las diferentes instancias externas
de fiscalizacion;

Requerir a las unidades administrativas de las dependencias, las entidades y la Procuraduria la
informacién, documentacion y su colaboracién para el cumplimiento de sus funciones
y atribuciones;

Proponer al titular del érgano interno de control las intervenciones que en la materia se deban
incorporar al programa anual de auditoria y control de dicho érgano;

Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las copias certificadas de los
documentos que obren en sus archivos, y

Las demas que las disposiciones legales y administrativas le confieran y las que le encomienden
el Secretario y el titular del 6rgano interno de control correspondiente.

b) De Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica:

Vi.

Verificar el cumplimiento de las normas de control que emita la Secretaria, asi como elaborar los
proyectos de normas complementarias que se requieran en materia de control;

Evaluar la suficiencia y efectividad de la estructura de control interno establecido, informando
periédicamente el estado que guarda;

Efectuar la evaluacidon de riesgos que puedan obstaculizar el cumplimiento de las metas y
objetivos de las dependencias, las entidades y la Procuraduria;

Promover y asegurar el desarrollo administrativo, la modernizacién y la mejora de la gestion
publica en las dependencias, las entidades y la Procuraduria, mediante la implementacion e
implantacion de acciones, programas y proyectos en esta materia;

Participar en el proceso de planeacién que desarrolle la institucion en la que sean designados,
para el establecimiento y ejecucién de compromisos y acciones de mejora de la gestion o para el
desarrollo administrativo integral, conforme a las estrategias que establezca la Secretaria;

Brindar asesoria en materia de mejora y modernizacion de la gestién en las instituciones en que
se encuentren designados, en temas como:

- Planeacion estratégica;

- Tramites, Servicios y Procesos de Calidad;

- Atencion y Participacion Ciudadana;

- Mejora Regulatoria Interna y hacia particulares;

- Gobierno Digital;

- Recursos Humanos, Servicio Profesional de Carrera y Racionalizaciéon de Estructuras;
- Austeridad y disciplina del gasto, y

- Transparencia y rendicién de cuentas.
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

Para efectos del parrafo anterior, los titulares de las areas de Auditoria para Desarrollo y Mejora
de la Gestién Publica, realizaran o podran encomendar investigaciones, estudios y analisis, para
asesorar a las instituciones en los temas sefalados;

Participar en los Comités Técnicos de Seleccidon de las dependencias sujetas a la Ley del
Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal;

Promover en el ambito de las dependencias, las entidades y la Procuraduria el establecimiento
de pronunciamientos de caracter ético, asi como de programas orientados a la transparencia y el
combate a la corrupcién e impunidad;

Proponer al titular del érgano interno de control las intervenciones que en materia de evaluacion
y de control se deban integrar al Programa Anual de Trabajo;

Impulsar y dar seguimiento a los programas o estrategias de desarrollo administrativo integral,
modernizacion y mejora de la gestiébn publica, asi como elaborar y presentar los reportes
periddicos de resultados de las acciones derivadas de dichos programas o estrategias;

Dar seguimiento a las acciones que implementen las dependencias, las entidades y la
Procuraduria para la mejora de sus procesos, a fin de apoyarlas en el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos con un enfoque preventivo y brindarles asesoria en materia de desarrollo
administrativo;

Realizar diagndsticos y opinar sobre el grado de avance y estado que guardan las
dependencias, las entidades y la Procuraduria en materia de desarrollo administrativo integral,
modernizacion y mejora de la gestién publica;

Promover el fortalecimiento de una cultura orientada a la mejora permanente de la gestién
institucional y de buen gobierno, al interior de las dependencias, las entidades y la Procuraduria,
a fin de asegurar el cumplimiento de la normativa, metas y objetivos;

Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las copias certificadas de los
documentos que obren en sus archivos;

Requerir a las unidades administrativas de la institucion en la que sean designados, la
informacién que se requiera para la atencion de los asuntos en las materias de su competencia;

Establecer acciones preventivas y de transformacion institucional a partir de los resultados de las
distintas evaluaciones a los modelos, programas y demas estrategias establecidas en esta
materia por la Secretaria, y

Las demas que las disposiciones legales y administrativas le confieran, asi como las que le
encomiende el Secretario y el titular del érgano interno de control correspondiente. Cuando en
un drgano interno de control no coexistan el Titular del Area de Auditoria Interna y el de Auditoria
para Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica, el servidor publico que se desempefie como
Titular del Area de Auditoria ejercerd la totalidad de las atribuciones establecidas en la
presente fraccion.

Titulares de las Areas de Quejas:

Recibir las quejas y denuncias que se formulen por incumplimiento de las obligaciones de los
servidores publicos, llevando a cabo las investigaciones para efectos de su integracion y emitir el
acuerdo de archivo por falta de elementos o de turno al area de responsabilidades, cuando asi
proceda, y realizar el seguimiento del procedimiento disciplinario correspondiente hasta
su resolucion;

Promover la implementacion y seguimiento de mecanismos e instancias de participacion
ciudadana para el cumplimiento de estandares de servicio, asi como en el establecimiento de
indicadores para la mejora de tramites y servicios en las dependencias, las entidades y la
Procuraduria, conforme a la metodologia que al efecto se emita;

Captar, asesorar, gestionar, promover y dar seguimiento a las peticiones sobre los tramites y
servicios que presente la ciudadania y recomendar a las dependencias, las entidades o la
Procuraduria la implementacion de mejoras cuando asi proceda;

Conocer previamente a la presentacion de una inconformidad, las irregularidades que a juicio de
los interesados se hayan cometido en los procedimientos de adjudicacion de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asi como respecto de la obra publica que lleven a cabo las
dependencias, las entidades o la Procuraduria, a efecto de que las mismas se corrijan cuando
asi proceda;
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Vi.

Vii.

Viii.

Supervisar los mecanismos e instancias de atencién y participacion ciudadana y de
aseguramiento de la calidad en tramites y servicios que brindan las dependencias, las entidades
o la Procuraduria conforme a la politica que emita la Secretaria;

Auxiliar al titular del 6rgano interno de control en la formulacién de requerimientos, informacion y
demas actos necesarios para la atencién de los asuntos en la materia, asi como solicitar a las
unidades administrativas la informacion que se requiera;

Determinar la procedencia de las inconformidades que se presenten en contra de los actos
relacionados con la operacion del Servicio Profesional de Carrera y sustanciar su desahogo
conforme a las disposiciones que resulten aplicables;

Realizar la valoraciéon de la determinacion preliminar que formulen las dependencias sobre el
incumplimiento reiterado e injustificado de obligaciones de los servidores publicos de carrera, en
términos de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal
y su Reglamento;

Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las copias certificadas de los
documentos que obren en sus archivos, y

Las demas que les atribuyan expresamente el Secretario y el titular del érgano interno de control
correspondiente.

CAPITULO XI
DE LAS ADMINISTRACIONES AEROPORTUARIAS

Articulo 81.- Para la mejor atencion y eficiente despacho de los asuntos de su competencia, el Organismo
contara con Administraciones Aeroportuarias en el namero y circunscripcion que autorice el Consejo de
Administracion, las cuales estardn jerarquicamente subordinadas a la Subdireccion de Operaciones
y Servicios.

Articulo 82.- En los Aeropuertos de la Red ASA, la representacion del Organismo estara a cargo del
Administrador Aeroportuario incluida la Estacion de Combustibles correspondiente, ademdas se contara con
Supervisores Regionales de acuerdo a zonas geogréaficas especificas y con Jefaturas de Estaciones de
Combustibles para los aeropuertos que no pertenezcan a la Red ASA.

Articulo 83.- Corresponde a las Supervisiones Regionales de Aeropuertos, las siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

Supervisar que se apliquen las disposiciones generales en la prestacién de los servicios,
de acuerdo con las condiciones de los contratos suscritos en los aeropuertos;

Coordinar con los administradores de aeropuertos la adecuada prestacion de servicios, la
eficiente y eficaz operacion y la estricta aplicacion de la normatividad vigente;

Supervisar que las acciones para modernizar y mejorar los aeropuertos se lleven a cabo con
base en los planes y programas establecidos por el Organismo, y la normatividad aplicable;

Supervisar que los trabajos de infraestructura, tales como ampliaciones, remodelaciones y
modificaciones, asi como de conservacion y mantenimiento de instalaciones y equipos en
aeropuertos, se ejecuten conforme a lo programado;

Evaluar que las actividades y capacidades del personal asignado en los aeropuertos cumplan
con lo establecido en la normatividad, manuales, guias y procedimientos que correspondan;

Proporcionar apoyo en las verificaciones y el control de las especificaciones y parametros
operativos de los aeropuertos;

Analizar los estados financieros, controles, reportes operativos y el conjunto de actividades
relacionados con la administracién de los aeropuertos;

Asegurar que los administradores aeroportuarios apliquen los lineamientos, directrices y
proyectos de seguridad, proteccion civil, calidad, etc., verificando el cumplimiento a nivel
documental y de notificacién de las medidas preventivas y correctivas;

Proporcionar los informes y reportes requeridos por la Subdireccion de Operaciones
y Servicios;

Participar en las reuniones de trabajo, coordinacién y evaluacion con la finalidad de detectar
problematicas y proponer soluciones para el mejor funcionamiento del Organismo;

Coordinar el seguimiento a las acciones realizadas en los imprevistos que alteraron el orden o
la regularidad de las operaciones y administracién, documentando las experiencias y
conocimientos adquiridos en los mismos;
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XII.

X1

Supervisar la operacion y administracion de los aeropuertos; y

Coordinar con los administradores aeroportuarios bajo su supervision, la operacion y
administracion del aeropuerto.

Articulo 83 Bis.- Corresponde a las Supervisiones Regionales de Estaciones de Combustibles, las
siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIL.

XII.

Supervisar que se apliquen las disposiciones generales en la prestacion de los servicios, de
acuerdo con las condiciones de los contratos suscritos en las estaciones de combustibles;

Coordinar con las jefaturas de estaciones de combustibles la adecuada prestacion de servicios,
la eficiente y eficaz operacién y la estricta aplicacion de la normatividad vigente;

Supervisar que las acciones para modernizar y mejorar las estaciones de combustibles se
lleven a cabo con base en los planes y programas establecidos por el Organismo, y la
normatividad aplicable;

Supervisar que los trabajos de infraestructura, tales como ampliaciones, remodelaciones y
modificaciones, asi como de conservacién y mantenimiento de instalaciones y equipos en
estaciones de combustibles, se ejecuten conforme a lo programado;

Evaluar que las actividades y capacidades del personal asignado en estaciones de
combustibles cumplan con lo establecido en la normatividad, manuales, guias y procedimientos
gue correspondan;

Proporcionar apoyo en las verificaciones y el control de las especificaciones y parametros
operativos de las estaciones de combustibles;

Analizar los estados financieros, controles, reportes operativos y el conjunto de actividades
relacionados con la administracion de las estaciones de combustibles;

Asegurar que las jefaturas de estaciones de combustibles apliquen los lineamientos, directrices
y proyectos de seguridad, proteccion civil, calidad, etc., verificando el cumplimiento a nivel
documental y de notificacion de las medidas preventivas y correctivas;

Proporcionar los informes y reportes requeridos por la Direccion de Combustibles;

Participar en las reuniones de trabajo, coordinacion y evaluacion con la finalidad de detectar
probleméaticas y proponer soluciones para el mejor funcionamiento del Organismo;

Coordinar el seguimiento a las acciones realizadas en los imprevistos que alteraron el orden o
la regularidad de las operaciones y administracién, documentando las experiencias y
conocimientos adquiridos en los mismos;

Supervisar la operacion y administracion de las estaciones de servicio (gasolineras); y

Coordinar con las jefaturas de estaciones de combustibles bajo su supervision, la operacion
y administracion de la estacion de combustibles.

Articulo 84.- Corresponde a los Administradores Aeroportuarios, en su ambito jurisdiccional, incluidas las
estaciones de combustibles adscritas a cada aeropuerto, las siguientes funciones:

VI.

VII.

Formular en coordinacién con los responsables de cada area, las disposiciones generales para
la prestacion de servicios, que estén de acuerdo con los objetivos, planes y programas
del Organismo;

Establecer con los jefes de area la ejecucion de trabajos, ordenar prioridades y dar solucion a
diversos asuntos relacionados con la operacion, seguridad, mantenimiento y suministro de
combustibles para lograr la eficiencia de los servicios que se proporcionan;

Coordinar los procedimientos y sistemas de operacion y administracion con el objeto
de alcanzar estandares de calidad establecidos;

Coordinar el funcionamiento del aeropuerto a su cargo, contemplando los aspectos de
conservacion y mantenimiento de edificios, equipos en general, estaciones de combustibles y
areas operacionales;

Administrar y coordinar las relaciones y actividades del personal, a efecto de que éstos
desempefien su trabajo con responsabilidad y eficiencia;

Realizar recorridos de inspeccion fisica a las instalaciones, para verificar el estado operativo del
aeropuerto y la estacion de combustibles a su cargo;

Revisar que se cumpla con las disposiciones de control contable, para la recaudacion de
ingresos por concepto de ventas de combustibles, servicios aeroportuarios, complementarios
y comerciales;



Viernes 23 de diciembre de 2011 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccion) 109

VIII.

XL

XIl.

XII.

XIV.

XV.

Supervisar que la operacion se ajuste a la reglamentacion y manuales publicados por la OACI,
la Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley de Aeropuertos y demas
disposiciones aplicables;

Supervisar que se cumpla con las politicas dictadas por la Subdireccion de Operaciones y
Servicios y por la Direccion de Combustibles, para que en cada una de las areas se lleve a
cabo una mejor aplicacion y aprovechamiento de los recursos materiales, financieros
y humanos;

Supervisar el cumplimiento del clausulado de los contratos de arrendamiento y que se
encuentren debidamente requisitados; asi como el desarrollo comercial y de servicios;

Asegurar la representacion del Organismo en todos los asuntos legales y actos oficiales que se
realicen en la entidad federativa correspondiente;

Coordinar la promocién y vinculacién del aeropuerto a su cargo, con los sectores productivos
de cada regioén, de cada entidad, y en general con los planes de desarrollo econémico de los
Gobiernos Estatal y Federal;

Establecer cualquier imprevisto que altere el orden o regularidad de las operaciones y de
la administracion;

Coordinar con los representantes del SENEAM, DGAC y Lineas Aéreas, el plan de emergencia,
seguridad y facilitacién; y

Participar en las reuniones de administradores, para analizar asuntos y problematica
aeroportuaria.

Articulo 85.- Corresponde a los Jefes de Estacion de Combustibles, en su ambito jurisdiccional, las
siguientes funciones:

VI.

VILI.

VIII.

Administrar, operar y conservar las instalaciones de la planta de almacenamiento de
combustibles, equipo de suministro, recursos humanos, recursos materiales y demas recursos
disponibles a fin de proporcionar un servicio oportuno, eficiente y seguro, en la estaciéon de
combustibles de los aeropuertos que no pertenezcan a la Red de ASA;

Verificar el cumplimiento de reglamentos, normas e instrucciones de las autoridades del
Organismo, DGAC y Organismos Internacionales, en la estacién de combustibles de los
aeropuertos que no pertenezcan a la Red de ASA,

Coordinar, administrar y supervisar los movimientos financieros, presupuestales, de tesoreria,
cobranza, depésitos, compras y adquisiciones, almacenes, bienes muebles, personal, manejo
de fondos y demds, necesarios para el funcionamiento eficiente de la Estacion; asi como el
control de los diferentes reportes e informes administrativos y contables generados por los
servicios de suministro de combustible proporcionados a la aviacioén, en los aeropuertos que no
pertenezcan a la Red de ASA,;

Representar al Organismo ante las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal competentes, atendiendo tramites, solicitudes y observaciones resultantes; asimismo,
participar en el Comité de Operacion y Horarios; en los programas de remodelaciéon y
ampliacion; y en los programas de seguridad y proteccion civil en la estacion de combustibles
de los aeropuertos que no pertenezcan a la Red de ASA,;

Coordinar, supervisar y verificar el control de existencias fisicas de combustibles, asi como la
coordinacion y programacion del abastecimiento oportuno y suficiente de los mismos, en los
aeropuertos que no pertenezcan a la Red de ASA,;

Coordinar al personal encargado de supervisar, verificar y en su caso capacitar y realizar
simulacros en materia de seguridad industrial, asi como la adecuacion y aplicacion del Plan de
Contingencia y Seguridad de la estacion de combustibles en los aeropuertos que no
pertenezcan a la Red de ASA,;

Coordinar al personal que supervisa, y verificar que el combustible para el servicio de
abastecimiento, retna los estandares de calidad internacional para combustible de aviacion, al
realizarse las pruebas de campo y laboratorio para el control de calidad del mismo, en los
aeropuertos que no pertenezcan a la Red de ASA,

Coordinar al personal encargado de supervisar y verificar el servicio de abastecimiento de
combustible a las aeronaves, para que sea realizado de acuerdo a los procedimientos
establecidos por el Organismo y dentro del cumplimiento de las Normas de Seguridad de las
Autoridades Aeronauticas, en los aeropuertos que no pertenezcan a la Red de ASA; y

Coordinar al personal encargado de supervisar y establecer los programas de mantenimiento
de las instalaciones electromecéanicas de la Planta de Almacenamiento, Red de Hidrantes,
Plataforma, Isleta de Servicios para la Aviacion General, Equipo Contra Incendio y
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Subestaciones Eléctricas; asi como al personal que supervisa y establece los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de servicio, elaborando en forma oportuna las
requisiciones de las partes, refacciones y materiales necesarios para mantener en buen estado
de operacion la flotilla de unidades automotrices de servicio, en la estacion de combustibles de
los aeropuertos que no pertenezcan a la Red de ASA.

CAPITULO XII
DE LOS COMITES

Articulo 86.- El Consejo de Administracion a propuesta de su Presidente o cuando menos de la tercera
parte de sus miembros, podra constituir Comités o Subcomités Técnicos especializados para apoyar la
programacion estratégica y la supervision de la marcha normal del Organismo, atender problemas de
administracion y organizacion del otorgamiento de servicios y para la seleccion y aplicacion de los adelantos
tecnoldgicos y uso de los demas instrumentos que permitan elevar su eficiencia.

Los Comités o Subcomités Técnicos que se integren operaran como instancias de apoyo del Consejo de
Administracion, de acuerdo a lo siguiente:

. Realizar el analisis de los asuntos que le sean encomendados, a fin de proponer alternativas de
solucion a problemas especificos, o estrategias de desarrollo en el ambito de su competencia
para mejorar la prestacion de los servicios o los aspectos de administracion u organizacion;

1. Opinar sobre los resultados obtenidos por el Organismo;
1. Elaborar y dar seguimiento a sus propios programas de operacion;

V. Dar seguimiento a las politicas, estrategias y programas que en su ambito de actuacion se
implanten en el Organismo;

V. Contribuir al cumplimiento de las leyes, reglamentos, acuerdos y demas disposiciones
aplicables en el &mbito de su competencia; y

VI. Conocer, analizar y, en su caso, recomendar las adecuaciones que se estimen convenientes a
los presupuestos anuales de gasto de inversion y de aplicacion de los recursos financieros
del Organismo.

CAPITULO Xl
DE LAS SUPLENCIAS

Articulo 87.- Durante las ausencias temporales del Director General, el despacho y resolucién de los
asuntos correspondientes al Organismo quedaran a cargo de los Coordinadores y Directores que
correspondan, segin la naturaleza de los asuntos a tratar. El Director General designara a la persona que lo
suplira durante sus ausencias temporales.

Articulo 88.- Las ausencias temporales de los Coordinadores, Directores, Subdirectores y Gerentes seran
suplidas, para el despacho de los asuntos de su competencia, por los servidores publicos de jerarquia
inmediata inferior del &rea de su responsabilidad y que por las circunstancias y naturaleza del suceso le
corresponda conocer.

Articulo 89.- La ausencia temporal del Titular del Organo Interno de Control, asi como la de los Titulares
de las Areas de Responsabilidades, Auditoria y Quejas seran suplidas conforme a lo previsto en el segundo y
tercer parrafos del articulo 88 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Estatuto Organico entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Cuando en este Estatuto Organico se dé una denominacion nueva o distinta a alguna Unidad
Administrativa, cuyas funciones estén establecidas por la norma anterior, dichas funciones se entenderan
concedidas a la Unidad Administrativa que determine este Estatuto Organico.

TERCERO.- Los asuntos pendientes a la entrada en vigor de este Estatuto Organico, que conforme al
mismo deban pasar de una Unidad Administrativa a otra u otras, continuaran su tramite y seran resueltos por
aquélla o aquéllas a las que se les haya atribuido.

CUARTO.- El presente Estatuto Organico, asi como las reformas, modificaciones y adiciones al mismo,
deberan inscribirse, en su oportunidad, en el Registro Publico de Organismos Descentralizados.

México, D.F., a 20 de diciembre de 2011.- La modificacién al Estatuto Organico fue aprobada por el
Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en sesion celebrada el dia dieciséis de
diciembre de dos mil diez, por acuerdo nimero CA-(DIC-10)-02. El presente Estatuto se encuentra firmado al
calce por el Director General, Gilberto Lépez Meyer.- Rubrica.
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