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SECRETARIA DE ECONOMIA

AVISO por el que se da a conocer la pagina electrénica en la que puede ser consultado por el publico en general el
Manual de Organizacion de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

AVISO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA PAGINA ELECTRONICA EN LA QUE PUEDE SER CONSULTADO POR
EL PUBLICO EN GENERAL EL MANUAL DE ORGANIZACION DE EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

CARLOS PATTERSON OLIVAS, en mi caracter de Titular de la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria, Exportadora de Sal, S.A. de C.V., con fundamento en lo establecido por los articulos: 1, 3, 19y 45
de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 1 y 4 de la Ley Federal de Procedimiento

Administrativo; 1, 2, 14, 17, 21, 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y
CONSIDERANDO

Que el proposito del Manual de Organizacion es precisar la estructura organica y funciones de las
unidades administrativas de Exportadora de Sal S.A. de C.V., (ESSA) empresa de participacion estatal
mayoritaria de la Administracion Publica Federal, sectorizado a la Secretaria de Economia, y que dicho
manual represente, organice y conduzca sus actividades cotidianas y sirva como apoyo para el proceso de

modernizacion administrativa que lleva a cabo la entidad, por lo que resulta procedente expedir el:

AVISO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA PAGINA ELECTRONICA EN LA QUE PUEDE SER
CONSULTADO POR EL PUBLICO EN GENERAL EL MANUAL DE ORGANIZACION DE EXPORTADORA
DE SAL S.A. DE C.V.

PRIMERO.- Con el objeto de que las personas servidoras publicas de Exportadora de Sal S.A. de C.V.,
(ESSA) y el publico en general, puedan consultar el Manual de Organizacion de esta empresa paraestatal
sectorizada a la Secretaria de Economia, se hace de su conocimiento que se encuentra disponible en las ligas

electrénicas:

http://www.essa.com.mx/archivos%20essa/Normatecalnterna/NormatividadSustantiva/Manual_de_Organizacion_de ESSA_

vigencia_19.08.2020.pdf
www.dof.gob.mx/2023/SE/Manualde-Organizacion_ExportadoraSal.pdf

SEGUNDO.- De forma adicional, el Manual de Organizacién de Exportadora de Sal S.A. de C.V., puede
ser consultado de manera fisica en las oficinas que ocupa la Gerencia Juridica ubicada en avenida Baja

California S/N, colonia Centro, C.P. 23940 en Guerrero Negro, Baja California Sur.

TERCERO.- Dicho Manual de Organizacion es de observancia general y obligatoria, y su aplicaciéon y
cumplimiento debera ser observado por todas las personas servidoras publicas de ESSA, por lo que deberan

conocer su contenido y alcance.
TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Manual de Organizacién entr6 en vigor en fecha 19 de agosto de 2020 y fue
autorizado por el Organo de Gobierno de Exportadora de Sal S.A. de C.V., mediante resolucién primera

adoptada por unanimidad de sus miembros, fuera de sesién, el dia 25 de junio de 2020.
SEGUNDO.- Queda sin efecto cualquier disposicion que se opongan al Manual indicado.

Ciudad de México, a 29 de mayo de 2023.- El Director General de Exportadora de Sal S.A. de C.V., el

Maestro Carlos Patterson Olivas.- Rubrica.
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Principios de Gestion

Mision
“Producir y suministrar sal al mundo con la maxima calidad y el mejor desempeno de la
Organizacion.”

Vision

“Ser la salina lider a nivel mundial en el suministro de sal y sus derivados.”

Principios Organizacionales y valores

Integridad personal

Comunicacion eficaz

Desarrollo personal

Disciplina

Disposicion para el trabajo

Orgullo de pertenencia

Actitud proactiva

Respeto a la igualdad, equidad de género y diversidad

®NOUAWN

Politica Ambiental

Exportadora de Sal esta comprometida a protegery conservar el medio ambiente, dentro del marco
legal aplicable, a través de acciones para:

e Prevenir la contaminacioén;
e Promover la conservacion de los recursos naturales;
e Fomentar una cultura ambiental entre su personal, proveedores, clientes y comunidad.

Lo anterior con la participacién responsable de todos, bajo un esqguema de mejora continua de sus
objetivos y metas ambientales, que satisfaga sus propias necesidades sin comprometer la capacidad
y el derecho de las futuras generaciones.

Politica de Calidad

Exportadora de Sal estd comprometida a producir sal con altos estandares de calidad en
cumplimiento con requisitos legales, reglamentarios y los acordados con sus clientes, mediante un
sistema de gestién orientado a la mejora continua y la comunicacidén eficaz con las partes
interesadas.

Politica de Inocuidad

Exportadora de Sal estd comprometida en producir sal para consumo humano en cumplimiento con
los estandares de inocuidad, requisitos legales, reglamentarios y los acordados con sus clientes.
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Alcance

Objetivos de la Entidad

La entidad tiene como objetivos prioritarios los siguientes:

e Explorar, explotar, producir, comercializar y exportar sal marina y sus subproductos, asi como
operar, administrar y explotar embarcaciones para el transporte maritimo, fluvial y lacustre
de sal y sus derivados en traficos de altura y cabotaje.

e Aplicar las técnicas y la automatizacion requeridas para el aseguramiento de la calidad de |la
sal producida y promover una cultura de innovacion y mejora continua entre el personal para
mantener el liderazgo y la competitividad de la entidad en el mercado mundial de la sal.

Alcance

El presente Manual de Organizacidon es de observancia general y obligatoria, para todos los
servidores publicos de mando adscritos a las unidades administrativas que conforman la estructura
organica y ocupacional de la entidad por lo que deberan conocer de su contenido y alcance, para
delimitar sus responsabilidades y administrar los recursos que estén bajo su responsabilidad,
sujetdandose a los principios de austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para lograr los objetivos y metas institucionales.

Antecedentes

En los margenes de la Laguna Ojo de Liebre en el Estado de Baja California Sur, por el efecto
combinado del transcurso del tiempo y de la evaporacion del agua de mar con energia solar, se
formaron salinas naturales en grandes extensiones de tierra firme denominadas salitrales. En el
periodo comprendido entre 1920 y 1940, las salinas naturales que ahi se encontraban fueron
explotadas por los ingleses, quienes crearon un muelle en la parte interior de la Laguna, recobrando
la sal en pequenos vagones que transportaban sobre rieles y durmientes hasta los barcos.

A principios de la década de los cincuentas, debido a que las salinas de San Francisco, California,
dejaron de abastecer sal a la industria productora de papel de |la costa oeste de Estados Unidos, un
grupo de inversionistas norteamericanos buscd la localizacion mas apropiada para iniciar la
construccién de las instalaciones productoras de sal para abastecer ese nicho de mercado que
guedo libre. El Sr. Daniel K. Ludwig, presidente de National Bulk Carriers, se interesd en el proyecto e
inicié el tramite ante la Comisidon de Fomento Minero para explotar las salinas de Guerrero Negro en
el Estado de Baja California Sur.

El'7 de abril de 1954 se constituyd Exportadora de Sal, S.A.y el 24 de enero de 1956 el Gobierno Federal
otorga la concesion de 39,994 hectareas a la entidad, iniciando los trabajos de construccion de las
primeras instalaciones en ese mismo afno.
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Antecedentes

El primer embarque de sal se efectud el 27 de mayo de 1957 a bordo del barco “Nikolos” que zarpé
del Puerto Venustiano Carranza con 8,708 toneladas. Este puerto se utilizé hasta 1967 y esta ubicado
en la Laguna Guerrero Negro, siendo conocido actualmente como “La Isla”.

Con el tiempo se fue incrementando gradualmente la capacidad de produccién para satisfacer las
necesidades del mercado internacional. Asi, en 1960 se inicia la participacion de ESSA en el mercado
japonés. Con el crecimiento de las ventas a Japdn se presentaron cuellos de botella en la operacion
gue hicieron necesario reestructurar los procedimientos operativos de modo significativo. Las
instalaciones en la Laguna de Guerrero Negro para el embarque de la sal fueron insuficientes y
limitadas ya que Unicamente permitian el acceso a barcos de 30,000 toneladas.

En 1965 se inicia un programa de inversién orientado a darle mayor flexibilidad y capacidad a la
entidad en materia de produccidén y comercializaciéon. Se inicia la construccién de nuevas
instalaciones portuarias y una planta lavadora de sal en aguas de la Laguna Ojo de Liebre, en el
Puerto Chaparrito, asi como las instalaciones portuarias e infraestructura industrial y habitacional en
Isla de Cedros, B.C.

El15 de noviembre de 1966 se constituyo la empresa Transportadora de Sal, S.A. (en adelante TSSA),
empresa filial de ESSA, para transportar la sal por medio de barcazas y remolcadores de Guerrero
Negro, B.C.S. a Isla de Cedros, B.C., en donde embarcaciones de gran calado cargan la sal y la
transportan hasta su destino final en el mercado internacional.

Una vez concluida la construccidén del muelle de carga en Isla de Cedros, se realizé el primer
embarque de sal el 9 de mayo de 1967 en el barco “S.S. Argyl” con 45,772 toneladas a bordo.

La mayor capacidad de embarque permitié que en 1969 se iniciara la ampliacién operativa del
sistema de produccidn y transporte de sal en la salina, adquiriéndose la primera cosechadora y los
dos primeros tracto camiones Dart, lo que se tradujo en una mayor eficiencia y capacidad de
operacion.

Paulatinamente se fue adquiriendo maquinaria y ampliando la infraestructura operacional,
permitiendo a ESSA alcanzar a finales de la década de los setentas una capacidad operativa de
produccién de 5 millones de toneladas métricas anuales.

Entre 1973 y 1976 sucede una serie de transmisiones de propiedad de las acciones de ESSA. El 11 de
abril de 1973, el Sr. Daniel K. Ludwig vende las acciones de ESSA a Mitsubishi Corporation (en adelante
MC), la que a su vez, el 3 de octubre del mismo ano, le vende el 25% de las acciones al Gobierno
Mexicano, a través de la Comisién de Fomento Minero (en adelante CFM). El 16 de noviembre de 1976,
la CFM adquiere a MC otro paguete accionario equivalente al 26% del capital de ESSA, con lo cual el
Gobierno Mexicano se convierte en accionista mayoritario con el 51% de la propiedad accionaria y la
entidad se convierte en empresa de participacidn estatal mayoritaria, pasando a formar parte de la
Administracién Publica Federal Paraestatal.

En 1980 se conjugaron dos situaciones que hicieron repuntar las ventas y el ritmo productivo de la
entidad. Por una parte, se incrementd la demanda del mercado japonés y por la otra, debido a
problemas climatoldgicos producidos por ciclones que dafiaron sus instalaciones, cayeron los niveles
de produccion de las salinas australianas de Port Hedland y Lake MclLood, las cuales constituian en
aquella época la competencia mas importante de ESSA.

Desde entonces se establecid la necesidad de aumentar la capacidad de operacion de la salina y
prevenir situaciones similares.
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A partir de 1983 se dan pasos firmes para incrementar la capacidad productiva de la entidad, con el
arranque del proyecto “Salitrales”, que significd la incorporacion de 10,000 hectareas de vasos
concentradores adicionales a los existentes, lo que aumento el potencial de salmueras disponibles
para producir 2.5 millones de toneladas métricas de sal adicionales.

Con fecha 25 de junio de 2008, el Consejo de Administracion de ESSAy TSSA, mediante los acuerdos
24 ESSA 06/2008 y 13 TSSA 06/2008 respectivamente, autorizaron la fusion de TSSA a ESSA.

En cumplimiento a estos acuerdos y a lo establecido en las Normas para la desincorporacion por
fusion de empresas de participacion estatal mayoritaria, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion, el 28 de marzo de 2008, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento
y La Ley de Sociedades Mercantiles, con fecha 30 de septiembre de 2008, se celebrd el Convenio de
Fusion.

En esa consideracién, con fecha 18 de diciembre de 2008, el Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
emitié la resolucidn de autorizacién para la desincorporacién por fusion de TSSA, y el 23 de diciembre
del mismo afno, mediante resoluciones adoptadas por los accionistas de ambas entidades, se acordd
la fusion de TSSA a ESSA, como entidad fusionada y fusionante respectivamente, acto que fue
protocolizado e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Santa Rosalia, Baja
California Sur, con fecha 24 de diciembre de 2008, surtiendo sus efectos legales con esa misma fecha,
de conformidad con el articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En la década anterior, la entidad llevé a cabo un programa de inversion tendiente a modernizar las
instalaciones portuarias e industriales, asi como a reemplazar el equipo de transporte, industrial y
naviero, con la finalidad de que para el aflo 2010 la entidad contara con una infraestructura operativa
capaz de producir, transportar y embarcar un volumen de 8 millones de toneladas anuales.

En 2011, se consolida el proyecto “Optimizacion de Planta Lavadora”, estableciendoy cumpliendo en
forma anual el ahorro de pérdidas por el proceso de lavado en 800,000 T.M,, incrementando con ello
la capacidad del sistema de produccién de sal industrial de 7.0 a 7.8 millones de T.M. de sal. Con el
ahorro de pérdidas en Planta Lavadora se establece un nuevo indicador de 100 T.M. de sal por caja
DART transportada en lugar de las tradicionales 92 T.M. de sal por caja DART.

Continuando con Optimizaciones en la salina, del 2011 a la fecha se han integrado aproximadamente
205 hectareas de nuevos vasos cristalizadores cercanos a las instalaciones de Planta Lavadora,
incrementando la capacidad de la salina a 8.0 millones de T.M. de sal por afo en una superficie de
2,850 hectareas.

En 2013, se culmind con el proyecto de tecnologia patentada para la produccion de Sal marina baja
en sodio.

Durante 2015 se diseno el proyecto de construccion de dos cajas DART, cada una con una capacidad
de acarreo de hasta 200 toneladas cosechadas, y a partir del 08 de abril del 2016, entra en operaciones
el DART No. 17 con acarreo de 400 T.M. de sal en dos cajas, reduciendo los costos de acarreo de sal
cosechada a la planta lavadora. El proyecto continuara hasta lograr que todos los camiones operen
con dos cajas.

En abril de 2017, la entidad cumple su 63 aniversario con instalaciones industriales en Guerrero
Negro, B.C.S. que constituyen la planta productora de sal marina a cielo abierto mas grande del
mundo. Desde 1957 al 31 de julio de 2017 se logra un registro de 300 millones de toneladas de sal y
aprovechando los recursos disponibles que la naturaleza nos ofrece: agua de mar, energia solar, pisos
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Marco Juridico

impermeables y viento. La cultura ecoldégica estd siempre presente en ESSA, respetando el medio
ambiente y trabajando en armonia con la naturaleza.

Los ultimos cambios en la estructura organica y ocupacional de ESSA fueron los siguientes:

Mediante Oficio No. SSFP/408/0750/2016 y SSFP/408/DGOR/1800/2016, de fecha 3 de noviembre de
2016, la Secretaria de la Funcién Publica aprobd y registré la modificacidn de la estructura organica
y ocupacional de ESSA, con vigencia a partir del 31 de mayo de 2016, el cual consistid en la cancelacion
de 18 plazas permanentes, que incluye 12 plazas de mando y 6 operativas de confianza, que
corresponden a la alineacion de la estructura organica y ocupacional con el monto de los recursos
autorizados en materia de servicios personales en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF)
de 2016, el cual fue autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante
oficios No. 312.A.-001368 y 307-A.-0963; asi como para dar cumplimiento al primer parrafo del Cuarto
Transitorio del PEF 2016 referente a la reduccién de areas y puestos con funciones transversales.

La plaza de “Piloto” se canceld para registrar la estructura organica y ocupacional del OIC en ESSA,
con vigencia a partir del 16 de agosto de 2017, para dar cumplimiento al articulo de articulo 115 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, el cual sefiala la obligacién de que las Areas de
Quejas y Responsabilidades de los Organos internos de Control, recaigan en autoridades distintas.

En octubre 12 de 2017, ESSA registra la venta histdrica acumulada de 300 millones de toneladas
meétricas de sal industrial embarcando de manera continua e ininterrumpida un producto de alta
calidad a diferentes destinos del mundo: Japdén, Estados Unidos, Canada, China, Corea y Taiwan.

ESSA continda optimizando sus operaciones con el compromiso de mantener y mejorar su
capacidad de produccidon y comercializacién que por derecho le corresponde el titulo de ser la salina
mas grande del mundo.

Marco Juridico

En el Anexo A del presente Manual de Organizacion se describe el marco juridico aplicable a esta
entidad.
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SE E"‘“ EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

Manual de Organizacién
CAPITULO I. Competencia v organizacién

CAPITULO I. Competencia y organizaciéon

Articulo 1. Exportadora de Sal, S.A. de C.V. tienen a su cargo el desempeno de las atribuciones y

facultades que le encomiendan la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
Estatutos Sociales de la entidad, asi como otras leyes, reglamentos, decretos y acuerdos que le sean
aplicables en relacién a su esfera de competencia.

Articulo 2. Las unidades administrativas gue integran a Exportadora de Sal, S.A. de C.V,, son los
siguientes:

Direccion General

Gerencia Juridica

Gerencia de Gestion Integral y Planeacion

Subgerencia de Seguridad Industrial

Tesoreria y Relaciones con Inversionistas

Direccidn Adjunta

Direccion de Produccion

Gerencia de Produccién

Subgerencia de Control Salmuera

Subgerencia de Cosecha, Transporte y Lavado de Sal
Subgerencia Planta Sal de Mesa

Gerencia de Operaciones y Proyectos

Subgerencia de Control de Calidad e Investigacion y Desarrollo
Direccidon de Transporte Maritimo

Gerencia de Operaciones Flota

Subgerencia de Operacién Embarques Guerrero Negro
Subgerencia de Operacion Embarques Isla de Cedros
Subgerencia de Mantenimiento Flota

Subgerencia de Oficial de Proteccién de Buques e Instalaciones Portuarias
Direccidn de Mantenimiento y Obra Publica

Gerencia de Mantenimiento y Energia Guerrero Negro
Subgerencia de Servicios Eléctricos Guerrero Negro
Subgerencia de Mantenimiento Equipo Pesado
Subgerencia de Mantenimiento Transporte Terrestre
Gerencia de Mantenimiento y Energia Isla de Cedros
Subgerencia de Servicios Eléctricos Isla de Cedros
Subgerencia de Mantenimiento Isla de Cedros
Gerencia de Conservacion y Obra Publica

Subgerencia de Conservacion de la Salina
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CAPITULO II. Suplencia de los servidores publicos

Subgerencia de Tornos y Soldadura

Direccidn de Administracion y Finanzas
Gerencia de Recursos Humanos

Subgerencia de Recursos Humanos
Subgerencia de NOdminas y Servicios Personales
Gerencia de Presupuestos, Contabilidad y Fiscal
Subgerencia de Contabilidad

Subgerencia de Presupuestos

Subgerencia de Fiscal

Gerencia de Adquisiciones y Almacenes
Subgerencia de Adquisiciones

Subgerencia de Almacenes

Subgerencia de Normatividad en Obra Publica
Gerencia de Promocién Comercial

Gerencia de Sistemas y Desarrollo de Tecnologias de la Informacion

Articulo 3. 1a entidad, por conducto de sus unidades administrativas, realizara sus actividades
de manera programada, conforme a los objetivos, principios, estrategias y prioridades contenidas en
el Plan Nacional de Desarrollo, asi como a las politicas que para el éptimo despacho de sus asuntos
establezca el titular del Ejecutivo Federal, directamente o a través de |la Coordinadora Sectorial.

Para efectos del cumplimiento de las funciones encomendadas a cada unidad administrativa, los
titulares y su personal adscrito deberdn apegarse a los procesos de registro y autorizacién
establecidos en el sistema ERP (SAP) de la entidad, para lo cual se les asigna una clave de
autorizacion electrénica personal y confidencial, segun corresponda.

CAPITULO Il Suplencia de los servidores publicos

Articulo 4. .- representacion de la entidad en ausencia del Director General sera ejercida por los
Titulares de la Direccién de Produccién, Direccién de Transporte Maritimo, Direccidn de
Mantenimiento y Obra Publica y de la Direccién de Administracion y Finanzas en ese orden, o bien,
por el servidor publico que directamente designe.

Articulo 5. Lo dispuesto en el articulo anterior se entendera sin perjuicio de la suplencia que

correspondera a cada director de area respecto del despacho de los asuntos encomendados a las
unidades administrativas adscritas a su responsabilidad.

Articulo 6. Los directores de areas seran suplidos en sus ausencias temporales por los gerentes
en el ambito de sus respectivas funciones. Los gerentes seran suplidos en sus ausencias temporales
por los subgerentes de areas respectivos, en atencidn a la materia de competencia. Las ausencias
temporales de los subgerentes, o de aquellos gerentes que no cuenten con subgerentes, seran
suplidas por los supervisores de cada area correspondiente o quien designe.
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CAPITULO lIl. Delegacién de facultades

En asuntos especificos, el jefe inmediato superior del puesto a sustituir podra indicar a la(s)
persona(s) responsable(s) de actividades especiales o especificas segun la especialidad requerida
para el puesto y el tiempo que sea efectiva dicha suplencia.

CAPITULO IIl. Delegacion de facultades

Articulo 7. £l Director General podra delegar cualquiera de sus facultades en otros servidores
publicos de la entidad, con excepcién de aquellas que por disposiciéon legal expresa o determinacion
del Consejo de Administracién le correspondan exclusivamente.

CAPITULO IV. Analisis de la estructura organizacional

Articulo 8. Las relaciones de supra o subordinacion dentro de la entidad, para la colaboracion y
contribucién en su objetivo comun, estara conformada de la siguiente manera:

Las cadenas de mando y tramos de control estan establecidas de acuerdo con las
necesidades inherentes de operacidon de la entidad, enfocadas siempre a mantener un
equilibrio en las funciones y responsabilidades de cada puesto, evitando su duplicidad, asi
como permitir un flujo de informacidén constante y efectivo. Se cuenta con cuatro niveles
organizacionales basicos.

Enlas jerarquias de nivel Iy Il lacomunicacién es de tipo circular, fluye de manera ascendente,
descendente y horizontal, y sustancialmente externo; para los niveles Il 'y IV es
preponderantemente ascendente y descendente y de orden interno.

El nUmero de plazas existentes autorizadas por estructura y homodlogos de autorizacion
especifica se distribuye como a continuacién se muestra:

Nivel Jerarquia N°
I Direccion General 1
[! Direcciones de Area 5
] Gerencia 13
v Subgerencia 25
Total de plazas 44
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Excepciones a la cadena de mando general

La Direccidn General tiene a su mando directo a la Direccidn Adjunta, Gerencia de Gestién Integral y
Planeacién, Gerencia Juridica y Tesoreria y Relaciones con Inversionistas. La razén fundamental de
estas excepciones a la cadena de mando basica general, es la relevancia de las funciones de estas
areas para la entidad.

CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Articulo 9. La asignacion de responsabilidades de las diferentes funciones y procesos de cada
una de las areas administrativas son las siguientes:

Articulo 10. Direccién General

Objetivo

Disefar y dirigir la planeacidon estratégica para impulsar la produccién, transporte y comercializacién
de sal buscando el liderazgo en la satisfaccidon de los clientes, respetando el medio ambiente e
impulsando la creatividad e innovacion del personal, para asegurar el desarrollo, permanencia,
rentabilidad e imagen de |la entidad a escala nacional e internacional en el corto, mediano y largo

plazo.

Funciones
l.

VI.
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Administrar y representar legalmente a la entidad.

Formular los programas de organizacion, institucionales y presupuestos de la entidad,
de corto, mediano y largo plazo, y gestionar su aprobacidén ante el Consejo de
Administracion.

Establecer los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles de la entidad, con el apoyo de la Direccién de Administracién y
Finanzas.

Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen de
manera articulada, congruente y eficaz.

Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas
de recepcidon que aseguren la continuidad en la produccidn, transporte vy
comercializacion de sal.

Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o la remocidn del segundo y
tercer nivel de servidores publicos de la entidad, la fijaciéon de sueldos y demas
prestaciones conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente
aprobado por el propio Consejo y las dependencias gubernamentales
correspondientes.
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VII.

VIII.

Xl.
XIl.

XI1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Recabar informacién y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones
de |la entidad para asi poder mejorar la gestion.

Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas y objetivos de la
entidad.

Presentar periédicamente al Consejo de Administracién el informe del desempeno de
las actividades de la entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y
egresos y los estados financieros correspondientes.

Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y la eficacia con
gue se desempene la entidad y presentar al Consejo de Administracion por lo menos
dos veces al ano la evaluacion de gestion con el detalle que previamente se acuerde
con el consejo y escuchando la opinién del comisario publico.

Ejecutar los acuerdos que dicte el Consejo de Administracion.

Suscribir los contratos colectivos e individuales de trabajo que regulan las relaciones
laborales con el personal que labora en la entidad.

Determinar las actividades de comercializaciéon de la entidad, tanto en los mercados
nacionales como internacionales.

Desarrollar y dirigir las politicas de responsabilidad social orientadas al bienestar de los
miembros de la organizacidén, la comunidad y regién donde se encuentra, asi como
promover las acciones conjuntas con gobierno, instituciones y organismos constituidos
para el desarrollo sustentable de la regidn.

Proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de las politicas generales y
prioridades a las que debera sujetarse la entidad paraestatal relativa a produccién,
productividad, comercializacién, finanzas, investigacién, desarrollo tecnolégico y
administracion general.

Proponer al Consejo de Administracion de la entidad los precios base de venta del
producto y tarifas por servicios de puerto.

Negociar con los clientes los términos y condiciones de venta del producto, en
congruencia con lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos para la
Venta de Productos para Uso Industrial, de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Suscribir los contratos y/o convenios mercantiles de venta de producto, de conformidad
a lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos para la Venta de Productos
para Uso Industrial, de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Suscribir y administrar los contratos mercantiles de ventas de productos de Sal de Mesa
y otros subproductos, de conformidad en lo establecido en el Manual de Politicas y
Procedimientos para la Comercializacion, Crédito y Cobranza de Sal de Mesa y Sal
Industrial empacada en diferentes presentaciones de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Autorizar la promocion de demandas mercantiles o civiles por incumplimiento de pago
o de contratos, e informar al Consejo de Administraciéon, en su caso, los que pudieran
derivar en acciones penales.
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XXI.

XXILI.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Autorizar y/o proponer al Consejo de Administracién la cancelaciéon de cuentas
incobrables, una vez que la Gerencia Juridica haya hecho el andlisis y dictamen
correspondiente considerando los montos establecidos en las normas y bases para la
cancelacion de cuentas incobrables.

Solicitar autorizacion del Consejo de Administracion en los casos no contemplados en
los supuestos establecidos en las normas y bases para la cancelacion de cuentas
incobrables.

Informar al Consejo de Administracién sobre la cancelacidén de adeudos a favor de la
entidad que hayan sido dictaminados como incobrables y que en consecuencia hayan
sido cancelados.

Negociar los créditos que se establezcan en los contratos mercantiles de conformidad
a los criterios contenidos en el Manual de Politicas y Procedimientos para la Venta de
Productos para Uso Industrial, de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Acordar con los clientes el volumen anual de venta del producto.

Revisar y validar el programa anual de venta y someter a la autorizacién del Consejo de
Administracion.

Ejecutar las acciones y medidas pertinentes a fin de que se cumpla con los indicadores
de ventas de producto establecidos en las metas y objetivos de la entidad.

Informar al Consejo de Administraciéon las variaciones y modificaciones del programa
anual de ventas de producto.

Y las demas facultades que, de acuerdo a la naturaleza y a las disposiciones legales
aplicables, se le conceda, y que tengan como objetivo el éptimo funcionamiento de la
entidad, sin perjuicio de las facultades y obligaciones que se le atribuyan en los
Estatutos Sociales de la entidad, y en la legislacion de la materia, tendra las que se
establecen en el articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Articulo 11. Gerencia Juridica

Objetivo

Coordinar las asesorias y servicios juridicos para el debido cumplimiento de la normatividad a la que
debe sujetarse la entidad, asi como representarla legalmente.

Funciones
|
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Representar legalmente a la entidad, asi como coordinar y desahogar los asuntos
juridico-administrativos, coordinar lo contencioso y las relaciones de orden juridico e
institucional.

Intervenir como asesor juridico de la entidad, asi como asesorar en las actividades
juridicas de las areas.

Coordinary dar seguimiento a las actividades de los abogados externos contratados por
la entidad para la gestion de los asuntos juridicos estandarizados, personalizados o
especializados.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Formular y revisar las bases y requisitos legales a que deben ajustarse los contratos,
convenios, concesiones, permisos, autorizaciones, acuerdos y demas instrumentos
juridicos que deba suscribir la entidad.

Ejercer las acciones judiciales y contencioso-administrativas que competan a la entidad
y denunciar ante el Ministerio Publico los hechos que lo ameritan.

Asesorar en la atencién de los grupos de interés de diversos sectores como ejidos y
pesquero, entre otros, manejo de antecedentes y legislaciéon de la materia, asi como
asesorar legalmente en reuniones de aclaraciones, peticiones, quejas, negociaciones
con dichos grupos.

Coordinar los asuntos juridicos de las areas de la entidad con las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal, asi como representarla ante
organismos empresariales.

Informmar a la Direccidn General sobre los avances y resultados de los asuntos
encomendados.

Coordinar la creacién e implementacion de politicas y estrategia juridica preventiva
para la mejor defensa legal de la entidad.

Salvaguardar y custodiar los contratos mercantiles de venta de producto en la caja
fuerte de la Gerencia.

Proporcionar el apoyo juridico que solicite la Direccién General en la elaboracién y
revision de los contratos mercantiles de venta de producto, mismos que deberan
contener todos los acuerdos relacionados al precio base, plazo, volumen en toneladas
meétricas y cliente, autorizados por el Consejo de Administracion.

Verificar que los contratos mercantiles celebrados por venta de producto cuenten con
versiones en espanol e inglés, mismas que seran traducidas por un perito experto en la
materia.

Proporcionar el apoyo juridico que solicite la Direccién General en los actos de defensa
de los intereses de la entidad ante las instancias correspondientes, en |o relativo a la
venta, crédito y cobranza de producto.

Apoyar a la Direccién General en la elaboracion del dictamen de incobrabilidad,
especificando los argumentos que cataloguen a una cuenta como incobrable, de
acuerdo con las Normas y Bases para la Cancelacién de Cuentas Incobrables.

Recibir y analizar los expedientes de cuentas incobrables sujetas a cancelacion, de
conformidad con los requisitos contenidos en las Bases para la Cancelacion de Cuentas
Incobrables.

Revisar las actualizaciones de las politicas generales y prioridades relativas a
produccién, productividad, comercializaciéon, finanzas, investigacion, desarrollo
tecnolégico y administracion general, que le sean presentadas con la finalidad de que
sean autorizadas por la Direccién General y el Consejo de Administracion.

Designar a los peritos que se requieran para la formulacion de los dictdmenes técnicos
relacionados con los procedimientos administrativos y jurisdiccionales relacionados con
los asuntos en que la entidad sea parte.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

XVIII. Emitir opinidn juridica, escuchando en su caso a las areas técnicas correspondientes,

respecto de ordenamientos que corresponda firmar al Director General, asi como de los
gue tengan relacion con las materias competencia de la entidad.

XIX. Las demas que le confieran otras disposiciones legales o administrativas en el ambito

de su competencia, asi como las que le encomiende el Director General.

Las Oficinas ubicadas en Ciudad de México, seran coordinadas por la Gerencia Juridica, para llevar a
cabo las siguientes funciones:

Realizar los diversos tramites de la entidad ante las dependencias de gobierno: Secretaria
de Economia, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de la Funcién Publica,
Secretaria de Comunicacionesy Transportes, Auditoria Superior de la Federacién, Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Comisidn Nacional del Agua, Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente, entre otras.

Recibir y enviar valijas (correspondencia), asi como la mensajeria de diversas gestiones
administrativas ante las dependencias de gobierno.

Atender a los clientes y proveedores de la entidad.

Apoyar con la logistica de transporte y hospedaje del personal de la entidad que llega a la
Ciudad de México en comision de trabajo.

Apoyar en los Consejos de Administracion, soporte de documentacién, traslado de
funcionarios a las reuniones y apoyo en la realizacién de reuniones.

Articulo 12. Gerencia de Gestién Integral y Planeacién

Objetivo

Implementar y dar seguimiento a la planeacion estratégica y las metodologias de trabajo para
mejorar los procesos relacionados con la calidad y satisfaccion del cliente, el medio ambiente,
prevencion de riesgos laborales, salud ocupacional, proteccion civil, inocuidad de los productos
alimenticios y de responsabilidad social, para asegurar la efectividad y mejora continua de la gestidn
de los procesos y el desarrollo sustentable de la entidad.

Funciones

l. Coordinar el disefno, implementacidén, mantenimiento y mejora continua, en los
modelos de gestidn de calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo, inocuidad de
los productos alimenticios y de responsabilidad social, y asegurar el cumplimiento de
los requisitos para obtener las certificaciones.

[. Identificar los peligros, evaluar los riesgos para definir estrategias para el tratamiento de
estos, que permitan proteger y conservar la integridad de todo su personal,
instalaciones y el medio ambiente.

. Investigar los accidentes ocurridos al personal durante el desarrollo de sus actividades

para implementar acciones correctivas y evitar su recurrencia.

V. Coordinar la aplicacion y actualizacion de la planeacion estratégica y el modelo de

gestién por procesos de negocio.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

V.  Atender las visitas de inspeccidn de las autoridades ambientales, de seguridad y salud
en el trabajo.

VI. Coordinar los programas de seguridad, salud en el trabajo y proteccién civil.

VILI. Realizar las actividades de enlace de administracién de riesgos institucional de acuerdo
con el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

VIII. Disefar y coordinar las actividades asociadas a la comparacion referencial
("benchmarking"), incluida la participacion en premios nacionales e internacionales.

Articulo 13. Subgerencia de Seguridad Industrial

Objetivo
Asegurar el cumplimiento legal en materia de seguridad y salud en el trabajo, identificar los peligros,

controlar los riesgos laborales y proponer las estrategias que permitan proteger y conservar la
integridad de todo su personal e instalaciones.

Funciones

l. Coordinar las actividades necesarias para la actualizacion del marco normativo y la
atencion de requerimientos que realicen las distintas autoridades para dar
cumplimiento legal en materia de seguridad y salud en el trabajo.

[. Elaborar e implementar el Programa Interno de Proteccioén Civil que permita identificar
y mantener controlados los riesgos en esta materia.

1. Dar seguimiento a las observaciones derivadas de los recorridos de las Comisiones de
Seguridad e Higiene, vigilando el cumplimiento que se dé a cada una de ellas por parte
de las areas involucradas, previniendo los riesgos laborales.

V. Coordinar los servicios médicos al personal, asi como lo relacionado a las vigilancias
médicas, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 504 fraccidn I, de la
Ley Federal de Trabajo, a fin de promover una sana salud ocupacional en la entidad.

V. Proponer los programas o acciones de capacitacién y actualizacidén que se requieran en
materia de seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 14. Tesoreria y Relaciones con Inversionistas

Objetivo

Proponer, analizar y realizar las instrucciones que determine el Comité de Inversiones para los
excedentes de fondos liquidos de la entidad, para efectos de invertirlos en instrumentos autorizados,
asegurando las mejores condiciones de riesgo y rendimiento.

Funciones

l. Preparar el reporte mensual de los ingresos y ganancias financieras obtenidas por las
inversiones temporales y presentar el informe al Director General de la entidad.

[l.  Asegurar la disponibilidad de los fondos para el logro de los objetivos de la entidad.
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VII.

VIIIL.

XI.

XII.

XIHI.
XIV.

XV.

XVI.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Disefar la estrategia de compraventa de ddélares a través de operaciones con derivados,
previa autorizacién del Comité de Inversiones, para mitigar riesgos de tipo cambiario.

Invertir las disponibilidades financieras de la entidad, definiendo los montos y plazos a
invertir, en apego a lo dispuesto por el Comité de Inversiones y a la normatividad en la
materia.

Cotizar tasas de interés con bancos que se tiene celebrado contratoy cerrar operaciones
con las mejores condiciones de riesgo y rendimiento.

Revisar y realizar el pago de pasivos con la documentacion autorizada que haya sido
entregada por el area de contabilidad.

Definir los montos de los pagos de pasivos a realizar, de acuerdo con la fecha
compromiso de pago y fondear las cuentas de cheques de la entidad para las
transferencias correspondientes.

Efectuar compraventa de doélares a través de operaciones con derivados y compraventa
de ddlares en mercado "spot", con la institucion bancaria con que se tenga celebrado
contrato, que ofrezca el mejor precio en el momento de la operacién.

Administrar el flujo de ingresos en ddélares para cumplir oportunamente con los pagos
de proveedores, la compra-venta de derivados y ddlares en mercado "spot".

Definir el monto de ddlares a vender, tanto de operaciones con derivados como de
dodlares en mercado "spot". Cotizar precio con al menos 2 instituciones bancarias con las
gue se tenga celebrado contrato, para la mejorar toma de decisiones.

Revisar los ingresos recibidos para compensar facturas de sal industrial, sal de mesa y
misceldaneos.

Realizar la conciliacién de los movimientos de las cuentas bancarias de la entidad contra
los movimientos contables.

Realizar la compensacion de los depdsitos bancarios contra las facturas de clientes.

Entregar al Agente de Buques y a la Gerencia de Presupuestos, Contabilidad y Fiscal
copia del documento bancario en el que conste el depdsito del anticipo realizado por la
compania naviera, para cubrir gastos de servicios de puerto, antes del arribo del barco a
Isla de Cedros, B.C.

Entregar al encargado de facturaciéon copia del documento bancario en el que conste el
depdsito por pronto despacho.

Contribuir con la gestidn y el contacto con las instituciones financieras, para allegarse de
fuentes de financiamiento, dependiendo de las necesidades de la entidad.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Articulo 15. Direccién Adjunta

Objetivo

Planificar, organizar y controlar las actividades de la entidad en conjunto con la Direccidon General
para impulsar la produccidn, transporte y comercializacién de sal buscando el liderazgo de
satisfaccion de los clientes, de acuerdo a la estrategia y al grado de avance de la entidad a corto,
mediano y largo plazo, asi como participar en las negociaciones comerciales con los clientes.

Funciones
l. Planear y coordinar las actividades de |la entidad a corto, mediano y largo plazo.

[I.  Analizar los resultadosy la aplicacidn de medidas para mejorar el desempefio financiero
de la entidad y la implementacién de otros modelos de trabajo.

1. Participar en los procesos de produccién a través del analisis del rendimiento y el
desarrollo.

IV.  Trabajardirectamente con los supervisores de areas para planificar y ejecutar proyectos,
asi como el monitoreo de sistemas y tecnologia.

V. Participary apoyar al Director General en las reuniones y negociaciones con los Agentes
(MC/MIC) o clientes comerciales de la entidad mediante la aportacién de datos
estadisticos, estudios de mercado y analisis de perspectivas de la sal.

VI. Recibir informes de todos los encargados de area y preparar los informes mensuales de
la entidad, que entrega al Director General y a los miembros del Consejo de
Administracion.

VII. Presentar propuestas para la optimizacion de los flujos de trabajo y de emitir 6rdenes
relacionadas con la aplicacién de planes estratégicos.

VIII. Presentar las fluctuaciones periédicas de la oferta y demanda de sal para proponer y
recomendar los precios 6ptimos de venta.

IX. Participar y asistir a la Direccion General y a los directores de area con cualquier tarea o
decisidon que se requiera.

X. Coordinar la realizacién de estudios vinculados con las oportunidades de crecimiento
de los mercados internacionales de la sal y sus derivados.

XI. Solicitar a las agencias de distribucidn y analizar los estudios de la competencia que
ejercen otros productores de sal de nivel internacional, principalmente en los mercados
de influencia de la entidad.

XII. Planear las estrategias de comercializaciéon para la busqueda de mercado internacional
a largo plazo del producto para el uso en la industria del cloro - alcali, tanto de |la oferta
como de la demanda potencial.

XIII. Analizar las tendencias del mercado internacional de la sal y sus derivados; asi como
determinar los estudios vinculados con la transportaciéon y fletamento en los puertos y
mercados internacionales.
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Articulo 16. Direcciéon de Produccion

Objetivo
Dirigir los procesos de produccién de sal en volumen, calidad y oportunidad requerida, para lograr la

satisfaccién plena de los clientes, estableciendo la mejora continua en la productividad para la
diversificaciéon y desarrollo de nuevos productos.

Funciones

l. Dirigir las operaciones de control de salmuera, cosecha, transporte terrestre y lavado de
sal.

[I.  Autorizar los programas de produccién para las ventas de exportacién de sal industrial
a granel.

1. Autorizar los programas de produccidon, empaque y transporte para las ventas
nacionales y de exportacion de sal de mesa.

V. Dirigir las estrategias y planes para el desarrollo de nuevos procesos o proyectos de la
entidad.

V.  Analizary evaluar los resultados de las etapas de los procesos de produccion de sal para
establecer los programas de mejora.

VI. Establecer las propuestas técnicas y econdmicas factibles resultantes de la
investigacion para la mejora de procesos y elaboracion de nuevos productos.

VILI. Implementar el sistema de control y seguimiento de los proyectos de optimizacion de
procesos y reduccion de costos.

VIIl.  Analizar las operaciones y capacidad de la infraestructura para la produccién de los
diferentes tipos de sal, sus volUmenes, calidad y problematicas a corto, mediano y largo
plazo y presentacion de informes a la Direccién General.

IX.  Analizar las condiciones propuestas en relacion a los montos de produccion para la
formalizacién de contratos de venta.

X. Dirigir las reuniones de seguimiento para el andlisis de resultados y el cumplimiento de
los indicadores operativos.

XI. Coordinar la elaboracidén de informes ejecutivos para la Direccién General sobre los
resultados de la operacién y apoyar en el soporte de informacidén para sesiones del
Consejo de Administracion.

XIl.  Verificar, formalizar y dar cumplimiento a los programas anuales y mensuales de ventas
de producto.

Xlll.  Validar la informacion que proporcione el agente (MC/MIC) o cliente en su orden de
compra, amparada por un contrato de venta mercantil, asi como validar el tipo de
producto que se solicita, las caracteristicas de calidad, las toneladas métricas a cargar,
y el precio base por tonelada métrica de acuerdo con la zona geografica, conforme a lo
autorizado por el Consejo de Administracion.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

XIV. Generar la Orden de Venta a la Gerencia de Operaciones Flota, con base en la
informacion validada que proporciond el agente (MC/MIC) o cliente.

XV.  Asegurar que se cuenten con todos los recursos para que se realicen las actividades
relacionadas a cumplir con el requerimiento de carga solicitada por el agente (MC/MIC)
o cliente por la venta de producto.

XVI.  Atender los requerimientos del agente (MC/MIC) o cliente en cuanto a la calidad del
producto, y en caso de reclamos, coordinar acciones con la Gerencia de Gestion Integral
y Planeacion y Subgerencia de Control de Calidad e Investigacion y Desarrollo para
determinar causa raiz y accidon correctiva.

Articulo 17. Gerencia de Produccién

Objetivo

Coordinar los programas de control salmuera, cosecha, transporte terrestre, lavado de sal y
produccién de sal de mesa considerando volumen, calidad y oportunidad requeridos en el proceso
productivo, controlando los estandares y/o indicadores productivos del presupuesto del gasto
corriente y de inversion.

Funciones

l. Coordinar las operaciones y programas de bombeo de agua de mar a las areas de
concentracion y estaciones de bombeo de salmueras para la cristalizacion de sal.

[. Coordinary controlar las operaciones de cosecha, transporte terrestre y lavado y evaluar
el usoy la operacion de los equipos de la planta lavadora.

. Controlar el proceso operativo de produccion de sal para establecer indicadores
operativos de estadistica, tendencia, comportamiento y resultado, para elaboracion de
planesy programas.

V. Verificar el cumplimiento de los estdndares de calidad de sal producida, lavada, enviada
a Isla de Cedros y embarcada.

V. Coordinar con la Gerencia de Operaciones Flota los envios de tipos de sales para manejo
adecuado de inventarios de sal.

VI.  Aprobar presupuestos de gastos operativos e inversién de las areas de adscripcién para
cumplir con las politicas de ahorro y austeridad.

VIl.  Aprobar memorias justificativas para la adquisicion y/o reposicion de equipos,
maguinaria, unidades vehiculares, materiales, entre otros, para mantener y mejorar el
proceso productivo.

VIII. Establecer los procedimientos, instructivos y registros del sistema de gestién integral
aplicables a las areas de adscripcion.

IX. Elabora los programas de produccién y transporte para las ventas de exportacion de sal
industrial a granel.

X. Coordinar la actualizacién de registros histéricos y estadisticos de produccion,
transporte y ventas, por cliente, destino y tipo de sal.
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XI.

XII.

XII1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Disefar las estrategias y planes para el desarrollo de nuevos procesos o proyectos de
cosechay transporte terrestre de sal.

Elaborar el programa anual de produccién de sal de mesa, en base a las estimaciones
de ventas que proporciona la Gerencia de Promocién Comercial.

Establecer estrategias de mejora en las lineas de produccién y los requerimientos de
operacidn para minimizar los costos.

Establecer los objetivos del drea de Planta Sal de Mesa en materia de calidad, seguridad,
inocuidad alimentaria y nuevos mercados.

Asegurar que se realicen los programas de mantenimiento a equipos e instalaciones de
Planta Sal de Mesa.

Autorizar los insumos y refacciones que se requieran.

Planear la produccidén basdndose en estandares y rendimientos de las lineas de
empaqgue y embalaje de productos y asegurar que cumplan los estdandares de calidad
e inocuidad alimentaria.

Aprobar el inventario mensual de materias primas de vasos almacenados de la planta
sal de mesa, asegurando los volUmenes para la operacion.

Presupuestar los volumenes de compra anual de materiales de empaque y aditivos de
para cumplir con la produccidn anual de sal de mesa programada.

Asegurar que se realicen las acciones de mejora continua para los procesos productivos
de la Planta Sal de Mesa.

Asegurar que se realicen en el sistema SAP las ordenes de produccidon y la ejecucion de
la produccién, consumo de materias primas, consumo de materiales de empaque y
aditivos, andlisis fisco-quimicos de la produccidon y empaque de sal, proceso de
empaqgue y embalaje con la notificacidén de producto terminado y liberacién, liberaciéon
y traspaso, cierre técnico de érdenes de fabricacion.

Acordar con la Gerencia de Promocién Comercial, los cambios y ajustes al programa de
produccién de Planta Sal de Mesa.

Apoyar a la Gerencia de Promocién Comercial en las cargas de barcos y barcazas de sal
de mesa.

Apoyar en la revisidn de especificaciones y recomendar la factibilidad técnica de
comercializar alguno de los productos que produce o puede producir la planta de Sal
de Mesa.

Articulo 18. Subgerencia de Control Salmuera

Objetivo

Consolidar la obtencion de salmuera concentrada a partir de la evaporacion de agua de mar y
disolucién de sal de calidad y cantidad adecuada sobre |la base de los programas de produccién y la
capacidad instalada de sal industrial, garantizando el proceso de la cristalizacién, asi como dar
seguimiento al programa anual de mantenimiento a equipos de bombeo.
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Funciones
l.

VI.

VII.
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CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Planear y controlar la captacidn de materia prima (agua de mar), las operaciones de
disolucién para mejorar la calidad y capacidad, los volUmenes y calidad de salmuera
saturada para la produccién de sal industrial.

Supervisar la distribucidén de salmuera y controlar los pardametros de proceso de
acuerdo con especificaciones de calidad establecidas, asi como el control de inventarios
de sal industrial en vasos.

Administrar los planes operativos de manejoy almacenamiento de la salmuera residual.

Coordinar el programa anual de trabajo del equipo de bombeo asignado, asi como
supervisar el desarrollo e instalacién del programa de reposicién y mantenimiento de
dichos equipos.

Elaborar el programa de vasos cristalizadores a cosechar e informar a la Subgerencia de
Cosecha, Transporte y Lavado de Sal.

Establecer acciones para optimizar los inventarios de refacciones en el Almacén
General.

Elaborar y dar seguimiento a los planes operativos de trabajo.

Articulo 19. Subgerencia de Cosecha, Transporte y Lavado de Sal

Objetivo

Coordinar y supervisar las operaciones de Cosecha, Transporte y Lavado de Sal para dar
cumplimiento al programa anual de produccion.

Funciones
l.

VI.

VII.

F-SGI-081-02

Planear las actividades de Cosecha y Transporte de Sal de acuerdo con programa anual
de operaciones.

Ejecutar el programa de vasos cristalizadores a cosechar en coordinacion con el area de
control salmuera, asi como planear las actividades de supervisién y operacion.

Coordinar el programa de trabajo de los supervisores de Cosecha y Transporte de Sal,
definiendo los parametros de produccion.

Coordinar con los supervisores el seguimiento a las 6ptimas condiciones en el area de
las operaciones, drenado de vasos, camino de acarreo y acondicionamiento del vaso en
operacion.

Integrar los informes estadisticos diarios y mensuales de toneladas métricas producidas
por los vasos cristalizadores, dando seguimiento al programa anual de operaciones.

Integrar los reportes diarios de consumo de diésel, fallas y el control del presupuesto de
la maquinaria.

Informar a las areas de mantenimiento las fallas de la maquinaria durante la operacién
y dar seguimiento a los reportes de trabajo de los supervisores al terminar las
operaciones.
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VIII.

Xl.

XII.
XII1.
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Coordinar y controlar los procesos de lavado por tipo de sal y mantener comunicaciéon
constante con la Subgerencia de Operacién Embarques Guerrero Negro.

Programar los mantenimientos preventivos de tinas de lavado, bandas metalicas y
equipos de bombeo en planta lavadora, asi como evaluar las condiciones de los equipos
para su reparacion o reemplazo.

Determinar las necesidades de materiales, herramientas y equipos procurando la
mayor rentabilidad para la entidad de los mantenimientos preventivos y/o correctivos.

Evaluar las condiciones de las estructuras para solicitar a las areas de apoyo su
mantenimiento y/o reparacion.

Supervisar el avance mensual de los trabajos de mantenimiento de los departamentos.

Determinar y evaluar las medidas alternativas para la solucién de paros y fallas
recurrentes.

Articulo 20. Subgerencia Planta Sal de Mesa

Objetivo

Asegurar el cumplimiento del programa de produccion de Planta Sal de Mesa, donde los productos
cumplan los estandares de calidad, inocuidad, oportunidad y volumenes requeridos por los clientes.

Funciones
l.

VI.

F-SGI-081-02

Asegurar el proceso y controlar el inventario de materias primas (salmueras de cloruro
de sodio, cloruro de magnesio, sal cruda baja en sodio y sal industrial) en volumen y
calidad para el proceso de produccion Salting-Out, sal martajada y sal baja en sodio.

Definir en acuerdo con la Gerencia de Produccién los tipos y cantidades de productos a
producir (puede ser para periodos de una semana, quincena o mensual) y lo comunica
a todas las areas de la planta.

Establecer las variables criticas en las operaciones en los procesos de cristalizacién de
sal, lavado de sal en columnas a contracorriente, centrifugado de sal, secado de sal,
adicion de micronutrientes y empaque de sal para asegurar un proceso capaz de
cumplir con las especificaciones fisicas y quimicas de los productos.

Actualizar y explicar el programa de produccion mensual a supervisores de la planta
para indicar productos, tonelajes, especificaciones e indicaciones especiales (cuando
aplique) de los productos a producir.

Coordinar la programacion de produccion y empaque a través de los rendimientos y
estandares de cada linea de empaque, validando con el reporte diario de productos
empacados y reporte diario del proceso de produccion.

Actualizar y asegurar la aplicacién de procedimientos e instructivos estandar de
produccién y empaque de sal aplicando las normatividades (ISO-9001, ISO 14001, FSSC-
22000, HACCP), e implementar el sistema de gestion integral y buenas practicas de
manufactura e higiene.
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
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Informar diariamente a la Gerencia de Produccién los avances de la produccién y
empaqgue de sal de mesa real en base a lo programado.

Verificar los analisis de la composicidn fisico - quimica de las materias primasy producto
terminado.

Asegurar la elaboracién y disponibilidad de los certificados de andlisis de calidad de
cada uno de los lotes producidos.

Gestionar con el equipo de Planta Sal de Mesa el registro, investigacién, acciones
correcticas y respuesta a los reportes de clientes y a los proveedores.

Coordinar con aseguramiento y control de calidad, supervisores de la produccién y
empaque las fallas de calidad e inocuidad en los productos, asi como el analizar, acordar
acciones correctivas y seguimientos.

Administrar la operacion del almacén de materiales de empaque y aditivos con base a
las politicas de entrada y salida, asi como los lineamientos que se indiquen en el
procedimiento e instructivo de trabajo del area.

Actualizar los disefios de etiqueta de los materiales de empaque conforme a las
modificaciones de la norma de etiquetado.

Elaborar solicitudes de pedido de los insumos con base a programa de produccion y
verificar las entregas con el proveedor en base a la colocacién de pedido de compra.

Emitir recomendaciones técnicas de los materiales de empaque y aditivos durante las
licitaciones publicas.

Asegurar la disponibilidad de equipos, maquinaria, recurso humano para realizar la
produccién, empaque y acarreo de sal.

Vigilar y asegurar la capacitacion, adiestramiento, seguridad e higiene del personal en
todas las areas y disciplinas de la planta.

Administrar el manejo del producto terminado en sitios de la planta hasta la entrega en
almacén de producto terminado.

Articulo 21. Gerencia de Operaciones y Proyectos

Objetivo

Coordinar la logistica y condiciones de transportacién de la sal industrial con los clientes finales y
proporcionar informacién al area de comercializaciéon para su facturacién; mejorar el alcance,
tiempo, costo y la calidad de los proyectos de produccion mediante la propuesta de un modelo de
gestion, direccion y supervision.

Funciones
l.
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Elaborar y actualizar el programa mensual de embarques de sal con base en las
estimaciones de tonelajesy tipos de sal a cargar, de acuerdo con los cambios notificados
por el Agente (MC/MIC) o Cliente, e informar a los involucrados de las &reas de
produccién y transporte maritimo.
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Participar en los proyectos en la definicién del alcance y los objetivos, para revisar,
identificar dreas de oportunidad y sugerir solucién para la mejora.

1. Comunicar a los clientes la disponibilidad de los productos para programacién de
ventas.

IV. Analizar las inconformidades de los clientes y proponer soluciones para evitar
penalizaciones.

V. Comunicar a los clientes sobre las acciones de mejora de los productos y evaluar
resultados.

VI. Gestionar y dar seguimiento con las agencias de distribucién (MC/MIC) lo relacionado a
la confirmacién del calculo por estadia en tiempo (Laytime Statement) por demora o
pronto despacho cuando se solicite por la Gerencia de Operaciones Flota.

VII. Mantener el programa de ventas actualizado en coordinacién con las agencias MC/MIC
con el objetivo de estar verificando con las areas productivas el alcance, de acuerdo con
los programas de transporte maritimo y los inventarios de sal en Isla de Cedros.

VIII. Mantener enlace de comunicacidon con las agencias (MC/MIC) y con las areas de
Produccién, Direccidn de Transporte Maritimo y Gerencia de Operaciones Flota, para
atender, solucionary mejorar el proceso productivo de embarques de Sal Industrial para
el cliente final.

IX. Realizar un diagnéstico en la institucién para definir las variables mas criticas que
dificultan una mejor eficiencia y eficacia en los procesos de gestidon y direccién de los
proyectos de produccion.

X. Planificar, ejecutar y controlar los proyectos de produccidon de la entidad e impulsar el
avance del mismo mediante la toma de decisiones tendentes a la consecucion de los
objetivos.

XI. Coordinar todos los recursos empleados en los proyectos de produccién, identificando
las actividades a realizar, los recursos a poner en juego, los plazos y los costos previstos.

Xll.  Adoptar las medidas correctivas pertinentes para poner remedio a las desviaciones que
se hubieran detectado.

Articulo 22. Subgerencia de Control de Calidad e Investigacion y
Desarrollo

Objetivo

Verificar los procesos de control de calidad en las areas de control salmuera, planta lavadora, cargay
descarga de barcazas; asi como apilamientos en Isla de Cedros y establecer programas de mejora a
los procesos de produccidon y transportacion de sal, evaluando los proyectos de expansion y
desarrollo de nuevos productos.

Funciones

l. Elaborar procedimientos internos de inspeccidon y prueba de acuerdo a los contratos de
ventas de sal, métodos y normas nacionales e internacionales.
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VI.

VII.
VIIIL.

Xl.

XIl.

XIl1.

XIV.
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Elaborar y asegurar la aplicacién de instructivos de trabajo de medicién de campo,
mediciones meteoroldgicas, y realizacidn de muestreo y andlisis de salmueras, agua de
mar y sales antes y después de lavar y de apilamientos y embarques.

Establecer en conjunto con la Gerencia de Produccién los parametros de densidad, nivel
en el area de concentracion, asi como los porcentajes de magnesio en las areas de
cristalizacion.

Coordinar los analisis de sal en laboratorio, previo y posterior al proceso de lavado y
verificar su registro en los formatos establecidos.

Coordinar los analisis quimicos o granulométricos de sal en barcazas, bodegas,
embarques, apilamientos y sistema de cribado.

Comunicar a las Gerencias de Produccién y Operaciones Flota la calidad y clasificacion
de la sal cargada en las barcazas para su apilamiento en Isla de Cedros.

Elaborar y entregar a los clientes los Certificados de Calidad de la sal embarcada.

Apoyar en la investigacion de la causa raiz en caso de reclamos de las agencias
(MC/MIC) o cliente en cuanto a la calidad del producto y proponer acciones correctivas.

Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas de control de calidad en los procesos
productivos.

Analizar los niveles de eficiencia y problemas presentados en el proceso de producciéon
de sal para determinar y actualizar parametros del control.

Elaborar informes de resultados sobre estudios y/o pruebas que indiquen el
comportamiento de los procesos y etapas basicas de la produccion de sal.

Disefar y desarrollar pruebas de investigacion a niveles de laboratorio y banco en
beneficio a la produccién y calidad de sal.

Coordinar la realizacion de estudios y pruebas para apoyar técnicamente a las areas
sobre nuevos proyectos.

Asegurar los proyectos de incremento a la capacidad de produccion de sal, manejo,
descarga y diluciéon de salmuera residual y optimizacién de planta lavadora.

Articulo 23. Direccién de Transporte Maritimo

Objetivo

Planear y dirigir las operaciones de apilamiento, carga de barcazas, transporte maritimo, descarga
de barcazas, cribado, apilamiento de sal por tipo, carga de barcos, proteccidén en las instalaciones
portuarias y el mantenimiento a remolcadores y barcazas, en cumplimiento con el programa de
operacion anual para contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales.

Funciones

F-SGI-081-02

Aprobar el programa de mantenimiento a la flota maritima para asegurar la
disponibilidad necesaria de remolcadores y barcazas y en atencion a las regulaciones
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gue emita Marina Mercante y SEMAR para la renovaciéon y vigencia de los certificados y
licencias para navegar.

Programar y presupuestar la reposicién de remolcadores y barcazas, asi como de las
necesidades adicionales de mayor cantidad de equipo, en el corto, mediano y largo
plazo, previa optimizacion de las condiciones de operacidn actuales y de acuerdo con
su vida util y en coordinacion con las areas operativas y técnicas involucradas para
asegurar una transportacidén maritima de sal hacia Isla de Cedros de una forma segura
y oportuna.

Dirigir las operaciones de carga de barcazas en Guerrero Negro, transporte maritimo a
Isla de Cedros, descarga de barcazas, manejo de apilamientos y embarques de sal.

Coordinar y administrar la flota maritima y evaluar el desempefo de su operacién para
cumplir con el objetivo de transporte de sal.

Coordinar los mantenimientos preventivos y correctivos de los remolcadoresy barcazas,
para mantenerlos en buenas condiciones mecanico-eléctricas, asi como los
instrumentos de navegacién y de seguridad maritima.

Programar la reposicion de remolcadores y barcazas para cumplir con el programa
anual de transporte maritimo establecido.

Asegurar que los puertos en que opera la entidad y su flota maritima operen en
condiciones 6ptimas de proteccion y seguridad maritima, en apego a las disposiciones
legales aplicables.

Coordinar las actividades de logistica para la carga, transporte y descarga de articulos
en los puertos concesionados.

Mantener un seguimiento diario y preciso de los prondsticos climaticos que influyen en
los puertos de Isla de Cedros y Chaparrito, asi como la zona de navegacion con el
objetivo de prevenir y evitar situaciones de riesgo para la flota maritima (remolcadores
y barcazas) y evitar accidentes y contratiempos que afecten la produccién y rentabilidad
de la entidad.

Coordinar la atencién y el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables en
materia maritima y portuaria y atender las inspecciones de las autoridades
correspondientes.

Articulo 24. Gerencia de Operaciones Flota

Objetivo

Coordinar las operaciones de apilamiento, carga de barcazas, transporte maritimo, descarga de
barcazas, cribado, apilamiento de sal por tipo, carga de barcos y proteccidon en las instalaciones

portuarias.

Funciones
|
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Revisar el programa de mantenimiento preventivo a la flota de remolcadores, barcazas
y diversos equipos que lo integran para asegurar la disponibilidad.
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Programar y coordinar las operaciones de apilamiento, carga de barcazas, transporte
maritimo, descarga de barcazas, cribado, apilamiento de sal por tipo y carga de barcos
en las instalaciones portuarias, optimizando las areas de almacenamiento.

Establecer los volumenes y areas de apilamiento de acuerdo con los tipos de sal
requerida, manteniendo la simetria para la toma de inventarios.

Apoyar en la coordinacién y programacioén del arribo de buques y operaciones de carga
de barcos en las instalaciones portuarias de Isla de Cedros, B.C.

Coordinar los servicios de atraque y desatraque a las diversas embarcaciones en la
instalacion portuaria de Isla de Cedros, B.C. y maniobras auxiliares.

Coordinar la ejecucion del programa de carga de barcos mensual generando un reporte
detallado de los resultados inherentes a cada barco cargado, descarga de barcazas y
transporte maritimo.

Establecer la logistica en el volumen y distribucion por tipo de producto en las areas de
apilamiento, de acuerdo con el programa de ventas.

Administrar el programa de carga de barcos mensual de acuerdo con las érdenes de
venta de producto recibidas por la Direccién de Produccion y/o Gerencia de
Operaciones y Proyectos, estableciendo secuencias de carga para reducir cargos por
demoras.

Elaborar la orden de carga, orden de venta y plan de carga para cada embarque, con
base en la orden de compray coordinar la operacidn con los puestos involucrados.

Validar y endosar la informacién que el Agente de Buques envie a la Gerencia de
Promocién Comercial para la elaboracién de las facturas respectivas a las ventas de
producto y servicios de puerto.

Recibir la documentacion del estado de hechos, para proceder al calculo del pronto
despacho o pago por demora e informar a la Direccién General, Direccidén de
Produccion, Direccion de Administracion y Finanzas, Gerencia de Operaciones y
Proyectos, Gerencia de Presupuestos, Contabilidad y Fiscal y Gerencia de Promocién
Comercial, la estimacion de los mismos.

Proporcionar la informacién de venta a la Gerencia de Promociéon Comercial para que
elaboren la factura fiscal y comercial para el cobro del pronto despacho; y en el caso del
pago de demora, este deberd de venir acompanado con la factura de la
Naviera/Armador.

Coordinar todas las gestiones para que se realice el pago de derechos por servicios
migratorios de arribo y zarpe de cada buque.

Asegurar que se realicen los programas de mantenimiento de los sistemas industriales
de descarga barcazas, planta de cribado y carga de barcos.

Apoyar en los procesos de coordinacion y logistica operativa del transporte maritimo,
para cumplir con los objetivos del area de adscripcion.
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Articulo 25. Subgerencia de Operacién Embarques Guerrero Negro

Objetivo

Supervisar las operaciones de apilamiento y carga de barcazas en las instalaciones portuarias en
Guerrero Negro.

Funciones

VI.

VILI.

VIIIL.

Coordinar y controlar el proceso de carga de barcazas por tipos de sal.

Asegurar la comunicacidn diaria con la Subgerencia de Operacién Embarques Isla de
Cedros, sobre el tipo de sal cargada y logistica operativa.

Programar los mantenimientos preventivos en las defensas, boyas de amarrey luces de
navegacidon en carga de barcazas, y evaluar las condiciones de los equipos para su
reparacion o reemplazo.

Asegurar se elabore el programa diario de trabajo para las actividades de apilamiento,
carga de barcazas y transporte maritimo.

Supervisar el manejo de los equipos y maquinaria para el apilamiento y el proceso de
carga de barcazas.

Controlar el consumo de combustibles de la maquinaria utilizada en las actividades
portuarias en Guerrero Negro.

Administrar el avituallamiento de combustibles, materiales y alimentos de los
tripulantes de los barcos remolcadores para su operacion diaria.

Coordinar la administracion, logistica y certificacién legal de los tripulantes de los barcos
remolcadores y programar la capacitacion requerida por los mismos para garantizar la
operacion del transporte maritimo.

Articulo 26. Subgerencia de Operacién Embarques Isla de Cedros

Objetivo

Supervisar la operacién de los equipos utilizados en los procesos de descarga de barcazas, cribado,
apilamiento y la carga de barcos en las instalaciones portuarias en Isla de Cedros.

Funciones
IX.

XI.

XII.

F-SGI-081-02

Mantener comunicacién diaria y precisa con personal adscrito a la Subgerencia de
Operaciéon Embarques Guerrero Negro para definir y planear la optimizacién de la
descarga de barcazas, maniobrasy ciclos de transporte de remolcadores.

Elaborar el programa de trabajo diario para las actividades de descarga de barcazas,
cribado, apilamiento y carga de barcos.

Verificar el estado de las instalaciones portuarias y de los equipos utilizados en los
procesos de descarga de barcazas, cribado, apilamiento de sal y embarques.

Supervisar el uso de cabos de amarre, cables y grilletes en las actividades portuarias.
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Supervisar el manejo de los equipos y maquinaria para la descarga de barcazasy carga
de barcos.

Verificar los programas de mantenimiento preventivo y de reparacién mayor a la
Maqguinaria para la descarga de barcazas y carga de barcos.

Controlar el consumo de combustibles de la maquinaria utilizada en las actividades
portuarias en Isla de Cedros.

Articulo 27. Subgerencia de Mantenimiento Flota

Objetivo

Asegurar la ejecucion del programa anual de mantenimiento preventivo, correctivo y reparaciones
mayores de los remolcadores y barcazas, estableciendo las actividades prioritarias para asegurar la
disponibilidad requerida de la flota maritima.

Funciones

VI.

VILI.

VIIIL.

F-SGI-081-02

Programary supervisar la ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo a la flota
de remolcadores, barcazas y diversos equipos que lo integran para asegurar la
disponibilidad.

Programar el envio a digue seco de los barcos remolcadores y supervisar los trabajos de
mantenimiento que le realicen.

Programar y supervisar las reparaciones mayores en dique seco a las barcazas.

Asegurar el aprovechamiento de la capacidad de transporte de sal de las barcazas
mediante la disminucién de niveles de agua en los tanques de flotacién.

Coordinar la inspecciéon de los barcos remolcadores realizada por la casa certificadora y
dar seguimiento a sus recomendaciones sobre el sistema de seguridad de las
embarcaciones, como son: balsas salvavidas, sistema fijo contra incendios CO2 y
extintores.

Coordinar con el Oficial de la Compafia para la Proteccidon Maritima (OCPM) y capitanes
de barcos remolcadores para implementar y cumplir la proteccion maritima normativa
de acuerdo a su tipo de navegacion.

Coordinar la inspeccion de los barcos remolcadores realizada por las autoridades
maritimas de la Secretaria de Marina y dar seguimiento hasta su cumplimiento a las
recomendaciones recibidas.

Controlar el presupuesto para el desarrollo de los programas de mantenimiento del
area.

Programar y presupuestar la reposicion de herramientas y equipos del departamento
de mantenimiento flota.

Programar y presupuestar el refaccionamiento para la ejecucién de los planes de
mantenimiento preventivo y correctivo.
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Articulo 28. Subgerencia de Oficial de Proteccién de Buques e
Instalaciones Portuarias

Objetivo

Asegurar el cumplimiento de los planes de proteccidn de buque e instalaciones portuarias en
Guerrero Negro e Isla de Cedros, en apego a la normatividad en la materia, aplicar medidas de
proteccion y métodos de reconocimiento e inspeccion para conocer las operaciones y condiciones
de los buques y puertos, para cumplir con los objetivos del drea de adscripcion.

Funciones

l. Realizar y evaluar los ejercicios de proteccion maritima, incluidos los ejercicios
coordinados con los buques, tomando en consideracién la oportuna evaluacién de la
proteccién de la instalaciéon portuaria y buques.

[. Coordinar con la autoridad maritima las practicas de proteccidén maritima que se lleven
a cabo para la instalacién portuaria y buques.

1. Garantizar la elaboraciéon y el mantenimiento del plan de proteccién de la instalaciéon
portuaria y buques.

V. Implantar el plan de proteccidon de la instalacién portuaria y buques, realizando
practicas con él mismo.

V. Realizar periddicamente inspecciones de proteccidon de la instalacién portuaria y
buques, para asegurarse de que las medidas de proteccién siguen siendo adecuadas.

VI. Recomendar e incluir, segun proceda, modificaciones en el plan de proteccidon de la
instalacién portuaria y buques, a fin de subsanar deficiencias y actualizar el plan en
funciéon de los cambios que haya en la instalaciéon portuaria.

VII.  Acrecentar la toma de conciencia de la proteccidon y la vigilancia entre el personal de la
instalacion portuaria y buques.

VIIl.  Asegurarse de gue se ha impartido la formacién adecuada al personal responsable de
la proteccion de la instalacion portuaria y buques, de acuerdo a las orientaciones 182y
18.3, y 13.3 y 13.4 respectivamente, del Codigo Internacional para la Proteccién de los
buques y de las Instalaciones Portuarias.

IX. Informar a las autoridades pertinentes de los sucesos que supongan una amenaza para
la proteccién de la instalaciéon portuaria y buquesy llevar un registro de estos.

X. Coordinar la implementacién del plan de proteccién de la instalacidén portuaria y del
buque, con el personal de vigilancia y de proteccién maritima, responsables y
encargados de area dentro de las instalaciones, piloto de puerto, agencia de buques y
los pertinentes oficiales de proteccién de los buques, oficiales de las compafniias para la
proteccién maritima.

Xl.  Asegurarse de que se cumplen las normas relativas al personal responsable de la
protecciéon de la instalacidn portuaria y asegurarse de que se realizan evaluaciones de
la proteccidn del buque para acrecentar la toma de conciencia de la proteccion y la
vigilancia.
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Garantizar la elaboracién, presentacidn para aprobacién y posterior implementaciéon y
mantenimiento del plan de proteccién del buque, a fin de subsanar deficiencias y de
satisfacer las necesidades de proteccidén de cada buque.

Organizar las auditorias internas, las revisiones de las actividades de proteccion y las
verificaciones iniciales y siguientes del buque, para cerciorarse de que las posibles
deficiencias e incumplimientos descubiertos durante las auditorias internas, revisiones
periddicas, inspecciones de proteccién y verificaciones del cumplimiento se atienden y
solucionan prontamente.

Llevar a cabo los procesos de evaluacion para la instalacion portuaria y buques,
atendiendo los nuevos lineamientos y actualizaciones correspondientes para la
elaboracién del plan de proteccién respectivamente, manteniendo la vigencia del
certificado de protecciéon de buque y de la declaracién de cumplimiento para la
instalacion portuaria.

Garantizar la compatibilidad entre las prescripciones de proteccion y las de seguridad.

Asegurarse de que, si se utilizan planes de proteccidon de la flota o de buques gemelos,
el plan de cada buque recoge con exactitud la informacién que es especifica de ese
buque.

Coordinarse con los servicios de proteccion maritima existentes en la localidad.

Articulo 29. Direccién de Mantenimiento y Obra Publica

Objetivo

Planeary dirigir los procesos de mantenimiento a maquinarias, equipos e instalaciones; construccion
de inmuebles y fabricacion de equipos especializados, asi como la generacidon y suministro de
energia eléctrica y agua potable para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Funciones
l.

VI.

VII.

F-SGI-081-02

Dirigir el mantenimiento preventivo, correctivo y reparaciones mayores a maquinaria,
equipos e instalaciones portuarias para garantizar la operacién y disponibilidad de los
mismos.

Dirigir la generacién y suministro de energia eléctrica, y establecer medidas de ahorro,
para las actividades de la entidad.

Dirigir las actividades de construccidén y fabricacién de equipos especiales e
instalaciones portuarias.

Dirigir los trabajos de conservacién de la infraestructura de la salina, instalaciones
industriales y comunidad ESSA, la construccion de bienes inmuebles y los proyectos de
crecimiento de la salina.

Determinar el costo-beneficio en las reparaciones o reemplazamiento de equipo o
maquinaria de las areas de la Direccion de Mantenimiento y Obra Publica.

Establecer métodos de optimizacién en el consumo de combustibles, materiales y
refacciones.

Administrar el presupuesto para el desarrollo de los programas del area.
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Participar en los Comités de Obra Publica y de Adquisiciones.

Coordinar y elaborar los presupuestos requeridos para los trabajos de mantenimiento
de la maquinaria e instalaciones portuarias.

Planear y elaborar presupuesto para la inversidn fisica en coordinacién con las dreas de
la entidad.

Coordinar la ejecucidén de los trabajos de inversién fisica a través de sus areas.

Dirigir las reuniones de seguimiento para el analisis de resultados y el cumplimiento de
los indicadores operativos.

Coordinar la elaboracidon de informes ejecutivos para la Direccién General sobre los
resultados de las actividades de la Direccién y apoyar en el soporte de informacién para
juntas del Consejo de Administracion.

Coordinar reuniones de seguimiento a los programas de mantenimiento de cada una
de las areas que integran la Direccién de Mantenimiento y Obra Publica.

Analizar y proponer alternativas de generacién de energia para mejorar la rentabilidad
de la empresay proteccidon del medio ambiente.

Analizar y evaluar los resultados de las etapas de los procesos de produccion,
operaciones de transporte y embarques de sal para establecer los programas de mejora
gue requieran por parte de la Direccion de Mantenimiento y Obra Publica.

Establecer las propuestas técnicas y econdmicamente factibles resultantes de la
investigacion para la mejora de procesos y elaboracidon de nuevos procesos de
mantenimiento.

Implementar y dar seguimiento a programas de mejora e innovacion de la maquinaria
y procesos de la Direccion de Mantenimiento y Obra Publica.

Articulo 30. Gerencia de Mantenimiento y Energia Guerrero Negro

Objetivo

Coordinar los procesos de mantenimiento y reparaciones mayores a maquinaria, equipos eléctricos
y sistemas de comunicacién, para asegurar la disponibilidad de los mismos; la Obra Publica por
administracion directa del area; asi como la generacion y suministro de energia.

Funciones
|

F-SGI-081-02

Coordinar la ejecucion de los programas anuales de mantenimiento requerido de los
equipos e instalaciones de la entidad.

Coordinar los programas de reposicidon del equipo pesado y equipo ligero de acuerdo
con su vida util y condiciones fisicas.

Consolidar los requerimientos y memorias justificativas de refacciones y equipos para
las compras consolidadas.

Coordinar y revisar la formulaciéon del anteproyecto del presupuesto anual de gasto,
correspondiente a los capitulos dos y tres mil.
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Coordinar y revisar la elaboracién de presupuestos de inversién, de las dreas adscritas a
la gerencia.

Analizar y autorizar los proyectos eléctricos para definir la mejor alternativa y desarrollo
en su implementacion.

Realizar informes trimestrales ante la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia.

Conciliar los datos generados de las mediciones de energia en Isla de Cedros, ante
Comision Federal de Electricidad.

Elaborar reportes de disponibilidad de los equipos por cada grupo de familias para
medir y corregir en su caso las desviaciones que se presenten.

Informar los avances de los programas de trabajo a la Direccidon de Mantenimiento y
Obra Publica para evaluar el cumplimiento de los objetivos de acuerdo con el plan de
negocios.

Solicitar servicios de ingenieria y participar como miembro en los Comités de Obra
Publica y de Adquisiciones en licitaciones de las refacciones y equipos.

Coordinar el mantenimiento de las plantas generadoras e instalaciones eléctricas, para
garantizar la operacion de la planta productiva y las necesidades de la comunidad ESSA.

Coordinar el mantenimiento en el sistema de bombeo de agua potable a la entidad y
comunidad ESSA para garantizar el suministro.

Gestionar la realizacion del pago de permisos de generacion de energia.

Identificar y aplicar las estrategias para la generacién de energia limpia.

Articulo 31. Subgerencia de Servicios Eléctricos Guerrero Negro

Objetivo

Asegurar la generacion y suministro de energia eléctrica para el proceso productivo y comunidad
ESSA, asi como mantenimiento a sistemas de comunicacion, instalaciones, equipos eléctricos y de
comunicacién.

Funciones
|
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Asegurar la operacidn de maquinas generadoras de energia eléctrica, equipos
auxiliares, sistemas eléctricos, de comunicacidon e instrumentos de navegacidn de la
flota de remolcadores y barcazas.

Elaborar el anteproyecto del presupuesto anual, de acuerdo a las necesidades de
insumos que requieran las areas adscritas a la subgerencia.

Elaboracién de memorias justificativas de refacciones y equipos en materia eléctrica,
gue seran sometidas al comité de adquisicion.

Registrar los pardmetros de generacidn de energia en casa de fuerza, analizando las
desviaciones y proponiendo acciones preventivas y correctivas, que permitan la mejora
de la eficiencia energética.
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V. Registrar los consumos de energia eléctrica en las diferentes areas, analizando las
desviaciones y proponiendo acciones preventivas y correctivas que permitan la mejora
de la eficiencia energética.

VI.  Asegurar la ejecucién de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo a
equipos mecanicos, plantas  generadoras, instalaciones  eléctricas, de
radiocomunicacion, redes telefénicas e instrumentos de navegacion.

VII. Desarrollar e implementar proyectos de mejora en materia de generacion, distribucion
y uso de la energia eléctrica.

VIII. Recomendar la implementacion de componentes eléctricos y electrénicos en equipos
fabricados por la entidad.

IX. Realizar el inventario de materiales requeridos para el mantenimiento preventivo y
reparaciones mayores de las maquinas de casa de fuerza.

X. Proyectar los mantenimientos requeridos por los equipos en base a la acumulacion de
horas trabajadas, tiempo trascurrido y del resultado de la evaluacion fisica.

XI. Elaborar los dictamenes técnicos en apoyo a los procesos licitatorios de equipos y
refacciones de la subgerencia.

XII. Elaborar y controlar las solicitudes de pedido en SAP de los insumos que se requieran
en materia eléctrica.

Articulo 32. Subgerencia de Mantenimiento Equipo Pesado

Objetivo

Asegurar la ejecucidn del programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo
pesado y reparaciones mayores, estableciendo las actividades prioritarias para asegurar la
disponibilidad requerida de los equipos.

Funciones

l. Elaborar programas de reposicidon del equipo, presupuesto de operacién y de inversion
fisica del area, requerido para la ejecucién de los mantenimientos preventivos y
reparaciones mayores.

[. Coordinar las actividades del personal a cargo para la ejecucion del mantenimiento
preventivo y correctivo.

. Formular el anteproyecto del presupuesto anual de gasto, de acuerdo a los
requerimientos de la Subgerencia de Mantenimiento Equipo Pesado.

V. Generar memorias justificativas de refacciones y equipos para la excepcidn de licitacién
publica.

V. Proyectar los mantenimientos requeridos por los equipos en base a la acumulacion de
horas trabajadas y del resultado de la evaluacién fisica.

VI.  Actualizar el programa anual de mantenimiento preventivo y de reparaciones mayores
de los equipos.
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VILI. Elaborar y dar seguimiento de programas de trabajo por maquinaria para el correcto
mantenimiento preventivo y la reparacidén mayor.

VIII. Evaluar modificaciones en componentes de los equipos que fallan con cierta frecuencia
y recomendar medidas alternativas.

IX.  Analizar los reportes de las horas en maquinas trabajadas por cada equipo para elaborar
dictamen técnico de las condiciones fisicas de la maquinaria y equipo para determinar
SU reparacion o reposicion.

X. Elaborar los dictamenes técnicos de los procedimientos de contratacion que el area

solicite.

XI. Realizar el reordenamiento de las refacciones en coordinacidén con la Subgerencia de
Almacenes.

XII. Elaborar solicitudes de pedido de materiales para los mantenimientos preventivos y

correctivos.

Articulo 33. Subgerencia de Mantenimiento Transporte Terrestre

Objetivo

Coordinar la ejecucion del programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos
de transporte terrestre de sal y reparaciones mayores, estableciendo las actividades prioritarias para
asegurar la disponibilidad requerida de los equipos.

Funciones

l. Elaborar programas de reposicidén de los equipos y programa anual de mantenimiento
preventivo de transporte terrestre.

[. Elaborar el presupuesto de operacién y de inversion fisica del area, requerido para la
ejecuciéon de los mantenimientos, reparaciones mayores proyectadas del transporte
terrestre.

1. Coordinar las actividades del personal a cargo para la ejecucidon del mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos de transporte terrestre de sal.

V. Elaborar memorias justificativas de las refacciones y equipos sujetos a adquirir previa
autorizacion del comité de adquisiciones.

V. Proyectar los mantenimientos requeridos por los equipos de transporte terrestre de sal
en base a la acumulacion de horas trabajadas y del resultado de la evaluacion fisica.

VI.  Actualizar el programa anual de mantenimiento preventivo y de reparaciones mayores
de los equipos de transporte terrestre de sal.

VII. Coordinar las actividades de estacion de servicios, llantas y lavado a los equipos de
transporte terrestre de sal, equipo pesado y equipo ligero.

VIIl.  Analizar los componentes de los equipos sujetos al mantenimiento de la maquinaria de
transporte terrestre, asi como identificar areas de oportunidad.
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IX.  Analizar los reportes de las horas en maquinas trabajadas por cada equipo de transporte
terrestre de sal para elaborar dictamen técnico de las condiciones fisicas de la
Maqguinaria y equipo para determinar su reparacion o reposicion.

X. Elaborar documentacion para el proceso de la baja de los equipos de transporte
terrestre de sal.

XI. Elaborar en base a la propuesta técnica los dictdmenes de los procedimientos de
contratacion de esta Subgerencia.

XII. Elaborar en sistema SAP la solicitud de pedido de las refacciones que se utilizaran en
los mantenimientos de la maquinaria.

Articulo 34. Gerencia de Mantenimiento y Energia Isla de Cedros

Objetivo

Coordinar los procesos de mantenimiento y reparaciones mayores a maqguinaria, equipos e
instalaciones portuarias en Isla de Cedros, para asegurar la disponibilidad de los mismos; la obra
publica por administracién directa del drea; asi como la generacién y suministro de energia eléctrica
Yy agua potable para el proceso productivo y comunidad ESSA en Isla de Cedros.

Funciones

l. Coordinar los programas de mantenimientos, reposicién del equipo e instalaciones de
acuerdo con su vida Util y condiciones fisicas.

[. Coordinar la ejecucidn del programa de mantenimientos, de inversién fisica y
reparaciones mayores de maquinaria y equipo.

. Coordinar la ejecucidon de los programas de reposicidn del equipo pesado y equipo
ligero.

V. Planear la disponibilidad y aprovechamiento de los sistemas de bandas transportadoras
de sal.

V. Elaborar dictamen técnico de las condiciones fisicas de la maquinaria y equipo para
determinar su reparacion o reposicidon y asi poder tener equipo que garanticen la
operacion y obtener el aprovechamiento.

VI. Solicitar la baja del activo fijo de equipo o0 maquinaria de acuerdo con el programa de
reposicion.
VII. Coordinar la elaboraciéon de requisiciones, asi como la realizacion de memorias

justificativas de refacciones y equipos para las compras consolidadas en Isla de Cedros.

VIII. Elaborar programa de obra publica por administracion directa del area en Isla de Cedros
para integrar el catalogo de inversion fisica de la entidad.

IX. Coordinar la operacion y mantenimiento de las plantas generadoras e instalaciones
eléctricas, para garantizar la operacién de la planta productiva y las necesidades de la
comunidad ESSA Isla de Cedros.
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Coordinar la operacién y mantenimiento de los equipos de desalacién de agua de mar
para la produccién de agua potable y garantizar el suministro, distribucién y
almacenamiento de agua potable.

Coordinar con los responsables de las areas operativas las prioridades de los trabajos de
mantenimiento preventivo, reparaciones mayores y correctivos para no afectar las
operaciones de las mismas.

Administrar los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo a los inmuebles de
la entidad en Isla de Cedros, tales como oficinas, talleres, casas habitacion y edificios
diversos.

Articulo 35. Subgerencia de Servicios Eléctricos Isla de Cedros

Objetivo

Asegurar la generacién y suministro de energia eléctrica y agua potable para el proceso productivo
y comunidad ESSA, asi como mantenimiento a instalaciones y equipos eléctricos.

Funciones

VI.

VII.

VIIIL.

F-SGI-081-02

Asegurar la operacidn de maquinas generadoras de energia eléctrica, equipos
auxiliares, sistemas eléctricos y plantas desaladoras en Isla de Cedros.

Elaborar y Consolidar los trabajos derivados de los programas de mantenimiento de los
departamentos casa de fuerza, taller eléctrico, planta desaladora y planta combustéleo.

Elaborar y consolidar los programas de operacién de maquinas generadoras y equipos
auxiliares para cubrir la demanda de energia.

Asegurar la ejecuciéon de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo a
plantas generadoras, desaladoras y purificacién de diésel, tanques de recepcién de
combustibles, instalaciones eléctricas, de radiocomunicacion y redes telefénicas.

Controlar la operacion de equipos de desalacion de agua de mar para la produccion de
agua potable.

Elaborar, disefar y consolidar programas de mantenimientos preventivos para los
equipos e instalaciones hidraulicas relacionadas con el enfriamiento de maquinas
generadoras y de planta desaladora.

Desarrollar e implementar proyectos de mejora en materia de generacion, distribucion
y uso eficiente de la energia eléctrica.

Recomendar la implementacion de componentes eléctricos y electrénicos en equipos
fabricados por la entidad.

Elaborar el presupuesto de operacion y de inversion fisica para la ejecucion de los
Mmantenimientos preventivos y reparaciones mayores.
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Articulo 36. Subgerencia de Mantenimiento Isla de Cedros

Objetivo

Coordinar los mantenimientos del equipo ligero, equipo pesado, transportadores de bandas,
infraestructura e instalaciones portuarias de los departamentos de taller mecanico, areneoy pintura
y bandas y sistemas en Isla de Cedros.

Funciones

VI.

VII.

VIII.

Elaborar y ejecutar el programa anual de mantenimiento preventivo, correctivo y de
reparaciones mayores, requeridos por los equipos de acuerdo con las horas de
utilizacion y ordenes de trabajo emitidas por el sistemma de administracion del
mantenimiento.

Coordinar con los responsables de las areas operativas las prioridades de los trabajos de
mantenimiento preventivo, reparaciones mayores y correctivos para no afectar las
operaciones de las mismas.

Proponer medidas alternativas para evitar paros en la produccién por fallas en los
equipos.

Elaborar los programas de reposicién del equipo pesado y equipo ligero.

Coordinar y controlar la disponibilidad y aprovechamiento de los sistemas de bandas
transportadoras de sal.

Solicitar las refacciones y equipos al Almacén General en base a las necesidades para el
cumplimiento de los programas de mantenimiento, reposicidén y construccion.

Proponery realizar modificaciones en componentes de los equipos que fallan con cierta
frecuencia.

Elaborar el presupuesto de operacién y de inversiéon fisica para la ejecucién de los
Mmantenimientos preventivos y reparaciones mayores.

Planear la fabricacién de partes y construccidn de mddulos, en los talleres de
mantenimiento Isla de Cedros para optimizar costos.

Articulo 37. Gerencia de Conservacién y Obra Publica

Objetivo

Planear y coordinar los trabajos de conservacion de la infraestructura de la salina, instalaciones
industriales y comunidad ESSA, la construccion de bienes inmuebles y la ampliacion de areas

productivas.

Funciones

F-SGI-081-02

Coordinar los programas de conservacion a la infraestructura de la salina, instalaciones
industriales y comunidades de ESSA.

Coordinary revisar la elaboracion de presupuestos y proyectos de la entidad.
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Coordinar con la Gerencia de Adquisiciones y Almacenes los procedimientos de
contratacién de obra publica.

Coordinar la ejecucion de la obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Participar dentro del Comité de Obra Publica y en los procedimientos de licitacion de
obras y servicios relacionados con las mismas.

Controlar el avance fisico-financiero de la obra publicay mantenimiento a instalaciones.

Elaborar programa de obra publica para integrar el catalogo de inversion fisica de la
entidad.

Coordinar a la Subgerencia de Tornos y Soldadura en la elaboracién de programas de
trabajo y presupuestos del area.

Programar reuniones de trabajo con las areas operativas para la revisidn de proyectos y
seguimiento a trabajos de mantenimiento desarrollados.

Realizar los analisis de costo-beneficio para la sustitucién de la maquinaria del area de
adscripcién, asi como los estudios de optimizacién de la misma.

Coordinar los procesos reparaciones mayores a las instalaciones portuarias de la
entidad.

Articulo 38. Subgerencia de Conservacion de la Salina

Objetivos

Asegurar la ejecucion del mantenimiento y obras de inversion fisica a la infraestructura e inmuebles,
a través de la operacion de la maquinaria pesada, asi como otorgar apoyo técnico en la obtencion de
las concesiones mineras, zona federal maritima terrestre y convenios ejidales.

Funciones
l.

F-SGI-081-02

Programar y supervisar los trabajos de mantenimiento a la infraestructura de la salina,
de acuerdo con la disponibilidad del equipo pesado y requerimientos de las areas
operativas.

Desarrollar estudios y trabajos de topografia para la ejecucién de nuevos proyectos y
mantenimientos a la infraestructura de la salina.

Ejecutar la obra publica por administracién directa asignada cumpliendo con la
normatividad vigente que le apligue, asi como la elaboracién de los informes
correspondientes a las areas fiscalizadoras.

Realizar los proyectos, contratacién y supervisidon de los activos que componen la
infraestructura de la salina, compuertas, estaciones de bombeo, estaciones
meteoroldgicas y estaciones de operacion.

Elaborar las propuestas técnicas y econdmicamente factibles resultantes de la
investigacion para la mejora y elaboracion de nuevos procesos de mantenimiento para
la salina.
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Ejecutar mantenimiento a los diques que colindan con el mar para prevenir cualquier
contingencia ambiental.

Realizar periédicamente inventarios de sal en los apilamientos a través de estudios
topograficos.

Elaborar los anexos técnicos y econdmicos de las bases de licitacion para las diferentes
modalidades de contratacidn y calcular presupuesto base para comparar propuestas.

Revisar la condicién fisica que guardan los inmuebles tales como oficinas, talleres, casas
habitacidn, edificios diversos, sistemas de drenaje y asegurar la distribucién de agua
potable y programar las necesidades de mantenimiento.

Supervisar los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo a los inmuebles,
excepto las instalaciones portuarias, de la entidad.

Formular los anteproyectos de obra publica de acuerdo con las necesidades.

Elaborar los presupuestos de obra publica, mantenimiento de inmuebles, gastos e
inversion fisica en obra publica de la entidad.

Integrar los expedientes de obra publica para los concursos de licitacion de
conformidad con la normatividad correspondiente.

Articulo 39. Subgerencia de Tornos y Soldadura

Objetivo

Coordinar la fabricaciéon y construccién de partes, refacciones, estructuras mecanicas, asi como
realizar los trabajos de areneo, pintura y el mantenimiento de los equipos y sistemas mecanicos para
asegurar la disponibilidad requerida.

Funciones
|
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Programar con las areas de mantenimientos y operativas los requerimientos de partes
y refacciones mecanicas, asi como de trabajos de areneo y pintura para los
mantenimientos preventivos y correctivos programados de los equipos e instalaciones
industriales de la entidad.

Proporcionar mantenimiento preventivo, correctivo y reparaciones mayores del equipo
pesado, transporte terrestre y automotriz de acuerdo con el programa anual elaborado
por las areas de mantenimiento respectivas.

Proponer alternativas de ahorro basados en modificaciones y nuevos disefos de los
equipos e instalaciones industriales de la entidad.

Evaluar fisicamente la maquinaria y equipo de la subgerencia para determinar su
reposicion basada en un analisis de costo-beneficio.

Evaluar fisicamente las instalaciones portuarias en coordinacién con las areas de
Produccién y Transporte Maritimo para determinar su reparacién mayor o reposicion
basada en analisis de costo-beneficio.
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VI. Coordinar y controlar el mantenimiento, la disponibilidad y buen aprovechamiento de
los sistemas de bandas transportadoras de sal en instalaciones de Puerto Chaparrito.

VILI. Dar seguimiento en coordinacién con el almacén general a los puntos de
reordenamiento de las refacciones y partes de las areas de mantenimiento que se
construyen en el taller de Tornosy Soldadura, bajo el programa denominado sustitucion
de importaciones.

VIII. Elaborar requisiciones de materiales para la fabricacién de partes mecanicas de la
Mmaqguinaria y equipos.

IX. Disefar estructuras y piezas mecanicas para el uso en las instalaciones y equipos.
X. Elaborar proyecciones presupuestales de inversion fisica en instalaciones industriales.

Xl.  Verificar que los proyectos cumplan con las politicas bases y lineamientos en materia
de obra publica, normas presupuestales, ambientales y de seguridad.

XII. Ejecutar la obra publica por administracion directa de las obras que se asignen a la
subgerencia, cumpliendo con la normatividad vigente que le aplique, asi como la
elaboracién de los informes correspondientes a las areas fiscalizadoras.

XIII. Ejecutar las reparaciones mayores a las instalaciones portuarias de la entidad.

Articulo 40. Direccién de Administraciéon y Finanzas

Objetivo

Dirigir la administracion de los recursos humanos, materiales, financieros y de tecnologias de la
informacién a las areas para el desarrollo adecuado de sus funciones y la incorporacién de
tecnologias de vanguardia, por medio de politicas que garanticen el uso eficiente, racional y
transparente de los recursos.

Funciones
l. Dirigir la administracién de los recursos humanos, la aplicacién del mdédulo de servicios
personales y mantener la estructura organizacional de la entidad actualizada para el
logro de los objetivos institucionales.

[. Designar a los representantes de la entidad en las comisiones mixtas de seguridad e
higiene en los centros de trabajo, asi como las revisiones contractuales y salariales que
se llevan a cabo con las organizaciones sindicales.

. Conducir la planeacidon, programacion, presupuestacion, ejercicio, control vy
seguimiento de los recursos financieros de la entidad.

V. Dirigir los procesos de adquisiciones, arrendamientos y servicios, asi como coordinar el
servicio de almacenamiento de bienes e insumos, de acuerdo con los requerimientos
de las areas y normatividad aplicable en las materias.

V. Presidir el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la entidad.
VI. Dirigir las acciones necesarias para la administracion de los recursos materiales, el

abastecimiento y adquisicidén de los insumos, partes, refacciones, mobiliario, equipo de
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oficina, maquinaria, equipo industrial y servicios necesarios para la operacién de la
entidad, asi como el almacenamiento, resguardo y control de dichos bienes.

Asegurar y controlar los servicios administrativos que otorga la entidad a su personal y
beneficiarios.

Conducir las tecnologias de la informacién y su almacenamiento para asegurar el
6ptimo rendimiento de la plataforma tecnolégica y la seguridad de la informacion.

Coordinar la comercializacién de productos a través de alianzas estratégicas.

Asegurar la disponibilidad del equipo aéreo de la entidad y organizar los tiempos y rutas
gue éste debe atender.

Proponer a la Direccidon General las politicas de control interno de los recursos
autorizados a la entidad.

Establecer los lineamientos para el control financiero y cumplir con las obligaciones
fiscales de la entidad y emitir los reportes para toma de decisiones de la Direccidn
General.

Coordinar la administracién de riesgos y la contratacién de seguros de danos, bienes y
responsabilidad civil de la entidad.

Establecer los mecanismos necesarios para implantar los sistemas de informacién en la
entidad.

Autorizar, a solicitud del Comité Técnico de Pensiones, la aportacion anual al
fideicomiso del Fondo de Prima de AntigUedad, Pensiones, Jubilaciones, Fallecimiento
e Invalidez para el Personal Operativo y Sindicalizado (beneficio definido), por el monto
gue resulte de la valuacién efectuada por parte del despacho actuarial.

Dirigir los servicios de comedores, vigilancia a las instalaciones industriales, portuarias y
habitacionales de la entidad, casas visita para hospedaje y alimentacién al personal
externo de la misma.

Coordinar las actividades deportivas y culturales entre el personal y la comunidad,
biblioteca, areas recreativas y deportivas, con la finalidad de elevar la calidad de vida al
personal, su familia y comunidades en las que opera la entidad.

Coordinar el servicio de inventarios de bienes muebles en casas y departamentos
propiedad de la entidad.

Coordinar la compra de boletos de avidon al personal con comisién de trabajo y el servicio
de fotocopiado, mensajeria y valijas entre los centros de trabajo de la entidad.

Realizar el cobro de la cartera de vencida y supervisar la depuraciéon de cuentas por
cobrar, para contribuir al logro de los objetivos del area de adscripcion.

Evaluar la solvencia econdémica y moral de los futuros clientes y/o distribuidores para
mantener niveles bajos de riesgos crediticios.
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Articulo 41. Gerencia de Recursos Humanos

Objetivo

Administrar los recursos humanos, coordinar las acciones en materia de servicios personales y
desarrollar las competencias y habilidades del personal con el propdsito de mantener una plantilla
laboral eficiente y productiva capaz de garantizar el logro de los objetivos institucionales.

Funciones
|

VI.

VII.

VIIIL.

Xl.

XII.
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Participar en las negociaciones de los contratos colectivos de trabajo con las diversas
organizaciones sindicales y asegurar el cumplimiento de las obligaciones y condiciones
generales pactadas.

Autorizary aplicar los sueldos, salarios y prestaciones para el personal operativo de base
y confianza de acuerdo con los Contratos Colectivos de Trabajo y Reglamento Interior
de Trabajo, asi como el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos para el
personal de mandos medios y superiores.

Autorizar las nédminas de pago para cubrir oportunamente los sueldos, salarios y
prestaciones del personal.

Autorizar la aplicacién de los descuentos y retenciones autorizadas conforme a la ley y,
en su caso, la recuperacién de las cantidades correspondientes a salarios no
devengados.

Administrar los mecanismos de reclutamiento, seleccién y contratacién de personal y
los programas de servicio social de pasantes y de empleo, en las diversas unidades
administrativas de la entidad.

Expedir los nombramientos del personal de mandos medios, asi como las constancias
laborales.

Asesorar y apoyar a los encargados de las unidades administrativas en la conduccion de
la relacion con la representacion sindical y en materia de los derechos y obligaciones
derivados de la relacién laboral.

Aplicar sanciones y amonestaciones al personal en términos previstos en las
Condiciones Generales de Trabajo y demas disposiciones legales aplicables.

Autorizar las remociones, reubicaciones, reasignaciones y cambios de personal de la
entidad.

Autorizar los programas de capacitacion de acuerdo con las necesidades de las
unidades administrativas.

Coordinar los asuntos relacionados con el personal ante la Junta de Conciliaciéon y
Arbitraje, Secretaria del Trabajo y Previsidn Social, Instituto Mexicano del Seguro Social
e Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Analizar e integrar las propuestas de modificacién y registro a las estructuras organicas
y ocupacionales de las unidades administrativas de la entidad, conforme a las
disposiciones aplicables y gestionar su autorizacion ante las autoridades competentes
Yy en su caso, ante las dependencias globalizadoras.
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Coordinar y dar seguimiento a diversos requerimientos solicitados a la entidad en
materia de recursos humanos por diversas instancias gubernamentales.

Promover entre el personal la calidad de vida en el trabajo basadas en la creencia,
valores y relaciones interpersonales, para lograr una conciencia de pertenencia
institucional.

Coordinar los programas de desarrollo organizacional, con un sentido humano,
fornentando la participacion del personal y sus familiares en actividades culturales,
deportivas y recreativas e impulsar los programas de bienestar social.

Coordinar la comunicacién interna de la entidad.

Administrar los seguros de vida y gastos médicos mayores del personal de la entidad y
gestionar los requerimientos de contratacion de los mismos.

Gestionar ante la Gerencia de Presupuestos, Contabilidad y Fiscal la aportacion anual al
fideicomiso del Fondo de Prima de AntigUedad, Pensiones, Jubilaciones, Fallecimiento
e Invalidez para el Personal Operativo de Confianza y Sindicalizado (beneficio definido),
una vez autorizada por la Direccién de Administracién y Finanzas.

Administrar las tiendas ESSA propiedad de la entidad, ubicadas en Guerrero Negro e
Isla de Cedros, analizando la demanda de los productos para solicitar al drea de
adquisiciones la mercancia necesaria para la venta.

Articulo 42. Subgerencia de Recursos Humanos

Objetivo

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones obrero-patronales, legales y contractuales en materia
laboral, asi como coordinar los programas gubernamentales y de gestion en materia organizacional.

Funciones
l.

VI.
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Participar en las negociaciones de los contratos colectivos de trabajo con las diversas
organizaciones sindicales y asegurar el cumplimiento de las obligaciones y condiciones
generales pactadas.

Analizar y proponer nuevos sistemas de trabajo y estrategias de negociacion ante las
organizaciones sindicales.

Asegurar el cumplimiento de los Contratos Colectivos de Trabajo y convenios
celebrados con los diversos sindicatos.

Atender y dar seguimiento a planteamientos y peticiones de los diversos sindicatos y
sus representados.

Asesorar y apoyar a los encargados de las unidades administrativas en la conduccién de
la relacién con la representacién sindical y en materia de los derechos y obligaciones
derivados de la relacion laboral.

Analizar e integrar las propuestas de modificacién y registro a las estructuras organicas
y ocupacionales de las unidades administrativas de la entidad, conforme a las
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disposiciones aplicables y gestionar su autorizacidon ante las autoridades competentes
Yy en su caso, ante las dependencias globalizadoras.

VII.  Aprobar los sueldos, salarios y prestaciones para el personal operativo de base y
confianza de acuerdo con los Contratos Colectivos de Trabajo y Reglamento Interior de
Trabajo, asi como el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos para el personal
de mandos medios y superiores.

VIIl.  Autorizar los movimientos ocupacionales del personal operativo y aplicar medidas
disciplinarias al personal conforme al Reglamento Interior de Trabajo y a la Ley Federal
del Trabajo.

IX. Coordinar e intervenir en el levantamiento de actas administrativas por incumplimiento
de obligaciones laborales, asi como determinar medidas disciplinarias a que se haga
acreedor el personal.

X. Promover la participaciéon del personal y sus familiares en actividades culturales,
deportivas y recreativas, asi como impulsar los programas de bienestar social.

Xl.  Apoyar en el cumplimiento de los programas que emite el Gobierno Federal en materia
de Recursos Humanos.

Articulo 43. Subgerencia de Néminas y Servicios Personales

Objetivo

Asegurar y aprobar el procesamiento de las ndminas conforme al calendario establecido y a la
normatividad aplicable, supervisando que las incidencias y beneficios se encuentren debidamente
autorizados, asi como asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables en materia
laboral, fiscal y seguridad social.

Funciones

l. Formular el anteproyecto del presupuesto anual correspondiente al capitulo de
servicios personales.

[I.  Armonizar el proceso presupuestario a los estandares que establecen las reformas
federales en materia de gasto publico y fiscalizacién.

1. Ejercery controlar el presupuesto autorizado conforme a los lineamientos aplicables.

IV.  Asegurar el cumplimiento a la Ley del Seguro Social, Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro y Ley de Impuesto Sobre la Renta derivados del calculo de nédminas y demas
aplicables.

V. Coordinar y aprobar el procesamiento de las nédminas de acuerdo con el programa
establecidoy a la normatividad aplicable en la materia.

VI.  Asegurar que las incidencias y beneficios que se integren a la ndmina se encuentran
debidamente autorizadas.

VILI. Calcular y elaborar informes sobre el impacto de las peticiones y logros sindicales en el
presupuesto a ejercer.

F-SGI-081-02 Pagina 49 de 79



EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

SE et
_ 5 Manual de Organizacion

CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

Articulo 44. Gerencia de Presupuestos, Contabilidad y Fiscal

Objetivo
Coordinar las actividades de registro contable, financieros y fiscales de la entidad, asi como la
formulacién, registro y control del presupuesto anual, patrimonio y programas de aseguramiento.

Funciones
I.  Asegurar el cumplimiento de las fechas acordadas en la emisidn de estados financieros.

[I.  Aprobar los requerimientos especiales de modificacién a las fechas estipuladas para el
cierre contable, emisidn de los estados financieros y dictdmenes financieros de las
auditorias externas.

1. Coordinar la integraciéon de los presupuestos por centros de costo para su revision.

V. Solicitar al Consejo de Administraciéon la autorizacién del proyecto de presupuesto
anual.

V. Solicitar a la coordinadora sectorial la revisién y autorizacidon del presupuesto anual y
calendarizado ante la dependencia globalizadora.

VI.  Verificar el cumplimiento de los requerimientos de informacién presupuestaria,
contable y fiscal solicitados por la dependencia globalizadora y otras instancias
gubernamentales.

VII. Comunicar a los encargados de cada area los techos de los presupuestos autorizados
por partidas de gasto para su ejercicio en tiempo y forma.

VIII. Revisar que las politicas internas en materia de gestion, control del presupuesto y
registro sean acordes a las modificaciones de la normatividad aplicable.

IX.  Aprobar el calculo de las obligaciones fiscales en apego a las disposiciones en la materia.

X.  Verificar que los movimientos de bienes patrimoniales y los inventarios de estos se
realicen de acuerdo con la normatividad vigente aplicable.

Xl.  Administrar y coordinar el programa de aseguramiento del patrimonio de la entidad y
de los contratos de arrendamiento de vehiculos, asi como revisar el seguimiento de las
fianzas contratadas por la entidad.

XII. Revisar que las obras, programas y proyectos de inversidn se incorporen
oportunamente al patrimonio de la entidad.

XIII. Elaborar la revaluacion en base al tipo de cambio del cierre de mes de las cuentas
provenientes de las agencias (MC/MIC) o cliente por venta de producto, por la
prestaciéon de servicios de puerto y por lo generado por prontos despachos.

XIV. Presentar anualmente ante el Consejo de Administracion, los acuerdos para realizar,
tanto adecuaciones internas, como externas al presupuesto.

XV. Coordinar las revisiones de las auditorias internas y externas a los estados financieros y
estados presupuestales.
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Articulo 45. Subgerencia de Contabilidad

Objetivo

Generar informacién financiera, observando la normatividad y criterios emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico, Comité Nacional de Armonizacién Contable y el Consejo Mexicano de
Normas de Informacidén Financiera.

Funciones

l. Elaborar estados financieros, de conformidad con la normativa vigente; los cuales seran
utilizados para la toma de decisiones de la administracion de la entidad y satisfacer los
requisitos de rendicidon de cuentas.

[. Elaborar informes financieros utilizados por los usuarios internos y externos de la
entidad.

[l Generar informacion financiera de la contabilidad administrativa de la entidad.

V. Determinar la valuacion de inventarios de productos terminados de sal industrial y sal
de mesa.

V. Procurar que se mantengan actualizados los sistemas, lista de cuentas, guia
contabilizadora para el registro de las operaciones contables de conformidad a los
criterios establecidos en la normatividad vigente.

VI. Supervisar y coordinar la recepcion de la documentacion soporte de los centros de
costos de la entidad, con la finalidad de asegurar que los registros contables sean
oportunos y éstos, se realicen de acuerdo con la normatividad aplicable.

VII.  Analizar la informacién financiera que se genere a través del Sistema Contable (SAP).
VIIl.  Atender las auditorias de las diferentes instancias fiscalizadoras.

IX. Coordinar la administracion del plan de aseguramiento de los bienes patrimoniales de
la entidad.

X. Coordinar, administrar y dar seguimiento de las fianzas que se originen por asuntos
relacionados con créditos fiscales, penales, administrativos, de fidelidad y los derivados
de la legislacién en materia ambiental que se contraten para los intereses y
funcionamiento de la entidad.

XI. Supervisar gque los movimientos de las altas, bajas y transferencias de los bienes
patrimoniales se realicen con oportunidad y de acuerdo con la legislacién vigente.

XII. Realizar cuando menos una vez por ano el levantamiento fisico del inventario de los
bienes patrimoniales que tiene registrados la entidad.

Xlll.  Administrar los contratos que se realicen por concepto de servicios de arrendamiento
de vehiculos.

XIV. Supervisar la ejecucidn del presupuesto autorizado para la realizacién de proyectos y
programas de inversion fisica, con la finalidad de que las adquisiciones y obras
realizadas se incorporen al activo fijo dentro del ejercicio fiscal correspondiente para su
debida capitalizacién y depreciacion en tiempo y forma.
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XV. Elaborar y actualizar los resguardos de los bienes muebles asignados al personal de las

areas.

XVI. Participar como miembro suplente en los Comités de Bienes Muebles y de Vehiculos.

Articulo 46. Subgerencia de Presupuestos

Objetivo
Asegurar la integracién de los presupuestos de ingresos, gasto corriente y de inversion fisica y
obtener autorizacion del Consejo de Administracion y de las dependencias globalizadoras.

Funciones

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

Enviar mediante oficio los pardmetros operativos y financieros para la preparacién de los
anteproyectos de presupuesto de cada area de la entidad.

Revisar la informacién de los anteproyectos de presupuestos que las areas ingresen en el
maddulo de presupuestos para la integracién del anteproyecto de presupuesto de la entidad.

Elaborar los estados presupuestales del anteproyecto de presupuesto para revisidon y
autorizacion de los directores de areas.

Revisar y hacer las modificaciones autorizadas por la administracién al anteproyecto de
presupuesto presentado para gestionar la autorizacidon del Consejo de Administraciény de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Verificar la carga del presupuesto solicitado por la entidad en la plataforma informatica que
para los efectos instrumente la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico para su autorizacion.

Notificar a las areas el presupuesto autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
a través de la carga en el mdédulo presupuesto (FM) del sistema SAP para la ejecucion de
gastos corriente e inversion.

Coordinar las solicitudes de adecuaciones presupuestales del presupuesto autorizado en los
términos de la normatividad aplicable al efecto.

Elaborar y analizar mensualmente los reportes del flujo de efectivo, balanzas, analitico de
ingresos, detalle de gastos, avances financieros y reporte programatico de gastos.

Elaborar los oficios de suficiencia presupuestal del presupuesto autorizado que requieran las
areas para el cumplimiento de sus procesos de adquisiciones de bienes y servicios bajo la
normatividad aplicable.

Hacer las adecuaciones presupuestales tanto internas como externas, a través del médulo de
adecuaciones presupuestarias de entidades de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico
con el apoyo y supervisidon de la coordinadora de sector.

Atender las revisiones de auditorias internas y externas a los presupuestos autorizados y
ejercidos.

Preparar la informacidén diversa que sea requerida derivada del cumplimiento del
presupuesto autorizado.
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Articulo 47. Subgerencia de Fiscal

Objetivo
Presentar ante las dependencias de gobierno todas las obligaciones fiscales de la entidad en tiempo

y forma, con apego a las disposiciones fiscales vigentes, asi como atender los requerimientos de
informacién que se deriven de las revisiones en materia fiscal que le realicen a la entidad.

Funciones

VI.

VILI.

VIIIL.

Xl.

Actualizar las politicas y procedimientos de control interno en materia fiscal haciendo mas
eficientes los procesos contables y financieros que le den certeza a la emisién de los estados
financieros vinculados con los aspectos fiscales de la entidad.

Determinar el resultado fiscal mensual y anual de la entidad para efectos contables.

Solicitar a la Subgerencia de Contabilidad la integracidon de los costos ejercidos, con la
finalidad de determinar el resultado fiscal de acuerdo a las leyes respectivas.

Analizar la informacién contable para preparar las cedulas fiscales del calculo y determinar
las bases y el costo fiscal.

Determinar los montos de impuestos y derechos a enterar por la entidad y solicitar su pago
respectivo.

Presentar las declaraciones mensuales y anuales e informativas en los términos establecidos
por la legislacion vigente.

Revisar las leyes y sus modificaciones en materia fiscal para atender en tiempo y forma
cualquier cambio que sea aplicable a la entidad.

Supervisar la actualizacion de los cambios que impliquen las leyes fiscales con la finalidad de
cumplir eficientemente con las funciones asignadas a la subgerencia.

Realizar actividades de coordinacion con las dreas de la gerencia con la finalidad de mantener
actualizados los registros en materia fiscal que sean necesarios.

Preparar las cédulas con las provisiones para impuesto sobre la renta y participacion de los
trabajadores en las utilidades (PTU) para su registro en los estados financieros de la entidad.

Entregar la declaracion anual de la entidad (PTU) a la Gerencia de Recursos Humanos con la
finalidad de hacer del conocimiento a las organizaciones sindicales y generar las ndminas de
pago segun corresponda de acuerdo a la normatividad aplicable.

Articulo 48. Gerencia de Adquisiciones y Almacenes

Objetivo
Administrar el proceso de adquisiciones, arrendamientos y servicios, asi como coordinar el servicio

de almacenamiento de bienes e insumos, de acuerdo con los requerimientos de las areas y
normatividad aplicable en las materias.

Funciones

Integrar los requerimientos anuales de bienes y servicios de las diversas areas de la entidad.
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Planear y formular con el area contable el programa anual de adquisiciones, arrendamientos
y servicios conforme al presupuesto autorizado.

Elaborar el calendario de procesos de contratacidén de bienes y servicios, asi como de obra
publicay servicios relacionados con las mismas (licitacién publica, invitacién a cuando menos
tres personasy adjudicacion directa).

Planear y coordinar los procesos de las licitaciones publicas nacionales e internacionales, en
apego a las disposiciones legales aplicables, asi como presidir dichos procesos de
contratacion.

Suscribir los contratos de adquiisiciones, arrendamientos y servicios adjudicados, asi como los
de obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Integrar el programa anual de reuniones ordinarias del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la entidad.

Participar en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la entidad, asi como
de obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Autorizar la informacion del orden del dia de cada reunion del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, y supervisar la elaboracidn de los dictdmenes requeridos.

Integrar las carpetas que contienen el orden del dia y dar seguimiento a los acuerdos del
comité.

Autorizar la aplicaciéon de penas convencionales para el caso de retrasos injustificados en el
cumplimiento de los contratos.

Autorizar la suspension, cancelacion, terminacidon anticipada o rescision de los contratos.

Designar al servidor publico que en su ausencia podra presidir los diversos actos derivados de
los procedimientos normativos de contratacion.

Asegurar el servicio de almacenamiento, resguardo y despacho de bienes e insumos
adquiridos.

Supervisar la correcta administracion de los inventarios de almacenes minimos y maximos
de bienes e insumos requeridos para la operacién de la entidad.

Asegurar los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas de
recepcidn que aseguren la continuidad en la produccién, transporte y comercializacién de
sal.

Autorizar los procesos normativos para la desincorporacién de los bienes muebles de la
entidad propuestos para baja, conforme a las normas y lineamientos establecidos en la
materia.

Articulo 49. Subgerencia de Adquisiciones

Objetivo
Asegurar las actividades de adquisiciones, arrendamientos y servicios, de acuerdo con los
requerimientos de las areas y normatividad aplicable en la materia.
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Analizar los requerimientos anuales de los centros de costos de las areas de la entidad.

Verificar que las memorias justificativas de las dareas estén debidamente
fundamentadas y motivadas para definir el supuesto normativo que le corresponda.

Elaborar el dictamen que se sometera a consideracion del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la entidad.

Elaborar las érdenes del dia de asuntos que se trataran en el comité, anexando los
soportes documentales necesarios.

Elaborar las actas derivadas de estas reuniones, enviarlas para su aprobacion y
comentarios a los miembros del Comité.

Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el comité.

Dar seguimiento de las adquisiciones realizadas para verificar el cumplimiento de los
proveedores.

Integrar la informacién que se soliciten los érganos fiscalizadores relacionados con
adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Articulo 50. Subgerencia de Almacenes

Objetivo

Almacenar y abastecer los insumos, partes, refacciones, mobiliario, equipo y maquinaria gque
requieran las areas, y establecer los controles de inventario necesarios, ademas de asegurar los
procesos normativos para la desincorporacion de los bienes muebles de |la entidad propuestos para
baja, conforme a las normas y lineamientos establecidos en la materia.

Funciones
l.

VI.

VII.
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Asegurar el servicio de almacenamiento de insumos, partes, refacciones, mobiliario,
equipo de oficina, maquinaria y equipo industrial.

Establecer las condiciones de seguridad y control de los insumos, partes y refacciones,
mobiliario, equipo y maquinaria a su cargo.

Asegurar las condiciones de los equipos que se utilizan para la distribucion y
almacenamiento de los combustibles y lubricantes.

Mantener actualizado el valor y registro de los inventarios de la entidad.

Establecer controles de entradas y salidas del inventario, asi como puntos de
reordenamiento para asegurar el oportuno abastecimiento.

Coordinar el Comité de Bienes Muebles, asi como los procesos de desincorporaciéon de
bienes propuestos para baja.

Participar como miembro del Comité de Bienes Muebles para la revision y autorizacion
de los activos que tienen que causar baja.
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VIII. Elaborar y coordinar los procesos de las enajenaciones de bienes muebles, en apego a
las disposiciones aplicables, asi como presidir dichos procesos de contratacion.

IX.  Administrar y supervisar los deshechos generados por las areas de la entidad de
conformidad a los procedimientos y normatividad vigente.

X. Participar como miembro del Comité de Adquisiciones para la revisidén y aprobacién de
los asuntos.

Xl.  Administrar los inventarios de almacenes minimos y maximos de bienes e insumos
requeridos para la operacion de la entidad.

Articulo 51. Subgerencia de Normatividad en Obra Publica

Objetivo
Asegurar las actividades de obra publica y servicios relacionados con las mismas, de acuerdo con los
requerimientos de las areas y normatividad aplicable en la materia.

Funciones
I.  Analizar los requerimientos anuales de los centros de costos de las areas de la entidad.

[I.  Verificar que las memorias justificativas de las dareas estén debidamente
fundamentadas y motivadas para definir el supuesto normativo que le corresponda.

1. Elaborar el dictamen que se someterd a consideracion del Comité de Obra Publica y
Servicios Relacionados con las mismas de la entidad.

V. Elaborar las érdenes del dia de asuntos que se trataran en el comité, anexando los
soportes documentales necesarios.

V. Elaborar las actas derivadas de estas reuniones, enviarlas para su aprobacion y
comentarios a los miembros del comité.

VI. Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el comité.

VII.  Asegurar que los procesos de contratacién de las obras publicas se realicen en estricto
cumplimiento a la normatividad aplicable.

VIII. Integrar la informacién que se soliciten los 6rganos fiscalizadores relacionados con las
obras publicas y servicios.

Articulo 52. Gerencia de Promocion Comercial

Objetivo
Establecer relaciones con los clientes y/o distribuidores, consolidar alianzas estratégicas para la

comercializacion de los productos de calidad y satisfacer las expectativas de los clientes y/o
distribuidores.

Funciones

I.  Apoyar a la Direccidon General en la planeaciéon, coordinacién y realizacién de estudios
de la competencia que ejercen otros productores de sal marina a granel para uso
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industrial de nivel nacional e internacional, principalmente en los mercados de
influencia de la entidad.

Firmar contratos de comercializacién de acuerdo a las facultades otorgadas en el poder
correspondiente y los administrard durante su vigencia.

Coordinar las estrategias de comercializacién a largo plazo, tanto de la oferta, como de
la demanda potencial de los productos en el mercado nacional e internacional.

Mantener y fortalecer la comunicacién entre la entidad y los Clientes.

Elaborar propuestas para estrategias y mecanismos de comercializacién para la
busqueda y consolidacidn de ventas de los productos con nuevos clientes potenciales
nacionales e internacionales.

Coordinar las gestiones necesarias para la comercializacién de sal marina a granel y
salmueras o soluciones salinas para uso industrial.

Planear, analizar y evaluar nuevas alternativas de distribucién de los productos.

Analizar y evaluar el posicionamiento de la entidad mediante estudios de mercado y
benchmarking para conocer, usos, servicios, calidad y precio de los productos.

Coordinar en apoyo con el supervisor de operaciones aduaneras las gestiones
relacionadas con la obtencidén de pedimentos de exportaciéon y certificados de origen
de los productos para exportacion cuando los clientes lo requieran.

Elaborar la orden de venta para la atencidon de la orden de compra de salmueras y
soluciones salinas.

Elaborar la orden de carga y en coordinacion con la Gerencia de Producciéon elaborar el
plan de carga para cada embarque de salmuera o solucién baja en sulfatos, mismos que
distribuira a los puestos de trabajo involucrados en la operacion de carga, de acuerdo
con la orden de venta.

Analizar las estadisticas de ventas, que permitan conocer los tipos de sal,
presentaciones y voliUmenes que cada zona geografica demanda.

Elaborar en coordinacién con la Gerencia de Producciéon, el programa anual de
produccién y venta de productos.

Elaborar propuestas, cotizaciones, listas y negociacién de precios y condiciones de
venta acordes al mercado, con base a la normatividad y manuales aplicables vigentes.

Participar como representante de la entidad ante los organismos de comercio nacional
e internacional, asi como coordinar las consultas con las dependencias
gubernamentales involucradas en los procesos de negociacion con otros paises.

Coordinar la elaboracién de estudios de mercado para detectar oportunidades a nivel
nacional e internacional, dando seguimiento a los compromisos comerciales
adquiridos.

Coordinar la facturacién de la venta de productos, misceldneos, servicios de puerto y
prontos despachos.

Pagina 57 de 79



EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

SE et
_ 5 Manual de Organizacion

CAPITULO V. Objetivos y funciones especificas

XVIIl.  Asegurar que la facturacién de productos sal de mesa y los pagos a transportistas de

producto contratados por la entidad se realicen conforme a lo establecido.

XIX. Establecer la logistica necesaria para hacer llegar el producto a las distintas bodegas

destinadas para el surtimiento a los clientes.

XX.  Apoyar en la coordinacidn de los embarques de sal de mesa producto y del transporte

gue el cliente defina para él envié de sus productos.

XXI.  Atender las distintas necesidades de informacidén que surjan por la aplicacién de
auditorias, reuniones de Consejo de Administracion y cualquier otra requerida por la
entidad.

XXII. Coordinar conjuntamente con los supervisores de bodega la atencién al buen fin del

producto terminado, asi como lo referente a los inventarios fisicos de sal de mesa.

Las Oficinas ubicadas en Tijuana, B.C,, serdan coordinadas por la Gerencia de Promociéon Comercial,
para llevarse a cabo las siguientes funciones:

Atender clientes de la entidad, asi como para el envio de muestras de sal a clientes
nacionales y extranjeros.

Almacenamiento y distribucion de sal de mesa para mercado nacional y a los Estados
Unidos de América.

Coordinar los servicios de recepcién y envio de valija (correspondencia), asi como de
mensajeria relacionada a tramites aduanales, cobranza y embarques de sal.

Coordinar la logistica de transporte y hospedaje del personal, visitas, clientes y proveedores
de la entidad que arriban al aeropuerto de Tijuana, B.C. con destino a los otros centros de
trabajo de la entidad (Guerrero Negro, B.C.S,, Isla de Cedros, B.C. y Ciudad de México).

Asimismo, las funciones que se enlistan a continuacidén y que se realizan en dicha oficina, de acuerdo
con su naturaleza, seran supervisadas por el gerente o subgerente de cada area de adscripcion:

Recepcién y almacenamiento de materiales, equipos y suministros en transito a Guerrero
Negro e Isla de Cedros.

Elaborar manifiestos de carga e integrar documentacién que soporte el pedimento de
importacion de las transferencias de mercancias.

Articulo 53. Gerencia de Sistemas y Desarrollo de Tecnologias de la
Informacioén

Objetivo

Administrar los sistemas de procesamiento y almacenamiento de datos, y atender los
requerimientos de las areas sobre las necesidades de procesamiento de datos, asegurando el
funcionamiento de la infraestructura de tecnologia de la informacién, con el fin de optimizar el
rendimiento de la plataforma tecnoldgica y la seguridad de la informacion.
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Coordinar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de
coOmputoy red interna, para asegurar el funcionamiento de los equipos informaticos.

Solicitar la adquisicion y arrendamiento de equipos de coOmputo, comunicaciones y
softwares.

Detectar necesidades de software y hardware y proponer los programas de mejora a los
equipos y sistemas computacionales, para asegurar el almacenamiento de la
informacion.

Implementar mecanismos de red interna con la finalidad de mantener la conectividad
necesaria.

Coordinar el seguimiento de las solitudes por las fallas reportadas de los sistemas de
coémputo para evitar el retraso en las actividades de los usuarios.

Administrar la asignacién de los equipos de cémputo a los usuarios.

Evaluar la operacién de los equipos de cdmputo y red en funcidn de los requerimientos
de las diversas areas, para solicitar la adquisicidon o arrendamiento correspondiente.

Administrar el acceso a la informacién en los distintos mddulos del sistema SAP de
acuerdo con el perfil de los usuarios.

Investigar mejoras para los procesos y servicios relacionados con las tecnologias de la
informacion.

Asegurar la implementacién de politicas de seguridad, instalacidon de controles y filtros
de acceso a la red.

Administrar los softwares de antivirus, programas para deteccién de intrusos y control
de contenido.

Elaborar y controlar los respaldos de informacién electrénica con distinta periodicidad.

Implementar y asegurar la aplicacién del Manual Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y Seguridad de la
Informaciéon (MAAGTICSI).

Administrar el servicio radioeléctrico, servicio telefénico convencional y servicios
especiales para mayor amplitud de ancho de banda para los servicios de internet y
conexiéon de datos para la red en oficinas de Guerrero Negro, Isla de Cedros, Tijuana y
Ciudad de México.

Administrar el servicio de arrendamiento de conmutadores telefénicos, servicio de
telefonia celular y el permiso de uso del espectro radioeléctrico y 21 estaciones fijas,
estaciones moviles y portatiles de radio en VHF en Guerrero Negro e Isla de Cedros.

Coordinar los archivos de la entidad, de conformidad con las disposiciones aplicables en
la materia.

Coordinar las actividades destinadas a la automatizacién de los archivos y a la gestiéon
de documentos electrénicos.
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Anexo A

Marco Juridico

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Acta Constitutiva de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

e Compulsa de los Estatutos Sociales de Exportadora de Sal S A. de C.V.
e Plan Nacional de Desarrollo vigente para cada Administracion Publica Federal
e Ley Organica de la Administracién Publica Federal

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales

e Ley General de Sociedades Mercantiles

e LeyMinera

e Ley General de Poblacion

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo

e Ley General de Bienes Nacionales

e Ley General de Deuda Publica

e Leyde Aguas Nacionales

e Leyde Puertos

e Leyde lnversion Extranjera

e Leyde Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
e Leyde Obras Publicasy Servicios Relacionados con las Mismas

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Leyde Vias Generales de Comunicacién

e Leyde Aviacion Civil

e Leyde Aeropuertos

e Ley Federal del Derecho de Autor

e Ley Aduanera

e Leydelngresos de la Federacidn vigente por el ejercicio fiscal de cada ano
e Leydel Impuesto Sobre la Renta

e Leydel Impuesto al Valor Agregado

e Ley Federal de Derechos
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e Ley General de Equilibrio Ecolégicoy la Proteccion al Ambiente

e Ley Federal del Trabajo

e Leyde Planeacion

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

e Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesidon de Sujetos Obligados
e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

e Ley General de Proteccidon de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados
e LeyAgraria

e Ley Federal de Competencia Econdmica

e Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil
e Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo

e Ley Federal de Responsabilidades Patrimonial del Estado

e Leyde Protecciéon y Defensa al Usuario de Servicios Financieros

e Leyde Navegaciony Comercio Maritimo

e Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

e Leyde la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

e Leydelos Impuestos Generales de Importacion y Exportacion

e Leyde Fondos de Inversién

e Leydel Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

e Leydel Seguro Social

e Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

e Ley General de Responsabilidades Administrativas

e Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico
e Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Leydel Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios

e Leydel Servicio de Administraciéon Tributaria

e Ley Federal del Impuesto sobre Automdviles Nuevos

e Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California Sur

e Leyde Hacienda Municipal del Estado de Baja California

e Ley General de Salud

e Leyde los Sistemas de Ahorro para el Retiro

e Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

e Leyde Ingresos del Estado de Baja California Sur
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e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
e Ley General para el Control de Tabaco
e Leyde la Propiedad Industrial

e Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

e Leydel Banco de México

e Leyde Migracién

e Leyde Firma Electrénica Avanzada

e Ley de Asociaciones Publico Privadas

e Ley General de Vida Silvestre

e Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos obligados
e Presupuesto de Egresos de |la Federacidn vigente en el ejercicio fiscal de cada afo
e Ley General de Cambio Climatico

e Ley Federal de Responsabilidad Ambiental

e Ley Federal del Mar

e Leyde Vertimientos en Zonas Marinas Mexicanas

e Leyde Equilibrio Ecoldgico y Proteccion del Ambiente del Estado de Baja California Sur
e Ley de Proteccién al Ambiente para el Estado de Baja California

e Leyde Prevenciony Gestidon Integral de Residuos para el Estado de Baja California
e Ley General del Sistema Nacional de Anticorrupcién

e Ley General de Archivos

e Ley General de Proteccioén Civil

e Leyde Vertimientos en las Zonas Marinas Mexicanas

Cédigos
e Cbdigo de Comercio
e Cddigo Civil Federal
e Cbdigo Federal de Procedimientos Civiles
e Cddigo Penal Federal
e Cddigo Nacional de Procedimientos Penales
e Cobdigo Fiscal de la Federacion
e Cobdigo Fiscal para el Estado y Municipios de Baja California Sur

e Cbdigo de Proteccién a Buques e Instalaciones Portuarias
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Reglamentos

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Reglamento de la Ley Minera

Reglamento de la Ley General de Poblacidn

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales

Reglamento de la Ley de Puertos

Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley de Aviacion Civil

Reglamento de la Ley de Aeropuertos

Reglamento de la Ley Aduanera

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado

Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdmica

Reglamento de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco

Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégicoy la Proteccidon al Ambiente en materia
de Evaluacion del Impacto Ambiental

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégicoy la Proteccidon al Ambiente en Materia
de Autorregulacidn y Auditorias Ambientales

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégicoy la Proteccion al Ambiente en Materia
de Ordenamiento Ecolégico

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgicoy la Proteccion al Ambiente en Materia
de Prevencidn y Control de la Contaminacion de la Atmdsfera

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgicoy la Proteccion al Ambiente en Materia
de Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes

Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo
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e Reglamento de la Ley de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion del Ambiente del Estado de Baja
California Sur

e Reglamento del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
e Reglamento de la Ley Federal de Archivos
e Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil

e Reglamento Para la proteccién de ambiente contra la contaminacién originada por la
emision del ruido

e Reglamento para preveniry controlar la contaminacién del mar por vertimiento de desechos
y otras materias

e Reglamento para el Control de la Calidad Ambiental del Municipio de Ensenada, Baja
California

e Reglamento de Manejo de Residuos Sdlidos Urbanos y Aseo Publico para el Municipio de
Ensenada, Baja California

Acuerdos

e Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas de la
Administracién PUblica Federal y para realizar la entrega-recepcién de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de
su empleo, cargo o comision.

e Acuerdo por el que se abroga el diverso que crea la Comision para la Transparencia y el
Combate a la Corrupcion en la Administracion Publica Federal, como una comision
intersecretarial de caracter permanente.

e Acuerdo que establece los lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Federal para el control, la rendicidén de cuentas e informes y la
comprobacién del manejo transparente de los recursos publicos federales otorgados a
fideicomisos, mandatos o contratos analogos.

e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para la utilizacion
del Sistema Electrénico de Informacién Publica Gubernamental denominado CompraNet.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las resoluciones que contienen las enmiendas al
Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar, 1974 (SOLAS/74),
enmendado.

e Acuerdo mediante el cual se determinan las instalaciones portuarias que deben establecer
medidas de procedimientos para incrementar su proteccién, designar a un oficial de
proteccién de la instalacién portuaria, contar con un plan de proteccién de la instalacién
portuaria y obtener la declaracién del cumplimiento de la instalacién portuaria.

e Acuerdo por el que se establece el Procedimiento para la Recepcién y Disposicion de

Obsequios, Donativos o Beneficios en General que reciban los Servidores Publicos de la
Administracion Publica Federal.
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e Acuerdo por el que se dan a conocer las condiciones ambientales a que se sujetara la
importacion de vehiculos usados equipados con motor a diésel y con peso bruto vehicular
mayor a 3,857 kilogramos.

e Acuerdo por el que se da a conocer la agenda de gobierno digital.

e Acuerdo por el gue se modifica el diverso que determina como obligatoria la presentaciéon de
las declaraciones de situaciéon patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacioén electrénica, utilizando para tal efecto, firma electrénica avanzada, publicado el
25 de marzo de 2009

e Acuerdo por el que se establecen las normas de operacién del registro de servidores publicos
sancionados.

e Acuerdo por el que se modifica el cuadragésimo de los lineamientos de proteccién de datos
personales.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los lineamientos para la recepcién, sustanciacion y
resolucion de los recursos de revision en materia de datos personales, interpuestos ante el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.

e Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se crea y define la estructura,
organizacién y funcionamiento del consejo técnico consultivo nacional para la conservaciéon
y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre.

e Acuerdo de la Comisidn Reguladora de Energia que establece los supuestos que constituyen
una actualizacidén de permiso.

e Acuerdo que reforma el diverso por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

e Acuerdo por el que se establece el Registro Unico de los Beneficiarios de Donativos en Dinero
otorgados por la federacidn y las disposiciones generales que deberdan observar las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para su integracion y
actualizacion.

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona la circular referente a los documentos migratorios
y los formatos de solicitud de tramite y estadisticos del Instituto Nacional de Migracion.

e Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de
Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion.

e Acuerdo por el que se emiten las disposiciones en materia de planeacidon, organizacion y
administracion de los recursos humanos, y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en dicha materia.

e Acuerdo gue tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la estrategia digital
nacional, en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la de seguridad
de la informacién, asi como establecer el Manual Administrativo de Aplicacién General en
dicha materia.
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e Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la estrategia digital
nacional, en materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, y en la de
Seguridad de la Informacién, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en
dichas materias.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de
Recursos Financieros.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Transparencia.

e Acuerdo por el que se establecen plazos menores, se exime de la presentacion de
documentos, se digitalizan y se eliminan tramites que se realizan ante la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

e Acuerdo por el que se modifica el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion
PUblica Federal.

e Acuerdo por el cual se emiten las Normas y Procedimientos para la Integracién y
Actualizaciéon del Sistema de Informacidn Inmobiliaria Federal y Paraestatal.

e Acuerdo que modifica al diverso por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la Republica a
abstenerse de emitir regulacion en las materias que se indican, publicado el 10 de agosto de
2010.

e Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se emiten las disposiciones en materia
de control interno y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno.

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona el diverso por el que se establecen las disposiciones
administrativas en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones y de
seguridad de la informacién, y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
esas materias.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Enmiendas al Convenio Internacional sobre Normas
de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar, 1978, en su forma enmendada
(STCW/78/95) y el Cédigo de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar (Codigo de
Formacion).

e Enmiendas al Convenio (STCW/78/95) y Enmiendas al Cédigo de Formacion, del Acuerdo por
el que se dan a conocer las Enmiendas al Convenio Internacional sobre Normas de
Formacion, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar, 1978, en su forma enmendada en 1995
(STCW/78/95) y el Cédigo de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar (Codigo de
Formacion).

e Acuerdo por el que se dan a conocer los formatos e instructivos de los tramites que aplica la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales en Materia de Vida Silvestre.
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Acuerdo por el que se da a conocer el calendario mensual del prondstico de los ingresos
contenidos en el articulo 1° de la Ley de Ingresos de la Federacidn para el ejercicio Fiscal de
2019 y la metodologia utilizada para realizar dicho pronéstico.

Acuerdo por el que se establece la circunscripcidn territorial de las unidades administrativas
regionales del Servicio de Administracion Tributaria.

Acuerdo que modifica el diverso por el que se dan a conocer los formatos que deberan
utilizarse para realizar tramites ante la Secretaria de Economia, el Centro Nacional de
Metrologia, el Servicio Geoldégico Mexicano, el Fideicomiso de Fomento Minero y la
Procuraduria Federal del Consumidor y ProMéxico.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los lineamientos generales de proteccion de datos
personales para el sector publico.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccidon de Datos Personales, por el que se aprueban los
lineamientos generales en materia de clasificacién y desclasificacién de la informacién, asi
como para la elaboraciéon de versiones publicas.

Acuerdo por el que se modifica el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos generales para el registro y autorizacion
de las estrategias y programas de comunicacion social y de promocion y publicidad de las
dependencias y entidades de la Administracion PUblica Federal para el ejercicio fiscal 2020.

Circulares

Oficio circular por que se establecen los procedimientos para el informe, dictamen o
constancia de registro de los ingresos excedentes obtenidos durante el ejercicio por la Oficina
de la Presidencia de la Republica, las dependencias y entidades de la Presidencia de la
Republica, las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como los
poderes Legislativo y Judicial, los entes autéonomos y tribunales administrativos.

Oficio circular 307-A.-1892 que da a conocer el Programa Nacional de Reduccién de Gasto
Publico, emitido por el Titular de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Oficio circular por el que se establece el procedimiento que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal y las entidades federativas
gue realicen contrataciones con recursos federales, previo a la formalizacién de los contratos
o pedidos que sean celebrados bajo el ambito de las Leyes de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, y de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
para verificar que los proveedores o contratistas estan al corriente en sus obligaciones fiscales.

Circular por la que se dan a conocer el Formato Basico y las Formas Migratorias para
Extranjeros No Inmigrantes, Inmigrantes, Inmigrados, No Inmigrantes Visitantes
Trabajadores Fronterizos y No Inmigrantes Visitantes Locales; asicomo el Formato Estadistico
para Mexicanos.
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e Circular por la que se adiciona un articulo Cuarto Transitorio a la diversa circular por la que se
dan a conocer el Formato Basico y las Formas Migratorias para Extranjeros No Inmigrantes,
Inmigrantes, Inmigrados, No Inmigrantes Visitantes Trabajadores Fronterizos y No
Inmigrantes Trabajadores Locales; asi como el Formato Estadistico para Mexicanos, publicada
el 3 de marzo de 2010.

e Circular Obligatoria CO AV-45/07 que establece las caracteristicas de las marcas de
nacionalidad y matricula para las aeronaves civiles mexicanas 01-06-2007.

e Oficio Circular por el que se da a conocer a las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal que deberan remitir a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la
informacioén relativa a los sistemas de pensiones y servicios de salud que tengan a su cargo o
administracién, o en su caso, comuniquen gue No se encuentran en ese supuesto, asi como
los medios a través de los cuales deberan hacerlo y la fecha en la que tendran que cumplir.

e Circular CDI/01/2012 por la que se avisa a las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal y publico en general, para que se dirijan a los servidores publicos del Instituto
de administracion y Avallos de Bienes Nacionales para atender sus solicitudes de servicios.

e Circular por la que se comunica a los CC. Oficiales Mayores y responsables inmobiliarios de las
dependencias, Procuraduria General de la Republica, Unidades Administrativas de la
Presidencia de la Republica y servidores publicos con niveles equivalentes, asi como
responsables inmobiliarios de las entidades paraestatales de la Administracién Pudblica
Federal, el criterio de administracion de patrimonio inmobiliario federal nimero 3/2012, que
emitid el Comité del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal en la (2a./12) Segunda
Sesion Ordinaria, celebrada el 17 de mayo de 2012.

Decretos

e Decreto por el gue se modifica el diverso por el que se otorgan facilidades Administrativas en
materia Aduanera y de Comercio Exterior.

Lineamientos

e Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal para notificar al instituto federal de acceso a la informacién publica los indices
de expedientes reservados.

e Lineamientos Generales para la Administracion de Almacenes de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal.

e Lineamentos GCenerales para la Organizacién y Conservaciéon de los Archivos de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

e Lineamientos en materia de clasificacién y desclasificacion de informacién relativa a
operaciones fiduciarias y bancarias, asi como al cumplimiento de obligaciones fiscales
realizadas con recursos publicos federales por las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal.

e Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
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e Lineamientos del servicio de administracién y enajenacién de bienes para la transferencia,
administracién y conclusién de los procesos de empresas y encargos.

e Lineamientos que habran de observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal para la publicacién de las obligaciones de transparencia sefaladas en el
articulo 7 de la Ley de Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Federal.

e Lineamientos sobre nuevas reglas de manejo de disponibilidades financieras del sector
publico y del mecanismo para su informacion.

e Lineamientos para la determinacidon de los requisitos de informacidén que debera contener el
mecanismo de planeacion de programas y proyectos de inversion.

e Lineamientos para la celebraciéon y presentacion del informe de ejecucion y evaluacion ex
post de los programas y proyectos de inversién, proyectos de infraestructura productiva de
largo plazo y proyectos de asociaciones publico-privadas de la Administracion Publica
Federal.

e Lineamientos relativos a los dictdmenes de los programas y proyectos de inversién a cargo
de las dependencias y entidades de la administracién publica federal.

e Lineamientos para el registro en la cartera de programas y proyectos de inversion.

e Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, en la recepcidn, procesamiento, tramite, resolucién y notificacién de las
solicitudes de correccién de datos personales que formulen los particulares.

e Lineamientos Programaticos Presupuestales.

e Lineamientos Generales para la Clasificacién y Desclasificacion de la Informacién de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

e Lineamientos para las adquisiciones de papel para el uso de oficina por parte de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

e Lineamientos Generales para el Acceso a Informacién Gubernamental en la modalidad de
consulta directa.

e Lineamientos de eficiencia energética para la Administracién Publica Federal.
e Lineamientos para la aplicacidon y seguimiento de las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en

el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica
Federal.

Manuales

e Acuerdo por el que se expide el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion
PuUblica Federal.
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Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores PuUblicos de
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

Normas

Normas para la celebracién de contrato de servicios profesionales por honorarios y el modelo
de contrato.

Normas que regulan los viaticos y pasajes para las comisiones en el desempeno de funciones
en la Administracién Publica Federal.

Norma Oficial Mexicana NOM-040-SSA1-1993, bienes y servicios. Sal yodada y sal yodada
fluorurada. Especificaciones sanitarias.

Modificacién a la Norma Oficial Mexicana NOM-040-SSA1-1993, bienes y servicios. Sal Yodada
y Sal Yodada fluorurada. Especificaciones sanitarias.

Modificacién del numeral 2.4.3 del Apéndice Normativo A de la modificacién a la Norma
Oficial Mexicana NOM-040-SSA1-1993, productos y servicios. Sal yodada y sal yodada
fluorurada. Especificaciones sanitarias.

Norma Oficial Mexicana NOM-047-SSA1-2011, Salud ambiental-indices bioldégicos de
exposicion para el personal ocupacionalmente expuesto a sustancias quimicas.

Norma Oficial Mexicana NOM-230-SSA1-2002, salud ambiental, agua para uso y consumo
humano, requisitos sanitarios que se deben cumplir en los sistemas de abastecimiento
publicos y privadas durante el manejo del agua. Procedimientos sanitarios para el muestreo.

Norma Oficial Mexicana NOM-029-SSA2-1999, para la vigilancia epidemioldgica, prevenciény
control de la leptospirosis en el humano.

Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA2-2009, para la prevencion, deteccidn, diagndstico,
tratamiento y control de la hipertensién arterial sistémica.

Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994, salud ambiental, agua para uso y consumo
humano-limites permisibles de calidad y tratamiento a que debe someterse el agua para su
potabilizacion.

Norma Oficial Mexicana NOM-251-SSA1-2009, practicas de higiene para el proceso de
alimentos, bebidas o suplementos alimenticios.

Norma Oficial Mexicana NOM-034-SSA3-2013, regulacidn de los servicios de salud. Atencidon
prehospitalaria de las unidades de emergencia.

Norma Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB/2011, sefales y avisos para proteccion civil-colores,
formas y simbolos a utilizar.

Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCFI-2011, productos preenvasados -contenido neto-
tolerancias y métodos de verificacion.

Norma Oficial Mexicana NOM-008-SCFI[-2002, Sistema General de Unidades de Medida.
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¢ Norma Oficial Mexicana NOM-030-SCFI-2006, informacién comercial-declaracién de
cantidad en la etiqueta-especificaciones.

e Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1-2010, especificaciones generales de etiquetado
para alimentos y bebidas no alcohdlicas preenvasados-Informacién comercial y sanitaria.

e Norma Oficial Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, que establece los requisitos para la
certificacion de las practicas para igualdad laboral entre mujeres y hombres.

e Norma Oficial Mexicana NMX-AA-009-SCFI-1993, contaminacion atmosférica-fuentes fijas-
determinacién de flujo de gases en un conducto por medio de tubo de pitot.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT-20T1], listado de las substancias y materiales peligrosos
mMas usualmente transportados.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-68-SCT-2-2014, transporte terrestre-servicio de autotransporte
federal de pasaje, turismo, carga y transporte privado-condiciones fisico-mecanica y de
seguridad para la operacién en caminos y puentes de jurisdiccién federal. 24-07-2000.

e Norma Oficial Mexicana NOM-003-SCT/2008, caracteristicas de las etiquetas de envases y
embalajes, destinadas al transporte de substancias, materiales y residuos peligrosos.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-004-SCT/2008, sistemas de identificaciéon de unidades
destinadas al transporte de substancias, materiales y residuos peligrosos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-005-SCT/2008, informacidon de emergencia para el transporte
de substancias, materiales y residuos peligrosos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-002-1-SCT/2009, listado de las substancias y materiales
peligrosos mas usualmente transportados, instrucciones y uso de envases y embalajes,
recipientes intermedios para graneles (RIGS), grandes envases y embalajes, cisternas
portatiles, contenedores de gas de elementos multiples y contenedores para graneles para el
transporte de materiales y residuos peligrosos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-007-SCT2/2010, marcado de envases y embalajes destinados al
transporte de substancias y residuos peligrosos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-010-SCT2/2009, disposiciones de compatibilidad y segregacion
para el almacenamiento y transporte de substancias, materiales y residuos peligrosos.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-011-SCT2-2012, condiciones para el transporte de las
substancias, materiales y residuos peligrosos en cantidades limitadas.

e Norma Oficial Mexicana NOM-020-SCT2-1995, requerimientos generales para el disefio y
construccion de autotanques destinados al transporte de materiales y residuos peligrosos,
especificaciones SCT 306, SCT 307 y SCT 312.

e Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT3-2001, que establece el contenido del Manual General
de Operaciones.

F-SGI-081-02 Pagina 71 de 79



EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

SE DEC
_ _ 5 Manual de Organizacion

Marco Juridico

Norma Oficial Mexicana NOM-003-SCT3-2010, que regula el uso obligatorio dentro del espacio
aéreo mexicano, del equipo transpondedor para aeronaves, asi como los criterios para su
instalacién, certificacién y procedimientos de operacion.

e Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT3-2012, que establece los requerimientos para los
instrumentos, equipo, documentos y manuales que han de llevarse a bordo de las aeronaves.

e Aviso de cancelacidon de la Norma Oficial Mexicana NOM-019-SCT3/2001, que establece las
restricciones para la operacién de teléfonos celulares y aparatos electrénicos a bordo de las
aeronaves.

e Norma Oficial Mexicana NOM-018-SCT3-2012, que establece el contenido del Manual de
Vuelo.

e Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT4-2013, terminologia maritima-portuaria.

e Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT4-2007, lineamientos para la elaboraciéon del plan de
contingencia para embarcaciones que transportan mercancias peligrosas.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-019-SCT4-2009, requisitos para estaciones que presten servicio
a equipos contra incendio de embarcaciones, artefactos navales e instalaciones portuarias.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-022-SCT3-2011, que establece el uso de registradores de vuelo
instalados en aeronaves que operen en el espacio aéreo mexicano, asi como sus
caracteristicas.

e Norma Oficial Mexicana NOM-006-SCT3-2012, que establece el contenido del Manual General
de Mantenimiento.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-009-SCT3-2012, que regula los requisitos y especificaciones
para el establecimiento y funcionamiento de oficinas de despacho en sus diferentes
modalidades.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-023-SCT2/2011, informacidn que debe contener la placa técnica
gue deben portar los autotanques, cisternas portatiles y recipientes metalicos intermedios a
granel (RIG) que transportan substancias, materiales y residuos peligrosos.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-023-SCT4-1995, condiciones para el manejo y almacenamiento
de mercancias peligrosas en puertos, terminales y unidades mar adentro.

e Norma Oficial Mexicana NOM-028-SCT2-2010, disposiciones especiales y generales para el
transporte de las substancias, materiales y residuos peligrosos de la clase 3 liquidos
inflamables.

e Norma Oficial Mexicana NOM-032-SCT2-2009, especificaciones caracteristicas relativas al
disefo, construccién, inspeccién y pruebas de cisternas portatiles destinadas al transporte de
sustancias, materiales y residuos peligrosos de las clases 1,3 a 9.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-033-SCT4-2013, que establece los lineamientos para el ingreso
de mercancias peligrosas a instalaciones portuarias.
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e Norma Oficial Mexicana NOM-034-SCT2-2011, seAalamiento horizontal y vertical de carreteras
y vialidades urbanas.

e Norma Oficial Mexicana NOM-034-SCT4-2009, equipo minimo de seguridad, comunicaciény
navegacion para embarcaciones nacionales, hasta 15 metros de eslora, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 24 de febrero de 2009.

e Norma Oficial Mexicana NOM-035-SCT4-1999, equipo de proteccidn personal y de seguridad
para la atencidén de incendios, accidentes e incidentes que involucren mercancias peligrosas
en embarcaciones y artefactos navales.

e Norma Oficial Mexicana NOM-036-SCT3-2000, que establece dentro de la republica mexicana
los limites maximos permisibles de emision de ruido producido por las aeronaves de reaccion
subsoénicas, propulsadas por hélice, supersdnicas y helicopteros, su método de medicion, asi
como los requerimientos.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-043-SCT-2003, documento de embarque de substancias,
materiales y residuos peligrosos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-043/1-SCT3-2001, que regula el servicio de mantenimiento y/o
reparacion de aeronaves y sus componentes en el extranjero.

e Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCT3-2011, que regula los procedimientos de aplicacion del
Sisterma Mundial de Determinacién de la Posicion (GPS), como medio de navegacién dentro
del espacio aéreo mexicano.

e Norma Oficial Mexicana NOM-070-SCT3-2010, que establece el uso obligatorio del sistema de
advertencia de la proximidad del terreno (GPWS) en aeronaves de ala fija que operen en
espacio aéreo mexicano, asi Ccomo sus caracteristicas.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-091-SCT3-2004, que establece las operaciones en el espacio
aéreo mexicano con separacion vertical minima reducida (MRVSM).

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-001-STPS-2008, edificios, locales, instalaciones y areas en los
centros de trabajo-condiciones de seguridad.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-2010, condiciones de seguridad, prevencion,
proteccidon y combate de incendios en los centros de trabajo.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-004-STPS-1999, sistemas de proteccion y dispositivos de
seguridad en la maquinaria y equipo que se utilice en los centros de trabajo. (Con la entrada
en vigor de la presente Norma se cancelan las siguientes Normas Oficiales Mexicanas: NOM-
107-STPS-1994 NOM-108-STPS-1994, NOM-109-STPS-1994, NOM-110-STPS-1994, NOM-T111-STPS-
1994, NOM-112-STPS-1994).

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-005-STPS-1998, relativa a las condiciones de seguridad e
higiene en los centros de trabajo para el manegjo, transporte y almacenamiento de sustancias
guimicas peligrosas.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-006-STPS-2014, manejo y almacenamiento de materiales-
condiciones y procedimientos de seguridad. (Cancela a la Norma Oficial Mexicana NOM-006-
STPS-1993).
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e Norma Oficial Mexicana NOM-009-STPS-20T11, condiciones de seguridad para realizar trabajos
en altura. Publicada el 06/05/2011.

e Norma Oficial Mexicana NOM-10-STPS-2014, agentes quimicos contaminantes del ambiente
laboral-reconocimiento, evaluacién y control.

e Norma Oficial Mexicana NOM-011-STPS-2001, condiciones de seguridad e higiene en los
centros de trabajo donde se genere ruido.

e Norma Oficial Mexicana NOM-014-STPS-2000, exposicién laboral a presiones ambientales
anormales, condiciones de seguridad e higiene.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-015-STPS-2001, condiciones térmicas elevadas o abatidas-
condiciones de seguridad e higiene.

e Norma Oficial Mexicana NOM-017-STPS-2008, equipo de proteccidon personal-seleccidn, usoy
manejo en los centros de trabajo.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-018-STPS-2000, sistema para la identificacidn y comunicacién
de peligros y riesgos por sustancias quimicas peligrosas en los centros de trabajo. (Cancela a
la Norma Oficial Mexicana NOM-114-STPS-1994).

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-019-STPS-2011, constitucidn, integracién, organizaciéon y
funcionamiento de las comisiones de seguridad e higiene.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-020-STPS-2011, recipientes sujetos a presion, recipientes
criogénicos y generadores de vapor o calderas - funcionamiento - condiciones de seguridad.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-022-STPS-2015, electricidad estatica en los centros de trabajo-
condiciones de seguridad.

e Norma Oficial Mexicana NOM-025-STPS-2008, condiciones de iluminacion en los centros de
trabajo.

e Norma Oficial Mexicana NOM-026-STPS-2008, colores y sefales de seguridad e higiene, e
identificacién de riesgos por fluidos conducidos en tuberias.

e Norma Oficial Mexicana NOM-027-STPS-2008, actividades de soldadura y corte-condiciones
de seguridad e higiene.

e Norma Oficial Mexicana NOM-028-STPS-2012, sistema para la administracién del trabajo-
seguridad en los procesos y equipos criticos que manejen sustancias quimicas peligrosas.

e Norma Oficial Mexicana NOM-029-STPS-2011, mantenimiento de las instalaciones eléctricas
en los centros de trabajo-condiciones de seguridad.

e Norma Oficial Mexicana NOM-030-STPS-20009, servicios preventivos de seguridad y salud en
el trabajo - funciones y actividades.

e Norma Oficial Mexicana NOM-031-STPS-2011, construccién-condiciones de seguridad y salud
en el trabajo.
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¢ Norma Oficial Mexicana NOM-033-STPS-2015, condiciones de seguridad para realizar trabajos
en espacios confinados.

e Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-1996, que establece los limites maximos
permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales en aguas y bienes
nacionales.

e Norma Oficial Mexicana NOM-041-SEMARNAT-2015, que establece los limites maximos
permisibles de emision de gases contaminantes provenientes del escape de los vehiculos
automotores en circulacion que usan gasolina como combustible.

e Norma Oficial Mexicana NOM-043-SEMARNAT-1993, que establece los niveles maximos
permisibles de emisién a la atmdsfera de particulas sélidas provenientes de fuentes fijas.

e Norma Oficial Mexicana NOM-052-SEMARNAT-2005, que establece las caracteristicas, el
procedimiento de identificacidn, clasificacién y los listados de los residuos peligrosos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-053-SEMARNAT-1993, que establece el procedimiento para
llevar a cabo la prueba de extraccién para determinar los constituyentes que hacen a un
residuo peligroso por su toxicidad al ambiente. Publicada el 22/10/1993. Entrando en vigor el
23/10/1993.

e Norma Oficial Mexicana NOM-054-SEMARNAT-1993, que establece el procedimiento para
determinar la incompatibilidad entre dos o0 mas residuos considerados como peligrosos por
la Norma Oficial Mexicana NOM-052-ECOL-1993.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010, proteccién ambiental-especies nativas
de México de flora y fauna silvestres-categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion,
exclusiéon o cambio-lista de especies en riesgo.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-081-SEMARNAT-1994, que establece los limites maximos
permisibles de emisién de ruido de las fuentes fijas y su método de medicién.

e Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003, especificaciones de proteccion
ambiental para la seleccidon del sitio, disefio, construccidn, operacién, monitoreo, clausura y
obras complementarias de un sitio de disposicién final de residuos sélidos urbanos y de
manejo especial.

e Norma Oficial Mexicana NOM-085-SEMARNAT-2011, contaminacion atmosférica-niveles
mMaximos permisibles de emisién de los equipos de combustion de calentamiento indirecto
Yy su medicion.

e Norma Oficial Mexicana NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002, proteccidn ambiental - salud
ambiental - residuos peligrosos biolégico-infecciosos - Clasificacién y especificaciones de
manejo.

e Norma Oficial Mexicana NOM-131-SEMARNAT-2010, que establece lineamientos vy

especificaciones para el desarrollo de actividades de observacién de ballenas, relativas a su
proteccion y la conservacion de su habitat.
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¢ Norma Oficial Mexicana NOM-138-SEMARNAT-SSA1-2012, limites maximos permisibles de
hidrocarburos en suelos y las especificaciones para su caracterizaciéon y remediacion.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-144-SEMARNAT-2017, que establece las medidas fitosanitarias
y los requisitos de la marca reconocidas internacionalmente para el embalaje de madera que
se utiliza en el comercio internacional de bienes y mercancias.

¢ NOM-035-STPS-2018, factores de riesgo psicosocial en el trabajo-identificacidn, analisis y
prevencion.

NEIFG SP. Normas de Informacion Financiera Gubernamental para el
Sector Paraestatal

NIFGGSP 01 Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

e NIFGG SP 02 Subsidiosy Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes Modalidades.
e NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

e NIFGG SP 04 Reexpresion.

e NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales.

e NIFGG SP 06 Arrendamiento Financiero.

e NIFGG SP 07 Norma para la Autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la
Lista de Cuentas armonizada.

Norma de Informacién Financiera Gubernamental Especifica para el
Sector Paraestatal

e NIFGE SP 01 PIDEREGAS (Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo).

Norma de Archivo Contable Gubernamental

e NACG 01 Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental.
Norma de Informacion Financiera Gubernamental General

e NIFGG 01 Norma para Ajustar al Cierre del Ejercicio, los Saldos en Moneda Nacional Originados
por Derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para Efectos de Integracion.
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Varias Disposiciones

e Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

e Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion
Publica 2019 -2024 (PNCCIMGP).

¢ Recomendaciones para la identificaciéon de informacién reservada o confidencial por parte
de las dependencias y entidades de la Administracién PuUblica Federal.

e Lista de Valores Minimos para Desechos de Bienes Muebles que generen las dependenciasy
entidades de la Administracién PUdblica Federal.

e Guia para la Elaboracién del Informe Anual de Estado que Guarda el Sistema de Control
Interno Institucional.

e Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse las dependencias y entidades de la
Administracién PuUblica Federal para su incorporacién al programa de cadenas productivas
de Nacional Financiera, SNC, Institucion de Banca de Desarrollo.

e Relacidon de Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal.
e Catdlogo clasificador por objeto del Gasto de la Administracién Publica Federal.

e Procedimiento alternativo autorizado por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social para
cumplir con la NOM-010-STPS-1999, condiciones de seguridad e higiene en los centros de
trabajo donde se manejen, transporten, procesen o almacenen sustancias quimicas capaces
de generar contaminacion en el medio ambiente laboral.

e Protocolo de actividades para la implementacién de acciones de eficiencia energética en
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones de la Administraciéon Publica Federal.

e Recomendaciones para la organizacion y conservacion de correos electronicos
institucionales de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

e Procedimiento alternativo autorizado por |la Secretaria del Trabajo y Prevision Social para la
Norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-2000, condiciones de seguridad-prevencion
proteccidon y combate de incendios en los centros de trabajo.

e Aclaracién a la norma oficial mexicana NOM-003-SCT/2008, caracteristicas de las etiquetas
de envases y embalajes, destinadas al transporte de substancias, materiales y residuos
peligrosos, publicada el 15 de agosto de 2008, y a la norma oficial mexicana nom-004%-
sct/2008, sistemas de identificacion de unidades destinadas al transporte de substancias,
materiales y residuos peligrosos.

e Criterios generales para la instrumentacion de medidas compensatorias sin la autorizacion
expresa del Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos.

e Disposiciones de caracter general aplicables a los retiros programados.
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e Metodologia que permita hacer comparables las cifras presupuestales de los Ultimos seis
ejercicios fiscales del ambito federal.

e Disposiciones de caracter general en materia de operaciones de los Sistemas de Ahorro para
el Retiro.

e Resoluciones de la Misceldnea Fiscal.

e Tasas para el calculo del impuesto especial sobre produccion y servicios aplicables a la
enajenacion de gasolinas y diésel.

e Modificacidon de los numerales 3.1, 4, 6.6 y eliminacién del numeral 6.6.1 de la Norma Oficial
Mexicana NOM-040-SSAT-1993. Productos y servicios. Sal yodada y sal yodada fluorurada.
Especificaciones sanitarias.

e Programa Temporal de Regularizacién Migratoria.

e Programa de Manejo del Area Natural Protegida con el caracter de Reserva de la Bidsfera El
Vizcaino.

e Acuerdo por el que se da a conocer el instructivo y formato de la Cédula de Operacion Anual.
e Convenio de colaboracidn con el objeto de establecer las bases de coordinacién para
participar en las labores de prevencidn, control y combate de la contaminacién del medio
marino por descargas de aguas residuales y vertimiento de desechos u otras materias en el

mar, asi como de la inspeccion y aplicacion de las sanciones correspondientes.

e Acuerdo por el que se crea el Sistema de Avisos de Accidentes de Trabajo y se dan a conocer
los formatos para informar los accidentes y defunciones de los trabajadores.

Normatividad Administrativa Interna

e Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de
Exportadora de Sal S.A. de C.V.

e Normasy Bases para la Cancelacién de Cuentas Incobrables.

e Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector PUblico de la empresa Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

e Politicas, Basesy Lineamientos en materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas de Exportadora de Sal, S A de C.V.

¢ Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

e Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de Exportadora de Sal S.A. de C.V.
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Normatividad Administrativa Interna (No sujeta al Acuerdo)

e Manual de Procedimientos de Ingresos, Egresos y Remanentes de Efectivo de Exportadora
de Sal, S.A.de C.V.

e Manual de Procedimientos para la Integracion y Funcionamiento del Comité de Inversiones
de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

e Reglamento Interior de Trabajo para el personal Operativo de Confianza de Exportadora de
Sal S.A.de C.V.

Normatividad Sustantiva Interna

e Manual de Politicas y Procedimientos para la Comercializacién, Crédito y Cobranza de Sal de
Mesa y Sal Industrial empacada en diferentes presentaciones de Exportadora de Sal, S.A. de
C.V.

e Manual de Politicas y Procedimientos para la Venta de Productos para Uso Industrial, de
Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

e Manual de Organizacién de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

e Sistema de Gestidn Integral (ISO 90001, ISO 14001y FSSC 22000).

Tratados Internacionales

e Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
e Tratado de Libre Comercio México-Costa Rica. Ratificado por el senado el 03/06/1994.

e Tratadode Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanosy las Republicas de Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.

e Convencidon interamericana sobre personalidad y capacidad de las personas juridicas en el
Derecho Internacional Privado. México forma parte de la convencion desde 06/12/1987.
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