
162 DIARIO OFICIAL Martes 23 de mayo de 2023 

AVISO por el que se dan a conocer los datos de identificación del Manual de Organización General del Instituto de 
Salud para el Bienestar, así como las páginas electrónicas en las que pueden ser consultados. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- SALUD.- Secretaría de 
Salud.- Instituto de Salud para el Bienestar. 

CANDELARIO PÉREZ ALVARADO, Coordinador de Recursos Humanos y Regularización de Personal del 
Instituto de Salud para el Bienestar, con fundamento en lo dispuesto en el artículo Cuadragésimo noveno, 
fracción X del Estatuto Orgánico del Instituto de Salud para el Bienestar y en cumplimiento al último párrafo 
del artículo segundo del “Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal, así como la Procuraduría General de la República a abstenerse de emitir regulación en las 
materias que se indican”, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 10 de agosto de 2010 y reformado 
el 21 de agosto de 2012, he tenido a bien emitir el siguiente: 

AVISO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL MANUAL DE 
ORGANIZACIÓN GENERAL DEL INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR, ASÍ COMO LAS 

PÁGINAS ELECTRÓNICAS EN LAS QUE PUEDEN SER CONSULTADOS 

ÚNICO.- Para efectos de lo dispuesto en el último párrafo del artículo Segundo del Acuerdo por el que se 
instruye a las dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, así como a la Procuraduría 
General de la República a abstenerse de emitir regulación en las materias que se indican y su diverso 
modificatorio, publicados el 10 de agosto de 2010 y 21 de agosto de 2012, respectivamente, se dan a conocer 
los datos de identificación del Manual de Organización General del Instituto de Salud para el Bienestar, así 
como las páginas electrónicas en las que pueden ser consultadas: 

Denominación: Manual de Organización General del Instituto de Salud para el Bienestar. 

Emisor: Junta de Gobierno del Instituto de Salud para el Bienestar. 

Materia: Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera. 

Fecha de aprobación: 09 de diciembre del 2022. 

Fecha de entrada en vigor: 12 de diciembre de 2022. 

Páginas electrónicas para su consulta: 

www.dof.gob.mx/2023/INSABI/MOG_09122022.pdf 

https://www.gob.mx/insabi/documentos/manual-de-organizacion-general-del-instituto-de-salud-para-el-
bienestar?state=published 

Dado en la Ciudad de México, a los 20 días del mes de abril de 2023.- El Coordinador de Recursos 
Humanos y Regularización de Personal del Instituto de Salud para el Bienestar, Mtro. Candelario Pérez 
Alvarado.- Rúbrica. 

(R.- 536462) 
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APROBACIÓN 

La apro:Jación del Manual de Organización General del Instituto de Salud para el Bienestar 
consta en el acuerdo número O.IV.50/1222 de la Cuarta Sesión Ordinaria de la Junta de 
Gobierro, llevada a cabo el 9 de diciembre de 2022, que a la 'etra señala: 

"En desahogo del SEXTO PUNTO del Orden del Día, el Presidente de la Junta de Gobierno 
sometié a consideración de los integrantes del referido Órgano, la aprobación del Manual 
de Organización General. 

No existiendo comentarios de los integrantes de este Órgano de Gobierno, de conformidad 
con lo dispuesto por el artículo Décimo séptimo, fracción V y Vigésimo noveno, fracción IV 
del Esta:uto Orgánico del Instituto de Salud :>ara el Bienestar, la Junta de Gobierno aprobó 
de manera unánime el Manual de Organización General, mediante el Acuerdo 
O.IV.50/1222." 

J 
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Nombre del documen:o: Manual de Organización General del Instituto de Salud para el 
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Registr:::> de la revisión: 01 
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SALUD INSABI 

INTRODUCCIÓN 

El Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI), de conformidad con el artí::ulo 77 bis 35 de la Ley 
General de Salud, es un organismo descentralizado de la Administración Pública Federal, con 
personalidad juríd ica y patrimonio propio, sectorizado en la Secretaría de Salud , que tiene por 
objet o ::>roveer y garantizar la prestación gratuita de servicios de salud, med icamentos y demás 
insumes asociados a las pe·sonas sin seguridad social, así como impulsar, en coordinación con 
d icha C·ependencia del Ejecutivo Federal, en su calidad de órgano rector, acciones orientadas a 
lograr Lna adecuada integración y articulación de las instit uciones públicas del Sistema Nacional 
de Salu::L Para el cumplim iento de SU!? atribuciones el INSABI goza de autonomía de gestión, en 
los términos señalados en el artículo 11 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 

El INSABI se regirá, para su organización y funcionamiento, por las disposic iones de la Ley General 
de Salu::I, la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, a Ley Federal de las Entidades 
Paraestatales y su Reg lamento, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabil idad Hacer¡daria y 
su Reg am ento, su Estatuto Orgánico y las demás disposiciones jurídicas que le esult en 
aplicables. 
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SALUD INSABI 

OBJETIVO 

El Manu al de Organizac ón General del INSABI t iene por objetivo describir la estructura 
o rgánica de la entidad, así como el obj etivo, funciones, responsa bilidades, tramos de control 
y líne2sjerárquicas de comunicación de sus unidades admir istrat ivas. 

Asimismo, este instrumento administrativo sirve como referencia y consulta a las personas 
servid ::>ras públicas del INSABI, de otras dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal y a los particulares, respecto de la o r!;anización y funcionamiento de esta 
entidad paraestatal. 

La coordi1ación para la integración del presente Manual estuvo a ca rgo de la Coordinación 
de Recursos Humanos y Regu larización de Personal y en s.J elaboración se contó con la 
partici;)ación de las d iferentes unidad es administrativas que integran este o rganismo 
descentralizado. 
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SALUD INSABI 

l. ANTECEDENTES 

El INSP..BI fue creado nediante e l Decreto por el que se re"'orman, adicionan y derogan 
diversas disposiciones de la Ley Genera l de S3lud y de la Ley de los Institutos Nacionales de 
Salud, publicado en e l D iario Oficial de la Federación el 29 de 1oviembre de 2019. 

En 1978 los gobiernos del mundo suscribieron la Declaración de Alma-Ata, que estableció la 
prioridad de aumentar el acceso a los servicios y universalizar el derecho a la salud mediante 
la implementación de la Atención Primaria de Sa lud (APS). Hubo voces que ti ldaron de poco 
realista est e llamado, también quienes aprovechando circunstancias de preminencia 
polít ica impu lsaron une APS selectiva, con p lanes y programas que rest ringieron la práctica 
de une salud integral, alejándose del enfoque de sa lud como elemento esencial del 
b ienesta r de las personas, "'amilias y colectividades. 

La visión reduccionista de la Declaración sobre APS olvidó el carácter holístico del derecho 
a la sa lLd, limitándolo a un ::onjunto de ·ntervenciones sanitarias o paquete de servicios para 
la po blación más d esprotegida, muchas veces acompañado de la promoción a los actores 
privados quienes, teniendo en mente prioÍidades diferentes a la sa lud universa l, 
incrementaron su espacio ::le actuación en los sistemas de salud. Las consecuencias fueron 
la reducción de la inversión en los servicios públicos y la fragmentación y segmentación de 
los sistemas de salud, con saldos negativos en la integralicad y eficacia de la atención 
médica e ineficiencias en el uso de los recursos públ icos. Todo el efecto secundario, 
inevitablemente alcanzó a México. 

Consciente de lo arterior, el Estado mexicano está adoptando m edidas para 
verdaderamente garantizar el derecho a la protecc ión de la sa lud que establece el párrafo 
cuarto del artículo 4o Constitucional y desarrollar un Sistema de Salud para el Bienestar. 

Cuatro :::lécadas después de la Declaración de Alma-Ata, el va lor innovador de la APS es 
reconocido ampliamente en el mundo. La evidencia aportada por numerosos países sobre 
la estrecha relación entre la APS y la mejoría de la sa lud con equidad, el aumento de la 
segu ridad sanitaria y un mayor costo-eficacie de las acciones sanitarias, convierten la APS 
en p iedra angular para el forta lecimiento de los sistemas de sa lud. México no debe quedar 
retrasa e o en esta evoluciór. 

Para conducir esa evolueión se crea el INSABI, trayendo una m 1s1on, v1s1on y princ1p1os 
organizativos transformadores del concepto y e l funcionamiento de los servicios de salud. 
Estableciendo su estrucwra, las bases de su organización y las atribuciones de las Unidades 
Admini!:trativas que lo c::mf::>rman en su Estatuto Orgánico el cua l fue expedido por la Junta 
de Gobierno, con fundame1to en lo dispuesto por los artículos 3o., fracción 1y45 de la Ley 
Orgánica de la Administración Pública ;:ederal; 77 b is 35 y 77 bis 35 F, fracción V de la Ley 
General de Salud y 58, fracción VIII de la Ley Fe:::leral de las Entidades Paraestatales, así como 
en e l t ransitorio Sexto del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas 
d isposiciones de la Ley General de Sa lud y de la Ley de los Instit utos Nacionales de Salud. 

; ., 
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11. MARCO JURÍDICO 

- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la 
Federación el 5 de febrero de 1917 y su ú ltima reforma pub licada el 28 de mayo de 2021. 

LEYES 

Ley de Adqu isiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, publicada en el 
Diario Oficia l de la Federación el 04 de enero de 2000 y su últ ima reform a publicada 
el 20 de mayo de 2021. 

Ley de Obras Públi::as y Servicios Relacionados con las Mismas, publicada en ·el Diario 
Oficia l de la Feder2ción el 04 de enero de 2000 y su últ ima reforma el 20 de mayo de 
2021. 

Ley de Planeación, pu blicada en el Diario Oficial de la Federación el 05 de enero de 
1983 y su última reforma publicada el 16 de febrero de 2018. 

Ley Federal de las Entidades Paraestata les, publicada en el Diario Oficia l de la 
:::ederación el 14 de m ayo de 1986 y su última reforma publicada el 01 de marzo de 
2019. 

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario 
Oficial de la Federación el 30 de marzo de 2006 y su últ ima reforma publicada el 27 
::le febrero de 2022. 

_ey Federal de Procedimiento Administrativo, publicada en el Diario Oficial de la 
:::ederació n el 04 de agosto de 1994 y su ú lt ima reforma publicada el 18 de mayo de 
2018. 

Ley Federa l de Protección de Datos Persona les en Posesión de los Part iculares, 
publicada en e l Diario Oficia 1 de la Federación e l 05 de_ ul io de 2010. 

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la información Pública, publicada en el 
D iario Oficia l de la Federación e l 9 de mayo de 2016 y su ú ltim a reforma publicada el 
20 de mayo de 2021. 

Ley General de Archivos, publicada en e l Diario Oficial oe la Federación el 15 de junio 
de 2018 y su ú ltim a reforma publicada el 05 de abril de 2022 

Ley Genera l de Sa lud, publicada en el D iario Oficial de a Fed eración el 7 de febrero 
c e 1984 y su ú lt ima reforma pu b licada el ·30 de marzo de 2022. 

Ley Genera l de Res¡::onsabilidades Administrativas, publicada en el Diario Oficial de 
la Federación el 18 de julio de 2016 y su ú lt ima ·eforma ¡:ublicada el 22 de noviembre 
ele 2021. 

Ley Genera l de Trarsparencia y Acceso a la Inform ación Pública, pub licada en e l 
e ario Oficial de la Federación e l 4 de mayo de 2015 y su última reforma publicada e l 
20 de mayo de 2021. 

Ley General de Protección de Datos Persona les en Posesión de Suj etos Obligados, 
publicada en el Diario Oficia l de la Federación e l 26 de e1ero de 2017. 
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_ey Orgán ica de la Admin istración Pública Federa l, publicada en el Diario Oficial de 
a Federación e l 29 de d ic iembre de 1976 y su última re.forma publicada el OS de abril 
de2022. 

REGLAMENTOS 

Reglamento de Insumos para la Sa lud, publicado en e l Diario Oficial de la Federación 
e l 04 de febrero de 1998 y su ú ltim a reforma publicada e l 31 de mayo de 2021. 

Reg lamento de la Ley de Adquisiciones, A rrendamientos y Servicios del Sector 
Públ ico, publicado en el Diario Oficial de la Federac ión el 28 de j ulio de 2010 y su 
ú lt ima refo rma publicada el 14 de junio de 2021. 

Reg lamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Re lacionzdos con las Mismas, 
publicado en e l Diario Oficia l de la Federación el 28 de j ulio de 2010. 

Reglamento de la Ley Federa l de las Entidades Paraes: atales, publicado en e l Diario 
Oficial de la Federación el 26 de enero de 1990 y su última reforma publicada el 23 de 
noviembre de 2010. 

Reg lamento de la Ley Federa l de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría, 
publicado en el Diario Oficial de la Federación el 28 de junio ::le 2006 y su última 
reforma publicada el 27 de enero de 2020. 

Reglam ent o de la Ley Federal de Protección de Datos Personales en Posesión de los 
Particulares, publicado en e l D iario Ofic ial de la Federación e l 21 de diciembre de 2011. 

Reg lamento de la Ley General de Salud en Mate-ia de Control Sanitario de 
Actividades, Establecimientos, Productos y Servicios, pub licado en el D iario Oficial de 
la Federación e l 18 de enero de 1988 y su última reforma publicaca el 28 de diciembre 
de2004. 

Peg lamento de la Ley General de Sa lud en Materi2 de Cortrol Sanitario de la 
D isposición de Órganos, Tej idos y Cadáveres de Seres Humanos, publicado en el 
D iario Oficial de la Federación el 20 de febrero de 1985 y su última reforma publicada 
e l 26 de marzo de 2014. 

~eglamento de la Ley General de Sa lud en Materia de Invest igación para la Salud, 
¡::ublicado en el Diario Oficia l de la Federación el 06 ce enero de 1987 y su última 
reforma publicada el 02 de abril de 2014. 

Reglamento de la Ley Genera l de Salud en Materia de Prest ación de Servic ios de 
Atención Medica, publicado en el Diario Oficia l de la Federación e l 14 de mayo de 
1986 y su ú lt ima refcrma publicada el 17 de junio de 2013. 

Reglamento de la Ley General de Sa lud en Materia de Publicicad, publicado en el 

J 

Ciario Oficial de la Federación el 04 de mayo d e 2000 y su última reforma pu b licada\. / 
el 14 de febrero de 2014. fa ~ 
Reglamento de la Ley Genera l de Salud en Materia de Sanidad Internacional, ,, 9tl,_ 
publicado en el Dia-io Oficial de la Federació n e l 18 de enero de 1985 y su ú lt ima 
refo-ma publicada el 10 de julio de 1985. (', ·1 ~ ¡ 
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marzo de 2014. 

Reglamento del Código Fiscal de la Federación, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 02 de abril de 2014. 

Reglamento del Registro Nacional de Cáncer, publicado en el D iario Ofic ial de la 
Federación el 17 de julio de 2018. 

Reg lam ento de la Ley General de Sa lud en Materia de Control San itario para la 
Producción, lnves:igación y Uso Medicina l de la Cannabis y sus Derivados 
Farmaco lóg icos. 

CÓDIGOS 

Código de Comercio. 

Cód igo Civi l Federal. 

Código Penal Federal. 

Cód igo Federal de Procedimientos Civiles. 

Código Fiscal de la :::ederación. 

Código Naciona l de Procedimientos Pe nales. 

Código de Ética de a Administración Pública Federal. 

ESTATUTO 

Estatuto Orgánico del Instituto de Salud para el Bierestar, inscrito en el Registro 
Público de Organismos Descentralizac os (REPODE) el 31 de julio de2020 y publicado 
en el Diario Oficial de la Federación el -9 de noviembre de 2020. 
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111. VISIÓN Y MISIÓN 

Con base en el Programa Institucional 2020-2024 del lnst itu:o de Salud para el Bienestar, 
pu_b lica::lo en el Diario Ofi: ial de la Federación el 21 de diciembre de 2020, se establecen 
como riisión y visión del INSABI las siguientes: G 

Misión: Proveer la prestación gratuita de servicios de sa lud, m edica mentes y demás 
insumos asociados a las personas sin seguridad social garantizando el derecho a la 
protecc ión de la sa lud de toda persona que establece la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos. 

Visión: Un Sistema Nacional de Salud universal y equitativo, donde se procura 
-nantener a las personas sanas y se dan respuestas oportunas a las necesidades de 
salud y demandas de atención de la población, que brinda cuidados integrales 
""armando parte de un sistema de sa lud para el bienestar que incluye a todos los 
:::>restadores públicos de servicios de sa lud. 
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IV. ATRIBUCIONES 

Con base en la Ley General de Sa lud publicada en el Diario :)ficial de la Federación el 7 de 
febrero oe 1984, y con texto vigente, correspondiente a la ( ltima reforma publicada en el 
Diario Oficial de la Feder&ción el 30 de marzo de 2022, así como en el Estatuto Orgánico del L 
lnstitLto de Salud para el Bienestar, insc rito en el Registro Pú::>lico de Organismos 
Descentralizados (REPODE) el 31 de julio de 2020 y publicado en e l Diario Oficial de la 
Federación el 19 de noviembre de 2020, el 11\ SABI tiene las at·ibuciones y funciones 

LEY GENERAL DE SALUD 

TÍTULO TERCERO BIS DE LA PRESTACIÓN GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, 
MEDICAMENTOS Y DEMÁS INSUMOS ASOCJADOS PARA LAS PERSONAS SIN SEGURIDAD 
SOCIAL 

CAPÍTULO VIII 
DEL INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR 

Artículo 77 bis 35.- El Instituto de Sa lud para el Bienestar es u n organismo descentralizado 
de la Administ ración Pú:::> lica Federal, con personalidad jurídica y p atrimonio propios, 
sectorizado en la Secretaria de Salud. 

El lnsti:uto de Salud para el B ienestar tendrá por objeto proveer y ga·antizar la p restación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados a las personas sin 
seguridad social, así como impulsar, en coord nación con la Secretaría ce Salud en su ca lidad 
de órganc rector, acciones orientadas a lograr una adecuada integración y articulación de 
las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud. 

Para el cumplim iento de su objeto, el Institut o de Sa lud para el Bienestar tendrá las 
funciores siguientes: 

l. 

11. 

111. 

IV. 

v. 

Prestar de manera gratuita servicios de salud y asegurar el suministro de 
medicamentos e insumos asociados y demás e ementos necesarios para la 
atención a las personas sin seguridad social de conformidad con los 
instrumentos jurídicos que al efect'.) su scriba con las instituciones integrantes del 
Sistema Nacional de Sa lud; 

Celebrar y proponer convenios y demás instrumentos jurídicos de coordinación 
y colaboración con las instituciones de sa lud púbicas, entidades federativas y 
municipios, pare asegurar el cu mplimiento de su objeto; 

Coordinar las acciones para ejecutar, dar seguimierto y evaluar e l cu molimiento 
de los instrumertosjurídicos a que se refiere la fracción ante·ior, de conformidad 
con las disposiciones generales que para ta l efecto emita la Secretaría de Salud; 

Proponer, a la Secretaría de Sa lud, adecuaciones a la normati'Jidad reglamentaria 
que resulten necesa rias en materic de prest ación g ratuita de servicios de salud, 
medicamentos y demás insumos asociados; 

Impulsar, en coordinación con la Secretaría de Salud la implementación de redes 
integradas de servic ios de sa lud en las que participen todas las instituciones 
públicas de sa lLd, federales o locales, que conflLyan en una zona, a fin de 
garantizar la prestación gratuita de servicios de salud, med camentos y demás 
i1sumos asociad ·'.)S, así com o la continuidad de la m sma; 
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VI. Contribuir con la Secretaría de Salud y con la participación que, en su caso, 
corresponda a las entidades federativas, en la plane2ción estratégica de 
esquemas que permitan privileg iar el uso racional de les recursos humanos 
debidamente capacitados, del equipo médico y de la infraestructura médica. 
Dicha planeaci5n se hará tomando en cuenta las redes integradas de servicios 
de sa lud; 

VII. Supervisar que, en las unidades médicas a su :::argo, se cuente de manera 
permanente con el persona l profesional, auxiliar y técnico para la sa lud necesario 
para la prestación de los servic ios, con especial énfasis en las comunidades 
marginadas. Dicho personal deberá ser acord e al n ivel resolutivo de la unidad 
médica de q ue se trate; 

VIII. 

IX. 

Impulsar, en términos de las disposiciones aplicables, el establecimiento de 
estímulos como parte de la remuneración correspondiente, para e l personal 
profesional, técnico y auxiliar para la sa lud, que preste sus servicios en 
comunidades marginadas o de difícil acceso; 

Colaborar con la Secretaría de Sal .Jd en la promoción de actividades tendientes 
a la formación, capacitación y actualización de los recursos humanos que se 
requieran para la satisfacción de las necesidades del país er materia de salud; 

X. Proponer, con sujeción a los recursos disponibles, prograrras de regularización 
del personal profesiona l, técnico y auxiliar para la salud que participe en la 
prestación de los servicios a que se refiere el presente Título, en el que se 
consideren, entre otros aspectos, la antigüedad y el desempeño; 

XI. 

XII. 

Formular y mantener actualizada la plantilla ocupada de los trabajadores que 
participan en la prestación de los servicios a que se refiere el presente Título, y 
operar, conforme a lo que se establezca en las disposiciones reglamentarias, un 
sistema de adrrinistración de nómina, en el cual se deberá identificar a l menos 
el tipo, nivel, c la·;e de la plaza y d e l cent ro de trabajo correspondiente, conforme 
a los lineamientos que al efecto emita la Secretaría de Hacienda y Créd ito Público. 
El sistema de administración de nómina deberá observar los criterios de control 
presupuestario de servicios persona les, así como los principios de t ransparencia, 
publicidad y de -endición de cuentas; 

Participar, en los procedimientos de contratación consolidada que instrumente 
la Secretaría de Haciend a y Crédito Público, en los términos previstos en la Ley 
de Adquisiciones, Arrendamientcs y Servicios del Sector Público y demás 
disposiciones aplicables, en los que intervengan las dependencias y entidades de 
la Administracién Pública Federal que presten servicios de salud, así como las 
correspondientes a las entidades federativas que ejerzan recursos federales para 
dicho fin, que tengan por objeto la adqu isición y d istribuc ión de los 
11edicamentos y demás insumos asociados para la salud que se requieran para 
la prestación de los referidos servic ios, con la finalidad de ga-antizar el abasto de 
los mismos; 

XIII. Transferir a las entidades federativas con oportunidad y cuando así sea 
procedente, los recursos que les correspondan para la prestación g ratuita de 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas 
sin segu ridad so:::ial, en los términos del artículo 77 b is 15 y c e más disposiciones 
aplicables d el Capítu lo 111 de este Tí: ulo; 
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XIV. Establecer el mecanismo conforme al cual las unidades médicas que presten los 
servicios a que se refiere este Títu lo efectúen el registro de las personas atendidas 
por las mismas; 

XV. Operar, de conformidad con las :::f isposiciones ju rídicas aplicables, centros de 
mezcla que provean a las unidades médicas a su cargo, las mezclas parenterales, 
nutriciona les y medicamentosas que se requieran para la atención de los 
beneficiarios de los servicios a que se refiere el presente Título, así como impulsar 
que las unidades médicas de las entidades federativas que prestan los referidos 
servicios constituyan y operen dichos centros; 

XVI. Definir las bases para la compensación económica entre entidades federativas, 
instituciones y establecimientos del Sistema Naciona l de Sa lud por concepto de 
la prestación de los servicios a que se refiere el pre!:ente Títu lo, previa opinión de 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. Asimismo, para el caso en que 
proceda una compensación económica por incumplimiento a las obligaciones 
de pago entre entidades federat"vas, destinar a la que tenga e l carácter de 
acreedora, el monto del pago que resulte por la prestación de servicios de sa lud 
que correspondan, con cargo a los recursos que er términos del presente Títu lo 
deben transferirse directamente a las entidades federativas, y 

XVII. Las demás que le ot o rguen esta Ley, sus reg lamentos y demás disposiciones 
juríd icas aplicables. 

ESTATUTO ORGÁNICO DEL INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR 

TÍTULO PRIMERO 
DISPOSICIONES GENERALES 

CAPÍTULO ÚNICO 

Artículo Séptimo. Para el cumplimiento de su obj eto, el INSABI tendrá las funciones 
siguientes: 

l. Prestar de m anera gratuita serv1c1os de salud y asegurar el suministro de 
-nedicamentos e insumos asociados y demás elem entos necesarios para la 
atención a las personas sin seguridad social, de conformidad con los 
instrumentos jurídicos que al efecto suscriba con las instituciones integrantes del 
Sistema; 

11. 

111. 

IV. 

Celebrar y proponer convenios y demás instrumen:os jurídicos de coord inación 
y colaboración con las instituciones .Públicas de salud, entidades federativas y 
municipios, para asegurar el cumplimiento de su objeto; 

Coordinar las acciones para ejecutar, dar seguimiento y eva luar e l cumplimiento 
de los instrumentos jurídicos a que se refie re la fracción anterior, de conformidad 
con las disposiciones generales que para ta l efecto emita la Secretaría; 

Celebrar convenios con universidades, organizaciones de la sociedad civil y 
demás personas m orales d e derecho privado que le permitan contribuir al 
cumplimiento de su objeto; 

l 

¡;.,V· 
gubernamentales j I 

rf C\ 

v. Celebrar interinstitucionales con órganos acuerdos 
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extranjeros u organizaciones internacionales cue le permitan contribuir al 
cumplimiento de su objeto; 

VI. Proponer a la Secretaría las adecuaciones normat·vas que -esu lten necesarias en 
materia de prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás 
insumos asociados; 

Vil. Impulsar, en coordinación con la Secretaría, la imp.ementación de RISS en las que 
participen todas las instituciones públicas de salud, federales o locales, que 
confluyan en una zona, región e jurisdicción, a fin de garantizar la prestación 
gratuita de servicios de sa lud, rredicamentos y demás irsumos asociados, así 
como la continuidad de la misma; 

VIII. Contribuir con la Secretaría y con la participación que, en su caso, corresponda a 
las entidades federativas, en la planeación estratégica de esquemas que 
permitan privdegiar el uso racional de los recursos humanos médicos, l 
paramédicos, afines y admin istrativos, debidamente capacitados, del equipo 
médico y de la infraestructura rrédica. Dicha planeación se hará tomando en 
cuenta las RISS: 

IX. Supervisar que, en las unidades médicas a su cargo, se cuente ce manera 
permanente con el personal profesional, auxiliar y técnico para la salud necesari 
para la prestación de los servicios, con especial énfasis en las comunidade · 
marginadas. Di::ho personal deberá ser acorde al nivel resolutivo de la unidad 
médica de que se trate; 

X. Impulsar, en términos de las disposiciones aplicables, el establecimiento de 
estímulos como parte de la remuneración correspondierte, para el personal 
profesional, técnico y auxiliar para la salud, que pres:e sus servicios en 
comunidades marginadas o de difícil acceso; 

XI. 

XII. 

XIII. 

Colaborar con la Secretaría en la promoción de actividades tendientes a la 
formación, capacitación y actualización de los recursos humanos que se 
requieran para la satisfacción de las necesidades del país en materia de sa lud; 

Proponer, con sujeción a los recursos disponibles, :Jrogramas de regularización 
del personal profesional, técnico y auxiliar para l.a sa lud que participe en la 
prestación de los servicios a que se refiere el Título Tercero Bis de la Ley, en el que 
se consideren, entre otros aspectos, la antigüedad y el dese11peño; 

Formular y mantener actualizada la p lantilla ocupada de los trabajadores que 
participan en la prestación de los servicios a que se refiere el Título Tercero Bis de 
la Ley, y operar, conforme a las disposiciones res lamentarias, un sistema de 
admin istración ce nómina centralizada, en el cual se deberá identificar al m enos 
el tipo, nivel, clave de plaza y del centro de trabajo correspondiente, conforme a 
los lineamien:os que al efecto emita la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

l 

XIV. 

El sistema de administración de nómina deberá observar los criterios de control 
presupuestario de servicios personales, así como los principios de trans:::>arencia, x· 
publicidad y de rendición de cuentas; 

Participar en los procedimientos de contratación consolidada que instrumente 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en los t érminos previstos en la Ley 
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y demás 
disposiciones apl cables, en los que intervengan las cependenciasy entidades de 
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la Administración Pública Federal qye presten serv ic ios de salud, así como las 
correspondientes a las entidades federativas que ejerzan recu rsos federales para 
d ic ho fin, que tengan por objeto la adquisición y d istribución de los 
medicam entos y demás insumos asociados para la salud qu e se requieran para 
la prestación de los referidos servicios, con la fina lidad de garantizar el abasto de 
los mismo; 

XV. Transferir a las entidades federativas con oportunidad y cuando así sea 
procedente, d e conformidad con la disponibilidad presupuestaria y el ca lendario 
correspondiente, los recursos que les correspondan para la prestación gratu ita 
de servicios de salud, m edicamentos y demás insumos asociados, a las personas 
sin seguridad social, en los t érminos del Artículo 77 bis 15 y demás disposiciones 
aplicables d el Capítulo 11 1 del Título Tercero Bis de la Ley; 

XVI. Establecer el m ecanismo conform e al cua l las unidades m édicas que presten los 
servicios a que se ref iere e l Título Tercero Bis de la Ley efectúen el registro de las 
personas atendidas por las mismas; 

XVII. Operar, de conformidad con las disposiciones jurídicas aplicables, centros d e 
mezcla que provean a las unidades médicas a su cargo, las mezclas p arenterales, 
nutricionales y medicamentosas, que se requieran para la atención de los 
beneficiarios de los servicios a que se refiere el Título Tercero Bis de la Ley, as 
como impulsar que las unidades médicas de las entidades federativas qu 
prestan los referidos servicios constituyan y operen dichos centros; 

XVIII. Definir las bases para la compensación económica entre entidades federativas, 
instituciones y establecimientos del Sistema, por concepto de la prestación de 
los servicios a que se refiere el Tít ulo Tercero Bis de la Ley, previa opinión de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Asimismo, para el caso en que proceda una compensac1on económica por 
incumplimiento a las obligaciones de pago entre entidades federativas, destinar 
a la que t enga el carácter de acreedora, el monto del pago que resulte por la 
prestación d e servicios de salud que correspond a, con cargo a los recursos que 
en términos del Títu lo Tercero Bis de la Ley deben transferirse directamente a las 
entidades federativas, y 

XIX. Las demás qu e le otorguen la Ley; sus reg lam entos y demás disposiciones 
jurídicas aplicables. 

TÍTULO SEGUNDO 
DE LA ADMINISTRACIÓN Y ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL INSABI 

CAPÍTULO 1 
DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN 

Artículo Décimo. La dirección y administración del INSABI corresponde a: 

l. La Junta de Gobierno, y. 

11. A la Persona Titular de la Direcc ión Genera l del Instituto de Salud para el 
Bienestar. 

CAPÍTULO 11 
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SALUD INSABI 

DE LA JUNTA DE GOBIERNO 

Artículo Decimoséptimo. Además de las previstas en el artículo 58 de la Ley Federal de las 
Entidades Paraestata les, la Junta de Gobierno tendrá las facultades indelegables siguientes: 

l. Establecer las políticas públicas generales y específicas a las que deberá sujetarse 
el INSABI, las cuales deberán ser congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo 
y los programas que deriven del mismo; 

11. Nombrar y remover, a propuesta de la Persona Titu lar de la Dirección General del 
Instituto de Salu d para el B ienestar, a los coordinadores que estarán a cargo de 
las reg iones a que se hace referencia en la fracción siguiente; 

111. Determinar, a propu esta de la Persona Titular de la Dirección Genera l del 
Instituto de Salu d para el Bienestar, las regiones del país conforme a las cuales 
operarán las RISS para la prestación de servicios de salud; 

IV. Aprobar las condiciones genera les de trabajo del organismo; 

V. Aprobar los manu ales de organización específicos, de procedimientos y de 
servicios al público del INSABI, y 

VI. Las demás previstas en otras leyes o reglamentos. 

CAPÍTULO 111 
DE LA D IRECCIÓ N GENERAL 

Artículo Vigésimo Noveno. La Persona Titu lar de la Dirección General, además de las 
facultades que le confieren los artículos 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades 
Paraestata les, tendrá las siguientes: 

l. 

11. 

111 . 

IV. 

v. 

Proponer a la Secretaría las adecuaciones al ma rco jurídico que resulten 
necesarias en materia de prestación g ratuita de servicios de salud, 
medicamentos y demás insu mos asociados; 

Supervisar que las unidades administrativas del INSABI ejerzan el Presupuesto 
Autorizado con sujeción a las disposiciones legales y administrativas aplicables; 

Proponer a la Junta de Gobierno e l nombramiento y remoción de los 
coord inadores q ue estarán a carg o de las regiones a que se refiere la fracción 111, 
del Artícu lo Decimoséptimo del presente Estatuto Orgánico; 

Presentar a la Junta de Gobierno, para su aprobación. los manuales de 
organización general, de o rganización específicos, de procedimientos y de 
servicios al público, así como otros instrumentos que, conforme a las 
d isposiciones aplicables, deba expedir dicho Órgano de Gobierno; 

Presentar a la Junta de Gobierno el informe anua l de actividades, así como el del 
ejercicio p resupuestari o de la Entidad; 

VI. Expedi r las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del 
INSABI; 

VII. Delegar en las personas serv idoras públicas del INSABI, en los términos previstos 

Pág. 13 



SALUD INSABI 

en el presente Estatuto Orgánico, las atribucio nes q ue expresamente determ ine, 
sin menoscabo de conserva r su ejercicio directo; 

VIII. Presentar oportunam ente a la Secretaría el Anteproyecto de Presu puesto de 
Egresos del INSABI, previam ente aprobado por la Junta de Gobierno, para 
enviarlo a la Secretaría de Hacienda y Créd ito Público, a fin de que se integre al 
Proyect o de Presu p uesto d e Eg resos de la Federación, y 

IX. Las demás que le otorg ue la Junta d e Gobierno y las d isposiciones juríd it as 
aplicables. 
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2.4 Unidad de Coordinación Nacional Médica 

. 
ª hl 

¡¡ ;¡ >Ó ~ ~a . ~!~~ ~nu §~~!g 
8i ~i l i·~ llil 

8 . .. .,3 

i i ~r~ ~ sh .~ 

~ o ~ ~ Q ~ n¡ 
~= ¡¡ ~ 

~ ~ 
1§· 
~11 
~-o 

§!!;: , ~ 

~d 
~U§ º"!f 

º~- l1 ¡¡ ¡¡ 

!I g:;3¡ iU • w o !! o 

111 
i~~ ~ 

11 
h 

~ ~Q 

/ li 

~ sU . h~ / h~ 
1·~ ~d 

t. .. 
~i 1t • o 

~~ Jf .. 
~· ; 

3¡1 ~I 
~/ ~ 

~,~ ~ 

¡ lili ! $ • 

~ 
~~!l y 

===============~==:~~~~~=====r-:/, ~ 
Pág. 23 ~~ 



SALUD INSABI 
.... ,11~ -e~·~ 

l • "'"' ... 

3. Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Salud 

3.1 Coordinación de Evaluación y Seguimiento de Infraestructura Operativa 
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3.2 Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
mismas 
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3.3 Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras 
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3.4 Coordinación de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 
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4. Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas 

4.1 Coordinación de Financiamiento 
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4.5 Coordinación de Tecnologías de la Información y Comunicación 
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S. Coordinaciones Regionales Centro, Norte, Occidente y Sur 

5.1 Coordinación Regional Centro 
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7. Coordinación de Análisis Estratégico y Evaluación 
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8. Dirección de Seguimiento Institucional y Control de Acuerdos 
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9. Dirección de Difusión y Atención Ciudadana 
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VI. DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Nombre del puesto: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Objetivo: e 
Representar al INSABI y conducir las políticas y estrategias para la prestación gratuit 
de los servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados a las personas si 
seguridad social que se encuentren en el país, así como proponer y celebrar 
instrumentos jurídicos de coordinación y colaboración con instituciones de salud, 
entidades federativas y municipios para llevar a cabo el cumplimiento de dicho objetivo. 

Funciones: 
- Conducir con el apoyo de la Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de 
Medicamentos y Equipamiento Médico y la Unidad de Coordinación Nacional Médica, la 
prestación de manera gratuita de los servicios de salud a cargo del INSABI y asegurar e l ;; 
suministro de medicamentos e insumos asociados y demás elementos necesarios para la 
atención a las personas sin seguridad social, en los establecimientos de sa lud que 
administre directamente, de conformidad con los instrumentos jurídicos que para tal efecto 
su scriba con las instituciones integrantes del Sistema Nacional de Sa lud. 

- Proponer y celebrar convenios y demás instrumentos jurídicos de coordinación y 
colaboración con las instituciones de sa lud públicas, entidades federativas y municipios, 
para asegurar e l cumplimiento de su objeto. 

- Coordinar las acciones para ejecutar, dar seguimiento y evaluar e l cumplim iento de los 
instrumentos jurídicos d e conformidad con las disposic iones que para tal efecto emita la 
Secretaría de Salud, con la finalidad de estar en posibilidad de celebrar acuerdos y convenios 
de coordinación y colaboración con instituciones de salud que así lo requieran. 

- Proponer a la Secreta ría de Salud adecuaciones a la normativa reglamentaria que resulten 
necesarias en materia d e prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás 
insumos asociados a efecto de que d icha prestación llegue a más población beneficiada. 

- Coordinar con la Secretaría d e Salud y con apoyo de la Unidad de Coordinación Nacional 
Médica, la imp lementación de redes integradas de servicios de salud en las que participen 
todas las instit uc iones públicas de sa lud, federales y locales que confluyan en una zona, con 
la fina lidad de garantizar la prestación gratuita de se rvicios de salud, medicamentos y 
demás insumos asociados, así como la continu idad de la m ism a. 

- Supervisar con las entidades federativas y con el apoyo de la Unidad de Coordinación 
Naciona l de Abastecimiento de Medicament os y Equipamiento Médico, la Unidad de 
Coordinación Naciona l Médica, la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestruct ura y \; 
Rehabil itación de Establecimientos de Salud y la Coordinación de Recursos Humanos y ~ 
Regularización de Persona l, el uso racional de los recursos humanos debidamente\< 
capacitados, del equipo m édico y d e la infraestructu ra médica, tomando en cuenta las redes 
integradas de servicios de salud, a efecto d e hacer eficiente el uso oportuno y distr ibución 
de los medicamentos y demás insumos asociados a las personas sin seguridad social. 

- Supervisar, con el apoyo de la Unidad de Coordinación Nacional Médica y la Coordinación 
d e Recursos Humanos y Regularización d e Personal, que las unidades médicas a su ca rgo 
cuenten con el personal profesional, au xiliar y técn ico para la salud necesario para la 
prestación de los servicios, con especial énfasis en las comunidades marginadas, así m ismo 
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cada unidad m édica deberá de contar con el personal capacitado al nivel resolutivo de la 
misma, con e l objeto de que se garantice el derecho a los servicios gratuitos de salud. 

- Proponer en términos de las disposiciones aplica bles, con el apoyo de la Coordinación de 
Recursos Humanos y Regularización de Personal, el establecimiento de estímulos como -
parte de la remuneración correspondiente, pa ra el personal profesional, técnico y auxiliar 
para la salud que preste sus servicios en comunidades marginadas o de difícil acceso. 

- Participar en coordinación con la Secretaría de Salud en la promoción de actividades 
tendientes a la formación, capacitación y actua lización de los recursos humanos que se 
requ ie ran para la satisfacción d e las necesidades del país en materia de salud, con la 
finalidad de homologar criterios de atención en la prestación de los servicios de salud. 

- Proponer con el apoyo d e la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de 
Personal y d e la Coordinación de Programación y Presupuesto, con base en los recursos 
disponibles, programas de regularización del personal profesional, técnico y auxil iar para la 
salud que participe en la prestación de lo servicio a que se refiere el presente título en el que 
se conside ren entre otros aspectos, la antigü edad y el desempeño con la finalidad de 
homologar crite rios de atención en la prestación de los servicios de salud. 

- Mantener actualizada, con la participación de la Unidad de Coordinación Nacional Médica 
y la Coordinación d e Recursos Humanos y Regularización de Personal, la plantil la ocupada 
de los trabajadores a cargo d el INSABI, que participan en la prestación de los servicios de 
salud, y operar conforme a lo que se establezca en las disposic iones reglamentarias, un 
sistema de administración d e nómina en el cual se deberá identificar al menos el tipo, nivel, 
clave de plaza y del centro de trabajo correspondiente, conforme a los lineamientos que al 
efecto emita la Secretaría de Haciend a y Crédito Público así m ism o deberá observar los 
criterios de cont rol presupuestario de servicios personales, así como los principios de 
transparencia, public idad y rendic ión de cuentas con la final idad de hacer eficiente el 
ejercic io del gasto al interior del INSABI. 

- Coordinar, a través d e la Unidad de Coordinación Naciona l de Abastecimiento de 
Medicamentos y Equipamiento Médico, los p rocedimientos de contratación consolidada 
que instrumente con la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en los términos previstos 
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servic ios del Sector Público y demás 
disposiciones aplicables en los que intervengan las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal que presten servrc ros de salud así como las 
correspondientes a las entidades federativas que ejerza n recursos federales para dicho fin 
que tengan por objeto la adquisición y distribución de los medicamentos y demás insumos 
asociados para la sa lud que se requieran para la prestación de los servicios de salud de 
manera gratuita con la finalidad de garantizar el abasto de los mismos 

- Transferir a las ent idad es federativas, con oportun idad, a través de la Coordinación de 
Financiamiento, los recursos financieros que les correspond a para la prestación gratu ita de 
serv icios de salud, m edicam entos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad social con el objeto de hacer cumplir la prestación gratu ita de los servic ios de 
salud, medicamentos y demás insumos asociad os a las personas sin seguridad social 

- Establecer con el apoyo de la Unidad d e Coordinación Nacional Médica y la Coordinación 
de Tecnologías de la Información y Comunicación, el m ecanismo mediante el cual, las 
unidades médicas que presten los servic ios de sa lud gratuita, efectúen el registro de las 
personas atendidas por las mismas con el objeto d e formu lar periód icamente el regist ro, 
almacenamiento y control de las personas beneficiarias de la prestación g ratuita de servicios 
de salud, medicamentos y demás insumos asociados. 
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- Establecer y supervisar, con el apoyo de fa Unidad de Coordinación Nacional de 
Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, que se operen, conforme a las 
disposiciones jurídicas aplicables, centros de mezclas para proveer a las unidades médica 
a su cargo, las mezclas parenta les, nutricionales y medicamentosas que se requieran para 
la atención de los beneficiarios, así como impulsar que las unidades médicas de las 
entidades federativas que prestan los serv ic ios constituyan y operen dichos centros. 

- Proponer y establecer, con el apoyo de la Coord inación de Financiamiento, las bases para 
la compensación económica entre entidades federat ivas, instituciones y establecimientos 
del Sistema Nacional de Sa lud por concepto de la prestación de los servicios de sa lud previa 
opinión de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

- Destinar en caso en que proceda una compensación económica por incumplimiento a las 
obligaciones de pago entre entidades federativas a la que tenga e l carácter de acreedora, el 
monto del pago que resulte por la prestación d e servicios de salud que correspondan con 
cargo a los recursos que deben transferirse di rectamente a las entidades federativas 
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Un idad Administ rativa de adscripc ión: 
Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento 
Médico 

Nombre d e l puesto: 
Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamient , 
Médico 

Obj etivo: 
Conducir, dirigir e integrar los procedimientos de contratación, incluyendo aquellos que 
se realicen de manera consolidada, de conformidad a la normativa aplicable, para la 
adquisición de medicamentos y demás insumos, con la finalidad de garant izar el 
abastecimiento de los m ismos para prestar servicios de salud a las personas sin 
seguridad social. 

Funciones: y 
- Det ectar las necesidad es d e los medicamentos y demás insumos pa ra la salu d necesarios, 
con la fi na lid ad de cu mpli r con e l objetivo d e p restar servicios a las personas sin seguridad 
socia l. 

- Eva luar las condicion es y n ecesid ad es d e equipamiento que se requie re a efecto de 
asegu ra r la prestación d e los servic ios que correspondan al INSABI. 

- Condu ci r la p artic ipac ión d el INSABI en los proced imient os de cont ratación consol idada 
q ue instrumente la Secret aria d e Hac ienda y Créd it o Público en los términos previst os en la 
Ley de Adquisiciones, A rrenda m ientos y Servic ios del Sector Público en las q ue intervengan 
las dependencias y entidad es d e la Administ ración Pública qu e p resten servicios de sa lud, 
que t enga n el objeto de la adquisic ión y d istri bu c ión d e los medicamentos y demás insumos 
para sa lud, q u e se requieran p ara la prestación d e seguridad socia l con la fi na lidad de 
asegu rar el abasto d el mism o. 

- Part icipa r en e l d esa rro llo d e la red d e d istri b u c ión de medicamentos y demás insumos 
que se requ ie ran, a efecto de brindar los serv icios de sa lud competencia del INSABI. 

- Conducir e l an álisis de los costos re lat ivos a los serv icios méd icos que se p roporcionen a las 
personas sin seguridad soc ia l, inclu idos los cubie rtos po r e l Fon do de Sa lud para e l B ienestar 
a efecto de q ue se brinde el acceso g ratuito, p rog resivo, efectivo, oportuno y de ca lidad sin 
d isc rimi nación a d ichos serv ic ios. 

- Proponer los m anuales d e procedimientos qu e correspondan al ejercic io de sus 
atribucion es con la f ina lidad de cumplir con su objetivo. 

- Expedir copias certificadas de los documentos q ue obren en los archivos a su cargo, a 
efecto de atender lo requerido por las auto ridades compet entes qu e lo so lic iten. 

- Rendi r un informe anual del desempeño d e sus activ idad es a l Director Genera l del INSABI, 
con el obj eto de mostrar los resu ltados obtenidos para e l logro de su objetivo. 

- coadyuvar en la imp lem entación y segu imiento d e la fa rmacovig ilanc ia y t ecnovig ilancia, 
con el p ropósito de sa lvaguardar la segu ri d ad d e l pac iente, así com o la ca lidad de los 
medicam ent os requeridos p ara la atenc ión m édica . 

- coadyu var en e l cumpli m iento de la n ormat iva aplicab le al abasto de los medicamentos 
controlados que rea liza el INSABI, a f in d e g arantizar el uso segu ro d e estos medicament os. 
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- Participar en la actualizac ión de los precios de referencia para la adquisición de 
medicamentos, a fin de garantizar la sustentabilidad financiera, mantener los costos 
v igentes y la disponibilidad oportuna de los bienes adquiridos. 

- Determinar los procesos de selección, sistemas de distribución y almacenamiento de 
medicamentos, con el objetivo de ga rantizar la ca lidad de los m edicamentos e insumos para 
la salud. 

- Evaluar el proceso de abasto institucional de medicamentos y demás insumos para la 
salud, con el objeto de que se brinde la prestación de los servicios de salud de manera 
gratuita. 

- Formular programas estratégicos de abastecimiento de medicamentos y demás insumos 
cumpliendo las norm as aplica bles a efecto se suscriban con las instituciones integrantes del 
sistema. 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento 
Médico 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Abasto 

Objetivo: 
Establecer los lineamientos de abasto de medicamentos y demás insumos para la salud, 
en los términos previstos en el Título Tercero Bis de la Ley General de Salud, así como 
instrumentar y supervisar su aplicación, con la finalidad de que la prest ación gratuita 
de los servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados a las personas sin 
seguridad social se realice conforme a las disposiciones jurídicas aplicables y se 
garantice el acceso a la salud. 

Funciones: 'I 
- Proponer a la Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y 
Equ ipamiento Médico, conforme a las políticas que se establezcan al interior del INSABI y a 
los instrumentos j u ríd icos que al efecto se suscriban con las instituciones integrantes del 
Sistema Nacional de Sa lud, los lineamientos de abasto de medicamentos y demás insumos 
para la sa lud que se requ ieran para la prestación gratuita de los servicios de sa lud a las 
personas sin seguridad socia l, en los térm inos previstos en el Título Tercero Bis de la Ley 
Genera l de Salud, así com o instrumentar y supervisar su aplicación. 

- Conducir las acciones de evaluación del proceso de abasto institucional de medicamentos 
y demás insumos para la salud de consumo que se requieran para la prestación gratuita de 
los servicios de salud a las personas sin seguridad social, p romoviendo la eficiencia y eficacia 
de dicho proceso, con la finalidad de garantizar el abasto de medicamentos y demás 
insumos para la salud com petencia del INSAB! en cada una de las unidades m édicas que lo 
requieran. 

- Conducir las medidas preventivas y correctivas que deriven de las acc iones de eva luación 
del proceso de abasto instituciona l de medicamentos y demás insumos para la salud que se 
requieran para la p restación gratu ita de los servicios d e sa lud a las personas sin seguridad 
social, con la finalidad de optimizar los recursos y, en su caso, redirigir las acciones 
emprendidas. 

- Conducir las activ idades de supervisión de los niveles de abasto de medicamentos y demás 
insumos para la sa lud de consumo a su cargo, con la finalidad de tomar acciones que eviten 
y prevengan el desabast o. 

- Determinar y difundir los p lanes estratégicos de abastecimiento d e medicamentos y 
demás insumos para la salud de consumo que le correspondan al INSABI a nivel nacional, 
en los términos previstos en los instrumentos jurídicos que al efecto se suscriban con las 
instituciones integrantes del Sistema Naciona l de Salud y conducir su aplicación, con la 
fina lidad de detectar y atender las posib les fal las en el m ismo. 

- Coordinar, en conjunto con la Coordinación de Tecnologías de la Información y 
Comunicación, u n sistema integra l, que permita generar información y parámetros de 
desempeño d e abasto a nive l naciona l de medicamentos y demás insumos para la sa lud de 
consumo que le correspondan al INSABI, con el objeto de contar con información que 
permita u na adecuada toma de decisiones a los su periores j erárquicos. 

- Participar en la atención y resolución de orientaciones, quejas, reconocimientos y 
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sugerencias relacionados el. abastecimiento de bienes t e rapéuticos que incidan en el 
ámbito de competencia del INSABI. 

- Autorizar y supervisar los programas de trabajo de las áreas de su adscripción, con la 
f inalidad de homologar las acciones encaminadas al logro de objetivos trazados. 

- Condu cir la administración y gestión del presupuesto anual de gastos del INSABI de 
medicamentos y demás insumos para la sa lud de consumo, incluyendo el re lativo a la 
distribución de d ichos bienes, a efecto de someterlo a consideración de la Unidad de 
Coordinación Naciona l de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico. 

- Conducir la supervisión, en los casos que así le corresponda a l INSABI, en términos de los 
instrumentos jurídicos que haya celebrado con las instituciones integrantes del Sistema 
Naciona l de Sa lud, el nivel de abasto en las entidades federativas y proponer las medidas 
preventivas o correctivas que se requ ieran. 

- Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su ca rgo, con la 
f ina lidad de atender los requerimientos de documenta les certificadas por las autoridades 
correspondientes. 

- Informar sobre los requerimientos de solicitudes de información referentes a la 
Coordinación de Abasto, recibidas a través de la Plat aforma Nacional de Transparencia, con 
la finalidad de cumplir con la normativa en materia de t ransparencia y acceso a la 
información pública. 
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Unidad Administrat iva d e adscripc ión: 
Coordinación de Abasto 

Nombre del puesto: 
Dirección de Evaluación y Supervisión del Abasto 

Objetivo: 
Evaluar y analizar la gestión y desempeño del abasto de insumos para la salud que 
realiza el INSABI a las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud, con base en 
los sistemas institucionales de información estadística y de indicadores y dirigir su 
supervisión para la toma de decisiones y optimización de los recursos en beneficio de 
las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Coordinar el análisis d e los niveles de abasto d e medicamentos y material de cu ración, con 
base en la integ ración d e la demanda, para hacer eficiente el proceso de abasto. 

- Coordinar la integración de resultados de los análisis d el abasto que real iza e l INSABI, para 
eva luar los niveles de abasto en términos d e los instrumentos juríd icos celebrados con las 
instituciones públ icas d el Sistema Nacional de Sa lud, para proponer las m edidas preventivas 
y correctivas que requie ran los lineamientos de abasto. 

- Dirigir la eva luación del abasto de medicamentos y material de curación que requieran las 
instituciones públ icas del Sistema Naciona l d e Salud que participen en los procedimientos 
de compra consolidada que, en su caso, instrumente el INSABI. 

- Evaluar la cadena de suministro considerando las adquisic iones, los canales logísticos, las 
entregas, el almacenamiento de medicamentos y materia l de curación que realice el 
INSABI, soportado con las órdenes de suministro y remisión entregadas a los almacenes, 
para verifica r su ad ecuado aprovechamiento. 

- Consolida r el aná lisis del abasto de m edica m entos y material de curac1on, desde la 
demand a hasta su entrega en los almacenes, para constatar e l cumplimiento conforme a 
los instrum entos jurídicos celebrados por el INSABI. 

- Proponer medidas preventivas y correctivas en la optimización y manej o de inventarios, 
con base en las verificacion es que rea lice el INSABI en los almacenes d e los servicios 
estata les de sa lud, para garantiza r la conservación de los insumos terapéuticos para la salud. 

- D irig ir las actividades de supervisión de inventarios de los m edicamentos y materia l de 
curación en los almacenes de los servic ios estatales de sa lud, para verifica r e l 
aprovechamiento eficiente y eficaz de los bienes. 

- Definir la emisión d e informes d e los p arám etros de desempeño del abasto de 
m edicamentos y material d e curación en los almacenes de los servic ios estata les de sa lud, 
para la toma oportuna de decisiones. 

- Proponer el informe sobre el aná lisis de las p roveedurías y canales del abastecimiento de 
medicamentos y material d e curac ión, pa ra atender tratamientos especializados y 
catastróficos de las personas sin seguridad social. 

- Emitir los informes d e supervisión a solicitud del su perior j erá rquico sobre existencias y 
órdenes de reposición por parte de los proveedores que se realicen en los almacenes d e las .~ 

instit uciones públicas de su competencia~:.ª~: prestación de los servic ios de salu:: I ~ 
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personas sin seguridad social. 

- Dar segu imiento a las quejas y sugerencias emitidas por los serv ic ios estatales de salud, 
relacionadas con e l suministro de medicamentos y m at erial de curación abastecido por el 
INSABI, para su conc lusión oport una. 

- Recibir o so lic itar a la Coordinación de Distribución y Operación los informes de 
incumplimiento de los contratos y de sus anexos técn icos suscritos con los proveedores y 
operadores logísticos, para la eva luación del desempeño de los proveedores. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Evaluación y Supervisión del Abasto 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Supervisión del Abasto de Medicamentos 

Objetivo: 
Supervisar y evaluar el abasto de medicamentos para la salud de acuerdo a los objetivos 
y metas de desempeño institucional para mejorar el suministro a los gobiernos de las 
entidades federativas, que hayan acordado con el INSABI, que éste se haga cargo de los 
procedimientos de adquisición respectivos, a efecto de transferirles en especie dichos 
bienes, en beneficio de las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Integrar los mecanismos de control y sistemas de supervisión del abasto de medicamentos 
para promover medidas preventivas y correctivas que mejoren la eficiencia y eficacia del 
suministro. 

- Diseñar medidas preventivas y correctivas para la optimización y mejora del abasto de 
medicamentos, para las evaluaciones y/o supervisiones que realice el INSABI. 

- Elaborar informes mensuales de desempeño del abasto de medicamentos institucional, 
para generar reportes de los resu ltados de los aná lisis realizados, con la fina lidad de 
someterlos a consideración de la Dirección de Evaluación y Supervisión del Abasto. 

- Verificar que el abasto de medicamentos que realice el INSABI cubra las condiciones de 
calidad y oportunidad que se requieran para la prestación de los servicios a cargo de la 
entidad. 

- Recopi lar de la Coordinación de Distribución y Operación las órdenes de suministro 
expedidas a los proveedores y órdenes de remisión emit idas a los operadores logísticos y a 
los almacenes que emita la Dirección de Control y Emisión de Pedidos, para su análisis y 
generación de informes. 

- Coordinar la supervisión d e resultados del proceso de abasto conside rando la adquisición, 
distribución, almacenamiento y consumo de medicamentos, que coordine, participe, o 
realice el INSABI, para el desarrollo de la evaluación al abasto. 

- Proponer lineamientos y crit erios de supervisión en apego a los instrumentos jurídicos y a 
sus anexos técnicos suscritos por el INSABI, para medir la demanda y el abasto de 
medicamentos. 

- Diseñar y proponer acciones de mejora a los canales de abastecimiento de medicamentos 
en términos de los contratos, las órdenes de suministro y las órdenes de remisión, para hacer 
eficiente el p roceso de abasto a n ivel nacional. 

- Elaborar las bases de datos sobre la entrega de medicamentos genéricos y de patente en 
las herramientas tecnológ icas del INSABI con la finalidad de contar con un repositorio 
histórico para la toma d e decisiones. 

- Proponer la real ización de estu dios de medicamentos genencos, de patente y de 
especialidad, con base en las evaluaciones del abasto, para establecer estrategias de 
comunicación, colaboración e intercambio de bienes, de ser el caso, entre los almacenes de 
las instituciones públicas de su competencia. 
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- Participar en la integración de los informes de avances d e objetivos y m etas de resultados 
obt enidos durante las supervisiones de m edicamentos genéricos, especia lidad y de patente, 
para que se presenten en los comités institucionales. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Supervisión del Abasto de Medicamentos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión de Genéricos 

Objetivo: 
Apoyar en la superv1s1on y evaluación del abasto de medicamentos genéricos, para 
garantizar la cobertura universal a las personas sin seguridad social por parte de las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud, responsabilidad del INSABI. 

Funciones: 
- Verificar el abasto desde los cana les de distri bución, logística de proveedores y fabricantes 
de medicamentos genéricos, para detectar áreas de oportunidad y d isminución de costos 
de distribución. 

- Integrar los reportes de acuerdo al anál isis de incumplimiento de obligaciones por los 
proveedores generado por la Coord inación de Distribución y Operación, para el diseño y 
elaboración de las medidas preventivas y correctivas en el abasto de medicamentos de 
genéricos. 

- Solicitar y recibir la información referente al at;>asto de medicamentos genéricos desde la 
adquisición hasta entrega en almacén, para proponer los mecanismos de supervisión a 
dicho proceso. 

- Apoyar en la evaluación y supervisión de los canales de abastecimiento de medicamentos 
genéricos, para detectar las fallas en el proceso de abasto y p roponer medidas preventivas 
y correctivas. 

- Supervisar el control del abastecimiento de m edicamentos genéricos, para determinar las 
inconsistencias de abasto, y proponer acciones de mejora. 

- Solicitar y recibir la información de la demanda y el consumo de medicamentos genéricos, 
para coadyuvar en la integ ración de los p lanes estratégicos de abastecimiento en el ámbito 
de competencia del INSABI. 

- Realizar evaluaciones sobre el t ránsito de medicamentos genéricos desde el proveedor 
hasta los almacenes en donde deban realiza rse las entregas de los m ismos, para detectar 
fallas en el abasto que afecten el producto. 

- Integrar la información de abasto de medicamentos genéricos, para la elaboración de 
informes al superior jerárquico. 

-Verificar que los almacenes cuenten con la documentación que sustente que cumplen con 
las condiciones de funcionamiento establecidas en el Reglamento de Insumos para la Salud, 
en la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos, en las Normas Oficiales Mexicanas y 
demás normativa aplicable, de acuerdo al t ipo de medicamentos genéricos para garantizar 
su seguridad y minimizar las mermas. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Supervisión del Abasto de Medicamentos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión de Patentes 

Objetivo: 
Apoyar en la supervisión y evaluación del abasto de medicamentos de patente que 
garanticen la cobertura universal a las personas sin seguridad social por parte de las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud, responsabilidad del INSABI. 

Funciones: 
- Verificar los niveles de abasto de medicamentos de patente, para detectar áreas de 
oportunidad. 

- Integrar los reportes de acuerdo al anális;s de incump limiento de obligaciones por los 
proveedores generado por la Coordinación de Distribución y Operación, para el diseño y 
elaboración de las medidas preventivas y correctivas en el abasto de medicamentos de 
patente. 

- Sol ic itar y recibir la información referente al abasto de medicamentos de patente desde la 
adquisición hasta entrega en alm acén, para proponer los mecanismos de supervisión a 
dicho proceso. 

- Apoyar en la eva luación y supervisión de los c~les de abastecimiento de medicamentos 
de patente, para detectar las fallas en el proce;;o de abasto y proponer medidas preventivas 
y correctivas. 

- Supervisar el control de abastecimiento de medicamentos de patente, para determinar las 
inconsistencias de abasto, y proponer las acciones de mejora. 

- Recibir o solicitar la información de la demanda y el consumo de medicamentos de 
patente, para coadyuvar en la integración de los planes estratégicos de abastecimiento a 
nivel nacional. 

- Realizar evaluaciones sobre e l tránsito de medicam entos de patente desde el proveedor 
hasta los almacenes en donde deban realizarse las entregas de los mismos, para detectar 
fallas en e l abasto que afecten el producto. 

- Integrar la información de abasto de medicamentos de patente, para la elaboración de 
informes al superior jerárquico. 

- verificar q ue los almacenes cuenten con los documentos necesarios para su 
funcionamiento, de conformidad con el Reglamento de Insumos para la Salud, la 
Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos, y las Normas Oficiales Mexicanas y demás 
normativa aplicable, de acuerdo al tipo d e m edicamentos d e patentes para garantizar su 
seguridad y minimizar las mermas. 
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Unidad Admin istrativa de adscripció n : 
Dirección de Evaluación y Supervisión del Abasto 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Supervisión del Abasto de Material de Curación 

Objetivo: 
Supervisar y evaluar el abasto de material de curación de acuerdo a los objetivos y 
metas de desempeño institucional para mejorar el suministro a las instituciones 
públicas del Sistema Nacional de Salud, responsabilidad del INSABI, en beneficio de las 
personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Integrar el catálogo de m at erial de cu ración correspondiente a los programas a cargo del 
Centro Nacional de Program as Prevent ivos y Control de Enfermedades de la Secretaría de 
Salud, cuya adquisición se financie (i) con recu rsos provenientes de los programas 
presupuestarios a cargo del INSABI, (ii) del Fondo de Salu d para el Bienestar, o (i ii) del p ropio 
Centro Nacional de Programas Prevent ivos y Control de Enfermedades de la Secretaría de 
Salud, en este últim o caso, cuando su com pra se realice por el INSABI de manera 
consolidada. 

- Eva luar con base en la demanda de material de cu ración requ erido, e l costo real de los 
tratamientos, pa ra la adecuada toma de decisiones. 

- Evaluar con base en el Compendio Nacional de Insu mos para la Salud, el material de 
curación, que debe considerarse para garantizar el suministro de d ichos bienes terapéuticos 
de consumo en las instit uc iones pú b licas del Sistema Naciona l de Sa lud, responsabi lidad del 
INSABI. 

- Evaluar y supervisar q u e 1 e l material de curación qu e se requ iera para e l cu mplimiento de 
las funciones del INSABI, se rea lice conforme al Compendio Nacional de Insumos para la 
Salud, a efecto de garantiza r el sum in istro de d ichos bienes terapéuticos de consumo en las 
instituciones públicas del Sistema Naciona l de Sa lud, responsabilidad del INSABI. 

- Asesorar la integración d e los informes sobre los n iveles de abasto, en lo que concierne a 
materia l de curación, q ue soliciten, entre otras instituciones, la Secretaría de Sa lud, en su 
carácter de coordinadora sectorial y las instancias fisca lizadoras, a efecto de constatar que 
se rea lizó e l su ministro de los bienes terapéut icos de consumo requeridos por las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud, responsabil idad del INSABI. 

- Recopi lar la información h istórica de requerimiento y de su m inistro que rea licen las 
instituciones públicas de sa lud del Sistema Naciona l de Sa lud, responsabilidad del INSABI, 
re lacionadas con m aterial de cu ración, para su análisis prospectivo y la toma de decisiones. 

I 

l 

- Verifica r las necesidades de material de curación, por parte de las instituciones públicas de 
sa lud del Sistema Naciona l de Sa lud, a ca rgo del INSABI, sean suficientes para el 
cumplimento de sus funciones. 

- Verificar el abasto desde los cana les de d istrib ución, proveeduría de materia l de curación \ / 
re lacionado con la atención de alta especialidad y gastos catastróficos, para proponer .,A 
estrateg ias de acceso y d istribución oportu na a los almacenes de las instituciones públicas 
del Sistema Nacional de Salud, responsabi lidad del INSABI. 

- Proponer procedimientos internos pa ra asegurar mayor eficacia en la gestión de las 
solicitudes de material de curación, conforme a la normativa aplicable. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Evaluación y Supervisión del Abasto 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención al Abasto de Programas Nacionales de Salud 

Objetivo: 
Contribuir con la Secretaría de Salud, en términos de los instrumentos jurídicos que se 
celebren con ésta, al abasto de medicamentos y demás insumos para la salud para el 
cumplimiento de los programas nacionales de salud pública, para la atención, el acceso 
efectivo, universal y gratuito a los servicios de salud, para las personas sin seguridad 
social. 

Funciones: 
- Coordinar la atención en el programa de abasto de medicamentos y demás insumos para 
la sa lud, para la atención de las necesidades de los programas naciona les de sa lud pública 
a ca rgo de la Secretaría de Salud, en términos de los inst rumentos jurídicos que se celebren 
con ésta. 

- Establecer los mecanismos de control y superv1s1on de abasto de medicamentos, 
materiales de cu ración y disposit ivos médicos, para la ej ecución y cumplimiento de los 
programas nacionales de sa lud pública a ca rgo de la Secretaría de Sa lud, en los casos en los 
que la adquisición de dichos bienes haya sido efectuad a por el INSABI. 

- Participar en la planeación de corto y mediano plazo de las necesidades de medicamentos, 
materiales de curac ión y d ispositivos médicos para la instru m entación de los programas de 
sa lud pública a cargo de la Secretaría de Salud, así como de los program as de salud que 
realicen las instituciones públicas a ca rgo del INSABI, en términos de los instrumentos 
jurídicos que se celebren. 

- Diseñar los procesos y procedimientos para la atención de requerimientos de 
medicamentos, materia les de curación e insumos médicos para el desarrollo de los 
programas nacionales de sa lud pública a cargo de la Secretaría de Sa lud, así como de los 
programas de sa lud qu e realicen las instituciones públicas a ca rgo del INSABI, en términos 
de los instrumentas jurídicos que se celebren. 

- Supervisa r la aplicación y seguimiento de los instru mentos juríd icos que al efecto se 
celebren entre el INSABI y las instit u ciones públicas d el Sistema Nacional de Salud en 
materia de abasto para la atención d e sus programas de salud. 

- Generar los informes de supervisión y asesoría efectuadas a las instituciones a cargo del 
INSABI y darlos a conocer a la Dirección de Evaluación y Supervisión del Abasto y así mismo 
a cada una de las unidades supervisadas con el fin de mejorar las activ idades que así lo 
requieran. 

- Emitir los informes de abasto de insumos para la salud que le solicite el órgano de gobierno, 
la coordinadora sectorial y las dependencias g loba lizadoras, para la toma oportuna de 
decisiones. 

- Integrar la informac ión histórica para el aná lisis prospectivo de requerimiento y del 
suministro que rea licen las diferentes instituc iones que participen en los programas 
nacionales de salud, para la elaboración de informes que le solicite el superior j erárquico. 

- Diseñar el programa institucional de necesidades d e insumos m édicos para la atención de 
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los programas nacionales de sa lud. 

- Establecer acciones de mejora que atiendan y den seguimiento oportuno a las quejas de 
los beneficiarios de la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás 
insumos asociados a que se refie re el Títu lo Tercero de la Ley General de Salud, en los casos 
en que éstas incidan en su ámbito de atribuciones. 

- Programar los requerimientos de medicamentos y demás insumos para la salud para su 
futura atención de los requerimientos de abasto en e l marco de los programas de salud 
pública a cargo de la Secretaría de Salud, así como de los programas de salud que realicen 
las instituciones públicas a cargo del INSABI, en' los términos previstos en los instrumentos 
jurídicos que se celebren. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención al Abasto de Programas Nacionales de Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención a Oncológicos 

Objetivo: 
Apoyar en la supervisión, análisis y evaluación del abasto de medicamentos y esquemas 
de tratamiento oncológicos para garantizar la eficacia de estrategias, programas y 
acciones de salud pública de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud 
de su competencia, para la atención oportuna a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Verifica r en la base de datos generada por la Dirección de Formalización adscrita a la 
Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto, la entrega de l material oncológ ico en 
los almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud a su ca rgo, a 
efecto de constata r que la demanda de m edicam entos oncológicos fue abastecida en 
términos de lo requerido por dic has instituciones, conforme a lo estipulado en los 
instrumentos ju rídicos celebrados para tal fin. 

- Verificar que las ó rdenes de suministro y órdenes de rem1s1on sean acordes con los 
volúmenes y ca lendarios establecidos en los contratos respectivos, a efecto de evita r el 
desabasto de dichos m edicamentos. 

- Genera r con base en la demanda y la verificación de los reportes generados, por los 
almacenes de las institu ciones públicas de l Sistema Naciona l de Salud de su competencia, 
el abasto de insumos para laboratorios c línicos básicos, especia lizados y estudios de 
gabinete para la atención de l cáncer, a efecto de contar con información de los laboratorios 
q ue, en su caso, pueden suministra r los medicamentos solic itados re lacionados con los 
padecim ientos cancerígenos. 

- Elaborar informes sobre el uso de nuevos m edicamentos y opciones terapéuticas para la 
atención del cáncer, que desarrollen los centros nacionales e internacionales y la industria 
fa rmacéutica, para proponer su incorporación al Compendio Nacional de Insumos para la 
Sa lud. 

- Elaborar informes sobre c laves de m edicamentos oncológicos no abastecidos a las 
instituciones públicas del Sistem a Nacional de Salud de su competencia en los términos 
convenidos en los instrumentos jurídicos celebrados, para proponer mecanismos para su 
suministro o de sustituciones terapéuticas. 

- Elaborar y proponer la planificación de la su perv1s1on y eva luación sobre e l abasto 
institucional de m edicamentos o ncológicos a las instit u c iones públicas del Sistema 
Naciona l de Salud de su competencia, para establecer acciones de mejora en su abasto 
oportuno. 

- V igilar que los medicamentos, insumos y materiales de oncología cumplan con los 
registros, normas oficiales mexicanas y demás normativa aplicable, p revio a la emisión de 
órdenes de suministro y ó rdenes de remisión generadas por e l INSABI, a efecto de garantizar 
el cumplimiento de la regu lación farmacéutica v igente en la m ateria, asegurando la ca lidad, 
eficiencia y seguridad en dichos insumos. 

- Dar seguimiento a las quejas y sugerencias emjt idas por los almacenes de las instituciones 
públicas de su competencia, relacionadas con e l suministro de medicamentos y material de 
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curación abastecido por e l INSABI, a efecto de asegurar que las áreas de oportunidad que 
emanen de d ichas quej as y sugerenc ias sean atendidas y, en su caso, se implementen las 
acciones correspond ientes en el proceso del.abasto. 

- Integrar la información para la emisión de los informes sobre e l abasto de medicamentos 
e insumos para la sa lud oncológicos que le soliciten las autoridades competentes, a efecto 
de atender los requeri m ientos solicitados al INSABI en materia de abastecimiento de 
medicamentos oncológicos. 
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Unidad Administrativa d e adscri pción: 
Subdirección de Atención al Abasto de Programas Nacionales de Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención de Programas Especiales 

Obj etivo: 
Apoyar en la supervisión y evaluación del abasto de medicamentos y demás insumos 
para la salud a las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, para la atención de los programas especiales y contribuir a la prot ección 
integral a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Integrar las bases de datos con base en los niveles de abasto, para identificar los bienes de 
consumo terapéutico correspondientes a los programas nacionales de salud pública a cargo 
de la Secretaría de Salu d, así como de los prog ramas de salud que real icen las instituciones 
públicas a cargo del INSABI, en términos de los inst rumentos jurídicos que se celebren. 

I 
- Elaborar la base de datos de acuerdo a l Compendio Nacional de Insumos para la Salud, de 
los medicamentos y material de cu ración, que deben considerarse para los programas 
nacionales de salud pública a cargo de la Secretaría de Sa lud, en términos de los 
instrumentos jurídicos que se celebren, para contar con información oportuna. 

- Elaborar los inforrnes sobre los n iveles de abasto de medicamentos y material de curación 
concernientes a los programas nacionales de salud pública a cargo de la Secretaría de Salud, 
en términos de los instrumentos jurídicos que se celebren, para atender los requerim ientos 
que solicite cualquier autoridad competente. 

- Concentrar la información h istórica de req~erimiento y suministro que real icen las A_{?~ 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud a su cargo y que participen en los · \.] 
programas nacionales de salud pública a cargo de la Secretaría de Salud, en términos de los 
instrumentos ju rídicos que se celebren, para la elaboración de informes que le soliciten. 

- Identificar las necesidades de medicamentos, material de curación y equipo médico para l 
la atención de los p rogram as nacionales de sa lu d pública a cargo de la Secretaría de Salud, 
en términos de los instrumentos jurídicos que se celebren, para las instituciones públicas 
del Sistema Naciona l de Sa lud a su ca rgo, para el abasto y prestación de los servicios de 
salud. 

- Verificar el abasto desde los canales de distribución, proveedu ría de medicamentos de alta 
especia lidad y gastos catastróficos de los programas nacionales de salud pública a cargo de 
la Secretaría de Sa lud, para proponer estrategias de acceso y d istribución oportuna a los 
almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia. { 
- Dar seguimiento a las solicitudes de los requerimientos d e insumos y medicamentos para 
el cumplimiento de los p rogramas especiales. \ / 

- Apoyar a la Subdirección de Atención al Abasto de Programas Naciona les de Salud para ~ 
proponer p rocedimientos internos, para asegurar mayor eficacia en la gestión de las 
solicitudes de insumos de medicamentos, conforme a la normativa aplicable. 
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Unidad Adm in istrativa de adscripción: 
Coordinación de Abasto 

Nombre del puesto: 
Dirección de Análisis e Información del Abasto 

Objetivo: 
Dirigir los análisis, estudios e investigaciones, en materia de abasto de medicamentos 
y demás insumos para la salud, que mejoren los niveles de abasto nacional y regional a 
las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que realice e l INSABI, para la 
atención médica universal y gratuita a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Emitir los informes y análisis del cumplimiento de objetivos y metas del abasto que realiza 
el INSABI, para atender los requerimientos de las autoridades en materia de salud. 

- Emitir los informes de aná lisis sobre el ejercicio p rogramático presupuesta! de recursos 
autorizados para el abasto de medicamentos y material de curación que realiza el INSABI, 
para constatar el cumpli miento de las c láusulas en los contratos y anexos técnicos. 

- Dirigir el análisis de la gestión administrativa y de presupuesto anuales de los recursos del 
INSABI y del Fondo de Sa lud para el B ienestar para permit ir la toma de decisiones del 
superior jerárquico. 

- Dirig ir los estudios y análisis de la demanda de m edicamentos e insumos para la salud que 
real ice o, en su caso, consolide el INSABI, para mejorar el abasto. 

- Coordinar la rea lización de estudios de abasto de medicamentos e insumos para la salud 
para las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para su 
optimización. 

- Analizar el tránsito y entregas de medicamentos y material de curación para su 
documentación y mejora del proced im iento. 

- Consolidar los informes de desempeño del abasto de medicamentos y material de 
curación del INSABI, para la eva luación del desempeño de las fu nciones sustantivas. 

- Autoriza r las metodolog ías e instrumentos técnicos con base en los contratos y anexos 
técnicos suscritos con e l INSABI, para la verificación y el análisis del abasto a las instituciones 
públicas del Sistema Naciona l de Sa lud. 

- Supervisar que el abasto de medicamentos y material de curación se realice conforme a 
los contratos y anexos técnicos suscritos por el INSABI, para garantizar su abasto a las 
unidades requ irentes. 

- Proponer la incorporación de nuevas claves del Compendio Nacional de Insumos para la 

V 

l 

Salud, para su adquisición consolidada. y 
- Evaluar la información conten ida en las ordenes de sumin istro, relacionada con los 
contratos y sus anexos técnicos, a efecto de proponer acciones de mejora para aumentar la 
eficacia y eficiencia de abasto. 

- Emitir los informes del abasto de medicamentos y material de curación que realice el 
INSABI a las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para 
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el análisis del cumplimiento de la prog ramación de sus requerimientos. 

- Emit ir los informes de resultados de las necesidades de abasto de medicamentos y l 
material de curación, a solicitud del superior jerárquico, para la prestación gratuita de los 
servicios de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad social, y ana lizar la incorporación de· nuevas intervenciones a ser consideradas 
para su financiamiento con cargo a los recursos del Fondo de Sa lud para el Bienestar. 

/ 

l 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección de Análisis e Información del Abasto 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Integración de Indicadores del Abasto 

Objetivo: 
Coordinar los procesos de captación, procesamiento y generac1on de estadística 
institucional, mediante la definición y operación de un sistema de información, a fin de 
coadyuvar en la evaluación institucional del INSABI para la toma de decisiones en 
materia de abasto de medicamentos e insumos para la salud. 

Funciones: 7 
- Recibir, comprobar, y verificar las bases de datos de las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia, que permitan la elaboración d e indicadores 
estratégicos y de gestión, para sustentar la toma de decisiones y la planeación estratégica, 
integración y fortalecimiento del abasto del INSABI. 

- Definir las cantidades mínimas y máximas de bienes de consumo terapéuticos de acuerdo 
a la demanda de necesidades que realicen al INSABI las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Sa lud de su competencia, para contar con existencias ó ptimas del producto y 
la reposición adecuada de inventarios. 

- Supervisar la realización de los análisis sobre los indicadores de resultados del abasto de 
medica mentos, material de curación, equipo médico y proyectos especiales que real iza el 
INSABI, para su autorización del superior jerárquico. 

- Elaborar los indicadores del abasto a cargo del INSABI , para apoyar la planeación 
estratégica. 

- Diagnosticar el impacto presupuesta ! de la incorporación de nuevas opciones t erapéuticas 
que resulten de la aprobación d e los protocolos clínicos de las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud. 

- Diseña r los instrumentos técnicos, para llevar a cabo la verificación del cumplimiento en 
los indicadores del abasto en las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia. 

- Verificar la informació n que generan y proporcionan las entidades federativas, para el 
seguimiento d e indicadores estratégicos y de gestión del abasto. 

' 
- Proponer lineamientos de abasto con base en la información existente, incluyendo la que 
se desprende de las órdenes de suministro, para comprobar el cumplimiento de los 
indicadores. 
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Unidad Admin istrat iva d e adscripción: 
Subdirección de Integración de Indicadores del Abasto 

Nombre d e l p uesto: 
Departamento de Niveles de Abasto 

O bjetivo: 
Administrar los sistemas de información que integran de forma periódica la estadística 
y los reportes de los indicadores, sobre los niveles de abasto de medicamentos y 
materiales de curación para garantizar el acceso a los servicios de salud universales y 
gratuitos a la población beneficiada, mediante un adecuado control de rotación y 
existencias en los almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud. 

Funciones: 
- Integrar las bases de d at os de Sistema Naciona l de Salud, que permitan la elaboración de 
indicadores estratégicos y d e gestión, para sustentar la toma de decisiones y la planeación 
estratég ica, integración y fortalecimiento d el abasto del INSABI. 

- Analiza r los indicadores d e resultados d e la planeación del abasto de medicamentos y 
materia l de curación que rea liza el INSABI, para la autorización de su superior. 

- Analizar los indicadores epidemiológicos de los servicios de salud, para determinar su 
impacto en la población q ue sirvan com o elem entos para el diseño de las propuestas en 
materia de planeación estratégica del abasto. 

- Apoyar en el desarrollo d e los indicad ores conform e del abasto desde su programación, 
para apoyar la p laneación estratégica. 

- Clasifica r los medicamentos y material de cu ración d e acuerdo a su volumen, viabilidad y 
existencias, para defini r los esquemas de reposic ión ópt imos a los almacenes d e las 
instituciones públicas d el Sistem a Nacion al de Salud de su competencia. 

- Defini r los niveles de inventario de medicamentos y material de curación,y sus parámetros 
de acuerdo al tipo de establecimiento de salud, en función de su consumo y requ erimientos, 
así como la capacidad de d istribución. 

- Proyectar los instrumentos técnicos para llevar la verificación en los indicadores de abasto 
en las instituciones públicas del Sistema Naciona l de Salud de su competencia, para su 
cumplimiento. 

- Integ rar los lineamientos de abasto con base en la información existente, incluyendo la que 
se desprende de las ó rdenes de su ministro para comprobar el cumplimiento de los 
indicadores. 

- Solicita r e integ rar la información del avance en los indicadores de los procesos sustantivos 
d e abasto a las instituciones del Sistema Nacional de Salud. 
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Unid ad Adm inistrativa de adscri pción: 
Dirección de Análisis e Información del Abasto 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Evaluación del Abasto en las Entidades Federativas 

Objetivo: 
Contribuir en la evaluación del abasto de medicamentos y materiales de curación, a 
través de estrategias enfocadas a la atención de los requerimientos de las instituciones 
públicas del Sistema Nacional de Salud de su compet::ncia, respecto del crecimiento de 
la demanda estatal, regional y nacional por el crecimiento poblacional de las personas 
sin seguridad social, a efecto de generar la documentación e información que sirva para 
desarrollar planes de mejora dentro del INSABI. 

Funciones: 
- Proponer los inform es del cumplimiento d e los objetivos y metas del abasto que rea liza el 
INSABI en las instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, para 
su presentación a las autoridades en materia de salud. 

- Proponer la sistematización para el aná lisis d e la información d el abasto que presente el 
INSABI a las instit uciones públicas del Sistema Naciona l de Salud de su competencia, para 
contar con información oportu na y actualizar para la toma de decisiones. 

- Elabora r los inform es del aná lisis del ejercicio c:Je los recursos p resupuestarios autorizados 
y presupuesto ejerc ido d e acuerdo a los contratos suscritos de abasto de medicamentos y 
material de cu ración, para ana lizar la d isponibi lidad de recursos. 

- Determinar y ana lizar la información del sistema de matriz de indicadores de resu ltados 
qu e perm itan atender las desviaciones en sus indicad o res . 

. ... 
- Recopilar y ana lizar los acuerdos adoptados en el comité de consolidación de la demanda 
y compra de bienes de consu mo para el sector, para dar segu imiento a su cumplimiento en 
materia de su competencia. 

- Supervisar los estud ios y aná lisis del proceso integra l de la demanda del abasto que rea liza 
o, en su caso, consolida el INSABI, a las instituciones pú blicas del Sistema Naciona l de Salud, 
para presentar los resultados a su superio r j erárquico para la toma d ecisiones. 

- Superv isar el t ránsito y entregas de m edicamentos y materia l de curación que se 
encuentran comprendidos en el Compendio Naciona l de Insumos para la Salud, para 
identificar posibles fa llas en su distribución y p roponer acciones preventivas y correctivas. 

! 
- Integrar los informes de desempeño de las fu nciones sustantivas del abasto de 
medicamentos y materia l de curación del INSABI, que le soliciten para la toma de decisiones. ~ 

- Determinar las metodologías con base er. los instrumentos j urídicos que tenga suscritos \: 
el INSABI, para e l aná lisis del abasto a las inst ituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud de su competencia. 

- Vig ilar el cumplimiento de los cont ratos y sus anexos técnicos para verificar e l abasto 
oportuno de medicam entos y materia l de curación a las instit uciones públicas del Sistema f 
Nacional de Sa lud de su competenc ia. 

- Eva luar la información existente, con base en la forma lización de contratos y sus anexos 
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técnicos, para la generación de las órdenes de suministro y órdenes de remisión a los l. 
proveedores. 

- Emitir los informes sobre el resu ltado de los aná lisis de las necesidades de abasto de 
medicamentos y material de curación qu e requie ran las instituciones públicas del Sistema 
Naciona l de Salud de su competencia, para la p restación gratuita de servicios de salud, 
medicamentos y demás insumos asociados pa ra las personas sin seguridad socia l. 

- Coordinar la elaboración de los instrumentos técnicos, para llevar a cabo la verificación y 
análisis del abasto a las instituciones públicas· del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia y reporta rlos al superior jerárquico. 

I 

l 
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Unidad Administrativa de adscripción : 
Subdirección de Evaluación del Abasto en las Entidades Federativas 

Nombre del puesto: 
Departamento de Evaluación a Zona Norte/ Occidente 

Objetivo: 
Evaluar los esquemas de organización y operación funcional del abasto regional de 
medicamentos e insumos para la salud que realiza el INSABI a las instituciones públicas 
del Sistema Nacional de Salud de su competencia en la zona norte/occidente para 
garantizar el acceso oportuno y universal a los servicios de salud. 

Funciones: y 
- Elaborar informes del cumplimiento de los objetivos y metas del proceso de abasto que 
realiza el INSABI a las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud, de su 
competencia de la zona norte/occidente, para enviarlos al superior jerárquico. 

- Analizar y sistem atizar la información del abasto del INSABI a las inst ituciones públicas del 
Sistema Nacional de Sa lud de la zona norte/occidente, para emitir los informes solicitados 
por el superior jerárquico. 

- Apoyar en la elaboración d e los informes del análisis del ejerc1c10 de los recursos 
presupuestales autorizados y presupuesto ejercido de conformidad con los instrumentos 
suscritos de abasto de medicamentos, material de curación y equ ipo médico, para analizar 
la disponibilidad de recursos. 

- Integra r la información de los indicadores de abasto contemplados en el sistema de matriz 
de indicadores de resultados en los plazos y términos lega les, para el cumplimiento de las 
normas que emitan las dependencias globalizadoras. 

- Elaborar los estudios y aná lisis del proceso integral de la demanda del abasto que consolida 
el INSABI, de las instituciones públicas del Sistema Naciona l de Salud de su competencia de 
la zona norte/occidente, pa ra la toma d e decisiones. 

- Documentar problemáticas en el abasto de medicamentos y material de cu ración de la 
zona norte/occidente que se encu entran comprendidos en e l Compendio Nacional de 
Insumos para la Salud, para mejorar la cadena de sumin istro y transporte. 

- Elaborar los informes de desempeño de las funciones sustantivas del abasto de 
medicamentos y material de curación del INSABI correspondientes a la zona 
norte/occidente, para su presentación a las autoridades de sa lud que lo soliciten. 

J 
I 

- Proponer las metodologías para el aná lisis del proceso del abasto de la zona 
norte/occidente de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su V 
competencia, con base en los convenios de colaboración que tengan suscritos con el INSABI. " 

- Auxiliar en el análisis de cumplimiento de los contratos y sus anexos técnicos para verificar y 
el abasto oportuno d e medicamentos y material de curación a las instituciones públicas d e 
la zona norte/occidente del Sistema Nacional de Salud. 

- Identificar las c laves del Compendio Nacional de Insumos para la Salud, para adquisición 
consolidada o su liberación de acuerdo a los análisis y evaluaciones del abasto que realiza el 
INSABI. 
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- Recabar información existente, con base en la formalización de contratos y sus anexos G 
técn icos, para constatar la correcta generación de las ó rdenes de sumin istro y reemisión de 
la zona norte/occidente, para proponer acciones de mejora para aumentar la eficacia y 
eficiencia del abasto. 

- Elaborar los reportes sobre e l resultado de los análisis de las necesidades de abasto de 
medicamentos y material de curación, que generan las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de la zona norte/occidente del Sistema Nacional de Sa lud, de su 
competencia, para la prestación de los servicios médicos a las personas sin seguridad social. 

Salud, de su competenc ia. 

- Elaborar y proponer los instrumentos técnicos, para lleva r a cabo la verificación y aná lisis I 
del abasto en las instituciones públicas de la zona norte/occidente del Sistema Nacional de 

l 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Evaluación del Abasto en las Entidades Federativas 

Nombre del puesto: 
Departamento de Evaluación a Zona Centro/ Sur 

Objetivo: 
Evaluar los esquemas de organización y operación funcional del abasto regional de 
medicamentos e insumos para la salud que realiza el INSABI a las instituciones públicas 
del Sistema Nacional de Salud en la zona centro/sur, para garantizar el acceso oportuno 
y universal a los servicios de salud. 

Funciones: 
- Elaborar informes del cumplimiento de los objetivos y metas del proceso de abasto que 
rea liza el INSABI a las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de la zona 
centro/sur de su competencia y enviarlos al superior jerárquico. 

- Analizar y sistematizar la información del abasto del INSABI a las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud de la zona centro/su r de su competencia, para emitir los informes 
solicitados por el superior jerárquico. 

- Apoyar en la elaboración de los informes del análisis d e l ejerc1c10 de los recursos 
presupuesta les autorizados y presupuesto ejercido de acuerdo a los contratos suscritos de 
abasto de m edica mentos y material de curación, para analizar la disponibilidad de recursos. 

- Integrar la información de los indicadores de abasto contemplados en el sistema de matriz 
de indicadores de resultados en los plazos y términos lega les, para el cumplimiento de las 
normas que emitan las d ependencias globalizadoras. 

- Elaborar los estudios y aná lisis del proceso intE¡!gral de la demanda del abasto que realiza 
o, en su caso, consolida el INSABI, de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud 
de la zona centro/sur de su competencia, para la toma de decisiones. 

- Documentar problemáticas en el abasto d e medicamentos y material de cu ración de la 
zona centro/sur que se encuentran comprend idos en el Compendio Nacional de Insumos 
para la Sa lud, para mejorar la cadena de suministro y transporte. 

- Elaborar los informes de desempeño de las fu nciones sustantivas del abasto de 
m edicamentos y material de curación del INSABI correspondientes a la zona centro/sur, 
para su presentación a las autoridades de salud que lo solic iten. 

- Proponer las m etodologías para e l aná lisis del proceso del abasto de la zona centro/sur de 
las instituciones públicas del Sistema Naciona l de Salud de su competencia, con base en los 
convenios de colaboración que tengan suscritos con e l INSABI. 

- Auxiliar en el análisis d e cumplimiento de los contratos y sus anexos técnicos para verificar 
el abasto oportuno de medicamentos y material de curación a las instituciones públicas de 
la zona centro/sur del Sistema Nacional de Salud de su competenc ia. 

- Identificar las claves del Compendio Nacional de Insumos para la Salud, para la adquis ic ión 
consolidada o su liberación de acuerdo a los análisis y evaluaciones del abasto que realiza el 
INSABI. 
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- Recabar información existente, con base en la formalización de contratos y sus anexos e 
técnicos, para la generación de las ó rdenes d e suministro y reemisión de la zona centro/sur, 
y proponer acciones d e mejora pa ra aumentar la eficacia y eficiencia del abasto. 

- Elaborar los reportes sobre el resultado de los aná lisis de las necesidades de abasto de 
medicamentos y material de curación, que generan las instit u ciones públicas de la zona 
centro/sur del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para la prestación de los 
servic ios médicos a las personas sin seguridad socia l. 

- Elaborar y proponer los instrumentos técnicos, pa ra llevar a cabo la verificación y análisis 
del abasto en las instituc iones públicas f d e la zona centro/sur del Sistema Nacional de Salud. 

I 

J-
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Unidad Admin istrativa de adscripción : 
Coordinación de Abasto 

Nombre del pu esto: 
Dirección de Control del Abasto y Seguimiento a l Gasto de Medicamentos y Dispositivos 
Médicos 

Objetivo: 
Conducir la planeación y control del abasto y seguimiento de gasto en materia de 
medicamentos y demás insumos para la salud, para prever las necesidades de recursos 
e insumos necesarios para garantizar los servicios de salud a toda la población y en 
específico la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Proponer a la Coordinación d e Abasto los lineamientos para em 1t1r los reportes del 
seguimiento del gasto d el consumo de m edica mentos y m at erial de curación, que realiza n 
las inst ituciones públicas del Sistema Nac:onal de Salud de su competencia, para la 
integración del gasto t otal de abastecimiento de dichos insumos. 

- Requerir a la Coordinación de Financiamiento el presu puesto original y modificado a nivel 
partida de gasto del INSABI y del Fondo de Salud para el B ienestar, para implem entar y 
sistematizar e l control y seguimiento del gasto de medicamentos y mat erial de curación. 

- Requerir a la Dirección de Estudios de M ercado y Nuevos Productos Terapéuticos adscrita 
a la Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto, los estudios de investigación de 
mercado sobre la ad q u isición de m edicamentos y material de curación, que requieran las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud, para validar el gasto tota l del abasto. 

- Coordinar la integración de los reportes generados por sus áreas que tiene adscritas, sobre 
la ca rga de información d e las demandas del consumo d e m ed icamentos y materia l de 
curación, que realicen las inst ituciones púb licas del Sistema Nacional de Salud, para 
proponer m ed idas preventivas y correct ivas del abasto. 

- Dirig ir la integración en la generación de reportes sobre e l control del abasto y segu imiento 
del gasto de medicamentos y d ispositivos médicos requeridos por las instituciones públicas 
del Sistema Naciona l de Salud de su competencia, para proponer m edidas p reventivas y 
correctivas d e l abasto. 

- Coordinar el segu imiento y control de los reportes de órdenes de su ministro, como de las 
órdenes de reposic ión g eneradas para cuantifica r el gasto del consumo de m edica m entos 
y materia l de curación, para generar reportes. m ensuales de su comportamiento p ara la 
toma de decisiones. 

- Coordinar la verificación y emitir los inform es de control de medicamentos y m aterial de 
cu ración que no cuenten con orden de reposic ión que se encuentren por debajo del n ivel 
óptimo d e inversión para prever los riesgos asociados. 

- Anal izar los procedimientos de adquisicion de medicamentos y material de curación, 
realizadas través de mecanismos establec:dos por o rganismos intergubernamentales 
internacionales a los que el INSABI se haya adherido, para generar reportes a su superior 
j erárquico y fomenta r la transparencia en e l ejercicio d e los recursos públicos. 

- Supervisar los análisis de información sobre abasto y el gasto del consumo d e 
medicam entos y material de cu ración, que realizan las institu ciones públicas del Sistema 
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Nacional de Salud de su competencia, para proponer sus lineamientos. 

- Emitir los informes que solic ite la coordinadora sectorial sobre el consumo de 
medicamentos y material de curación, con cargo a recursos del Fondo de Salud para el 
Bienestar, para su presentación a las autoridades de salud. 

- Participar en la atención de las observaciones derivadas de las au ditorias y visitas de 
inspección efectuadas por los órganos fiscalizadores, con re lación al abasto de 
medicamentos y material de curación, para verificar qu e se cumpla pon la entrega de la 
información solicitada. 
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Unidad Administrativa de adscripción: e 
Dirección de Control del Abasto y Seguimiento al Gasto de Medicamentos y Dispositivos 
Médicos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Análisis y Gestión Económica al Proceso de Abasto 

Objetivo: 
Proponer y supervisar, acorde con las normas establecidas por la coordinadora sectorial, 
el análisis del seguimiento de gasto en el abasto de medicamentos y demás insumos 
para la salud que realice el INSABI, para el acceso universal y gratuito a los servicios de 
salud a la población beneficiada de acuerdo a la planeación de corto, mediano y largo 
plazo institucionales y metas estratégicas del programa sectorial de salud. 

Funciones: 
- Elaborar los lineamientos y metodologías de análisis de la gestión del gasto del consumo 
de medicamentos y material de curación que realizan las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia, para la integración del gasto total de abastecimiento 
de insumos para la sa lud, con cargo de Fondo de Salud para el Bienestar. 

- Colaborar en los análisis de la evolución del gasto de medica mentos y material de cu ración, 
con base en e l consumo que realizan las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud de su competencia para analizar su demanda y optimización. 

- Elaborar los análisis de costo de mercado de medicamentos local, nacional e internacional 
para la determinación de parámetros en las compras consolidadas de medicamentos y 
material de curación, que coord ina el INSABI para proponer la optimización del gasto en 
insumos pa ra la sa lud. 

- Recopilar la información que proporcionen las instituciones públicas del Sistema Nacional 
de Sa lud de su competencia en los sistemas del INSABI para la elaboración de informes 
institucionales de gasto del consumo de medicamentos y material de curación. 

- Integrar la información del consumo de medicamentos, material de curación, equipo 
médico, proyectos especiales y dispositivos médicos, de acuerdo a los recursos 
presupuesta les y/o del Fondo de Salud para el Bienestar, ejercidos, para la optimización del 
gasto y la gestión económica. 

- Concentrar y solicita r la información sobre los requerimientos económico-presupuesta les 
y/o del Fondo de Sa lud para el Bienestar, para generar informes respecto a las adquisiciones 
de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia. 

- Colaborar con la Dirección de Estudios de Mercado y Nuevos Productos Terapéuticos de la 
Coordinación de Optimización y Procesos d el Abasto, para proponer con base en los análisis 
económicos y estudios de mercado del tipo de adquisición, para generar los informes del 
consumo, para que se realice en forma consolidada con la finalidad de obtener los mayores 
beneficios. 

- Colaborar con la Dirección de Planeación de Medicamentos y Material de Curación para 
recopilar la información sobre el ejerc ic io del gasto, con cargo al Fondo de Salud para el 
Bienestar o de la mezcla financiera obtenida de los recu rsos presupuesta les de las 
instituciones públicas, que se realice para la adquisición de medicamentos por parte de 
éstos. 

- Elaborar los análisis que soliciten las instancias fiscalizadoras, sobre el ej ercicio de los 
recursos destinados al abasto de medicamentos e insumos para la salud que se realicen de 
forma consolidada y específica. 
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Unid ad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Control del Abasto y Seguimiento al Gasto de Medicamentos y Dispositivos 
Médicos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención al Abasto Zona Norte/ Occidente 

Objetivo: 
Establecer acciones de coordinación, comunicac1on, análisis e información con las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia de la zona 
norte/occidente y con las diferentes áreas del INSABI que intervienen, para garantizar 
el acceso universal y gratuito a los servicios de salud de la población sin seguridad 
social, brindando atención oportuna a los enlaces de dichas instituciones. 

Funciones: 
- Elabo rar los lineamientos y políticas para la integración d e necesidades de abasto de 
medicamentos y material d e curación, que requieran las instit uciones públicas del Sistem a 
Naciona l de Salud d e su com petenc ia, d e la zona norte/occidente cuya ad qu isic ión se realice 
en fo rma consolidada y específica, pa ra su adecu ad a consolid ac ión. 

- Coordinar las estrategias de en lace y comun icación con las instit uc iones públicas del 
Sistema Nacional d e Salud de su competenc ia, de la zona norte/occidente, en los sistemas 
informáticos que determine e l INSABI para capt urar las necesidades de medicamentos y 
m at erial de curación que sea n objeto d e comp ra consolidad a o específica. 

- Integra r información sobre la adquisición y costo de medicam entos e insumos para la 
salud correspondiente a las instituc iones públicas d e l Sistem a Naciona l de Sa lud de su 
competencia, de la zona norte/occidente, pa ra coadyuvar en el análisis d el estu d io de 
mercado. 

- Asesorar al person al d e las institu ciones públicas d el Sistema Nacional de Sa lud de su 
competenc ia, d e la zona no rte/occidente en la operación de los sistem as para la captu ra y 
reg istro de necesidad es d e m edicament os e insumos para la sa lud que sean objeto de 
compra consolidad a o aquellos en q ue se adhieran a la demand a d el INSABI. 

- Coordinar el análisis de la integración d e necesidades de medicament os y material de 
curación que requieran las instituciones públicas del Sistem a Nacion al de Sa lud de su 
competencia, de la zona norte/occidente que sean objeto d e compras consolidadas por 
pa rte del INSABI para d etermina r su integ ración a la compra consolidad a o su liberación 
pa ra su adquisición, de acue rdo a los requerimientos genera les. 

- Apoya r en el seguim iento d e g asto de m edicam entos y m at erial de cu ración que realicen 
las instit uciones p úblicas d e l Sistema Nacional de Salud de su competencia, d e la zona 
norte/occidente, para rea lizar un análisis del g ast o generado. 

- Asesorar a las instituciones públicas d el Sist ema Nacion al de Sa lud d e su com pet encia, de 
la zona norte/occidente en las t ransf erenc ias de recursos hacia e l INSABI, para la adquisición 
de m edica m entos e insumos para la salud en q u e se ad hieran a la dem anda. 

- Determ inar, con base en la información de las instituciones públicas d el Sistema Naciona l 
de Salud d e su competencia, d e la zona norte/occidente, en conjunto con la Coordinación 
de D istribución y Operación, los canales de abasto d e medicam entos y m aterial de cu ración, 
así como los pu ntos y lugares de ent rega, para el diseño de medidas p reventivas y 
correctivas en e l p roceso d e ab asto. 
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- Programar la captura de información en los sistemas informáticos que determine el 
INSABI, para las necesidades de medicamentos y material de curación que requieran las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, de la zona 
norte/occidente. 

- Elaborar los informes que solicite la coordinadora sectorial sobre el ejercicio del gasto de 
medicamentos y material de curación que se realice a las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia, de la zona norte/occidente, para su presentación a 
las autoridades de salud. 

- Verificar, en conjunto con la Coordinación de D istribución y Operación, el seguimiento 
oportuno de las quejas, sugerencias emitidas por los almacenes de las instituciones públicas 
del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de la zona norte/occidente relacionadas 
con el ejercicio del gasto y abasto de medicamentos e insumos para la salud, para su 
atención. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención al Abasto Zona Norte/ Occidente 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención Zona Norte 

Objetivo: 
Apoyar en la instrumentación de acciones para la atención y seguimiento de 
requerimientos de medicamentos y demás insumos para la salud, que aseguren el 
acceso universal y gratuito a los servicios de salud a la población, que realicen las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona 
norte. 

Funciones: 
- Difundir los instrumentos y políticas de integración de información sobre el abasto y gasto 
de medicamentos en las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, de la zona norte cuya adquisición se realicen en forma consolidada y 
específica, para su adecuada consolidación. 

Gestionar, con las instituciones públicas de l Sistema Naciona l de Salud de su competencia, 
de la zona norte, la ca rga de información sobre. sus necesidades, y tramitación de claves y 
contraseñas para los usuarios autorizados para la ca rga de la demanda de medicamentos y 
materia l de curación. 

- Solicitar e integrar información sobre el abasto de medicamentos y material de curación, 
con cargo a recursos federales y cualquier tipo de financiamiento que no sean objeto de 
adquisic iones consolidadas para referencia de investigación de mercado para proponer la 
incorporación en dicha forma de adquisición. 

- Atender las solicitudes de capacitación, que realicen las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salu d de su competencia de la zona norte, así como participar en aquellas que 
determine e l titular de la unidad, a efecto de mantener actualizado a l personal que participe 
en el proceso de abasto, detectando áreas de o portunidad y mejora. 

- Apoyar a las instituciones públicas de la zona norte del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, para la carga de la información sobre el abasto de medicamentos y material 
de curación, en los sistem as que determine el INSABI. 

- Analizar la transferencia de recursos y subsidios entre las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia, de la zona norte y el INSABI para la adquisición de 
medicamentos y material de curación, conforme a los instrumentos jurídicos a los que se 
adhiera, para contar con la suficiencia presupuesta ! requerida. 

- Programar y dar seguimiento, en conjunto con la Coordinación de Distrib ución y 
Operación, a las etapas de integración de información de requ erimientos desde el INSABI, 
hasta los almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su 
competencia, de la zon a norte, para generar informes del ejercic io del gasto de acuerdo al 
abasto realizado. 

-Apoyar cuando lo solic iten sus superiores jerárquicos en los requerim ientos sobre el abasto 
de medicamentos y materia l de curació n a las instituciones públicas de la zona norte, para 
contar con la información actualizada y oportuna. 

- Atender, en conjunto con la Coordinación de Distribución y Operación, las quejas y 
sugerencias emitidas por los a lmacenes de las instit uc iones públicas de sa lud de la zona 
norte relacionadas con el su ministro, proceso del abasto de medicamentos y materia l de 
curación y de los programas nacionales de sa!ud, para su conclusión. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención al Abasto Zona Norte/ Occidente 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención Zona Occidente 

Objetivo: 
Apoyar en la instrumentación de acciones para la atención y seguimiento de 
requerimientos de medicamentos y demás insumos para la salud, que aseguren el 
acceso universal y gratuito a los servicios de salud a la población, que realicen las 
instituciones públicas del Sistem a Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona 
occidente. 

Funciones: 
- Difundir los instrumentas y po lít icas de integración de información sobre el abasto y gasto 
de medicamentos en las instit uc iones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, de la zona occidente cuya adquisición se realice en forma consolidada y 
específica, para su adecuada consolidación. 

- Gestionar con las instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, 
de la zona occidente la ca rga de información sobre sus necesidades, y tramitación de claves 
y cont raseñas para los usuarios autorizados para la carga de la demanda. 

- Solicitar e integrar información sobre el abasto de medicamentos y materia l de curación, 
con cargo a recu rsos federales y cualqu ier tipo de financiamiento que no sean objeto de 
adquisiciones consolidadas para referencia de investigación de mercado para proponer la 
incorporación en dicha forma de adquisición. 

- Atender las solicitudes de capacitación, que realicen las instituciones públicas del Sistema 
Naciona l de Salud de su competencia, de la zona occidente, así como participar en aquéllas 
que determinen sus superiores jerárquicos, a efecto de mantener actu alizado al personal 
que participe en el proceso de abasto, detectando áreas de oportunidad y mejora. 

- Apoyar a las instit uc iones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de la 
zona occidente del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para la carga de la 
información sobre e l abasto de medicamentos y material de curación, en los sistemas que 
determine e l INSABI. 

-Analizar la transferencia de recursos y subsidios entre las instituciones públicas del Sist ema 
Naciona l de Salud de su competencia, de la zona occidente y el INSABI para la adquisición 
de medicamentos y material de cu ración, conforme a los instru mentos jurídicos a los que 
se adhiera, para contar con la suficiencia p resupuesta! requerida. 

- Programar y dar seguimiento, en conjunto con la Coordinación de Distribución y 
Operación, a las etapas de integración de información de requerim ientos desde el INSABI, 
hasta los almacenes de las instituciones püblicas del Sistema Nacional de Sa lud de su 
competencia, de la zona occidente, para generar informes del ejercicio del gasto de acuerdo 
al abasto rea lizado. 

-Apoyar cuando lo solic iten sus superiores jerárq u icos en los requerim ientos sobre e l abasto 
de medicamentos y m aterial de curación, a ias instituciones públicas del Sistema Nacional 
de Salud de su competencia, de la zona occidente, para contar con la información 
actualizada y oportuna. 
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- Atender, en conjunto con la Coordinación de Distribución y Operación, las quejas y 
sugerencias emitidas por .los almacenes de las instituc iones públicas del Sistema Nacional 
de Sa lud de su competencia, de la zona occidente relacionadas con el suministro, proceso 
del abasto de medicamentos y material de curación, para su conclusión. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Control del Abasto y Seguimiento al Gasto de Medicamentos y Dispositivos 
Médicos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención al Abasto Zona Centro/ Sur 

Objetivo: 
Efectuar acciones de coordinación, comunicac1on, análisis e información con las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona 
centro/sur y con las diferentes áreas del INSABI que intervienen, para garantizar el 
acceso universal y gratuito a los servicios de salud de la población sin seguridad social, 
brindando atención oportuna a los enlaces de dichas instituciones. 

Funciones: 
- Elaborar los lineamientos y políticas para la integración de necesidades de abasto de 
medicamentos y material de curación, que requieran las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud d e su competencia, de la zona centro/sur cuya adquisición se realicen en 
forma consolidada y específica, para su adecuada consolidación. 

- Coordinar las estrategias de enlace y comur:i icación con las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud de su competencia, de la zona centro/sur, en los sistemas 
informáticos que determine el INSABI para capturar las necesidades de medicamentos y 
material de curación que sean objeto de compra consolidada o específica. 

- Integrar información sobre la adquisición y costo de medicamentos e insumos para la 
salud correspondiente a las instituciones públicas del Sistema Naciona l de Salud de su 
competencia, de la zona centro/sur, para coadyuvar en e l análisis del estudio de mercado. 

- Asesorar al personal de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, de la zona centro/sur en la operación de los sistemas para la captura y registro 
de necesidades de medicamentos e insumos para la salud que sean objeto de compra 
consolidada o aquellos en que se adh ieran a la demanda del INSABI. 

- Coordinar el análisis de la integración de necesidades de medicamentos y material de 
curación que requieran las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, de la zona centro/sur que sean objeto de compras consolidadas por parte del 
INSABI para determinar su integración a la compra consolidada o su liberación para su 
adquisición, de acuerdo a los requerimientos ge.nerales. 

- Apoya r en e l seguimiento de gasto de medicamentos y material de curación, que real icen 
las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de la zona 
centro/sur, para realizar un análisis del gasto generado. 

- Asesorar a las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de 
la zona centro/sur en las t ransferencias de recursos hacia el INSABI, para la adquisición de 
medicamentos e insumos para la salud en que se adh ieran a la demanda. 

- Determinar con base en la información las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud de su competencia, de la zona centro/sur, los canales de abasto de medicamentos y 
material de curación, así como los puntos y lugares de entrega, para el diseño de medidas 
preventivas y correctivas en el abasto. Ó" 
- Programar la captura de información en los sistemas informáticos que determine el 
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INSABI, pa ra necesidades de medicamentos y material de curac1on que requieran las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de la zona 
centro/sur. 

- Elaborar los informes que solicite la coordinadora sectorial sobre el ejercicio del gasto de 
medicamentos y material de curación que se realice a las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia, de la zona centro/sur, para su presentación a las 
autoridades de sa lud. 

- Atender, en conjunto con la Coordinación de Distribución y Operación, las quejas y 
sugerencias emitidas por los almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional 
de Salud de su competencia de la zona centro/sur relacionadas con e l ejercicio del gasto y 
abasto de insumos para la salud, para su resolución. 
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Unidad Administrat iva de adscripción: 
Subdirección de Atención al Abasto Zona Centro/ Sur 

Nombre del puest o: 
Departamento de Atención Zona Centro 

Objetivo: 
Apoyar en la instrumentación de acciones para la atención y seguimiento de 
requerimientos de medicamentos y demás insumos para la salud, que aseguren el 
acceso universal y gratuito a los servicios de salud a la población, que realicen las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona 
centro. 

Funciones: 
- Difundir los instrumentas y polít icas de integración de información sobre el abasto y gasto / 
de medicamentos en las instituciones públic'as del Sistema Nacional de Sa lud de su 
competencia, d e la zona centro cuya adquisic ión se realice en forma consolidada y 
específica , para su adecuada consolidación. 

- Gestionar con las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, 
de la zona centro la carga de información sobre sus necesidades, y t ramitación de claves y 
contraseñas para los usu arios autorizados para la carga de la d em anda. 

- Solic ita r e integrar información sobre el abasto de m ed icamentos y material de cu ración, 
con ca rgo a recursos federales y cua lquier t ipo de fi nanciamiento que no sea n objeto de 
adquisiciones consolidadas para referencia de investigación d e m ercado para proponer la 
incorporación en dicha forma de adquisición. 

- Atender las solicitudes de capacitación, q ue realicen las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Sa lud de su compet encia, de la zona centro, así como participar en aquéllas que 
determinen su s superio res j e rárquicos, a efecto de mantener actualizado al personal q ue 
participe en e l proceso de abasto, detectando á reas de oportunidad y mejora. 

- Apoyar a las instituciones públicas del Sistema Naciona l de Salud de su competencia, para 
la carga de la información sobre e l abasto de m edicamentos y m ateria l de curación, en los 
sistem as que determine el INSABI. 

- Ana liza r la t ransferencia de recursos y subsidios entre las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Sa lud de su competencia de la zona centro y el INSABI para la adquisición de 
m edicamentos y material de curación, conforme a los instrumentos j urídicos a los que se 
adhiera, para conta r con la sufic iencia presupuesta! requerida. 

- Programar y dar seguimiento a las etapas d e integ ración de información de 
requerimientos desde el INSABI, hasta los almacenes de las instit uciones públicas del 
Sistema Naciona l de Sa lud de la zona centro, pa ra generar informes del ej ercic io del gasto 
de acuerdo a l abasto rea lizado. 

-Apoyar cuando lo solic iten sus superio res j erárquicos en los requerimientos sobre e l abasto 
de medicamentos y materia l de curación, a las instituc iones públicas de l Sistema Naciona l 
de Salud de su competencia, de la zon a centro, para contar con la información actu alizada 
y oportuna. 

- Atender, en conjunto con la Coordinación de Distribución y Operación, las q uej as y 
sugerencias emitidas por los almacen es de las instituciones públicas del Sistema Nacional 
de Sa lud de su competencia, de la zona cent ro re lacionadas con el suministro, proceso del 
abasto de medicamentos y material de curación, para su conclusión. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención al Abasto Zona Centro/ Sur 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención Zona Sur 

Objetivo: 
Apoyar en la instrumentación de acciones para la atención y seguimiento de 
requerimientos de medicamentos y demás insumos para la salud, que aseguren el 
acceso universal y gratuito a los servicios de salud a la población, que realicen las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona 
sur al INSABI. 

Funciones: 
- Difundir los instrumentos y políticas de integración de información sobre el abasto y gasto / 
de medicamentos y mate ri al de curación en las instituciones públicas del Sistem a Nacional 
de Sa lud de su competencia, de la zona sur cuya adquisidón se realice en forma consolidada 
y específica, para su adecuada consolidación . 

- Gestionar, con las instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, 
d e la zona sur, la carga de información sobre sus necesidades, y tramitación de c laves y 
contraseñas para los usuarios autorizados para la carga de la demanda. 

- So licitar e integrar información sob re el abasto de med icamentos y material de curación, 
con cargo a recu rsos federa les y cua lquier tipo de financiam iento que n o sean objeto d e 
adquisiciones consolidadas p ara referencia d e investigac ión d e mercado para proponer la 
incorporación en dicha form a de adquisic ión. 

- Atender las solicitudes d e capacitación, que rea licen las instituciones públicas del Sistema 
Naciona l de Sa lud de su competencia, de la zona sur, as í como participar en aq ué llas que 
determinen su s superio res j e rárquicos, a efecto de mantener actualizado al personal que 
participe en e l proceso de abasto, detectando áreas de oport unidad y mejora. 

- Apoya r a las instituciones públicas de la zona sur d e l Sist ema Naciona l de Sa lud, para la 
carga de la información sobre el abasto d e medicamentos y material de cu ración, en los 
sistemas que determin e el INSABI. 

- Ana lizar la transferencia de recursos y su bsid ios entre las instituc iones pú b licas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia, de la zona sur y e l INSABI para la adquisición d e 
m edicamentos y material de curación, conform e a los instrumentos jurídicos a los que se 
adhiera, para conta r con la suficien cia presupuesta! requerida. 

- Programar y dar seguimiento a las etapas d e integración de información de 
requ erimientos desde el INSABI, hasta los a lmacen es d e las instituciones públicas del 
Sistema Nacion al de Sa lud, de su competen cia, d e la zona sur, para generar informes del 
ejercic io del gast o de acuerdo al ab ast o rea lizado. 

-Apoyar cuando lo solic iten sus su periores jerárqu icos en los requerimientos sobre e l abasto 
de medicamentos y material de curación a las instit uc iones públicas d e l Sistema Nacional 
de Sa lud, de la zona sur, para contar con la informació n actua lizada y oportuna. 

- Atender, en conjunto con la Coordinac ión de Distribución y Operación, las quejas y 
sugeren cias emitidas por los almacenes de las instituc iones públicas d el Sistema Nacion al 
de Salud de la zona sur re lacionadas con e l suministro, proceso del abasto de medicamentos 
y material de curación, para su conclusión. 
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Unidad Ad ministrativa de adscripción: e 
Unidad de Coordinación Nacional de.Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento 
Médico 

Nombre d e l puest o: 
Coordinación de Distribución y Operación 

O bjetivo: 
Conducir la recepción, almacenamiento y distribución de los medicamentos y demás 
insumos de consumo para la salud destinados a la atención para las personas sin 
seguridad social que se adquieran en los procedimientos de contratación consolidada 
que instrumente la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en los términos previstos 
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y demás 
disposiciones aplicables, para que se realice conforme a las normas y procedimientos 
establecidos y lograr optimiza!' los servicios del nivel cent ral. 

Funciones: 
- Cond ucir la d istribución de los insumos requeridos p ara los Progra m as Naciona les d e 
Vacunación y campañas especia les q u e incid an en el ámbito d e atribu c iones del INSABI, 
conforme a los instrumentos j uríd icos que al efect o haya suscri to con las instit u cion es 
integrantes del Sistem a Naciona l de Salud, con la fi n alidad de log rar e l arribo en t iem po y 
fo rma d e dich os product os a las unidades a lmacenarías d el Sistem a N aci ona l d e Sa lud. 

- Conducir, en los casos que así le corresponda a l INSABI, en términos de los instrumentos 
juríd icos qu e h aya celebrado con las instituciones integrantes del Sistema Naciona l de 
Sa lud, qu e la recepc ión d e los medicamentos y demás insu mos para la salud d e consu mo 
d estinados a la at ención p ara las personas sin seguridad social q ue se adquie ran en los 
procedi m ient os de cont rat ación consolidada qu e instru mente la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público, en los términos p revistos en la l.,ey d e Adqu isiciones, Ar rendamientos y 
Servic ios del Sector Público y dem ás d isposiciones ap licables, se rea lice conforme a las 
normas y p roced im ientos establecidos para la opti mizac ión de los servic ios del n ivel central. 

- Condu cir, en los casos que así le co rresponda a l INSABI, en térm inos de los instru mentos 
ju ríd icos que haya celebrad o con las inst ituciDnes púb licas integrantes del Sistem a N acio nal 
de Sa lud , qu e la revisión para la .emisión de altas de almacén a las re m isiones de entrega de 
los contratos y/o ped idos por bien es recibidos, se otorguen y rea licen con las herramientas 
tecno lóg icas que a l efecto se defina n, con la f ina lidad d e conta r con información que 
p ermitan m ejor decisiones a su per.i ores j erárqu icos. 

- Conducir la verificación del cumplimiento a las ob ligaciones contractu ales por parte de los 
proveed ores adj udicad os para el suministro de m ed icamentos y dem ás insumos para la 
sa lud de consu m o destinados ·a la atención para las personas sin segur idad social, con la 
f ina lidad de informar los resu ltad os de dicha ve rif icac ión a la Coord inación d e Abasto y 
generar, cu ando así corresponda, los informes de incumplim iento d e proveedores. V 
- Conducir que e l p ersona l a su ca rgo partic ipe ~n la recepción de los ped idos programados )( 
q ue deban efectuar los proveedores en los almacenes conven id os, con la fi n alidad de v ig ila r 
sistem áticam ent e el grado de cumplimiento de cada proveedor. 

- Disp oner de los contratos q u e se forrnulen baj o el · esqu ema de sumin istro y J 
m anten imiento d e inventarios, con e l objet o de verificar el cumplimiento en la entrega de 
los bienes _Y_ se rv icios cont ratados por pa.rte de lo.s ~reveedores adjudicados e informar a la / 
Coordinac1on de Abasto respecto de los incumpl1m 1entos que se p resenten. // , 
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Conducir la determinación de necesidades de los serv1c1os de transporte de carga y 
paquetería que se requieren para la distribución de los medicamentos y demás insumos 
para la salud de consumo necesarios para la atención de las personas sin seguridad social, 
de los Almacenes Centra les a las diversas unidades almacenarías del Sistema Naciona l de 
Sa lud, a efecto de que se rea licen los procesos de contratación correspondientes. 

- Emitir copias certificadas de.los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la f inalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 

- Informar a la Coordinación de Abasto respecto de los incumplimientos que se presenten 
respecto al suministro de medicamentos y demás insumos de consumo para la salud, con 
la fina lidad que se tomen las medidas acordadas conforme los instrumentos jurídicos 
aplicables. 

- Informar sobre los requerimientos de solicitudes de información referentes a la 
distribución y operación de insumos de consumo para la salud, recibidas a través de la 
Plataforma Nacional de Transparencia, con la finalidad de cumplir con la normativa en 
materia de transparencia y acceso a la información pública. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Distribución y Operación 

Nombre del puesto: . 
Dirección de Control y Emisión de Pedidos de Medicamentos y Material de Curación 

Objetivo: 
Dirigir el proceso de planeación y emisión de órdenes de suministro de medicamentos )( 
y material de curación, en función de los instrumentos jurídicos formalizados para el 
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, transversales y sectoriales 
estatales y federales, mediante la aplicación de política, lineamientos, procesos y 
procedimientos integrales de salud. 

Funciones: 
- Eva luar las bases de los procedimientos de adquisic ión de medicamentos y material de ~ 
curac ión y los contratos que se forma licen como resu ltado de los mismos, para determinar 
si contienen toda la información requerida para su ingreso en e l Sistema de distribución que 
se implement e para ta l fin. 

- Supervisar la recepción de los instrumentos jurídicos y sus anexos, su scritos por las 
instancias nacionales e internacionales encargadas del proced imiento de adquisición de los 
medicamentos y material d e curación, para e l debido control de la información relativa a la 
emisión d e ó rd en es de suministro. · 

- Ordenar, en caso de que la inform ación contenida en los inst rumentos j urídicos suscritos 
por las insta ncias nacionales e internaciona les sea sufic iente, qu e se emitan las 
correspondientes órdenes de suministro, para la ent rega de medicamentos y m at eria l de 
cu ración. 

- Coordinar que la informació n existente en el sistema de distribu c ión que se implemente, 
concuerde con los instrumentas jurídicos y sus a nexos suscritos por las instancias naciona les 
e internacionales, para la emisión d e las ó rd en es de suministro. 

- Instruir qu e las ó rdenes de suministro se expida n a los proveedores de los bienes de 
consumo terapéut ico qu e se formalicen como resu ltado de los procedimientos de 
adjud icac ión o contrat ación en función de la leg islación naciona l, para at ender los acuerdos 
que suscriba el INSABI. 

- Autorizar la emisión d e las órdenes de suministro, las cu ales se rea lizarán con base en la 
información qu e obre en los contratos con sus respectivos anexos debidamente 
forma lizados por las diferentes insta n cias nac ionales e internacionales que lleven a cabo la 
adquisición de bienes de consumo e inversión, pa ra la entrega de medicamentos y material 
de curación de m anera oportuna a las personas sin seguridad social. 

- Requ erir a la insta ncia responsa b le del sistema de distribución que se implemente, para 
que adapte a las necesidades d el INSABI y las instan cias naciona les e internacionales, en la 
adquisición de m edicamentos y m aterial de curación qu e requ ie ran las instituciones 
públicas del Sist ema Nacional de Sa lud que participen en los procedimientos de adquisic ión 
que se instrumenten a través d e l INSABI. 

- Propon er progra m as a lternos de distribución, con la fina lidad de determinar en t érminos 
económicos las estrateg ias d e envío de los m edicam entos y material de curación que se 
contrat en. 
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- Proponer en el último trimestre del cada ejercicio fiscal la celebración de contrato 
competencia de la Coordinación de Distribución y Operación, relativos a los operadore 
logísticos, para garantizar la continuidad de emisión de suministro y de remisión, 
garantizando así e l abasto de medicamentos y material de curación. 

- Asesorar a la persona titular de la Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de 
Medicamentos y Equipamiento Médico, respecto a los procesos y procedimientos para la 
emisión de órdenes de suministro y de remisión, a efecto de detectar áreas de oportunidad 
con las cua les la distribuc ión de medicamentos y material de curación sea más eficaz. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Control y Emisión de Pedidos de Medicamentos y Material de Curación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Planeación de Suministro de Medicamentos y Material de Curación 

Objetivo: 
Proponer el sistema de planeación integral para el suministro de medicamentos, y 
material de curación que requieran las instituciones públicas federales y estatales del 
Sistema Nacional de Salud, para garantizar su entrega oportuna. 

Funciones: 
- Recibir o solicitar a las instancias nacionales o internacionales encargadas del 
procedimiento de adjudicación de los medicamentos y materia l de curación, las 
especificaciones técnicas relativas al suministro, el calendario y los domicilios de los puntos 
de entrega, para elaborar el ca lendario de suministro, con la finalidad que se incluya la ¡t 
información y los datos de los establecimientos de sa lud por zona, región, entidad federativa, ~,,, 
municipios y/o local idad, así como el calendario, e l domicil io o d irección y los horarios de 
atención en los puntos de entrega recepción. 

- Vigilar q ue la Jefatura de Departamento de Suministro de Medicamentos y la Jefatura de 
Departamento de Material de Curación, reciban por lo menos con d iez días de anticipación 
a la fecha de entrega los instrumentos jurídicos y sus anexos, suscritos por las instanc ias 
nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adjudicación de los 
medicamentos y materia l d e curación por la Dirección de Formalización de la Coordinación 
de Optimización y Procesos del Abasto, para contar con la documentación necesaria para la 
planeación del suministro. 

- Observar que la información contenida en los instrumentos jurídicos, entregados a la 
Jefatura de Departamento de Suministro de Medicamentos y a la Jefatura de 
Departamento de Suministro de Material de Curación, es suficiente para subir la 
información necesaria al sistema de distribución que se implemente, a efecto de q ue se 
emitan las correspond ientes órdenes de suministro en tiempo y forma. 

- Evaluar que la información ingresada en el sistema de d istri bución que se im plemente, por 
la Jefatura de Departamento de Suministro de Medicamentos y por la Jefatura de 
Departamento de Suministro de Material de Curación, concuerde con los instrumentos 
jurídicos y sus anexos suscritos por las insta ncias nacionales e internacionales, lo anterior 
para que, al momento de generar las órdenes de suministro, éstas contengan todos los 
elementos requeridos, para evita r la cancelación de las mismas. 

! 
- Supervisar que la Jefatu ra d e Departamento de Su m inistro de Medicamentos y la Jefatura 
de Departamento de Sumin istro de Material de Curación ingresen en el sistema de 
distribución que se implemente, la información necesaria para la emisión de las órdenes de 
suministro en tiempo, y que la información ingresada cumpla con los parámetros señalados, 
y los instrumentos juríd icos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e 
internacionales, los anterior de manera sistemática, evitando de esta forma la duplicidad de 
solicitudes. 

- Verificar que los contratos que se forma licen, contengan toda la información requerida 
para su ingreso en el sistema de distribución que se implemente, para evitar los retrasos en 
la emisión de las correspondientes órdenes de suministro. 

- Proponer a su su perior jerárquico la actua lización del sistema de distribución que se · 
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implement e, a efecto de que adapte a las necesidades del INSABI y las instancias naciona les 
e internacionales, para integ rar los datos necesarios en la emisión de las órdenes de 
suministro de manera efic iente y rápida. 

- Diseñar programas alternos de distribución, basado en los datos existentes en el sistema 
de distri bución que se implemente. 

- Generar los debidos reportes de incidencias detectadas en el suministro de medicamentos 
y material de curación, para informar a la Subdirección de Atención de Incidencias en 
Distribución con el objeto de su atención y resolución. 
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Unidad Administrat iva de ad scripc ión: 
Subdirección de Planeación de Suministro de Medicamentos y Material de Curación 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Suministro de Medicamentos 

Objetivo: 
Apoyar en los procesos de planeación de suministro de medicamentos atendiendo a los 
requerimientos y necesidades de las instituciones públicas federales y estatales del 
Sistema Nacional de Salud, para atender a !as personas sin seguridad social, mediante 
la entrega de medicamentos. 

Funciones: 
- Solicita r con la antici pación suficiente, a la Dirección de Formalizaciones de la Coordinación 
de O ptimización y Procesos del Abasto, para conta r por lo menos con diez días de 
ant icipación, los instrumentos jurídicos y sus anexos, suscritos por las instancias nacionales 
e internacionales encargadas del procedimkmto de adjudicación de los medicamentos, a 
efecto d e p lanificar las entregas relativas a dichos instrumentos jurídicos. 

- Estudiar si la información contenida en los instrumentos jurídicos suscritos por las 
instancias nacionales e internaciona les, entregados, es suficiente para subir la información 
necesaria al sistema de distribución que se implemente, a efecto de que se emita la 
correspondiente orden de suministro en tiempo y forma, para la entrega d e medicamentos. 

- Capturar en el sist ema de distribución que se implemente, la información contenida en los 
instrumentos jurídicos y sus anexos, suscritos por las insta nc ias naciona les e internacionales, 
lo anterior para que, al mom ento de emiti r las órdenes de suministro, contengan la 
información n ecesaria, para evitar la cancelación d e las mismas .y lograr así la entrega d e 
medicamentos de manera oportuna. 

- Ingresar la informació n necesaria para la emisión de las órdenes de suministro en tiempo, 
cuida ndo que la información ingresada cu mpla con los parámetros seña lados en el sistema 
de d istribución que se implemente y los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por 
las instancias nacionales e internacionales, lo anterior de manera sistemática, evitando de 
esta forma la duplic idad d e solicitudes, y lograr la entrega de m edicam entos. 

- Analiza r los contratos que se formalicen, a efecto de constatar que contengan toda la 
información requerida para su ingreso en el sistema de distribución que se implemente y 
de esta forma evitar los retrasos en la emisión d e las correspondientes ó rdenes de 
suministro d e m edicam entos. 

- Informar a su superior j erárquico las adecuaciones necesarias pa ra la actualización del 
sistema d e distribución que se implement e, a efecto de que se adapte a las necesidades del 
INSABI y las instancias nacionales e internacionales, a efecto de que, al integ rar los datos 
necesarios para la emisión de las órdenes de su m inistro esto sea de manera más eficiente y 
rápida, logrando d e esta forma la distribución oportuna de medicamentos. 

- Concentrar los datos que permitan diseñar prog ram as alternos de d istribución, basado en 
los datos existentes en el sistema d e distribuc ión que se implemente. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación de Suministro de Medicamentos y Material de Curación 

Nombre del puesto: 
Departamento de Suministro de Material de Curación 

Objetivo: 
Apoyar en los procesos de planeación de suministro de material de curación, para 
atender los requerimientos y necesidades de las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia. 

Funciones: 
- Solicitar con la anticipación suficiente, a la Dirección de Formalizaciones de la Coordinación ? 
de Optimización y Procesos del Abasto, para conta r por lo menos con diez días de 
anticipación, los instrumentos jurídicos y sus anexos, suscritos por las instancias nacionales 
e internacionales encargadas del procedimiento de adjudicación de materia l de curación, a 
efecto de planificar las entregas re lativas a dich<;>s instrumentos jurídicos. 

- Estudiar si la información contenida en los instrumentos jurídicos suscritos por las 
instancias naciona les e internacionales, entregados, es suficiente para subir la información 
necesaria al sistema de distribuc ión que se implemente, a efecto de que se emita la 
correspondiente o rden de suministro en tiempo y forma, para la entrega de material de 
curación. 

- Capturar en el sistema de distribución que se implemente, la información contenida en los 
instrumentos jurídicos y sus anexos, suscritos por las instanc ias naciona les e internacionales, 
lo anterior para que, al momento de emitir las órdenes de suministro, está contengan; para 
evitar la cancelación de las mismas, optimizar la entrega de material de curación. 

- Ingresar la información necesaria para la emisión de las órdenes de sumin istro en t iempo, 
y que la información ingresad a cumpla con los parámetros seña lados en el sistema de 
distribución que implem ente y los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las 
instancias naciona les e internacionales, lo anterior de manera sistemática, evitando de esta 
forma la duplicidad de solicitudes y lograr la entrega de material de curación. 

- Ana lizar los contratos que formalicen las instancias nacionales e internacionales 
encargadas del proced imiento de adjudicación, a efecto de constatar que contengan toda 
la información requerida para su ingreso en e l sistema de distribución q ue se implemente y 
de esta forma evita r los retrasos en la emisión de las correspondientes órdenes de 
suministro de material d e cu ración. 

- Informar a su superior j erárquico las adecuaciones necesarias para la actua lización del 
Sistema de Distribución que se imp lemente, a efecto de que se adapte a las necesidades del 
INSABI y las instancias nacionales e internaciona les, a efecto de qu e, al integrar los datos 
necesarios para la emisión de las órdenes de suministro de material de curación esto sea de 
manera más eficiente y rápida. 

- Concentrar los datos que permitan diseñar program as alternos de distribución, basado en 
los datos existente en e l Sistema de D istribuc ión que se implemente. 

Pág.90 

J 



SALUD INSABI 
• 

Unidad Administrativa d e adscripc ión: 
Dirección de Control y Emisión de Pedidos de Medicamentos y Material de Curación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención a Emisión de Pedidos de Medicamentos y Material de 
Curación 

Objetivo: 
Coordinar la emisión de órdenes de suministro de medicamentos y material de 
curación, mediante el cumplimiento de los procesos y procedimientos institucionales 
establecidos en los instrumentos jurídicos suscritos, para atender a la población sin 
seguridad social. 

Funciones: 
- Vigi lar que la Jefatura de Departamento d e Pedidos de Medicamentos y la Jefatura de 
Departam ento de Pedidos de Material d e Curación, va liden a la brevedad, que la 
información ing resada por la Jefatura d e Departamento de Suministro de Medicamentos y 
la Jefatura de Departamento de Su ministro de Material de Curación al sistema de 
d istribución que se implem ente, concuerde con la contenida en los instrumentos jurídicos 
y sus anexos, su scritos por las instancias nacionales e internaciona les encargadas del 
procedimiento de adquisic ión de los medicamentos y material de curación, lo anterior a 
efecto de evitar retrasos en la emisión de las órdenes de remisión a los proveedores y 
operadores logísticos. 

- Anal izar si la información conten ida en los instrumentos jurídicos suscritos por las 
instancias nacionales e internacionales, es suficiente para validar la información necesaria al 
sistema de distribución que se implemente, para la emisión de pedidos de medicamentos 
y material de curación, es decir, las correspondientes órdenes de sumin istro, y se realice la 
entrega para la atención de personas sin seguridad social. 

- Evaluar que la información contenida en el sistema de distribución que se implemente, 
verif icada por la Jefatura de Departamento de Pedidos de Medicamentos y por la Jefatura 
de Departamento de Pedidos de Material de Curación, es suficiente para validar la 
información y con e llos se pueda realizar la emisión de ped idos de medicamentos y material 
de cu ración, es decir, las ó rdenes de sumin istro, conteniendo todos los elementos 
requeridos, para evita r la cancelación de las mismas. 

- Supervisar que la Jefatura de Departamento de Pedidos de Medicamentos y la Jefatura de 
Departamento de Pedidos de Material de Cu ración, verif iquen y validen la información 
conten ida en el sistema de distribución que se implemente, cu idando que la m isma 
concuerde con los instrumentos juríd icos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales 
e internacionales, lo anterior para evitar la dup lic idad de órdenes de suministro. 

- Verificar que los cont ratos que formalicen las instancias nacionales e internacionales 
contengan toda la información con la cual se valide la existente en el sistema de distribución 
que se implemente y de esta forma evitar los retrasos en la emisión de las correspondientes 
órdenes de remisión. 

- Proponer a su superior j erárquico la actualizació n del sistema de distribución que se 
implemente, para que se adapte a las necesidades del INSABI y las instancias nacionales e 
internacionales, la forma en que se integren los datos necesarios para la emisión de órdenes 
de sum inistro de med icamentos y material de curación, de manera eficiente. 

- Generar los debidos reportes de incidencias detectadas en el suministro de medicamentos 
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y material de curación, e informar a la Subdirección de Atención de Incidencias 
Distribución, para su atención, con la final idad de hacer efic iente el proceso 
abastecimiento. 

- Recopi lar los datos que integran los p roveedores en el sist ema de distribución que se 
implem ente, para contar con información veraz y oportuna para la elaboración de 
indicadores, con los cuales se demuestre que los medicamentos y material de curación, son 
entregados a los operadores logísticos, dentro de los tiempos seña lados en los instrumentas 
jurídicos, para su entrega en las unidades d e sa lud que dan atención a las personas sin 
seguridad social. 

! 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención a Emisión de Pedidos de Medicamentos y Material d 
Curación 

Nombre del puesto: 
Departamento de Pedidos de Medicamentos 

Objetivo: 
Determinar la emisión de las órdenes de suministro, con base en los instrumentos 
jurídicos suscritos, en materia de medicamentos, para las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud de su competencia, de manera adecuada para evitar el 
desabasto y para atender de manera oportuna a la población sin seguridad social. 

Funciones: ¿;t 
- Validar la información ing resad a por la Jefatura de Departamento de Suministro de 
Medicamentos al sistema de d istribución que se imp lem ente, cuando la misma concuerde 
con la contenida en los instrumentos jurídicos y sus anexos, suscritos por las instancias 
nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adjud icación de los 
medicamentos, lo anterior a efecto de evitar retrasos en la emisión de las órdenes de 
remisión a los proveedores y operadores logísticos. 

- Verificar que la información contenida en los instrumentos jurídicos suscritos por las 
instanc ias nacionales e internacionales, es suficiente para llevar a cabo la validación de la 
información ingresada al sist ema de distribución que se implemente, a efecto de que se 
emitan las correspondientes órdenes de suministro en tiempo y forma, para evitar retrasos 
en la entrega de medicamentos. 

- Concentrar la información de los instrumentos jurídicos y sus anexos, los cuales fueron 
suscritos por las instancias nacionales e internaciona les, lo anterior para que al momento de 
validar la información ingresad a por la Jefatura de Departamento de Suministro de 
Medicamentos se pued an emitir las ó rdenes de suministro, conteniendo todos los 
elementos requeridos, para evitar la cancelación de las m ismas. 

- Detectar si la información contenida en e l sistema d e distribución que se implemente, 
concuerda con los inst rumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales 
e internacionales, lo anterior para evitar la duplicidad de órdenes y de esta forma evitar 
retrasos en la entrega d e m edicamentos. 

- Revisar que los contratos que forma licen las instancias nacionales e internacionales 
encargadas del procedimiento de adjudicación, contengan toda la información con la cua l 
se valide la existente en el sistema de distribución que se implemente y de esta forma evitar 
los ret rasos en la emisión de las correspondientes ó rdenes d e rem isión, y de esta forma 
evitar retrasos en la entrega de medicamentos. 

- Concertar info rmación, respecto al funcionamiento del sistema de distribución que se 
imp lem ente; a efecto de proponer a su superior jerárquico la actualización para que e l 
mismo se adapte a las necesidades del INSABI y las instanc ias nacionales e internacionales, 
a efecto de integrar los datos necesarios para la emisión de las órdenes de remisión de 
medicamentos de manera m ás eficiente y rápida. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención a Emisión de Pedidos de Medicamentos y Material de 
Curación 

Nombre del pu esto: 
Departamento de Pedidos de Material de Curación 

Objetivo: 
Determinar la emisión de las órdenes de suministro, con base en los instrumentos 
jurídicos suscritos, en materia de material de curación, para las instituciones públicas 
del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de manera adecuada para evitar el 
desabasto de material de curación y para atender de manera oportuna a las personas 
son seguridad social. 

Funciones: 
- Va lidar la información ingresada por la Jefatura de Departamento de Suministro de 
Materia l d e Curación, al sistema de distribución que se implem ente, cuando la misma 
concuerde con la conten ida en los instru m entos jurídicos y sus anexos, suscritos por las 
instancias nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adjudicación del 
material de cu ración, lo anterior a efecto de evita r retrasos en la emisión de las órdenes de 
rem isión a los proveedores y operadores logísticos. 

- Verificar que la información contenida en los instrumentos jurídicos suscritos por las 
instancias nacionales e internaciona les, es suficiente para llevar a cabo la va lidación de la 
información ingresada al sistema de distribución que se implemente, a efecto de que se 
emitan las correspondientes ó rdenes de suministro de material de curación, en t iempo y 
forma. 

- Concentrar la información de los Instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las 
instancias nacionales e internacionales, lo anterior para que, al momento de va lidar la 
información ingresada por la Jefatu ra de Departamento de Suministro de Material de 
Curación, se puedan emitir las órdenes de suministro, conten iendo todos los elementos 
requeridos, para evita r la cancelación de las mismas. 

- Detectar si la información contenida en el sistema de distribución que se implemente, 
concuerda con los instru mentosjuríd icos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales 
e internaciona les, lo anterio r para evitar la duplicidad de pedidos de material de curación. 

- Verificar que los contratos que formalicen las instancias nacionales e internacionales 
encargadas del procedimiento de adjudicación, contengan toda la información con la cua l 
se va lide la existente en e l sistema de d istri bución que se implemente y de esta forma evitar 
los retrasos en la emisión de las correspondientes órdenes de remisión de material de 
curación. 

! 

- Concertar información, respecto al funcionamiento del sistema de distribución que se)( 
implemente; a efecto de p roponer a su superior jerárqu ico la actua lización para que el ~, 
mismo se adapte a las necesidades del INSABI y las instancias naciona les e internacionales, 
a efecto de integrar los d atos necesarios para la emisión de las órdenes de remisión de 
material de curación de manera más efic iente y rápida. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Distribución y Operación 

Nombre del puesto: 
Dirección de Seguimiento a Tránsito y Entregas 

Objetivo: 
Establecer los lineamientos, procesos y procedimientos para el seguimiento de órdenes 
de remisión, así como la logística de distribución y abastecimiento de medicamentos y 
material de curación, de acuerdo a la planeación establecida, a través de mecanismos 
sistematizados. 

Funciones: 
- Supervisar que las Subdirecciones de Control de Envíos y de Control de Entregas, 
coordinen la visualización de las órdenes de entrega por las unidades de seguimiento de 
envíos y segu imiento de entregas, a efecto de que la entrega se realice conforme a lo 
contemplado en los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias 
naciona les e internaciona les encargadas del procedimiento de adquisic ión de los bienes, 
para verificar que el tránsito de medicamentos y material de curación que requieran las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia sea el adecuado. 

- Coord inar que la información existente en e l sist ema de distribución que se implemente, 
con cuerde con los instrumentos jurídicos y sus a nexos suscritos por las instancias nacionales 
e internacionales, para la correcta emisión de las ó rden es de remisión, para dar seguimiento 
al tránsito y la entrega, así como evitar la cancelación o reprogramación de dichas órdenes 
por la falta de información. 

- Vigilar que la emisión de las ,ó rdenes de-remisión, cumplan con los pa rámetros seña lados 
en e l sistem a de d istribu ción que se implemente y los instrumentos jurídicos y sus anexos 
suscritos por las insta ncias n aciona les e internacionales, para evitar la duplicidad de 
solicitudes. 

- Eva luar que la informac ión ingresada en el sistema de distribución que se implemente 
concuerde con las bases y lo.s contratos que forma licen las instancias naciona les e 
internacionales en ca rgadas del procedimiento de adquisición, para determinar si contienen 
toda la info rm ación necesaria para emit ir correctamente la o.rden de rem isión, y evita r 
incidencias. 

-Apoyar a las Subdirecciones de Control de Envíos y de Control de Entregas, a efecto de que 
se tenga comunicac ión con los proveedores y, en su caso, ingresen a la brevedad los datos . 
de los medicamentos y m ateria l de curación a la plataforma correspondiente del sistema de 
d istribución que se implemente, para la generación d e las ó rd enes de remisión. 

! 

- Eva luar que las entregas de medicamentos y materi.al de curación realizadas por los W 
proveedores u operadores logísti cos sean en los almacenes correspondientes, en lax' 
cantidad, vo lumen, t iempo, lo anterior para cumplir con las cond ic iones señaladas en los 
instrumentos juríd icos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales. 

- Proponer e l documento que consigne los puntos de entrega de los medicamentos y 
material de curación, soportado con los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las 
instancias nacionales e internacionales encargadas del p rocedimiento de adquisición de los 
b ienes, a efecto que con dicha informació n planee las rutas y regiones de entrega en el país. 

- Requerir a la instancia responsable del sistema de distribución que se implemente, la 
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actualización de d icho Sistema, a efecto de que se adapte a las necesidades del INSABI y las 
instancias nacionales e internacionales, que lo apoyen en la adquisición de medicamentos 
y material de curación que requieran las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud de su competencia, para la emisión de las correspondientes órdenes de remisión y, 
asimismo, se dé segu im iento al tránsito y entregas desde dicho sistema. 

- Verificar que la Subdirección de Atención de Incidencias en la Distribución, en 
coordinación con la Subdirección de Control de Envíos y la Subdirección de Control de 
Entregas, actualice el repositorio del seguimiento logístico a embarques de operadores 
logísticos en los canales de d istribución entre los almacenes generales y las unidades de 
almacenamiento. 

- Dirigir la estimación de demanda de servicios de operadores logísticos para la d istribución 
oportuna de medicamentos y material de cu ración, a los puntos de entrega establecidos en 
los instrumentos jurídicos. 
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Unidad Administrativa d e ad scripc ión: 
Dirección de Seguimiento a Tránsito y Entregas 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Control de Envíos 

Objetivo: 
Controlar la logística de envío de medicamentos y material de curación, con base en las 
órdenes de remisión a los almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional 
de Salud de su competencia, para su entrega puntual a las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud de su competencia que atiendan personas sin seguridad 
social. 

Funciones: ¿ 
- Verificar que la Jefatura de Dep artamento de Seguimiento a Envíos, visua lice las órdenes ~ 
de suministro a efecto d e que se genere de manera puntua l la correspondiente orden de 
remisión y q ue e l tránsito de los m edicamentos y material de curación que requ ie ran las 
instituciones públicas d e l Sistema Naciona l d e Sa lud de su competencia se realice conforme 
a lo contemplado en los instrumentos ju rídi cos y sus anexos suscritos por las instancias 
nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adquisición d e los bienes. 

- Comprobar que la información existente en el sistema de d istribución que se implemente, 
concuerde con los instrumentos jurídicos y sus a nexos suscritos por las instancias nacionales 
e internacionales, para la correcta emisión de las órdenes d e rem isión, evitando la 
cancelación o reprog ramación por la fa lta d e inform ación. 

- Evaluar si la emisión de las ó rdenes de remisión, cumplan con los parámetros seña lados 
en el sistema de distribución que se im p lem ente y los instrumentos jurídicos y sus anexos 
suscritos por las instancias naciona les e internacionales, para evitar la duplicidad de las 
mismas y que el proveedor u operador logístico rea lice una entrega con características 
distintas. 

- Diagnostica r que la información ing resada en el sistema de d istribuci ón que se 
implemente, concuerde con las bases d e los procedimientos d e adquisición y con los 
contratos que formalicen las insta nc ias nacionales e internaciona les en cargad as del 
procedimiento de adquisic ión, para determin ar si contienen toda información necesaria 
para emit ir la orden de remisión y hacer efi c iente e l contro l de envíos de los m edica m entos, 
material de curación y equipo m éd ico y evitar q ue e l proveedor u operador logístico rea lice 
una entrega con características distintas. 

- Gestionar que la Jefatura de D epartamento d e Seguimiento a Envíos tenga comu nicación 
con los p roveedores, para que ingresen a la breved ad los datos de los medicamentos y 
material de cu ración a la plataforma correspondiente del sistema de distribución que se 
imp lemente, para la generación d e las ó rdenes d e remisión. 

! 

- Su pervisa r qu e las entregas de m edicamentos y materi al de curación rea lizadas por lo)(' 
proveedores u operadores logísti cos sean en los almacenes correspondientes, en la 
cant idad, volumen, ti empo para atender las condic iones seña ladas en los instrumentos 
jurídicos y sus anexos suscritos por las instan cias nacionales e internacionales. 

- Proponer a su superior j e rárquico la e laborac ión d el documento que consigne los puntos 
de entrega de los medicamentos y materia l de curación, soportado con los instrumentos 
ju rídicos y sus anexos suscritos por las instanc ias nacionales e internacionales encargadas 
d e l procedimiento de adqu isic ión d e los bienes, a efect o de que con dicha información 
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planee las rutas y regiones de entrega en el país. 

- Diagnosticar las necesidades de actualización del sistema de distribución que se 
implemente, diseñadas por la Jefatura de Departamento de Seguimiento a Envíos, para que 
se adapte a las necesidades del INSABI y las instancias nacionales e internacionales, que lo 
apoyen en la adquisición de medicamentos y material de curación que requieran las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud, a efecto de ser propuestas por su 
superior jerá rquico, para hacer más, eficiente la emisión de las correspond ientes órdenes de 
remisión. 

- Informar la estimación de demanda de serv1c1os de operadores logísticos para la 
distribución oportuna de medicamentos y material de curación, a los puntos de entrega 
establecidos en los instrumentos jurídicos. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Control de Envíos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento a Envíos 

Objetivo: 
Apoyar en la planificación logística de envío de medicamentos y material de curación, 
con base en las órdenes de remisión a los almacenes de las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud de su competencia, de acuerdo a la planificación establecida, 
para la entrega oportuna de medicamentos y material de curación, relacionado con la 
atención a personas sin seguridad social. 

Funciones: \4~ 
- Procesar las órdenes de suministro a efecto d e que se genere de manera puntual la ~ 
correspondiente orden de remisión conforme a lo contemplado en los instrumentos 
juríd icos y sus anexos suscrit os por las instancias nacionales e internacionales encargadas 
del procedimiento de adjudicación d e los bienes, para verificar que el tránsito de 
m edicamentos y material de curación qu e requieran las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia y su entrega, sea acorde a lo establecido en las 
obligaciones contraídas por los proveedores y los operadores logísticos con el 1 NSABI. 

- Reportar que la información existente en el sistema d e distribución que se implemente, 
cargada por los monitores, concuerda con los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos 
por las instancias nacionales e internacionales, para la emisión de las órdenes de remisión, 
evitando la tardanza en la entrega de medicamentos y materia l de cu ración relacionados 
con la atención de personas sin seguridad social o la entrega en lugares no designados por 
los requirentes. 

- Vigilar que la emisión d e las órdenes d e remisión, cumplan con los parámetros seña lados 
en el sistema de distribución que se implemente y que concuerde con las bases de lic itación 
pública y los contratos que formalicen las inst ancias nacionales e internacionales 
encargadas d el procedimiento de adjudicación, para determinar si contienen toda 
informac ión necesaria para emitir la orden de remisión, evitando incidencias en la 
distribución. 

- Compilar la información ingresada en el sistema d e d istribución que se implem ente 
verificando que la misma no se encuentre duplicada, que la orden de remisión fuera 
visualizada por el proveedor, que las entregas se realicen en tiempo y forma. 

- Mantener comunicación con los proveedores, para que verifiquen la emisión de las 
correspondientes órdenes de suministro y, en su caso, ingresen a la brevedad los datos de 
los medicamentos y materi al de curación, a la plataforma correspondiente del sistema de 
distribución que se implemente, para la generación de las órdenes d e remisión. 

! 

- Comprobar que las entregas de medicamentos y material de cu ración realizadas por los 
proveedores u operadores logísticos sean en los almacenes correspondientes, para cumplir X 
con la cantidad, volumen, tiempo y con las condiciones señaladas en los instrumentos 
jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales. 

- Recopilar información d e los puntos d e entrega, a efecto d e proponer a su superior 
jerárquico la elaboración del documento que consigne los puntos de entrega de los J 
medicamentos y material de curación, soportado con los instru mentos jurídicos y sus/ 
anexos su scritos por las instancias nacionales e internacionales encargadas del 
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procedimiento de adjudicación de los bienes, afecto que con dicha información planee 1 s 
rutas y regiones de entrega en el país. 

- Detectar las fa llas y áreas de oportunidad para comunicarlas a su superior jerárquico y de 
esta forma se rea lice un diagnóstico de las necesidades de actualización del sistema de 
distribución que se implemente, para que se adapte a las necesidades del INSABI y las 
instancias nacionales e internacionales, que lo ~poyen en la adquisición de medicamentos 
y material de cu ración que requieran las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud. 

- Mantener comunicación con los proveedores, operadores logísticos y encargados de los 
almacenes, a efecto de coordinar los tiempos de traslado de los m edicamentos y material 
de curación, evita ndo la saturación de almacenes, y que los mismos lleguen de manera 
eficaz a las personas sin seguridad soc ial. 
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Unidad Administ rat iva de adscri pción: 
Dirección de Seguimiento a Tránsito y Entregas 

Nombre d el puesto: 
Subdirección de Control de Entregas 

Objetivo: 
Controlar las entregas de medicamentos y m aterial de curación en los almacenes de las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para que las 
mismas se realicen en las cantidades, lugares, fechas y condiciones pactadas en los 
instrumentos jurídicos y de esta forma no se retrase la entrega y atención de las 
personas sin seguridad social. 

Funciones: _/,, 
- Verificar que el Departamento de Seguimiento a Entregas, visualice oportunamente las ~ 
órdenes de remisión y que cerciore que la entrega se realice en los almacenes 
correspondientes conforme a lo contemplado en los instrumentos jurídicos y sus anexos 
suscritos por las instancias naciona les e inte rnaciona les encargadas del procedimiento de 
adquisició n de los bienes, para que el tránsito del medicamentos y material de curación que 
requieran las instituciones públicas d el Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, sea 
constante y sin incidencias. 

- Comprobar que la información existente en el sistema de d istribución que se implemente, 
concuerde con los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales 
e internacionales, a efecto que se ident if ique de manera correcta e l domicilio de entrega, 
para evitar la reprogramación de dichas órdenes por la falta de información. 

- Eva luar si la emisión d e las órdenes de remi,sión, cumple con los parámetros señalados en 
el sistema de dist_ribución que se implem er:ite y cor.-iforme ~ los instrumentos jurídicos y sus 
anexos su scritos por las instancias nacionales e internacionales, para evitar la duplicidad de 
entregas e incidencias en la distribución. 

- Gestionar que la Jefatura de Departamento de Segu imiento a Entregas mantenga 
comunicación con los proveedores y operadores logísticos, a efecto de que verifiquen de 
manera constante la plataforma correspondiente del sistema de distribución que se 
implemente y de esta form a la entrega al e: imacén u operador logístico se rea lice a la 
brevedad para el debido cumplimiento a. los instrument os jurídicos y sus anexos suscritos 
por las instancias nacionales e internacionales. 

- Observar si las órdenes de entregá emitidas por el sistema de dist ribución que se 
implemente contiene la información correcta d~ los alm

1

acenes correspondientes, en la 
cantidad, volumen, t iempo y con las cond ic iones señaladas en los instrumentos jurídicos y 
su s anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales. 

- Elaborar el documento que consigne los puntos d e entrega de medicamentos y material 
de cu ración, soportado con los instrumemos jurídicos y sus anexos suscritos por las 
instancias nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adjud icación de 
los bienes, a efecto que con dicha información planee la.s rutas y reg iones de entrega en el 
país. 

- Diagnosticar las necesidades d e actualización del sistema de distribución que se 
implemente, para que se adapte a las necesidades del INSABI y las instancias nacionales e 
internacionales, que lo apoyen en la adq uisición de medicamentos y material de curación 
que requieran las instituciones públicas d el Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, 
enfocadas específicamente al segu imiento a entreg as. 
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- Verificar que los proveedores y , en su caso, los operadores logísticos sean responsables del 
traslado en cond iciones adecuadas, en el tiempo, con la calidad y la seguridad previstas en 
los instrumentos jurídicos, para evitar del desabasto de medicamentos y material de 
curación, a la población sin seguridad social. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Control de Entregas 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento a Entregas 

Objetivo: 
Apoyar en la supervisión de proveedores y operadores logísticos para la entrega de 
medicamentos y material de curación, con base en las órdenes de suministro, para la 
entrega y recepción de los bienes en los almacenes de las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud, de su competencia. 

Funciones: 
- Procesar las órdenes de remisión generadas y verificar que la entrega se realice en los 
almacenes correspond ientes conforme a lo contemplado en los instrumentos jurídicos y sus 
anexos suscritos por las instanc ias nacionales e internacionales encargadas del 
procedimiento de adjudicación de los bienes, para asegurar que el tránsito de 
medicamentos y material de curación que requieran las instituc iones públicas del Sistema 
Nacion al de Salud de su competencia, sea constante y sin incidencias. 

- Controlar, realizando una conciliación, que la información existente en el sistema de 
distribución que se implemente, concuerde con los instrumentos jurídicos y sus anexos 
suscritos por las instancias nacionales e internaciona les, a efecto que se identifique de 
manera correcta el domicilio de entrega, evitando así la cancelación o reprogramación de 
dichas órdenes por la falta de información. 

- Asegurar que la emisión d e las ó rdenes de rem1s1on, cumplan con los parámetros 
señalados en el sistema de distribu c ión que se implemente y conforme a los instrumentos 
jurídicos y sus anexos suscritos por las inst ancias nacionales e internacionales, para evitar la 
duplicidad de entregas e incidencias en la distribución de m edicamentos y material de 
curación. 

- Mantener comu n icación con los p roveedores y operadores logísticos, a efecto de que 
verifiquen de manera constante la plataforma correspondiente del sistema de d istribución 
que se implemente y de esta forma la entrega al alm acén u operador logístico se realice a 
la brevedad, con lo cu al se dé cumplimiento a los instrumentos jurídicos y sus anexos 
suscritos por las instan¿ias naciona les e internacionales. 

- Genera r informes en los cuales se d etermine si las órdenes de remisión emitidas por del 
sistema de d istribución que se implemente contiene la información correcta de los 
almacenes correspondientes, en la cantidad, volumen, tiempo para compaginar con las 
condiciones seña lad as en los instrumentos j urídicos y sus anexos suscritos por las instancias 
nacionales e internacionales. 

- Proponer a su superior j e rárquico la e laboración del documento que consigne los puntos ·~ 
de entrega de medicamentos y material de curación, soportado con los instrumentos X 
jurídicos y sus anexos, suscritos por las instancias nacionales e internacionales encargadas 
del procedimiento de adjudicación d e los bienes, afecto de que con dicha información 
p lanee las rutas y regiones d e entrega en el país. 

- Detectar las fa llas y áreas de oportunidad para comu nicarlas a su superior jerárquico y de 
esta forma se real ice un diagnóstico de las necesidades de actualizac ión del sistema de 
d istribución q ue se implemente, para que se adapte a las necesidades del INSABI y las . 
instancias naciona les e internacionales, q ue lo apoyen en la adquisic ión de medicamentos· 
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y material de curación que requiera n las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud de su competencia, para ser propuestas por su superior jerárquico. 

- Mantener comunicación con los proveedores, operadores logísticos y encargados de los 
almacenes, a efect o de llevar un cont ro l de las entregas realizadas, constatar la capacidad 
de los almacenes, que cuenten con las certificaciones, permisos, avisos, verificaciones que 
seña le la normativa aplicable al Sistema Nacional de Salud a efecto de que no se presenten 
incidencias o se rechace la entrega de materia por fa lta de capacidad del almacén o en su 
caso se pongan en peligro los medicamentos y material de curación entregado. 

- Mantener estrecha comunicación con la Subdirección de Control de Envíos y con la 
Subdirección de Control de Entregas para verificar el nivel de abasto de insumos derivado 
de los reportes de información por parte d e los proveedores, operadores logísticos y 
encargados de los almacenes. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Seguimiento a Tránsito y Entreg~s 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención de Incidencias en la Distribución 

Objetivo: 
Integrar, tramitar y atender las incidencias reportadas en el proceso de envíos y 
entregas a los almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de 
su competencia, mediante un seguimiento oportuno de las mismas, con el objeto de 
hacer eficiente el proceso de distribución y diagnosticar la forma de evitarlas. 

Funciones: 
- Definir e l origen de las incidencias, si estas se ocasionan por el incorrecto diseño de uno o 
varios procesos o sistemas pa ra la captura de los datos contenidos en los instrumentos 
jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias naciona les e internacionales o en la 
incorrecta ej ecución de los procesos establecidos para que los proveedores generen las 
órdenes de rem isión e incluso en la falta d e recursos necesarios. 

- O rganizar en una clasificación d e incidencias (internas/externas) para poder ordenarlas 
dependiendo d e estos va lores, lo anterior a efecto de buscar soluciones aplicables, introducir 
el registro en un fluj o de trabaj o y rea lizar vigi lancia, para evitar su repetición. 

- Compi lar las incid enc ias que se presenten en e l momento que la Dirección de 
Formalización rem ita los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias 
nacionales e internaciona les; cuando los proveedores ingresen los datos a la plataforma 
correspondiente del sistema de distribución que se implem ente, y finalmente cuando los 
proveedores entreguen a los almacenes los medicamentos y el material de curación, para 
evita r su repetición. 

- Implem entar sistem as de control, en el momento que la Dirección de Formalización rem ita 
los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e 
internacionales; cuando los proveedores ingresen los datos a la plataforma correspondiente 
del sistema de distribución que se implemente, y finalmente cuando los proveedores 
entreguen a los almacenes los medicamentos y el material de curación, que permitan 
mitigar o evitar incidencias, que afecten e l p roceso d e distribución 

- Implementar un mecanismo de alertas y atención de los proveedores, operadores 
logísticos y encargados de almacén, sobre las incidencias que se produzcan, así como fluj os 
de t rabaj o, que permiten crear sistemas personalizados con avisos que se puedan recibir 
mediante instrumentos tecnológicos, para la gestión de in c idencias y definir las acciones a 
realiza r en casos particu lares. 

- Proponer a su superior j e rárquico, los informes relativos a los inc identes presentados en e l 
momento que los p roveedores ingresen los datos a la p lataforma correspondiente del 
sistem a de distribución que se implemente, y hasta que los proveedores entreguen a los 
almacenes los m edicam entos y el m aterial de curación, consignado en los instrumentos 
jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales. 

J 

- Evaluar a los p roveedores d esd e el momento en que ingresen los d atos a la p lataforma 
correspondiente del sistema de d istribución q ue se implem ente, hasta que los proveedores X 
y operadores logísticos entreguen a los almacenes los medicamentos y el material de 
curación, consignado en los instrumentos jurídicos y sus anexos suscritos por las instancias 
nacionales e internacionales, para evitar que estos cometan actos que constituyan 
incidencias en el proceso de distribución. 

- Diagnosticar, basado e n la c lasificación de incide ncias, las acciones tendientes a la - ~ 
prevención para la debida atención de losp::t:::s por los cuales se generaron. ¡)J ~ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Distribución y Operación 

Nombre del puest o: 
Dirección de Operación de Distribución y Seguimiento a Almacenes 

Objetivo: 
Determinar los lineamientos para la operación de la distribución y control de almacenes 
e inventarios para la optimización de las operaciones del INSABI, así como la supervisión 
de almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, mediante sistemas integrales de control que contribuyan a la provisión, 
uso y conservación de los bienes y garanticen la prestación de los servicios médicos en 
el primer nivel de atención a la población beneficiada. 

Funciones: 
- Vigi lar los mecanism os de control, para la recepción y d istribución de medicamentos y 
materia l de curación adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, qu e 
requieran las instituciones pú blicas del Sistema Nacional de Sa lud, para atender políticas y 
lineam ientos en materia de almacenes. 

- Analizar y evaluar las bases de datos relativas al almacenaje y resguardo de los 
medicamentos y material de cu ración adquiridos por las instancias nacionales e 
internacionales, q ue requieran las instituciones públicas del Sistema Naciona l de Sa lud de 
su competencia, con la finalidad de mantener el cont rol y su distribución correspondiente. 

-Vig ila r el control d e la base de datos referente a la cantidad de los m edicamentos y material 
d e curación adquiridos por las insta nc ias nacion ales e internacionales, que requieran las 
instit uciones públicas d e l Sistema Nacional de Salud d e su competencia con la final idad cie 
mantener un control sobre los mismos. 

- Proponer con base en un aná lis is, e l tipo de resguardo que deberán de tener los d iferentes 
medicamentos y materia l de curación, con la fi nalidad de evitar desperdicios de los m ismos. 

- Supervisar q u e se realice la verificación de la periodicidad sobre el tiempo que deberán de 
permanecer en el almacén de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable para 
aprovecharlo en otras áreas. 

- Veri ficar los inventarios físicos anua les respecto a lo informado por los almacenes de las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud. 

- Dirig ir la ejecución de los programas anuales de inventarios físicos en el almacén del 
INSABI, con la fi na lidad de determina r las existencias reales de bienes de consumo. 

- Conducir los procesos de alta, baja, reasignación y actualización de los medicamentos y 
material de curación, para identificar y controlar su ubicación. 

- Di rigir los p rocesos de destino final de equipo m édico adquirido por el INSABI y las)( 
instancias nacionales e internaciona_les, que ~equ iera~ las instituc~~nes públic~s d~l_Sistema 
Naciona l de Salud de su competencia, a traves de baja o destrucc1on en coordinac1on con la 
ca beza de sector. 

- Vig ilar la distrib uc ión y optimización eficaz de los medicamentos y material de curación 
adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que requieran permanentemente • 
las instituciones públicas d el Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, para promover 
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la eficacia y eficiencia en el suministro. 

- Anal izar las necesidades de suministro.a los almacenes de las institu ciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud de su competencia, de medicamentos y material de curación 
para generar una correcta administració n de los medicamentos. 

- Promover la difusión de los d iversos cambios en la normativa aplicable referida al 
almacenaj e de los medicamentos y material de cu ración para su debido uso y 
aprovechamiento. 

- Vigila r que se resguarde la documentación relativa a la recepción de los medicamentos y 
material de curación, de forma o rdenada y sistematizada, en buen estado, legible y sin 
tachadu ras, para atender los requerim ientos de las instancias fiscal izadoras. 

- Instru ir se elabore el acta administrativa por el extravío, siniestro o robo de los 
medicamentos y materia l de curación adquiridos por las instancias nacionales e 
internacionales, que requieran las instit uciones públicas del Sistema Nacional de Salud de 
su competencia, haciendo constar los hechos, con la finalidad de cumplir con los demás 
actos y forma lidades establecidas en la norm2~iva aplicable, procediendo a la baja. 

- Supervisar que el o los almacenes del INSABI cumplan con la normativa legal y técnica y 
de los sistemas de gestión de calidad, para mantener óptima la operación y las medidas 
sanita rias en d icho o dichos inmuebles. 

- Instruir que se mantengan actualizadas las pólizas de seguro que amparen los 
medicamentos y material de curación adquiridos por las instancias nacionales e 
internacionales. 

- Autorizar el formato a utilizar para las órdenes de reposición relat ivas a los medicamentos 
y materia l de curación, entregados por los proveedores u operadores logísticos, el cual 
deberá contener como mínimo los campos o datos que integren la orden de suministro y 
los motivos por los cuales se emite la orden de reposición, fecha en que se originó el suceso 
que causó el daño de los medicamentos y materia l de curación, fecha en que se detectó el 
daño, mal funcionamiento o, en su caso, la fecha de caducidad; asimismo la fecha máxima 
en que el p roveedor u operador log ístico, deberá, reponer, reparar o, en su caso, reconstruir; 
lo anterior con materiales de !a misma ca lidad, c lase, tamaño y ca racterísticas que tenían al 
momento; así mismo autorizar la. emisión de las órdenes de reposición; a efecto de 
salvaguardar el patrimonio del INSABI. 

• l\. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Operación de Distribución y Seguimiento a Almacenes 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Seguimiento a la Operación Logística en Almacenes 

Objetivo: 
Programar y supervisar el seguimiento de la operación logística a los almacenes de las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de los 
medicamentos y material de curación, para la atención de la población sin seguridad 
social. 

Funciones: 
- Proponer al superior jerárquico y aplicar los mecanismos de control, para la recepc1on y 
distribución de los medicam entos y material de curación adquiridos por las instancias 
nacionales e internacionales, que requieran las instituciones públicas del Sistema N acional 
de Sa lud de su competencia, para atender políticas y li neamientos en materia de almacenes. 

- Elaborar las bases de datos relativas al almacenaje y resguardo de medicamentos y 
material de curación adquiridos por las instancias nacionales e internaciona les, que 
requieran las instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, con 
la final idad de mantener el cont rol y su d ist ribución correspondiente. 

- Generar y mantener actua lizada la base de datos referente a la cantidad de los 
medicamentos y de material de cu ración adqu iridos por las instancias nacionales e 
internacionales, que requieran las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de 
su competencia, con la finalidad d e mantener un control sobre los mismos. 

- Verificar la periodicidad sobre el tiempo que deberán de permanecer en el almacén de 
acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable para aprovecharlo en otras áreas. 

- Elaborar los procesos de alta, baja, reasignación y actualización de los medicamentos y 
materia l de curación adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que 
requ ieran las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud d e su competencia, para 
identificar y controlar su ubicación. 

- Elaborar y t urnar a su su perior jerárquico las constancias de no adeudo de equipo médico 
adquiridos p or las instancias nacionales e internacionales que requ ieran las instituciones 
públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, con la fina lidad de proteger los 
activos. 

- Vigilar los procesos de destino final d e equ ipo médico adquirido por las instancias 
nacionales e internacionales, a través de baja o d estrucción, en coordinación con la instancia 
coordinadora de sector, con la fina lidad de mantener el control de los mismos y evitar que 
los almacenes tengan bienes de lento o nulo movimiento. 

! 

- Programar la distribución y optimización eficaz d e los medicamentos y material de y 
curación adquiridos por las instancias nacionales e internaciona les, que requieran 
permanentemente las instituciones públicas del Sistema Naciona l de Sa lud de su 
competencia, con el objeto evitar el desabasto y de brindar oportunamente los servicios de 
sa lud a las personas sin seguridad socia l. 

- Emitir las órdenes de reposición relativas a los medicamentos y material de curación 
entregados por los proveedores u operadores logísticos, en los cua les se detecte que se 
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encuentren dañados, ya sea al momento de su entrega o a consecuencia de las maniobra 
para descarga, se encuentren p róximos a caducar, no funcionen, la cantidad no sea la qu 
se consigna como entregada, a efecto de que se realice la sustitución, reparación, o 
reconstrucción con materiales de la misma calidad, clase, tamaño y característ icas que 
tenían al momento, a efecto de salvaguardar el patrimonio del INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Operación de Distribución y Seguimiento a Almacenes 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Lineamientos de Almacenes y Operación 

Objetivo: 
Establecer las políticas, procesos y procedimientos a los que deben sujetarse los 
almacenes de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su 
competencia, para garantizar la guarda y conservación de medicamentos y material de 
curación. 

Funciones: ~ 
- Evaluar la información del inventario físico anual y el muestreo físico trimestral para 
generar una correcta administ ración de los medicamentos y materia l de curación 
adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que requieran las instituciones 
públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia. 

- Recopilar la documentación relativa a la recepción de los medicamentos y del materia l de 
curación adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que requieran las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de forma 
ordenada, sistematizada, en buen estado, legible y sin tachaduras, para atender los 
requerimientos de las instancias fiscalizadoras. 

- Elaborar el acta administrativa por e l extravío, sin iestro o robo de los medicamentos y 
material de curación, haciendo constar los hechos, debiendo cumpli r con los demás actos y 
formalidades establecidas en la normativa aplicable, procediendo a la baja, con el objeto de 
adquirir en el corto plazo medicamentos y material de curación, y evitar el desabasto de los 
m ismos. 

- Vigilar que e l o los almacenes del INSABI cumplan con la normativa en materia legal y 
técnica aplicable y los sistemas de gestión de calidad, para mantener óptima la operación y 
las medidas sanita rias en dicho o dichos inmuebles. 

- Diagnosticar las necesidades del área para generar una correcta administración de los 
medicamentos y materia l de curación adquiridos por el INSABI y las instancias nacionales e 
internaciona les, que lo apoyen en la adquisición de medicamentos y material de cu ración 
que requieran las instituciones públicas de l Sistema Nacional de Sa lud de su competencia. 

- Proponer las modificaciones pertinentes en los formatos establecidos por la normativa 
aplicable con la finalidad de mejorar la atención qu e requieran las instituciones públicas del 
Sistema Naciona l de Sa lud de su competencia. 

- Proponer la difusión de los diversos cambios en la normativa para el uso y ){ 
aprovechan:iiento d~ los medic~mento~ y material de curación adquiridos por ~ l _l~~ABI y 
las instancias naciona les e internacionales, que lo apoyen en la adqu 1s1c1on de 
medicamentos y material de curación que requieran las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud de su competencia. 

- Mantener actualizado el registro en e l cu al conste que el almacén cuenta con las pólizas 
de seguro vigente que amparen los m edicamentos y material de curación adquiridos por el 
INSABI y las instancias nacionales e internacionales, que requ ieran las instituciones públicas 
del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia. 

Pág.110 



SALUD INSABI 
~ ·~ ( 

- Proponer a su superior jerárquico el formato a uti lizar para las órdenes de reposición \J 
relativas a los medicamentos y material de curación adquiridos por el INSABI, entregados 
por los proveedores u operadores logísticos, el cual deberá contener como min1mo los 
campos o datos que integren la orden de suministro y los motivos por los cuales se emite la 
orden de reposición, fecha en que se originó el suceso que causo el daño de los 
medicamentos y material de curación, fecha en que se detectó el daño, mal funcionamiento 
o, en su caso, la fecha de caducidad; asimismo la fecha máxima en que el proveedor u ;y 
operador logístico, deberá, reponer, repa rar o en su caso reconstruir; lo anterior con 
materiales de la misma calidad, clase, tamaño y características que tenían al momento, a 
efecto de salvaguardar el patrimonio del INSABI. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamient 
Médico 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto 

Objetivo: 
Establecer nuevos procesos de control del abasto y dist ribución de medicamentos y 
demás insumos médicos asociados a la prestación gratuita de servicios de salud, 
medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social con 
base en programas de actividades bien definidos, en el tiempo establecido y bajo el 
Presupuesto Autorizado, por medio de u na metodología probada que delimite 
responsabilidades, resultados esperados y alcance de objetivos 

Funciones: 
- Establecer para las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación 
Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico nuevos p rocesos de 
control del abasto y distribución de medicamentos y demás insumos asociados para la 
prestación gratuita de servicios de salud para las personas sin seguridad socia l, incluyendo 
el equipamiento médico respectivo, con base en programas de actividades bien definidos, 
en el t iempo establecido y bajo el Presupuesto Autorizado, por medio de una metodología 
probada que delimite responsabil idades, resultados esperados y alcance de objetivos. 

- Emitir los lineamientos correspondientes a los procesos y sistemas de control interno de 
los p rocesos de la U ni dad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y 
Equipamiento Médico, para asegurar la eficiencia, eficacia y transparencia de los mismos, 
con el fin de evitar d isru pciones a través de todos los n iveles de atención del INSABI. 

- Determinar, promover y administrar el desarrollo de herramientas tecnológicas mediante 
la optimización d e los procesos de abasto, con el objeto de reducir los t iempos de entrega y 
distribución de los medicamentos y demás insumos para la salud asociados a la prestación 
gratuita de servicios de sa lud para las p ersonas sin seguridad social. 

- Informar los procesos de abasto, implementados a través de una eficiente administración 
del cambio que asegu re la su stentab ilidad de los mismos y provea u na nueva percepción 
del nivel de abasto otorgado. 

J 
- Conducir las actividades relacionadas con los estudios y análisis de precios que realicen las 
unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional d e Abastecimiento 
de Medicamentos y Equipamiento Médico para la adquisición de medicamentos y demás 
insumos asociados para la prestación gratuita de servicios de sa lud para las personas sin 
seguridad social, incluyendo el equipamiento médico respectivo, con el fin de establecer 
recomendaciones de m ejora e inclusión de nuevas alternativas. 

- Determinar los programas con acciones técnico-administrativas para la investigación de\ / 
mercado que deban realizar las unidades administrativas adscritas a la Unidad de A 
Coord inación Nacional de Abastecim iento de Medicamentos y Equipamiento Médico para 
la adquisición de medicamentos y demás insumos asociados para la prestación gratuita de 
servicios de salud para las personas sin seguridad social, incluyendo el equipamiento 
médico respectivo, en apego a las disposiciones jurídicas aplicables, que fomenten la 
participación de las personas físicas o morales interesadas en los procedimientos de. 
contratación y la competencia económica. 
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- Conducir el p roceso de abasto de medicamentos y demás insumos para la salud d e 
consumo que le correspondan al INSABI, con e l fin de lograr hacer efic ientes los tiempos y 
mejoras en el proceso de abasto. 

- Conducir el diseño de los procesos y proced imientos de abasto y distribuc ión de 
med icamentos y demás insumos m édicos asociados a la prestación gratuita de servicios de 
sa lud para las personas sin seguridad soc ial, para su innovación con .el f in de lograr hacer 
eficientes tiempos y mejoras en el proceso de abasto. 

- Globalizar los requerim ientos d e las ent idades adheridas a los procesos de compra 
consolidada, para la adquisición de m edicamentos y material de curación, así como 
formalizar los contratos que deriven de los procedimientos de contratación consol idada que 
inst rumente la Secretaría de Hacienda y Crédito Pú blico, en los términos p revistos en la Ley 
de Adqu isiciones, Arrendam ientos y Servicios d el Sector Público y demás d isposiciones 
aplicables o, en su caso, instrumentar los procedimientos de compra que se requieran para 
ta les fines. 

- Establecer los criterios para la integración de los requerimientos mínimos y máximos de 
medicamentos y demás insumos para la salud de consu mo con base en la determinación 
de necesidades, niveles d e inversión po; clave considerando su comportamiento real y de 
acuerdo con la normativa institucional. 

- Emitir copias certificadas de los document os oficiales que obren en !os arch ivos a su cargo, 
con la finalidad de atender los requerimientos d e docu m entales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 

- 1-nformar sobre los requerimientos de solic itudes de información referentes a la 
optimización y proceso de abasto, recibid as a través de la Plataforma Nacional de 
Transparencia, con la finalidad d e cumplir con la norm ativa en mat e ria de transparencia y 
acceso a la información pública. 

' ... 
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Unidad Ad ministrativa d e adscripción: 
Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto 

Nombre del puesto: 
Dirección de Planeación de Medicamentos y Material de Curación 

Objetivo: 
Conducir las actividades relativas a la solicitud, recepc1on e int egración de 
requerimientos de medicamentos, material de curación, equipo médico y proyectos 
especiales, solicitados por parte de las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud de su competencia, a efecto de planear y determinar e l programa anual de 
adquisiciones de medicamentos, material de curación y equipo médico, de conformidad 
con la normativa aplicable. 

Funciones: 
- Dirigir las actividades relativas a la planeación de las necesidad es de los bienes terapéuticos 
de consu mo que se contrataran de conformidad a los acuerdos que se suscriban con 
órganos gubernamentales extranjeros u organizaciones internacionales, o se realicen en 
términos de la ley de adquisiciones arrendamientos y servicios del sector público y demás 
d isposiciones aplicables, a efecto de cubrir las necesidades de salud de la población sin 
seguridad social. 

- Establecer en los convenios de colaboración y coord inación qu e el INSABI suscriba con las 
instituciones públicas de l Sistema Nacional de Salud de su competencia, con la finalidad 
que la p laneació n de las contrataciones esté en función de la identificación de los bienes 
terapéuticos de consu mo y del equipo médico y se soliciten las cantidades que dichas 
instancias determinen. 

- Conduci r la identificación y determinación de los b ienes que integran los g rupos de 
medicamentos, vacunas, estupefacientes y sustancias psicotrópicas, así como los que 
forman parte de los g rupos d e materiales de curación, radiológicos y de laboratorio, que se 
necesiten, para b rindar los servicios de salu d a las personas que carecen de seguridad social. 

- Evaluar los documentos que contengan las especificaciones y características técnicas de 
los bienes terapéuticos de consumo y del equ ipo e instrumental médico, con la finalidad 
q ue sirvan de base para las investigaciones de mercado respectivas y, en su caso, para la 
formu lación del anexo técnico que form ará parte de las convocatorias y bases que se utilicen 
para los procedimientos de contratación. (licitación, invitación o adjudicación directa). 

- Concentrar la información para la elaboración del programa anual de adquisiciones de 
medicamentos, material de curación , equipo médico y proyectos especiales, con la finalidad 
que esté integrado a parti r de las cantidades contenidas en las requisiciones de las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud de su competencia, se consideren la 
existencia de los bienes, los plazos estimados de suministro, los avances tecnológicos, y se 
incluya en e l programa financiero anua l del INSABI. 

- Coadyuvar, con la unidad adm inistrativa del INSABI q ue funja como área requirente, en el ){ 
proceso de p laneación e integración d e la demanda de los medicamentos, material de 
curación, equipo médico y proyectos especiales, requeridos por las instituciones públicas 
del Sistema Naciona l de Sa lud de su competencia, a efecto de b rindar los servicios de salud 
gratuitos a las personas sin seguridad socia l. 

- Presentar al titular de la Coordinación d e Optimización y Procesos del Abasto, el programa 
anual de adquisiciones de medicamentos, materia l de curación, equ ipo médico y proyectos 
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especiales, pa ra que éste lo eva lué y, en su caso, lo remita a la Unidad de Coord inación 
Nacional de Administración y Finanzas, a efecto de que el mismo se considere e integre en 
el programa anua l d e adquisiciones, arrendamientos y servicios del INSABI. 

- Autoriza r las ad ic iones, modificaciones, suspensiones o cance laciones d e las adquisiciones 
en materia de medicamentos, material de curación, equipo médico y proyectos especiales 
con la f inalidad de atender las solicitudes de las áreas requirentes int ra e intersecto riales del 
Sistema Nacional de Salud y que los requerimientos realizados se cubran en tiempo y forma, 
evitar rezagos, desabastos o ca rencias en los servic ios de salud gratuitos que se ofrecen a las 
personas sin seguridad social. 

- Requerir ante la Coordinación de Financiamiento y/o a la Coordinación de Programación 
y Presupuesto de la Unidad d e Coordinación Nacional de Administración y Finanzas, según 
sea la fuente de financiamiento, las suficiencias presupuestarias y patrimoniales, para la 
adquisición d e los medicamentos, material de curación, equipo m édico y proyectos 
especia les, a efecto de constatar que el INSABI cuenta con los recursos necesarios para 
instrumentar los procedimientos de contratación y adquisic ión de m edicamentos, material 
de curación, equipo m édico y proyectos especia les necesarios para el correcto abasto de los 
mismos. 

- Vigilar que en los programas d e inversión de equipo médico se inc luyan, en la planeación 
de inversión, e l análisis y evaluación de los mismos, a efecto d e asegurar que los proyectos 
de inversión a desarrollar en e l ejercicio fisca l se encuentren autorizados en la ca rtera de 
proyectos. 

- Coadyuvar en la integración de la demanda de los medicamentos, m ateria l de curación, 
equipo m édico y proyectos especiales, considerando la información y los datos establecidos 
en las requisiciones est ablecidas para t al objeto, con e l objetivo de acreditar el programa 
anua l d e m edicamentos, material de curación y equipo médico necesario para brindar los 
servicios de salud gratuitos a las personas sin seguridad social. 

- Requeri r a las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud, que p articipen en los 
procedimientos de compra consolidada a cargo d el INSABI, inc luyendo los mecanismos a 
cargo d e organ ismos intergubernamentales internacionales a que se refiere el artículo l, 
párrafo quinto de la Ley de Adquisic iones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, 
que sus requisiciones de medicamentos, materia l de curación, equipo médico y proyectos 
especiales; se rea licen en los formatos que para tal efecto emita e l INSABI, así como que la 
demanda solic itada se encuentre comprendida dentro del Compendio Nacional d e Insumos 
para la Sa lud, po r lo que d eberán indica r la c lave, descripción y las unidades de medida, a 
efecto de dar eficacia y eficiencia a los procedimientos técnico administrativos necesarios 
para su cont ratación. 

! 
- Solicitar a los servic ios de sa lud d e las entidades federativas que remitan sus y 
requerimientos de bienes terapéuticos d e consumo entre e l m es d e ene ro y marzo previo al 
año de su contratación, conforme al ca lendario y p rogramas que se les comunique, con el 
objetivo de desarrollar la p laneación y programación correspondiente. \ / 

- Promover que los requerimientos d e los bienes terapéuticos d e consumo de las entidades A 
paraestatales coordinadas sectorialmente por la Secretaría d e Sa lud se realicen con la 
participación de la Comisión Coordinadora d e los Institutos Naciona les de Salud y Hospita les 
de Alta Especialidad, para su planeación, programación y presupuestación; lo cua l permit irá 
realizar las compras consolidadas que garant icen el abasto de los bienes terapéuticos de 
consumo, equipo médico y proyectos especia les qu e servirán para la asistencia médica 
gratuita a las personas sin seguridad social. 
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- Recibir de la Secretaría de Sa lud, en su caso, a t ravés de la Dirección General de 
Coordinación d e los H ospitales Federales de Referencia y de los órganos administrativos 
desconcentrados denominados Centro Naciona l para la Salud de la Infancia y la 
Adolescencia, Centro Nacional de Programas Preventivos y Control de Enfermedades, 
Centro Naciona l para la Prevención y e l Control del VIH/SIDA, Centro Naciona l de Equidad 
de Género y Salud Reprodu ctiva y Servicios de Atención Psiqu iátrica o los que les sustituyan 
en funciones de conformidad con el Reg lamento Interior de la Secretaría de Salud, sus 
requeri m ientos de los b ienes terapéuticos de consumo, para su planeación, programación 
y presupuestación; lo cual permiti rá realizar las compras consolidadas que garanticen el 
abasto de los bienes terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos especiales que 
servi rán para la asistencia médica gratuita a las personas sin seguridad social. 

- Participar como área requirente en las contrataciones que de manera consolidada realicen 
otras dependencias o entidades del sector sa lud, con el objetivo de representar a la unidad 
de coordinación nacional de abastecimiento de medicamentos y equipo médico. 

- Diagnosticar y proporcionar a la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos 
(UNOPS) los b ienes terapéuticos de consumo que forman parte de la demanda agregada 
qu e serán atendidos por d icha oficina, en términos del acuerdo específico establecido con 
el INSABI, con el objetivo de coadyuvar y asegurar el abastecimiento de los bienes 
terapéuticos de consumo necesarios para la prestación de servicios de salud gratuitos a las 
personas sin seguridad socia l. 
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Unidad Administ rativa d e adscripción: 
Dirección de Planeación de Medicamentos y Material de Curación 

Nombre d e l puesto: 
Subdirección de Integración de la Demanda 

Objetivo: 
Supervisar y coadyuvar en las actividades relativas a la integración de la demanda de 
los requerimientos de medicamentos, material de curación, equipo médico y proyectos 
especiales, solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que 
participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI; 
asegurándose de que dichas solicitudes estén integradas de acuerdo a las claves, 
descripciones y las unidades de medida, comprendidas en el Compendio Nacional de 
Insumos para la Salud, toda vez que dichos requerimientos servirán de base para el 
abastecimiento necesario para la prestación de servicios de salud gratuitos a las 
personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Coordinar e integrar la d em anda agregad a d e los bienes t erapéut icos d e consumo que 
soliciten las instit uc iones pú blicas d el Sistema Nacional d e Salud que part ic ipen en los 
procedim ientos d e contrat ación que instru m ente e l INSABI, consolidándolos por grupos d e 
suministro, a efecto de contar con la documentación necesaria que soporte la integración 
de l program a anual d e adqu isic iones de medicam entos, m aterial de c uración y equipo 
médico. 

- Recopila r d e los serv icios d e salud estatales sus requerim ientos de m edicam entos, m aterial 
de curac ión, eq uipo m éd ico y p royectos especia les, a efecto d e contar con la 
docum entación necesaria que soporte la integración del p rog ram a anual d e adqu isiciones 
d e m edicam entos, material d e curación y equipo m édico. 

- Coordinar la actualización de los bienes terapéut icos de consu mo que se requie ren para la 
prestación d e servic ios d e salu d pa ra las personas sin segurid ad socia l, a efecto de asegu rar 
que los m ism os cumplan con su objet ivo establecid o. 

- Coordinar la actualización d e los bienes terapéut icos d e patente, de fu ente ú nica y d e tipo 
genérico y c lasificarlos por especialid ad, a efecto d e tener la base actu alizada que sirva d e 
parámetro para la categorización de la integrac ión d e la demanda. 

- Vig i la r la integración d e la d em anda d e los m ed icamentos, material de curación, equipo 
médico y proyectos especiales consid erando la información y los d atos establecidos en las 
requisic iones d et erminadas para ta l obj et o, a efecto d e asegurar que las necesidades de las 
unidades m édicas sean cu b ie rtas y logren satisfacer la asist enc ia d e sa lud d e las personas 
sin segu ridad social. 

- Verif icar que los requ erimientos de bienes terapéut icos d e consumo emit idas por las 
instituc iones p ú b licas d el Sistem a Nacional de Sa lud que ·se rán obj eto de la demanda 
agregada a ca rgo d e l INSABI, se p resenten considerando las c laves, descripciones y 
u n idades de medida establecidas en el Compendio Naciona l de Insumos para la Sa lud , par~ /. 
permitir una optimización y g loba lizac ión que si rva para ag iliza r las compras consolidadas.e p 
- Vig i lar que los servicios de salud de las entidades federat ivas, rem itan sus requerimientos 
de bienes terapéut icos d e consumo ent re los meses d e enero y m arzo previo al año de su 
contratación, conform e al ca lendario y p rogramas q ue se les comu n ique, a efecto d e rea lizar 
la p laneación, program ación y presupuestación correspond iente. 
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- Supervisar el número de claves y las cantidades de los bienes terapéuticos de consumo 
que de manera recurrente solicitan las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud, 
a efecto de actualizar las bases de datos correspondientes que sirven para garantizar el 
abasto de d ichos bienes. 

- Determinar los bienes terapéuticos de consumo que forman parte de la demanda 
agregada que serán atendidos por la UNOPS, en términos del acuerdo específico 
establecido por el INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscri pción: 
Subdirección de Integración de la Demanda 

Nombre del puesto: 
Departamento de Integración de Consumos de Medicamentos 

Objetivo: 
Efectuar las actividades relativas a la integración de la demanda de los requerimientos 
de medicamentos solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud que participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI; 
validando que dichas solicitudes estén integradas de acuerdo a las claves, 
descripciones y unidades de medida, comprendidas en el Compendio Nacional de d ~ 
Insumos para la Salud, a efecto de optimizar y asegurar el abastecimiento de dichos ~ 
bienes, toda vez que los m ismos ayudan a garantizar los servicios de salud gratuitos que 
se prestan a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Generar y actualizar el documento que contenga el registro de los medicamentos de 
patente, de fuente única y de tipo genérico, y clasificarlos por especialidad, con el objetivo 
de optimizar y agilizar los procedimientos de abastecimientos de los mismos. 

- Proponer las · modificaciones o cancelaciones de los medicamentos, de acuerdo a los 
requerimientos y necesidades de los servicios de salud de las entidades federativas, con la 
finalidad de evita r desabasto o exceso de medicamentos en las unidades de salud de los 
mismos. 

- Elaborar la integración de la demanda de los medicamentos, considerando la información 
y los datos establecidos en IC)S: fo.rmato,s de requisición definidos para tal objeto, a efecto de 
tener la documentación que ?.oporte las adquisiciones a instrumentarse. 

r ' \, 

- Recopilar las sol i cituqe~ de rji'edicamento? proporcionad.qs por las ent_idades paraestatales 
coordinadas sectorialmente "por la Secretaría de Salud, así como por la Secretaría de Sa lud, 
a través de la Dirección General ~)e Coord inación de los Hospitales Federales de Referencia 
y de los órganos administÍ.ativq? desconcent rados dehom.inado's Centro Nacional para la 
Sa lud de la Infancia y la Adolescéncia, Centro Naciona l de Programas Preventivos y Control 
de Enfermedades, Centro Nacional para la Prevención y el Control del VIH/SIDA , Centro 
Naciona l de Equidad de Género y Salud Reproductiva y Servicios de Atención Psiquiátrica, 
con la finalidad de verificar, que estén integradas ~e acuerdo a las c laves, descripciones y 
unidades de medida, comprendidas en el Compend io ~acional de Insumos para la Salud, y 
así permitir una optimización y g lobalización .que si(va para ag ilizar las compras 
consolidadas. 

- Recopilar las solicitudes de medicamentos que serán objeto de la demanda agregada a 
cargo del INSABI emitidas por los servicios est9ta les de sa lud, con la fina lidad de verifica r 
que éstas se presenten considerando las claves, descripciones y unidades de medida 
establecidas en e l Compendio Nacional de Insumos para la Salud, y así perm it ir una 
optimización y globalización que sirva para agilizar las compras consolidadas. 

- Recopilar e integrar las necesid~de~ q ue derive~ d e los requerimientos de medicamentos,\ / 
em itidos por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud distintas a las~ 
señaladas en las dos funciones q ue anteceden, que pa1ticipen en los procedimientos de 
contratación consolidada que instru mente el INSABI, con la finalidad de verificar que los 
mismos se encuent ren definidas de acuerdo a las c laves, descripciones y unidades de 
medida establecidas en el C9mpendio Naciona l de Insumos para la Salud, y así permitir una 
optimización y g lobalización que sirva para agilizar las compras consolidadas. 
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- Establecer m ecanismos de control para obtener información actual del número de claves 
y las cantidades de los medicaí)lentos que de manera recurrente solicitan las instituciones 
públicas del Sistema Naciona l de Salud, á efecto de actualizar las bases de datos 
correspondientes que si rven para garantizar e l ~basto de dichos bienes 

1 . 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Integración de la Demanda 

Nombre del puesto: 
Departamento de Integración de Consumos de Material de Curación 

Objetivo: ¡; 
Efectuar las actividades relativas a la integración de la demanda de los requerimientos 
de material de curación solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional 
de Salud que participen en los procedimientos de contratación que instrumente el 

1 

INSABI; validando que dichas solicitudes estén integradas de acuerdo a las claves, 
descripciones y las unidades de medida, comprendidas en el Compendio Nacional de Y-­
Insumos para la Salud, a efecto de optimizar y asegurar el abastecimiento de d ichos 
bienes, toda vez que los mismos ayudan a garantizar los servicios de salud gratuit os que 
se prestan a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Generar y actua lizar el docu mento que contenga e l registro d el material de curación de 
patente, de fuente ú n ica y de t ipo genérico, y c lasificarlos por especia lidad, con el objetivo 
de optimizar y agiliza r los procedimientos de abastecimientos de los mismos. 

- Proponer las m odificaciones o cancelaciones de material de curación, de acu erdo a los 
requerimientos y necesidades de los servic ios de salud de las entidades federativas, con la 
fina lidad de evitar desabasto o exceso de materiales de curación en las unidades de salud. 

- Elaborar la integración d e la dem anda de material de curación, considerando la 
información y los datos establecidos en los formatos de requ isición definidos para ta l objeto, 
a efecto de tener la docu mentación q ue soporte las adquisic iones a instrumentarse. 

- Recopi lar las solicitudes de materia l de cu ración proporcionadas por las entidades 
paraestatales coordinadas sectorialmente por la Secreta ría de Sa lud, así como por la 
Secretaría de Salud, a t ravés de la D irección General de Coordinación de los Hospita les 
Federales de Referencia y d e los ó rgan os administrativos desconcentrados denominados 
Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia, Centro Nacional de 
Programas Prevent ivos y Control de Enfermedades, Centro Naciona l para la Prevención y el 
Control del V IH/SIDA , Centro Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva y 
Servicios de Atención Psiquiátrica, con la finalidad de verifica r que estén integradas de 
acuerdo a las c laves, descripciones y u n idades de medida, comprendidas en el Compendio 
Naciona l de Insumos para la Sa lud , y así permit ir una optimización y g lobalización qu e sirva 
para agi lizar las compras consolidadas. 

- Recopilar las solic itudes de materiales de cu rac1on que serán objeto de la demanda 
agregada a ca rgo del INSABI emit idas por los serv ic ios estata les de sa lud, con la fina lidad de 
verificar que éstas se p resenten considerand o las claves, descripciones y unidades de 
medida establecidas en el Compendio Nacional de Insu mos para la Salud, para permitir una 
optimización y g lobalización qu e sirva para agilizar las compras consolidadas. 

- Recopi lar e integrar las necesidades que deriven de los requerimientos de materia l de 
curación, emitidos por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud distintas a '¿( 
las señaladas en las dos f unciones qu e anteceden, que participen en los p rocedimientos de 
contratación consolidada que instrumente e l INSABI, con la final idad de verificar que las 
mismas se encuentren definidas de acuerdo a las claves, descripciones y unidades de 
medida establecidas en e l compendio Naciona l d e Insumos para la Salud, y así permitir una 
optimización y g lobalización qu e sirva para agilizar las compras consolidadas. ¡I~ '= Á 
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- Establecer mecanismos de control para obtener información actua l del número de clave 
y las cantidades de material de curación que de manera recurrente solicitan las instituciones 
públicas del Sistema Nacional de Salud, a efecto de actualizar las bases de datos 
correspondientes qu e sirven para ga rant izar e l abasto de dichos bienes y prevenir así el 
desabasto. 

/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación de Medicamentos y Material de Curación 

Nombre d e l puest o: 
Subdirección de Análisis de Tratamientos Médicos y Consumos 

O bjetivo: 
Supervisar y coadyuvar en las actividades relativas a la integración de la demanda de 
los requerimientos de equipo médico y proyectos especiales solicitados por las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que participen en los 
procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, asegurándose de que 
dichas solicitudes estén integradas de acuerdo a las claves, descripciones y unidades 
de medida, comprendidas en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud, toda vez 
que dichos requerimientos servirán de base para el abastecimiento necesario para la 
prestación de servicios de salud gratuitos a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Supervisar los an exos t écnicos que servirán de base para las investi gacion es de m ercado y 
subsecuentem ente formarán parte d e las convocatorias y b ases que se utilicen para los 
p roceso s d e cont ratación (lic itac ión, invitació n o adjudicac ió n d irecta). 

- Emit ir e l docu mento que contenga int egradas las necesidades d e l equipo médico de las 
inst ituc iones pú b licas del Sistema Naciona l d e Sa lud que part icipen en los procedim ientos 
de cont rataci ón que instrumente el INSABI, para. la prog ramación de los recursos necesa rios 
del ejerc ic io p resupu esta ! siguiente. 

- Program ar los recursos económicos qu e se requie ren para la cont ratación consolidada del 
equi po m édico qu e servirá p ara abastecer a las unidad es d e sa lu d que prestan serv ic ios de 
salu d g ratu itos a pe rsonas sin seguridad socia l. 

- Coordinar la p resu pu estación d e los requ erimientos de equipo m édico, con base a los 
precios qu e se haya n obtenido d e las contratacion es anteriores, o de los qu e se detecten 
como resultad o de los análisis que rea lice la Direcci ón de Estudios de Mercado y Nuevos 
Produ ctos Terapéut icos, a efecto d e que éstos se integ ren en e l programa de adquisic ion es 
del ej ercicio en cu rso. 

- Coady uvar en la integración de las ca ntidad es d e equipo médico requ erido por las 
inst it ucion es las instituc iones p ú blicas d e l Sistem a Nacion al de Sa lud que partic ipen en los 
p roced imientos de contrat ación qu e instrumente e l INSABI, a efecto de conso lidar su 
demanda. 

- Supervisa r que en los program as d e inversión .d e equipo médico se incluya la planeación \V 
de inve rsión , el an álisis y eva luación d e l equipo m éd ico, a ma nera de asegu ra r su fut ura ~ 

adqu isic ión y subsecu entem ente e l abastecim iento. \ / 

- Su pervisa r las modificaciones o ca nce lacion es de los p rogramas de inversión de equ ipo ).{ 
médico d e acu erd o a los requerim ientos y necesidades d e los servicios de sa lud de las 
entidades federativas, a efecto de evit ar d esab astos o excesos en las unidades méd icas de 
sa lud. 
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Unidad Adm inistrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis de Tratamientos Médicos y Consumos 

No m bre del puesto: 
Departamento de Análisis de Tratamientos 

Obj etivo: 
Efectuar las actividades relativas a la integración de la demanda de los requerimientos 
de equipo médico y proyectos especiales solicitados por las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud que participen en los procedimientos de contratación que 
instrumente el INSABI, a efecto de optimizar y asegurar el abastecimiento de dichos 
bienes, toda vez que los mismos ayudan a garant izar los servicios de salud g ratuitos que 
se prestan a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Generar los anexos técnicos que servirán de base para las investigaciones de mercado que 
subsecuentemente formarán parte de las convocatorias y bases que se util icen para los 
procesos de contratación (licitación, invitac ión o adjudicación d irecta). 

- Elaborar los docu mentos que contengan integradas las necesidades del equipo médico de 
las instit uc iones públicas del Sistema Nacional de Sa lud que participen en los 
procedim ientos de contratación q u e instrumente el INSABI, para la programación de los 
recursos necesarios del ejercicio presupuesta! sigu iente. 

- Proponer la programación los recursos económicos que se requ ieren para la contratación 
consolidada del equipo m édico, a efecto de asegurar que el INSABI conta rá con los recursos 
necesarios para su adquisición. 

- Generar la presupuestación de los requerim ientos de equipo médico, con base en los 
precios que se hayan obtenido de las contrataciones anteriores, o de los que se detecten 
como resultado de los análisis que realice la Di rección de Estudios de Mercado y Nuevos 
Productos Terapéuticos, a efecto de asegurar las m ejores condiciones de precio en el 
mercado. 

- Compilar las cantidades de equipo médico requerido por las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Salud que participen en los procedimientos de contratación que 
instrumente e l INSABI, para consolidar su demanda. 

- Validar que en los programas de inversión de equipo m édico se incluya la p laneación de ~ 
inversión, el análisis y evaluación del equipo médico, con la f inalidad de asegurar su)( 
adquisición y abastecimiento. 

- Revisar las modificaciones o cancelaciones de los programas de invers1on de equipo 
médico de acuerdo a los requerimientos y necesidades de los servicios de salud de las 
entidad es federativas, con el objetivo de evitar desabasto o exceso de los m ismos en las 
unidades de salud. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación de Medicamentos y Material de Curación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Planeación de la Demanda 

Objetivo: 
Supervisar y coadyuvar en las actividades relativas a la solicitud y recepc1on de 
requerimientos de medicamentos, material de curación, equipo médico y proyectos 
especiales, solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que 
participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, a efecto 
de elaborar el programa anual de adquisiciones de medicamentos, material de curación 
y equipo médico, de conformidad con la normativa aplicable en la materia, mismo que 
servirá para atender las necesidades de atención médica a las personas sin seguridad 
social. 

Funciones: 
- Recibir las requ1s1c1ones de medicamentos, material de curac1on, equipo médico y 
proyectos especia les que las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que 
participen en los p rocedimientos de contratación que instrumente el INSABI, a efecto de 
que sean incorporadas en el programa anua l de adquisiciones de medicamentos, material 
de curación y equipo médico. 

- Integrar e l p rogra ma anual de adquisiciones de medicamentos, material de curación y 
equipo médico, con la finalidad que éste se constituya con las necesidades de 
medicamentos, materia l de curación , equipo médico y p royectos especiales que hayan sido 
solicitadas al INSABI, y así garantiza r el abasto de los mismos para la atención de las personas 
sin seguridad social. 

- Supervisar la elaboración de las especificaciones técnicas de los medicamentos, material 
de curación, equipo médico y proyectos especiales, con la finalidad de que sirvan de base 
para las investigacio nes de mercado respectivas y, en su caso, para la form ulación del anexo 
técnico que formará parte de las convocatorias y bases que se utilicen para los 
procedimientos de contratación (lícitación, invitación o adjudicación directa) que se 
requie ran para brindar los servicios de salud gratuitos a la población sin seguridad social. 

- Emitir e l documento que contenga in t egradas las necesidades de los bienes terapéuticos 
de consumo d e las unidades médicas púb licas que· integran el sector salud, para la 
programación de los recursos necesarios de l ejerc icio presupuesta! siguiente. 

- Programar los recursos económicos que se requieren para la contratación consolidada de 
los bienes tera péuticos de consumo, a efecto d e que éstos se incluyan en el programa de 
inversión anual. 

-Apoyar en la planeación y programación de los requerimientos de programas de inversión X 
del equipo médico de los servicios de sa lu d de las entidades federativas para su registro en 
la cartera de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

- Determinar las adiciones, mod ificaciones, suspensiones o cancelaciones de las 
adquisiciones en materia de medicamentos, material de curación , equ ipo médico y 
proyectos especiales; atendiendo las solicitudes de las áreas requ irentes intra e / 
intersectoriales del Sistem a Nac ional d e Salud, con el objetivo d e evitar mermas o excesos 
en los requerim ientos d e las unidades de salud. 
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- Promover que los requerimientos de los bienes terapéuticos de consumo de las entidades 
paraestatales coordinadas sectorialmente por la Secretaría de Salud se realicen con la 
participación de la Comisión Coord inadora de los Institutos Nacionales de Sa lud y Hospitales 
de Alta Especialidad, para la p laneación, programación y presupuestación anual. 

- Recibir de la .Secretaría de Salud, en su caso, a t ravés de la Dirección General de 
Coordinación de los Hospitales Federa les de Referencia y de los órganos administrativos 
desconcentrados denominados Centro Naciona l para la Salud de la Infancia y la 
Adolescencia, Centro Nacional de Programas Preventivos y Control de Enfermedades, 
Centro Nacional para la Prevención y el Control del VI H/SIDA, Centro Nacional de Equidad 
de Género y Salud Reproductiva y Servicios de Atención Psiquiátrica o los que les sustituyan 
en funciones de conformidad con el Reglamento Interior de la Secretaría de Sa lud, sus 
requerimientos de bienes terapéuticos de consumo para su planeación, programación y 
presupuestación anual. 

- Coordinar la elaboración de pronósticos de consumo de los bienes terapéuticos e insumos 
médicos de mayor demanda, a efecto de prever su comportamiento y de manera 
anticipada, administrar los riesgos que su desabasto podría causar. 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Planeación de la Demanda 

Nombre del puesto: 
Departamento de Planeación de Medicamentos 

Objetivo: 
Realizar las actividades relativas a la solicitud y recepc1on de requerimientos de 
medicamentos solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud 
que participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, a 
efecto de elaborar los documentos técnicos que contengan las especificaciones y 
características de los medicamentos, mismos que servirán de base en los procesos de 
investigación de mercado y subsecuentemente en los procedimientos de cont ratación ;¡­
de licitación y adjudicación llevados a cabo por la Coordinación de Optimización y 
Procesos del Abasto. 

Funciones: 
- Elaborar los docum entos que contengan las especificaciones y características técnicas de 
los medicamentos, con la fina lidad de que sirvan de base para las investigaciones de 
mercado respectivas y, en su caso, para la formulación del anexo técnico que formará parte 
de las convocatorias y bases que se uti licen para los procedimientos de contratación 
(licitación, invitación o adjudicación di recta), que se requieran para la prestación de servicios 
de salud g ratuitos a las personas sin seguridad social. 

-Asegurar que en los req uerim ientos de medicamentos se consideren avances tecnológicos 
y nuevos productos, o bien se incluyan mejoras a los ya existentes, lo anterior con el objetivo 
de asegu ra r la incorporación de sistemas que permitan ofrecer mejores servicios de salud 
g ratuitos a las personas sin seguridad socia l. 

- Identif ica r las Normas Oficia les M exicanas, internacionales o de referencia de los 
medicamentos requeridos, con la fi na lidad de asegu rar que estos cuenten con todas las 
certificaciones necesarias. 

Proponer las ad ic iones, modificaciones, suspensiones o cancelaciones de los 
medicamentos considerados en la etapa de planeación, atendiendo a las solicitudes de las 
áreas requirentes int ra e intersectoriales del Sistema Nacional de Sa lud, con e l fin de evitar 
desabasto o excesos de medicamentos en las unidades médicas solicitantes. 

- Compilar los requeri m ientos de m ed icamentos remit idos a l INSABI, para su planeación, 
programación y presupuestación; promoviendo que, en el caso de las entidades 
paraestatales coord inadas sectoria l m ente por la Secretaría de Salud, dichos requerimientos 
se reciban con la pa rt icipación de la Comisión Coord inadora de los Institutos Nacionales de 
Salud y Hospita les de A lta Especialidad , a efecto de agi lizar la consolidación de las compras 
que el INSABI rea lizará. 

- Elaborar pronósticos de consumo de los medicamentos de mayor demanda, a efecto de 
prever su comporta miento y de manera anticipada, administrar y controlar los riesgos que 
el desabasto de medicamentos podría causar. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación de la Demanda 

Nombre del puesto: 
Departamento de Materiales de Curación 

Objetivo: 
Realizar las actividades relativas a la solicitud y recepción de requerimientos de material 
de curación solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que 
participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, a efecto 
de elaborar los documentos técnicos que contengan las especificaciones y 
características de los materiales de curación, mismos que servirán de base en los 
procesos de investigación de mercado y subsecuentemente en los procedimientos de 
contratación de licitación y adjudicación llevados a cabo por la Coordinación de 
Optimización y Procesos del abasto. 

Funciones: 
- Elaborar los documentos que contengan las especificaciones y características técnicas de 
los materiales de curación, con la finalidad que. sirvan de base para las investigaciones de 
mercado respectivas y, en su caso, para la formu lación del anexo técnico que formará parte 
de las convocatorias y bases que se utilicen para los procedim ientos de contratación 
(licitación, invitación o adjudicación directa). que se requieran para la prestación de servicios 
de salud gratuitos a las personas sin seguridad social. 

- Asegurar que en los requerimientos de materiales de curación se consideren avances 
tecnológicos y nuevos productos, o bien se incluyan mejoras a los ya existentes, lo anterior 
con el objetivo de asegurar la incorporación de sistemas que permitan ofrecer mejores 
servicios de sa lud gratu itos a las personas sin seguridad social. 

- Identificar las Normas Oficia les Mexicanas, internacionales o de referencia del material d e ~-1.-, 
curación requerido, con la finalidad de asegurar que el material de curación a adquirir L 
cuente con todas las cert ificaciones necesarias. 

- Proponer las adiciones, modificaciones, suspensiones o cancelaciones del material de ! 
curación considerados en la etapa de planeación, atendiendo a las solicitudes de las áreas 
requirentes intra e intersectoriales del Sistema Nacional de Salud, con e l fin de evitar 
desabasto o excesos de material de curación en las unidades médicas solicitantes. ·· 

- Promover que los requerimientos de material de curación de las entidades paraestatales 
coordinadas sectorialmente por la Secretaría de Salud, remitidos al INSABI, para su 3 .:J 
planeación, programación y presu pu estación, se real icen con la participación de la Comisión IJY' 
Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, a 
efecto de agilizar la consolidación de las compras que el INSABI realizará. 

- Elaborar pronósticos de consumo de material de curación de mayor demanda, a efecto de r 
prever su comportamiento y de manera anticipada, administrar y controlar los riesgos que 
el desabasto de material de curación podría causar. X 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto 

Nombre del puesto: 
Dirección de Estudios de Mercado y Nuevos Productos Terapéuticos 

Objetivo: 
Conducir las actividades relativas a los estudios e investigaciones de mercado 
referentes a los bienes terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos especiales, 
solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que participen 
en los procedimientos de contratación que instrumente e l INSABI, con la finalidad de 
vigilar que los mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la 
materia. 

Funciones: 
- Coordinar las investigaciones de mercado de los b ienes terapéuticos de consumo y de los 
equipos médicos, que se contraten conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrend amientos y 
Servicios d e l Sector Público, su Reglamento y demás disp osiciones aplicables, a efecto de 
asegurar las m ejores condic iones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, 
oportunidad y demás ci rcunstancias pertinentes. 

- Coadyuvar en la rea lización de los estudios, sondeos e investigaciones de mercado de 
bienes terapéuticos d e consumo que lleven a cabo los organismos intergubernamentales 
internacionales qu e tengan acu erdos suscritos con el INSABI para llevar a cabo los 
procedimientos de adjudicación y formalización de contratos, a efecto de comparar y 
evaluar las mejores condiciones en e l mercado. 

- Vigilar que las investigaciones de mercado reguladas por la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público, su Reglamento y demás d isposiciones 
aplicables, se elaboren previamente a los procedimientos d e contratación por licitación, 
invitación o de m anera d irecta, con el obj etivo de asegurar que los procedimientos de 
contratación se rea licen de manera t ransparente y en apego a la normativa aplicable. 

- Emitir los linea mientos que deben aplicarse para la rea lización de la investigación de 
mercado, a efecto d e verificar la existenc ia a nivel naciona l e internaciona l de los bienes 
terapéuticos de consumo, así como d e los precios de los mismos por parte de las personas 
físicas y morales interesadas en ofertar los productos requeridos. 

- Intervenir como área especializada y responsable d e las estrategias y acciones de 
investigación de mercado pa ra las contrataciones que se rea licen en términos de la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, su Reglamento y demás 
disposiciones aplicables. 

- Promover convenios d e colaboración y cooperación técnica con la u nidad investigadora 
de la Comisión Federal de Competencia Económica, para la adopción y desarrol lo de 
metodolog ías relacionadas con la investigación de mercado. 

J 
¿) 

- Coordinar la definición de c laves de bienes t erapéuticos de consumo que serán ~ 
investigadas por la UNOPS o el INSABI, de manera consolidada, a efecto de establecer los ~ 
acuerdos de consolidación correspondientes y los precios de referencia que serán ut ilizados. \ / 

- Coord inar la elaboración de un padrón d e las empresas que partic ipen en los A 
procedimientos de licitación pública y de excepción a la misma, que efectúe la UNOPS Y los 4 
que lleven a cabo las dependencias y entidades del sector público conforme a la Ley de ~ 
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Adqu isiciones, A rrendamientos y Serv icios del Sector Pú blico, con la finalidad de conocer el 
nivel de proveeduría de los insumos a n ivel nacional e internacional y de este modo 
garantizar las mejores condiciones para e l estado. 

- Coordina r los estudios que se realicen para ident if icar los medicamentos de patente y 
fuente única, precisando las personas morales que detentan dichos derechos, a efecto de 
conocer los casos en que las compras se realiza ran de manera directa en términos de la Ley 
de Adqu isic iones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, y su Reglamento. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Estudios de Mercado y Nuevos Productos Terapéuticos 

Nombre d el puesto: 
Subdirección de Análisis de Nuevos Productos 

Objetivo: 
Efectuar las actividades relativas al análisis e investigación del equipo médico y 
proyectos especiales, solicitados por las i rt~tituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud que participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, 
con la finalidad de buscar mejoras en los bienes terapéuticos de consumo y de 
inversión, y servicios solicitados, proponiendo así a lternativas que contemplen la 
integración de nuevas tecnologías. 

Funciones: 
- Vigilar que los requerimientos propuestos por las áreas usuarias y técnicas, no incluyan 
condiciones o req u isitos que pueda n const itu ir barreras que afecten la libre concurrencia, 
participación y competencia, con la finalidad de buscar mejoras en los b ienes terapéuticos 
de consumo y de inversión, y servicios solicitados. 

- Investigar el módulo de COMPRANET (IM) para obtener información de los contratos por 
capítulo de gasto a efecto de identificar el tipo de bienes contratados por las dependencias 
y entidades del sector salud. 

- Investigar las convocator.ias de licitación .y. de invitac ión para identificar la descripción de 
los bienes terapéuticos d e consumo, a f in de loca lizar aquéllos que sean similares o igua les 
a los que sean objeto de la investigación de mercado. 

- Diagnosticar los bienes terapéuticos· de cmnsumo que·-se señalan en los anexos de las ~ 
licitac iones e invit·aciones convocadas por ·otras dependencias y ent idades del sector salud . · .1L 
para robustecer las caracte rísticas definidas por las áreas requ irentes y técnicas. / -l. 

- Elaborar la revisión de los datos registrados en el apartado de contratos de COMPRAN ET, 
por lo que toca al nombre del proveed or, especificaciones de los bienes y el prec io de los J 
mism os, a fin de loca lizar aquel los que sean similares o iguales y a falta de información la 
información histórica con la q ue cuente el Á rea contratante u otras Áreas contratantes d e la 
m ism a u otra dependencia o entidad. 

- Investigar en pág inas de Internet. información para identificar a nivel nacional e 
internacional, empresas que puedan ser potenciales proveedoras de bienes terapéuticos de 
consumo. 

- Efectuar análisis comparados de los precios de los bienes terapéuticos de consumo que 
sean adquiridos por la UNOPS con respecto a los que se contraten con base en la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios d2I Sector Público, y su Reglamento, a efecto d e 
establecer los precios mínimos y máximos de referencia que servirán para la 
presupuestación de las adquisiciones que el !NSABI realice. \ / 

- Elab_orar la definición de c laves de equ ipo médico y proye~tos especi~les _que serán fa 
investigadas por la UNOPS o el INSABI, de manera consolidada, en terminas de lo 
establecido en el acuerdo específico firmado ent re dicha Oficina y el INSABI, a efecto de 
establecer los acuerdos de consolidación correspondientes y los precios de referencia que 
serán utilizados. 
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- Coord inar los estudios que se realicen para identificar los medicamentos de patente 
fuente única, precisando las personas morales que detentan dichos derechos, a efecto de 
conocer los casos en q ue las compras se rea lizaran de manera directa en términos de la Ley 
de Adqu isiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento. 

- Supervisar el módulo de investigación de mercado en COMPRAN ET a efecto de ana lizar la 
información de las empresas que han celebrad o contratos con la Administración Pública 
Federal, en materia de medicamentos, material de cu ración y equipo médico. 
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Unidad Administrativa d e adscripc ión: 
Dirección de Estudios de Mercado y Nuevos Productos Terapéuticos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Observatorio de Precios 

Objetivo: 
Efectuar las actividades relativas a los estudios e investigaciones de mercado, derivado 
de las solicitudes de bienes terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos 
especiales requeridos por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que 
participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, con 1 
finalidad de asegurar que los mismos se realicen de conformidad con la normativa 
aplicable en la materia. 

Funciones: 
- Coordinar las activ idades relacionadas con los est udios y aná lisis de precios que se 
obtengan de la investigación de mercado que se rea lice con respecto a los bienes 
terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos especiales con el fin de establecer 
recomendacio nes de mej ora e inc lusión de nuevas alternativas. 

- Verifica r la existenc ia de b ienes, precios, em presas y p roveedores a nivel internacional y 
naciona l en térm inos d e la Ley d e Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público y su Reglam ent o, a efecto de determinar la proveed u ría y existencia de los bienes a 
adquirir, y así determinar el p rocedim iento de contratación idóneo. 

- Vig i lar que las investigaciones de mercado p roporc ionen la información suficiente que 
permita comproba r si existe oferta de b ien es en la cantidad, ca lidad y oportunidad 
requerida, así como q ue los p recios qu e se obtenga n comprendan el ámbito interno y 
externo. 

- Verificar que la investigación de mercado tenga u na cobertura nacional e internaciona l, a 
fin de que los precios obten idos p roporcionen información suficiente si hay empresas con 
la capacidad para cumpli r con las necesidad es de contratación. 

- Coordinar la presu puestación d e los reque rimientos de equ ipo méd ico, con base en los 
precios obtenidos en la investig ación de m ercado, a efecto de constatar que los precios de 
referencia ind icados por las instit uciones solic itantes, se encuentren actu alizados, sirviendo 
como base para las suficiencias presu p uestales y/o patrimonia les según sea el caso. 

- Supervisar q ue los resultad os de las investigaciones de mercado sean concluyentes y se 
apeguen a lo establecido en la Ley de Ad quisic iones, Arrendamientos y Servicios d el Sector 
Público, su Reg lam ento y en el M anu al d e Admin istración de Aplicación General en Materia 
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pú b lico, con e l objetivo de 
determ inar, hacer eficiente y optimizar el procedimiento de contratación subsecu ente. 

l 

- Verificar los precios d el ochenta por c iento de los b ienes de consumo terapéutico que sean 
adquiridos por la UNOPS y de los que se contraten con fu ndamento en la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pú blico y su Reg lamento, a efecto de)( 
observar y m it igar sob rep recios en e l m ercad o garantizando así las mejores condiciones 
para el Estado. 

- Elabora r el padrón de las em presas q ue participen en los procedimientos de licitación 
pública y de excepc ión a la misma, q u e efectúe la UNOPS, y los que lleve a cabo el 1 NSABI 
conforme a la Ley de Adquisiciones, A rrendamientos y Servicios del Sector Público, a efecto 
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de contar con la base que permita identificar a los posibles proveedores de los bienes y/ 
servicios a adquirir de acuerdo a su g i ro comercial, nivel de compromiso, número d 
contratos celebrado, que asegure las mejores condiciones para el Estado. 

- Supervisar el módulo de investigación de mercado en COMPRAN ET a efecto de analizar la 
información de las empresas que han celebrado contratos con la Administración Pública 
Federal, en materia de bienes terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos 
especiales. 

- Generar la base de datos de los proveedores sancionados a efecto de que estos no sean 
considerados en la investigación de mercado que se realice. 

- Generar instrumentos y mecanismos de investigación para lograr una base de datos de 
proveedores nacionales e internacionales de medicamentos, material de curación y equipo 
médico, por medios electrónicos. 

- Generar una base de datos de proveedores nacionales e internacionales de medicamentos, 
material de curación y equipo médico, con la información que corrobore su existencia, así 
como los datos de contacto y localización para rea liza r consultas, ya sea por medios remotos 
de comunicación o de forma tradicional, es decir, notificación escrita en sus instalaciones. 

! 

~ 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto 

Nombre del pu esto: 
Dirección de Procesos de Adquisición 

Obj etivo: 
Conducir las actividades relativas a los procedimientos de contratación llevados a cabo 
por la Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto, derivados de los 
requerimientos de bienes terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos 
especiales, solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que 
participen en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, 
asegurando que los mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en ,,d 
la materia, a efecto de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI. ¿:::::.---
Funciones: 
- Proponer y dictaminar conjuntamente con las instituciones pú b licas del Sistema Nacional 
de Salud que participen en los p rocedim ientos de cont ratación que instrumente el INSABI, 
los b ienes terapéuticos d e consu mo suscept ibles de contratación de manera consolidada 
con base en los acuerdos suscritos por el INSABI con organismos intergu bernamentales 
internaciona les o por el INSABI de conform idad con la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público, a efecto de abastecer y atender los 
requerimientos realizados al INSABI. 

- Evaluar y, en su caso, autorizar la integración del p rograma anua l de adquisiciones de 
medicamentos, m aterial de curación y equi po médico, considerando los bienes de inversión 
y las cant idades consignadas en el proyecto anual de necesidades de equipo médico 
elaborado por la Dirección de Planeación de Medicamentos y Material de Curación, a efecto 
de abastecer y atender los requ erimientos realizados al 1 NSABI. 

- Coord inar la clasificación y o rganizar las relaciones de los medicamentos, vacunas, 
estupefacientes, sustancias psicotrópicas, m aterial de curación, materia les radio lógicos y 
materiales d e laboratorio que serán adjudicados y contratados por los organismos 
intergubernamentales extranj eros, y de aquéllos que se adquirirán conforme a la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, segú n lo determine la Oficialía 
Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, a efecto de garantizar el abasto de 
d ichos insumos. 

- Conducir los proced im ientos de licitación pú bl ica, invitación a cuando menos tres personas 
y adjudicación directa q ue se realicen al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos 
y Servicios del Sector Púb lico, su Reglamento y demás disposiciones aplicables en la 
materia, a efecto de atender la demanda requerida al INSABI. 

- Participar y coadyuva r en los procedimientos de contratación que se rea licen por parte de 
los organismos intergubernamentales internacionales q ue tengan suscritos acuerdos 
específicos con el INSABI, a efecto de constatar que dichos procedimientos cumplan con los 
alcances solicitados. 

! 

- Coord inar los procedimientos de adjudicación d el equipo médico que se realicen en )( 
términos de la Ley de Adqu isiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y de 
acuerdo a lo establecido en la Ley Federal de Presu puesto y Responsabilidad Hacenda ria y 
sus respectivos reglam ent os, así como de conformidad a lo establecido en las Reg las de 
Operación del Fondo de Sa lud para el B ienestar, a efecto de atender la demanda requerida 
al INSABI. 
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- Evaluar los aspectos legales y administrativos de las proposiciones que deriven en los 
procedimientos de contratación de licitación pública e invitación a cuando menos tres 
personas. 

- Supervisar que la plataforma informática de COMPRANET se encuentre actualizada con 
toda la información derivada de los proced imientos de contratación de adquisiciones de 
bienes de consumo terapéutico formalizados por e l INSABI, a efecto de garantizar la 
transparencia en los procedimientos rea lizados. 

- Supervisar las etapas previas y posteriores a los p roced im ientos de adjudicación que se 
real icen de forma consolidada, de acuerdo a lo establecido en la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal y de conformidad con la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público, y a las disposiciones y lineamientos que 
establezca la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, a efecto de abastecer y atender los 
requerimientos realizados al INSABI. 

- Autorizar la planeación, organización y calendarización de las actividades de las diferentes 
etapas de los procedimientos de la contratación regidos por la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento, referentes a la adquisición 
de medicamentos, material de curación y equipo médico, que se destinarán y utilizarán para 
la prestación gratuita de servicios de salud que se proporcionen a la población que carece 
de seguridad socia l, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABI. 

-Acreditar los procedimientos de excepción a la licitación pública, de acuerdo a la natu raleza 
de la contratación o fin del acto establecidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público y su Reglamento, a efecto de otorgar la certeza de los actos 
jurídico-administrativos celebrados para la formal ización de contratos. 

- Estud iar los d ictámenes de procedencia de excepción a la licitación pública, emitidos por 
el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del INSABI o el área requ irente, a 
efecto de hacer los comentarios que considere necesarios y proceder a su emisión. 

- Aportar comentarios sobre la elegibilidad o no de los proveedores susceptibles de 
adjudicación por parte de la UNOPS, debiendo constatar para ello que los mismos no se 
encuentren inhabilitados por la Secretaría de la Función Pública o algún otro ente 
internacional. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Procesos de Adquisición 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Integración de Expedientes de Compra de Medicamentos 

Obj etivo: 
Efectuar las actividades relativas a la integración de la documentación de los 
procedimientos de contratación llevados a cabo por la Coordinación de Optimización y 
Procesos del Abasto, derivados de los requ~rimientos de medicamentos solicitados por 
las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que participen en los 
procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, validando que los mismos 
se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la materia, a efecto de 
abastecer y atender los requerimientos rea!izados al INSABI. 

Funciones: 
- Verificar que el carácter y e l t ipo de procedimiento de contratación para la adquisición d e 
m edicamentos se realice d e conformidad a! análisis d e la información obtenida en las 
investigaciones de mercado con el objeto que se efectúen al amparo de la Ley de 
Adquisiciones, A rrendamientos y Servicios rie l Sector Público, o de conform idad con lo 
establecido en los instrumentos jurídicos que el INSABI suscriba con organismos 
intergubernament ales interna.ciona les. 

- Elaborar la c lasificación y o rganización de las relaciones de los m edicamentos, vacunas, 
estupefacientes y sustancias psicotrópic.as, que ser:án adjud icados y contratados por los 
organ ismos intergubernamentales internacionales, a efecto de elaborar los convenios 
correspondientes. 

- Elaborar la clasificaci0n y Grganización de los listados de los medicamentos, vacunas, 
estupefacientes y sustancias 'J!>Sicotrópicas;que serán adjwdicados y contratados, conforme 
a la Ley de Adquisici.ones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, según lo determine 
la Oficialía Mayor de la Secreta r:ia de Hacienda y Crédito -Público, a efecto de elaborar los 
acuerdos de consolidación,,correspondientes. . . , 

.. · .. 
- Genera r las actualizaciones a la p lataforma informát ica de COMPRANET con toda la 
documentación e información derivada de ios procedimientos de contratación para la 
adquisic ión de m edicamentos llevados a cabo por e l INSABI. 

- Coordinar los procedimientos de adju dicaci.ón de los· m edicam entos necesarios para 
p roveer la prestación de servicios.de sa lud a la población sin seguridad social. 

- Proponer la p laneación, organización y ca lendarización de las actividades de las diferentes 
etapas de los procedimientos de la contratación regidos por la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y ·Servicios del Sector. Público y su Reglamento, referentes a la adquisic ión 
de m edicam entos, que se destinarán y ut i lizarán para la prestación gratuita d e servicios d e 
sa lud que se p roporcionen a la población que carece de seguridad social, a efecto de atender 
la demanda solicitad a al INSABI. 

- Elaborar los proyectos de convocatoria a la licitación pública y de invitación a cuando 

! 

menos tres personas, re lativos a la adquisición de medicamentos, con la finalidad que se)( 
cumpla con lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público, su Reg lamento y d emás normativa aplicable en la materia. 

- Participar en las diferentes etapas de los procedimie ntos de la cont ratación regidos por la .(:'._ " 
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Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento, 
referentes a la adquisic ión de medicamentos, que se destinarán y utilizarán para la atención 
gratuita de servicios de salud que se proporcionen a la población que carece de seguridad 
social, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABI. 

- Evaluar la procedencia de los procedimientos de excepción a la licitación pública, de 
acuerdo a la naturaleza de la contratación o fin del acto, referentes a la adquisición de 
medicamentos, esto a través de la supervisión del dictamen correspondiente elaborado por 
el área requirente .o sometido .al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
INSABI, a efecto de asegurar que el mism o cumpla con las disposiciones jurídicas aplicables. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Procesos de Adquisición 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Integración de Expedientes de Compra de Material de Curación 

Objetivo: 
Efectuar las actividades relativas a la integración de la documentación de los 
procedimientos de contratación llevados a cabo por la Coordinación de Optimización y 
Procesos del Abasto, derivados de los requerimientos de material de curación 
solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que participen 
en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, validando que los 
mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la materia, a efecto 
de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI. 

Funciones: 
- Verificar que el carácter y e l tipo de procedimiento de contratación para la adquisic ión d e 
material de curación se rea lice de conformidad al análisis de la información obtenida en las 
investigaciones de mercado que se efectú en al amparo de la Ley de Adquisic iones, 
Arrendamientos y Serv icios del Sector Público, o de conformidad con lo establecido en los 
acu erdos que el INSABI suscriba con o rganismos intergubernamentales internacionales. 

- Elaborar la c lasificación y organización de las relaciones de materia l de curación, que será 
adjudicado y contratado por los organ ismos intergubernam entales internacionales, a efecto 
de elaborar los conven ios correspondientes. 

- Elaborar la clasificación y organización de los listados de material de curación que será 
adjudicado y contratado, conforme a la Ley de Adquisic iones, Arrendamientos y Servicios 
del Sector Público, según lo determine la Oficialía Mayor de la Secretaria de Hac ienda y 
Crédito Público, a efecto de elaborar los acuerdos de consolidación correspondientes. 

- Generar las actua lizaciones a la plataforma informática de COMPRANET con toda la 
documentación e información derivad a de los procedimientos de contratación pa ra la 
adquisición de material de curación llevados a c·abo por e l INSABI. 

- Coordinar los procedimientos de adjudicación de m aterial de curación necesarios para 
proveer la prestación de servicios de salud a la población sin seguridad social. 

- Proponer la planeación, organización y calendarización de las actividades de las diferentes 
etapas de los procedimientos de la contratación reg idos por la Ley de Adquisic iones, 
A rrenda mientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento, referentes a la adquisición 
de material de curación, que se destinará y ut ilizará para la prestación gratuita de servicios 
de sa lud que se proporcionen a la población que carece de seguridad social, a efecto de 
atender la demanda solic itada al INSABI. 

- Elaborar los proyectos de convocatoria a la lic itación pública y de invitación a cuando 
menos tres person as, relativos a la adqu isición de material de curación, con la final idad que 
se cumpla con lo establecido en la Ley d e Adqu isiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público, su Reg lam ento y demás normativa aplicable en la materia. 

- Partic ipar en las diferentes etapas de los p roced imientos de la contratación reg idos por la 
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento, 
referent es a la adquisic ión de m aterial de curac ión, q ue se destinará y utilizará para la 
prestación gratuita de servic ios de sa lud q ue se proporcionen a la población que carece de 
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seguridad social, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABI. 

- Evaluar la procedencia de los procedimientos de excepción a la licitación pública, de 
acuerdo a la naturaleza de la contratación o fin del acto, referentes a la adquisic ión de 
material de curación, esto a través de la supervisión del dictamen correspondiente 
e laborado por el área requirente o sometido al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del INSABI, a efecto de asegurar que el mismo cumpla con las disposiciones 
ju rídicas aplicables. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección de Procesos de Adquisición 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Integración de Expedientes de Compra de Equipo Médico y Proyectos 
Especiales 

Objetivo: 
Efectuar las actividades relativas a la integración de la documentación de los 
expedientes de los procedimientos de contratación llevados a cabo por la Coordinación 
de Optimización y Procesos del Abasto, derivados de los requerimientos de equipo ~ 
médico y proyectos especiales, solicitados por las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud que participen en los procedimientos de contratación que 
instrumente el INSABI, validando que los mismos se realicen de conformidad con la 
normativa aplicable en la materia, a efecto de abastecer y atender los requerimientos 
realizados al INSABI. 

Funciones: 
- Verificar que el ca rácter y el t ipo de procedimiento d e contratación para la adquisición d e 
equipo médico y proyectos especiales, se rea lice d e conformidad al aná lisis de la 
información obtenida en las investigaciones de m ercado q ue se efectúen al amparo de la 
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, o de conformidad con 
lo establecido en los instrumentos jurídicos que e l INSABI suscriba con organismos 
intergubernamentales internac ionales. 

- Elaborar la c lasificación y o rganizac ión de las relaciones d el equ ipo médico y proyectos 
especiales, que serán adjudicados y cont ratados por los organismos intergubernamentales 
extranjeros, a efecto de e labora r los convenios correspondientes. 

- Elaborar la c lasificación y organización de los listados del equipo médico y proyectos ,/} ~ 
especiales que serán adjudicados y contratados, conforme a la Ley de Adquisiciones, "-'/-(~ 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público, según lo determine la Oficialía Mayor de la 
Secretaria de Hacienda y Créd ito Público, a efecto de elaborar los acuerdos de consolidación 
correspondientes. 

- Generar las act ualizaciones a la plataforma informática d e COMPRANET con toda la ! 
documentación e información d erivada d e los p rocedimientos de contratación para la 
adquisición de equ ipo m édico y proyectos especiales llevados a cabo por el INSABI. 

- Coord inar los procedimientos de adjudicación d el equipo médico y proyectos especiales 
necesarios para proveer la prestación d e servicios de salud a la población sin seguridad 
socia l. 

- Proponer la p laneación, organización y ca lendarización de las actividades de las diferentes 
etapas de los procedimientos de la cont ratación regidos por la Ley de Adqu isic iones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Públ ico y su Reglamento, ref erentes a la adquisic ión 
de equipo médico y proyectos especiales, que se destinarán y u tilizarán para la prestación 
gratuita de servic ios de sa lud que se proporcionen a la población que carece de seguridad 
social, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABI. \ / 

- Elaborar los proyectos d e convocatoria a la licitación pública y de invitación a cuando~ 
menos tres personas, relativos a la adquisición de equipo médico y proyectos especia les, con 
la fina lidad de que se cumpla con lo establecido en la Ley de Adqu isic iones, Arrendamientos f 
y Serv icios del Sector Público, su Reglamento y demás normativa aplicable en la m ateria. 
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- Participar en las diferentes etapas de los procedimientos de la contratación regidos por la 
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento, 
referentes a la adquisición de equipo médico y proyectos especiales, que se destinarán y 
utilizarán para la prestación gratuita de servicios de salud a la población que carece de 
seguridad social, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABI. 

- Evaluar la procedencia de los proced imientos de excepción a la licitación pública, de 
acuerdo a la naturaleza de la contratación o f in del acto, referentes a la adquisición de 
equipo médico y proyectos especiales, esto a través de la supervisión del dictamen / 
correspond iente elaborado por el área requirente o sometido al Comité de Adquisic iones, 
Arrendamientos y Servicios del INSABI, a efecto de asegurar que el mismo cumpla con las 
disposiciones jurídicas aplicables. 

! 

~ 

X 
~~~~=== . . /· 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Optimización y Procesos del Abasto 

Nombre d el puesto: 
Dirección de Form alizaciones 

Objetivo: 
Conducir las actividades relativas a la formalización de los compromisos resultantes de 
los procedimientos de contratación llevados a cabo por la Coordinación de 
Optimización y Procesos del Abasto, derivados de los requerimientos de bienes 
terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos especiales, solicitados por las 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que participen en los 
procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, validando que los mismos 
se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la materia, a efecto de 
abastecer y atender los requerimientos realizados al INSAB!. 

Funciones: 
- Coadyuvar en la administración de los cont ratos que formalice e l INSABI y verificar el 
cumplimiento por parte de los proveedores en la ent rega de los bienes terapéuticos de 
consumo y d el equipo médico e informar a la Coordinación de Abasto de los 
incumpli mientos que se presenten para su resolución conforme a las cláusu las 
contractuales y a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público y su Reglamento. 

- Coadyuvar en la . administración de los contratos derivados de los procedimientos de 
contratación, conside rando las actividades relativas a la suscripción y entrega de garantía, 
así como los aspectos correspondientes a la recepción e inspección de los bienes de 
consumo terapéutico y de los equipos médicos, y; en su caso, la aplicación de las penas 
convencionales y deductivas, o bien por lo que toca a la terminación anticipada, suspensión 
o recisión administrativa de dichos instrumentos j u rídicos. 

- Requerir a la , UNOPS c0pia de los contratos q ue susc(iba , con los p roveedores de 
conformidad al acuerd0 específico para la adquisición de medicamentos y materia l de 
curac ión celebrado entre.dicha Oficina y el INSABI. 

- Informar los contratos que su scriba el iNSABI a la Coordinación de Distribución y 
O peración, en términos de lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servic ios del Sector Público y su Reglamento, a efecto de que esta pueda emitir las o rdenes 
de suministro y las ordenes de remisión. 

- Acreditar los contratos que se deriven de los procedimientos de adjudicación en materia 
de medicamentos, material de cu ración y equipo m édico al amparo d e la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de l Sector Público, su Reglamento y demás 
disposiciones aplicables en la materia. 

- Globalizar los contratos que suscriba en INSABI, derivados de las compras realizadas con 
base en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, en materia 
de medicamentos, materia l de curación y equipo médico. 

! 

- Coordi nar las labores de solic itud y recepción d e las garantías de cumplimiento de\ / 
contratos por parte de los proveedores adjudicados, conforme a la Ley de Adquisiciones, A 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público. 

- Acreditar la aplicación de las penas convencionales y las deductivas correspondientes por 
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incumplimiento en los contratos, con base en las incidencias que detecte la Coordinación 
de Distribución y Operación, y al informe que sobre la materia elabore la Coordinación de 
Abasto. 

- Conducir el proceso de recepción de los administradores de los contratos de los 
documentos de incumplimiento y determinar el monto de las penas convencionales o de 
las deductivas, y comunicar su aplicació n a los proveedores correspond ientes. 

- Acred itar la recepción de las instancias com petentes las solic itudes de modificación 
contractual y elaborar los convenios modificator.ios de medicamentos, material de curación 
y equipo médico, para que se suscriban por la autoridad competente. 

- Recibir de las áreas administradoras de los contratos las solicitudes de terminación d __.. 
anticipad a y/o suspensión de contratos, y elaborar los dictámenes correspondientes. ~ 

- Informar a los proveedores e l inic io de rescisión de contratos formalizados al amparo de la 
Ley de Adquisidores, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y determinar su 
procedencia. 

- Supervisar la elaboración y formalización del finiqu ito de los contratos y gestionar el pago 
de los finiquitos de bienes de consumo terapéutico y equipo médico, que se contraten por 
el INSABI. 

- Recibir de las áreas administradoras d e contrato la solicitud de cancelación o de efectividad 
de las garantías y verificar la situación contractu al para hacer efectivas las garantías. 
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Unidad Ad m inistrativa d e adscripc ión: 
Dirección de Formalizaciones 

Nombre de l puesto: 
Subdirección de Formalización de Contratos de Medicamentos 

Objetivo: 
Efectuar las actividades relativas a la formalización de los compromisos resultantes de 
los procedimientos de contratación llevados a cabo por la Coordinación de 
Optimización y Procesos del Abasto, en materia de adquisición de medicamentos 
solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que participen 
en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, validando que los d 
mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la m ateria, a efecto ¿ 
de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI. ~ 

Funciones: 
- Administrar los contrat os que forma lice e l INSABI y verificar e l cumplimiento por parte de 
los p roveedores en la entreg a d e los m ed ica m entos adquiridos e informar a la Coord inación 
de A basto de los incumplim ientos que se presenten para proced er conforme a las cláusu las 
contractuales y a lo establecido en la Ley d e Adquisic iones, A rrendamientos y Servicios del 
Sector Público y su Reg lam ento. 

- Adm inistrar los cont ratos d e rivados d e los p rocedimientos de contrat ación, considerando 
las actividades relativas a la suscri pc ión y entrega de garant ía, así como los aspectos 
correspond ientes a la recepción e inspección de los med icam entos y, en su caso, la 
ap licación d e las penas convencionales y d eductivas, o b ien po r lo que toca a la terminación 
antici pad a, suspensión o recisión administrat iva d e dic hos instru mentos j u ríd icos. 

- Proporc ionar los cont ratos de adquisic ión d e med icamentos que suscriba el INSABI a la 
Coord inación d e Distribuc ión y Operación, en términos d e lo d ispuesto por la Ley d e 
Adq uisic iones, A rrendamientos y Servic ios d e l Sector Púb lico y su Reg lam ento, a efecto d e 
que esta pueda emitir las o rd enes d e suministro y las ordenes d e remisión. 

- Formular los cont ratos que se d e riven d e los procedimient os d e adjudicación en materia 
de m edicamentos al amparo d e la Ley d e Ad quisic iones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público, su Reg lamento y d em ás disposic iones aplicables en la materia. 

- Elaborar los cont rat os referentes a la adquisic ión d e medicam entos d e rivados de las 
compras rea lizad as con base en la Ley d e Adqu isiciones, Arrendamientos y Servic ios del 
Sector Público. 

- Solic itar, recibir y com p ilar d e los proveedores las garantías d e cumplimiento d e contratos 
en materia de adquisic ió n de m edicamentos, a efecto de lograr la ejecuc ión del cont rato, de 
acu erdo con los t érminos d e adjudicac ió n p revist os. 

! 

- Aplicar las penas convencio nales y las deductivas correspond ientes po r incumplim iento 
en los contrat os en m ateria d e adquisición d e m edicam entos, con base en las incidencias 
que detect e la Coordinación de Distr ibución y O peración, y al informe que sobre la materia \ / 
elabore la Coord inación de Abasto. A 
- Recibir de los ad m inist radores de los contratos referentes a la adquisic ión de 
m edicament os, los documentos d e incu mplimiento y determinar el monto de las penas 
convencionales o de las d eductivas, y comunicar su aplicación a los proveedores 
correspond ientes. 
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- Recibir de las instancias competentes las solicitudes de modificación contractual y elaborar 
y suscribir los convenios modificatorios de medicamentos. 

- Recibir de las áreas administradoras de los contratos en materia de medicamentos, las 
solicitudes de terminación anticipada y/o suspensión de contratos, y elaborar los 
dictámenes correspondientes. 

- Informar a los proveedores el inicio de recisión y determinar la procedencia de la recisión 
de los contratos en materia de adquisición de medicamentos, a efecto de evaluar y 
determinar el pago de los gastos no recuperables por parte del proveedor. 

- Elaborar el finiquito de los contratos efectuados por concepto de compra de 
medicamentos y gestionar el pago de finiquito, a efecto de conciliar los sa ldos a cargo del 
proveedor y así efectuar la totalidad del pago, procediendo a Ja cancelación de las fianzas. 

- Recibir de las áreas administradoras de contrato la solicitud de cancelación o de efectividad 
de las garantías y verificar la situación contractual de referente a la adquisición de 
medicamentos, para hacer efectivas las garantías. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Formalizaciones 

Nombre del pu esto: 
Subdirección de Formalización de Contratos de Material de Curación 

Objetivo: 
Efectuar las actividades relativas a la formalización de los compromisos resultantes de 
los procedimientos de contratación llevados a cabo por la Coordinación de 
Optimización y Procesos del Abasto, en materia de adquisición de material de curación 
solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que participen 
en los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, validando que los 
mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la mat eria, a efecto 
de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI. 

Funciones: 
- Administrar los contratos que formalice el INSABI y verificar el cumplimiento por parte de 
los proveedores en la entrega de materia l de curación adquirido e informar a la coordinación 
de abasto de los incumplimientos que se p resenten para proceder conforme a las c láusulas 
contractuales y a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público y su Reg lamento. 

- Administrar los contratos derivados de los p rocedimientos de contratación, considerando 
las actividades relativas a la suscripción y entrega de garantía, así como los aspectos 
correspondientes a la recepción e inspección del material de curación y, en su caso, la 
aplicación de las penas convenciona les y deductivas, o b ien por lo que toca a la terminación 
anticipada, suspensión o recisión administrativa de dichos instrumentos jurídicos. 

- Proporcionar los contratos de adquisición de material de curación que suscriba el INSABI 
a la Coordinación de Distribuc ión y Operación, en términos de lo dispuesto por la Ley de 
Adquisiciones, Arrendam ientos y Servic ios del Sector Público y su Reglamento, a efecto de 
que esta pueda emitir las ordenes de suministro y las ordenes de remisión. 

- Formular los contratos q ue se deriven de los proced imientos de adjudicación en materia 
de material de cu ración al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 
del Sector Público, su Reglamento y demás disposiciones aplicables en la materia. 

- Elaborar los contratos referentes a la adquisición de materiales de curación derivados de 
las compras rea lzadas con base en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público. 

- Solicitar, recibir y compila r de los proveedores las garantías de cumplimiento de contratos 
en materia de adquisición de materiales de curación, a efecto de lograr la ejecución del 
contrato, de conformidad con los términos de adjudicación previstos. 

- Aplicar las penas convencionales y las deductivas correspondientes por incumplimiento 
en los contratos en materia de adquisición de materiales de curación, con base en las 
incidencias que detecte la Coord inación de D istri bución y Operación, y al informe que sobre 
la materia e labore la Coordinación de Abasto. 

- Recibir de los administradores de los contratos referentes a la adquisición de material de 
curación, los documentos de incumplimiento y determinar el monto de las penas 
convencionales o de las deductivas, y comunicar su aplicación a los proveedores 
correspond ientes. 
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- Recibir de las instancias com petentes las solicitudes de modificación contractua l y elaborar 
y suscribir los convenios modificatorios de m aterial de curación. 

- Recibir de las áreas administradoras d e los contratos en materia de material de curación, 
las solicitudes de terminación anticipada y/o suspensión de contratos, y elaborar los 
dictámenes correspondientes. 

- Informar a los proveedores el in icio de recisión y determinar la procedencia de la recisión 
de los contratos en materia de adquisición de materiales de curación, a efecto de evaluar y 
determinar el pago de los gastos no recuperables por parte del p roveedor. 

- Elaborar el fin iquito de los contratos efectuados por concepto de compra de material de 
curación y gestionar el pago de fi niquito, a efecto de concilia r los saldos a cargo del 
proveedor y así efectu ar la totalidad del pago, procediendo a la cancelación de las fianzas. 

- Recibir de las áreas administradoras de contrato la solicitud de cancelación o de efectividad 
de las garantías y verificar la situación contractual referente a la adquisic ión de materia l de 
curación, para hacer efectivas las garantías. 
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Unidad Administrativa de adscri pción: 
Dirección de Formalizaciones 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Formalización de Contratos de Equipo Médico y Proyectos Especiales 

Objetivo: / 
Efectuar las actividades relativas a la formalización de los compromisos resultantes de 
los procedimientos de cont ratación llevados a cabo por la Coordinación de 
Optimización y Procesos del Abasto, en materia de adquisición de equipo médico y ¿? 
proyectos especiales, solicitados por las instituciones públicas del Sistema Nacional de 
Salud que participen en los procedimientos de contratación que instrument e e l INSABI, 
validando que los mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la 
materia, a efecto de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI. 

Funciones: 
- Administrar los contratos que formalice el INSABI y verificar e l cumplimiento por parte de 
los proveedores en la entrega del equipo médico y proyectos especiales adquiridos e 
informar a la Coordinación de Abasto de los incu mplimientos que se presenten para 
proceder conforme a las cláusulas contractuales y a lo establecido en la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su Reglamento. 

- Administrar los contratos derivados de los proced im ientos de contratación, considerando 
las actividades re lativas a la suscripción y entrega de garantía, así como los aspectos 
correspondientes a la recepción e inspecció,·1 del equ ipo médico y proyectos especia les y, 
en su caso, la aplicación de las penas convencionales y deductivas, o bien por lo que toca a 
la terminación anticipada, suspensión o recisión administrativa de d ichos instrumentos 
jurídicos. 

- Proporcionar los contratos de adquisición de equipo médico y proyectos especiales que 
suscriba el INSABI a la Coordinación de Distribución y Operación, en términos de lo 
dispuesto por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y su 
Reglamento, a efecto de q ue esta pueda em itir las ordenes de suministro y las ordenes de 
remisión. 

- Formular los contratos que se deriven de los procedimientos de adjudicación en materia 
de equipo médico y p royectos especia les al amparo de la Ley de Adquisiciones 
A rrendamientos y Servicios del Sector Público, su Reglamento y demás d isposiciones 
vigentes y aplicables en la materia. 

- Elaborar los contratos referentes a la adquisición de equipo médico y proyectos especiales 
der ivados de las compras realizadas con base a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público. 

! 
} 

- Solic itar, recibir y compilar de los proveedores las garantías de cumplimiento de contratos W 
en materia de adquisición de equipo médico y p royectos especiales, a efecto de lograr la ~ 
ejecución del contrato, de conformidad con los términos de adjudicación previstos. "' / 

- Aplicar las penas convencionales y las deductivas correspondientes por incumplimientoA 
en los contratos en materia de adquisición de equipo médico y proyectos especiales, con 
base a las incidencias q u e detecte la Coordinación de Distribución y Operación, y al informe 
que sobre la materia elabore la Coordinación de Abasto. 

- Recibir de los administradores de los contratos referentes a la adquisición 
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médico y proyectos especiales, los documentos de incumplimiento y determinar el monto 
de las penas convenciona les o de las deductivas, y comunicar su aplicación a los 
proveedores correspond ientes. 

- Recibir de las instancias competentes las solicitudes de modificación contractua l y elaborar 
y suscribir los convenios modificatorios de equipo médico y proyectos especiales. 

- Recibir de las áreas administradoras de los contratos en materia de equipo médico y 
proyectos especiales, las solic itudes de terminación anticipada y/o suspensión de contratos, 
y elaborar los dictámenes correspondientes. 

- Informar a los proveedores el inicio de recisión y determinar la procedencia de la recisión 
de los contratos en materia de adquisición de equipo m édico y proyectos especia les, a 
efecto de evaluar y determinar el pago de los gastos no recuperables por parte del 
proveedor. 

- Elaborar el finiquito de los contratos efectuad os por concepto de compra de equipo 
médico y proyectos especiales y gestionar e l pago de finiquito, a efecto de conciliar los saldos 
a cargo del p roveedor y así efectuar la tot a lidad del pago, procediendo a la cancelación de 
las fianzas. 

- Recibir de las áreas administradoras de contrato la solicitud de cancelación o de efectividad 
de las garantías y verifica r la situ ación contractua l referente a la adquisición de equipo 
médico y proyectos especia les, para hacer efectivas las garantías. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento 
Médico 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales 

Objetivo: 
Establecer la planeación, diseño, desarrollo e implementación de estrategias, 
programas y proyectos para el abasto, operación, evaluación y seguimiento del equipo 
médico y de los servicios integrales que requieran las unidades médicas que prestan de 
manera gratuita servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Participar en coordinación con la Secretaría de Salud y con las Secretarías de Salud de las 
Entidades Federativas y de conformidad con los instrumentos jurídicos que éstas hayan 
celebrado con el INSABI y las necesidades de salud detectadas, la planeación, diseño, 
desarrollo e implementación de estrategias, programas y proyectos para el abasto, 
operación, evaluación y seguimiento del equipo médico y de los servicios integrales que 
requieran las unidades médicas, que prestan de manera gratuita servicios de salud, 
medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad socia l. 

- Establecer, coordinar y supervisar, en los casos que así proceda, conforme a los 
instrumentos juríd icos que el INSABI celebre con las instituciones públicas integrantes del 
Sistema Nacional de Salud, el desarrollo e implementación de instrumentos, herramientas 
y modelos necesarios para lograr una gestión adecuada de los equipos médicos que se 
utilicen en las unidades médicas, tanto federales como locales, en las que se presten de 
manera gratuita servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social. 

- Determinar la participación de su personal en los procesos de contratación de bienes y 
servicios de equipo médico, servicios integrales y otros proyectos de tecnología 
especializada, a través de la validación de las especificaciones y requerimientos técnico­
c línicos para los procesos licitatorios con la f inalidad de asegurar la óptima prestación de la 
asistencia médica. 

- Proponer, con la participación que corresponda a otras áreas competentes del INSABI, la 
inclusión de servicios e innovaciones en infraestructura y equipo médico, congruentes con 
las necesidades de salud, a fin de garantizar la atención médica gratuita a personas sin 
seguridad social. 

l 
- Conducir e l programa de desarrollo de proyectos específicos de tecnología especializada, 
sustentados en las necesidades presentes y futuras, que cumplan con las disposiciones 
jurídicas aplicables, con la finalidad de coadyu var en la prestación de servicios de salud con 
eficacia, eficiencia y ca lidad. W 

Normar criterios consensuados con las áreas normativas para la planeación integral de'\ / ~ 
infraestructura médica, equipamiento m édico y servicios integrales Á 
- Evaluar la información técnico-c línica d e tecnologías para la sa lud que representen 
efectividad y seguridad para el paciente, a fin de someter al Consejo de Sa lubridad General, 
previo cumplimiento de los requisitos necesarios para ello, su inclusión al Compendio 
Nacional de Insumos para la Sa lud. 
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- Participar en los grupos de trabajo qu e se conformen para la integración de censos de 
control en la prescripción de medicamentos de alta especialidad, metas médicas y/o 
enfermedades huérfanas, que requieran seguimiento puntual en el abastecimiento y 
prescripción. 

- Establecer las estrategias que permitan la comunicación entre los usuarios de servicios 
médicos y los serv ic ios de salud, para la atención y resolución de orientaciones, quejas, 
reconocimientos y sugerencias relacionados con las prestaciones, trámites y servicios en 
materia de abastecimiento de equipo médico, que incidan en el ámbito de competencia del / 
INSABI. ~ 

- Globalizar el requerim iento de las entidades federativas adheridas a los procesos de 
compra consolidada, para la adquisición de ·equipo médico, así como formalizar los 
contratos que deriven de los procedimientos de contratación consolidada que instrumente 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en los términos previstos en la Ley de 
Adquisiciones, A rrendamientos y Servicios del Sector Público y demás disposiciones 
aplicables o, en su caso, instrumentar los procedimientos de compra que se requieran para 
tales fines 

- Proponer la incorporación g radual y jerarquizada de nuevos servicios de salud dentro del 
Fondo de Sa lud para el Bienestar, con el fin de lograr, de manera progresiva, la cobertura 
universa l de los servicios de salud 

- Detectar los costos estimados derivados de las intervenciones médicas y de la provisión de 
nuevos servicios, con base en los p rotocolos clínicos y terapéuticos, previendo su impacto 
económico en el Instituto. 

- Proponer los criterios para efectuar el análisis de riesgos para la salud en la población sin 
seguridad social con la final idad de contar con la información correspondiente que permita 
una adecuada toma decisiones. 

- Establecer las acciones conducentes para que, de conformidad con las disposiciones 
jurídicas aplicables, se operen centros de mezcla que provean a las unidades médicas que 
se encuentren a cargo del 1 NSABI, las mezclas pa rentera les, nutric ionales y medicamentosas 
que se requieran para la atención de los beneficiarios de los servicios a que se refiere el Título 
Tercero Bis de la Ley General de Salud, así como impulsar que las unidades médicas de las 
entidades federativas q ue prestan los referidos servicios constituyan y operen dichos 
centros 

- Determinar las estrategias para la atenc1on de los casos especiales que incidan en e l 
ámbito de competencia del INSABI y coordinar con los órganos competentes del INSABI, su 
atención y seguimiento de conformidad con las disposiciones normativas aplicables. 

- Emitir copias certificadas d e los docu mentos oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la fina lidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 
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Unidad Administrativa d e adscripción : 
Coordinación de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales 

Nombre del pu esto: 
Dirección de Administración de Riesgos 

Objetivo: 
Proponer políticas, metodologías, lineamientos y directrices para la administración de 
los riesgos por la inclusión de servicios y tecnologías sanitarias, así como el análisis de 
riesgos para la salud en la población sin seguridad social, para el cumplimiento de 
objetivos y metas institucionales a fin de estimar los recursos requeridos para sustentar 
la atención médica y evaluar el impacto económico en el INSABI. 

Funciones: 
- Analiza r la incorporación gradu al y j erarqu izad a de nu evos servicios de salud, dentro del 
Fondo de Salud para el B ienestar, así com o su secu encia y alcance con la finalidad de lograr 
de manera progresiva, la cobertu ra universal de los servic ios de sa lud . 

- Analizar los costos de la p rovisión de nuevos servicios de enfermedades catastróficas con 
base en los protocolos clín icos y terapéuticos para determ inar su impacto económico de 
inclu irse en el INSABI. 

- Apoyar en la integración de la información técnico-clínica de tecnologías sanitarias para 
someter al Consejo de Sa lu bridad General. 

- Asesorar en los grupos de trabaj o que se conformen para la integración de censos de 
control en la prescri pción de medicamentos de alta especialidad, metas médicas y/o 
enfermedades huérfanas, con el obj eto de b rindar herramientas referentes al análisis de 
riesgos en los procesos d el abastecimiento y prescripción. 

- Dir igir la formulac ión de bases técnicas y metodológ icas para la evaluación de 
enfermedades de primer y segundo nivel con e l fin de determ inar la inclusión de servic ios 
de salud tendientes a mejorar la atención m éd ica. 

- Evaluar los costos de las intervenciones médicas con cobertura dentro del Fondo de Sa lud 
para el Bienestar con base en los protocolos c línicos y terapéuticos para prever su impacto 
económico en el INSABI. l 
- Proponer alternativas de solución para los problemas detectados en los procesos de ~ 
- Evaluar el análisis de costos de aquéllas intervenciones médicas de primer y segundo n ivel 
con mayor incidencia para p rever su impacto económico en e l INSABI. 

atención de los pacientes de los d iferentes n iveles de atención con la fina lidad de mejorar 

'.ºs::~::::s. la participación en la actua lización de protocolos técnicos de aquéllas Y 
enfermedades que ocasionan u n gasto catastrófico para garantizar a los pacientes sin X 
seguridad social el t ratamiento más efic iente. 

- Plantear los elementos técnicos de análisis de riesgos para determ inar la cal idad de la 
prestación de servicios en la població n sin segu ridad socia l. 

- Proponer las tecnologías sanitarias, considerando la efectividad y segu ridad de los 
pacientes, para la toma de decisiones. 
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Unidad Ad ministrativa d e adscripción: 
Dirección de Administración de Riesgos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Análisis de Riesgos y Siniestralidad 

Objetivo: 
Generar los costos que se deriven de las il"!tervenciones médicas y la prov1s1on d 
nuevos servicios de salud de enfermedades que ocasionan un gasto catastrófico, para 
la atención de las personas sin seguridad social con base en los protocolos técnicos y 
con ello prever su impacto económico en el INSABI. 

Funciones: 
- Eva luar los modelos para la inclusión progresiva de nuevos servicios de salud dentro del 
Fondo de Sa lud para el Bienestar a fi n de lograr la cobertura u niversal de servicios de sa lud 
de alta especialidad. 

- Participar en las reu n iones de t rabaj o orga nizadas por el Consejo de Salubridad General, 
para la actualización y /o modificación de los protocolos técnicos de aque llas enfermedades 
definidas como gasto catastrófico. 

- Verificar la composic ión de las cédu las médico económicas de las intervenciones médicas 
con cobertura dentro del Fondo d e Salud para el B ienestar con base en los protocolos 
clínicos y terapéuticos a fin de determinar el costo de las intervenciones médicas. 

- Evaluar el costo real institu ciona l de las intervenciones dentro del Fondo de Salud para el 
Bienestar para analizar su comportamiento e impacto futu ro en sus finanzas. 

- Generar la estimación de los recursos de las intervenciones con cobertura dentro del Fondo 
de Salud para e l Bienestar, a fin de evaluar la sustentabilidad financiera del INSABI. 

- Determinar los costos de las enferm edades defin idas como gasto catastrófico por el 
Consejo de Sa lubridad General con base en los protocolos clínicos y terapéuticos que no se 
encuentren dentro del Fondo de Salud pa ra el Bienestar, para establecer su impacto 
económico en el INSABI. 

-Verificar la identificación de procesos para realizar e l análisis de riesgos en materia de sa lud 
que puedan impactar en la prestación de los serv icios por parte de las unidades de atención 
médica a la población vu lnerable con el objeto de evaluar la ca lidad de los servicios. 0< 
- Elaborar informes semestra les sobre los servicios de salud y riesgos de la población sin 
seguridad social, a efecto de brindar herramientas para la toma de decisiones gerenciales 
en materia de gestión. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis de Riesgos y Siniestralidad 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis de Costos 

Objetivo: 
Apoyar en la optimización continua de las bases de datos para actualizar los catálogos 
de costos y lograr determinar los costos de las intervenciones médicas que cubre el 
INSABI. 

Funciones: 
- Recabar e integrar los costos rea les de los tratamientos que prestan las unidades de 
atención médica del 1 NSABI respecto a las enfermedades dentro del Fondo de Salud para el 
Bienestar, para establecer el costo real institucional en dichos tratamientos. 

- Analizar los componentes de las intervenciones médicas con el fin de actualizar los costos 
de las cédulas médico económicas. 

- Actualizar el costo del catálogo de medicamentos, estudios de laboratorio, procedimientos 
y material de curación con el propósito de costear las diferentes intervenciones médicas. 

- Obtener el costo de las intervenciones médicas con ayuda de las cédulas médico 
económicas,.a fin de obtener el costo promedio por paciente. 

- Proponer la metodología para la estimación de recursos, con el objeto de garantizar la 
cobertura de las intervenciones dentro del Fondo de Salud para el Bienestar. 

- Revisar los elementos técnicos de mayor impacto para la generación de aná lisis de riesgos 
que ayuden a determinar la cal idad de la prestación de servicios. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis de Riesgos y Siniestralidad 

Nombre del puesto: 
Departamento de Protocolos Clínicos 

Objetivo: 
Mantener actualizados los tratamientos en las cédulas de costeo en apego a lo 
protocolos técnicos vigentes de las enfermedades que ocasionan gasto catastrófic 
para llevar a cabo el costeo de cada una de las intervenciones. 

Funciones: 
- Proponer la metodología para la incorporación de nuevos servicios de salud, dentro del 
Fondo de Salud para el Bienestar con la finalidad de lograr de manera progresiva, la 
cobertura universal de los servicios de sa lud. 

- Asesorar en las reuniones de trabajo orga nizadas por e l Consejo de Salubridad General, 
pa ra la actualización y /o modificación de los protocolos técnicos de aquéllas enfermedades 
definidas como gasto. 

- Diseñar el diagrama de flujo de la atención m édica de las intervenciones médicas definidas 
como gasto catastrófico para lograr visualizar el proceso de atención de la enfermedad. 

- Elaborar las cédu las médico económicas de las intervenciones médicas con cobertura 
dentro del Fondo de Salud para el Bienestar para mantener actualizados los tratamientos 
acordes a los protocolos clínicos y terapéuticos vigentes. 

- Revisar y detectar las actualizaciones y/o modif icaciones en los protocolos técnicos 
emitidos por el Consej o de Salubridad Genera l, de las intervenciones médicas sin considerar 
si se encuentran dentro del fondo, con el fin de realizar las modificaciones a las cédulas 
médico-económicas correspondientes. 

- Proporcionar información epidemiológica referente a las intervenciones que ocasionan un 
gasto catastrófico, con el propósito de estimar la población beneficiada con los trata mientas 
de los protocolos técnicos. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Administración de Riesgos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Análisis de Impacto en Salud 

Objetivo: 
Generar el costo de las intervenciones médicas de primer y segundo nivel de atenció , 
considerando sus posibles complicaciones, así como la provisión de nuevos servicios d 
salud con el fin de prever el impacto en la salud de la atención de la población sin 
seguridad social. 

Funciones: 
- Generar eva luaciones de impacto en sa lud con el objeto de mejorar la atención de 
determinadas enfermedades. 

- Diseñar, e implementar metodologías que perm itan comparar diferentes enfermedades 
de primer y segu ndo nivel de atención para determinar la inclusión de servicios de salud 
tendientes a mejorar la atención médica. 

- Determinar los costos de las intervenciones médicas de primer y segundo nivel con mayor 
incidencia para p rever su impacto económico en el INSABI. 

- Generar los costos rea les de las enfermedades d e primer y segundo nivel, considerando los 
registros de los hospita les e Institutos ad heridos al INSABI, a fin de contar con evidencia del 
gasto generado por los pacientes por cada atención. 

- Determinar el costo de la complicaciones y comorbil idades asociadas a las intervenciones 
médicas de primer y segu ndo nivel de mayor incidencia, para ayudar a obtener el costo real 
de atención de la enfermedad. 

- Implementar estrateg ias para l levar a cabo el análisis de los registros de información 
médica de las personas sin seguridad social con el objeto de diagnosticar los servicios 
otorgados. 

- Diagnosticar problem as en los procesos de atención de salud de los pacientes en los 
d iferentes n iveles de atención de salud con el propósito de generar un pronóstico en la 
atención de los pacientes sin seguridad social. 

- Proponer medidas qu e atiendan problemas de salud identif icados para minimizar los 
riesgos en materia de sa lud. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis de Impacto en Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Protocolos Clínicos 

Objetivo: 
Proponer el diagrama de atención de las intervenciones médicas de primer y segund'i' 
nivel de atención, así como determinar su costo con el fin de analizar su 
comportamiento y poder generar informes que ayuden a la toma de decisiones. \ 

Funciones: 
- Elaborar modelos y estrategias que ayuden a visua lizar la factibilidad de inclusión de 
servicios de salud con la final idad de mejorar la atención médica. 

- Elaborar las céd ulas médico económicas de las enfermedades de primer y segundo nivel 
a fin de obtener el costo de la enfermedad. 

- Determ inar la oferta de servicios del INSABI en materia de emergencia, hospita lización, 
diagnóstico y consulta ext erna, a f in de contar con información actualizada para la práctica 
de aná lisis de impacto. 

- Diseñar el d iag rama de f lujo de la atenc ión médica de las intervenciones médicas de 
primer y segundo n ivel con el objeto de visualizar el proceso de atención de la enfermedad, 
considerando las posibles complicaciones y comorbilidades asociadas. 

- Analiza r las bases de datos que contienen los registros de información médica de las 
personas sin seguridad socia l con la finalidad de generar informes para la toma de 
decisiones. 

- Elaborar modelos que permitan detectar obstáculos en los procesos de atención de salud 
de la población sin segu ridad social para b rindar información que ayude a generar 
propuestas pa ra mejorar la ca lidad del servicio. 

- Realizar evaluaciones de impacto en salud con el obj eto de mejorar la atención de los 
pacientes tratados en el primer y segundo nivel. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Administración de Riesgos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Administración de Riesgos Clínicos 

Objetivo: 
Verificar los elementos normativos de las especificaciones y requerimientos técni o­
clínicos para los procesos licitatorios, así como apoyar en los requerimientos para a 
inclusión de tecnologías sanitarias a fin de agilizar los procesos de formalización. 

Funciones: 
- Evaluar las especificaciones y requerimientos técnico-clínicos de los procesos licitatorios 
de bienes y seNic ios de equipo médico, servicios integrales y otros proyectos de tecnología 
especializada para que cuenten con los e lementos jurídicos correspondientes y sean 
enviados al área contratante. 

- Verificar que los instrumentos legales a cargo de la Coordinación d e Equipamiento Médico 
y Proyectos Especiales cumplan con la normativa aplicable con el objeto de dar continuidad 
a los procesos. 

- Colaborar con la integración de la información técn ico-clínica de aquéllas tecnologías 
sanitarias que no se encuentren dentro del compendio nacional y sean requeridas por las 
entidades federat ivas a fin de someter al Consejo de Salubridad General. 

- Verificar que la información técnico-c línica de las tecnologías sanitarias susceptibles de 
someterse al Consejo de Sa lubridad General cumplan con la normativa aplicable con la 
finalidad de hacer eficiente el proceso. 

- Evaluar estudios económicos de tecnologías sanitarias con el objeto de brindar alternativas 
efectivas y seguras respecto a las tecnologías sanita rias demandadas. 

- Apoyar en la implementación de estrategias para la integración de censos de control en la 
prescripción de medicamentos de alta especialidad, metas médicas y/o enfermedades 
huérfanas con el objeto de llevar a cabo los acuerdos de los g ru pos de trabajo. 

- Evaluar el impacto normativo de los elementos técnicos detectados en los procesos de 
salud relacionados a los análisis de riesgos para generar informes para la toma de decisiones. 

- Colaborar en el asesoramiento re lativo al 'área jurídica, a las diversas áreas de la 
Coordinación de Equipamiento Médico y Proyectos Especia les para implementar los 
procesos sustantivos que se requieran. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Administración de Riesgos Clínicos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Integración de Información 

Objetivo: 
Brindar los elementos normativos necesarios para la contratación de bienes y servici s, 
así como realizar propuestas para el fortalecimiento de la selección de tecnologí s 
sanitarias con el fin de brindar herramientas para la evaluación de la documentación. \ 

Funciones: 
- Proponer las herramientas normativas mínimas que deberán considerarse en la revisión 
de las especifi cacion es y requerimientos técnico-clínicos de los procesos licitatorios para 
realizar la evaluación de los mismos. 

- Elaborar comentarios y/u observaciones de aquellos instrumentos lega les en cuya 
ejecución participe la Coordinación de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales con el 
fin de amparar la información contenida en ellos. 

- Revisar los e lementos y documentos que deberán comprender las tecnologías sanitarias 
susceptibles a incluirse en el compendio nacional con' e l fin de integrar los puntos técnico­
c línicos necesarios. 

- Identificar la normativa aplicable respecto a la inc lusión de tecnologías sanitarias para 
contar con los requisitos necesarios para someter al Consejo de Salubridad General. 

- Realizar aná lisis a fin de sugerir modelos y/o · instrumentos que ayuden a forta lecer las 
decisiones respecto a la selección de tecnologías sanitarias. 

- Identificar, recabar, procesar y anal iza r bases de datos e información documental 
normativa, nacional e internacional, relac ionada con los riesgos clínicos que puedan afect ar 
la prestación d e los servicios d e salud por el INSABI. ! 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales 

Nombre del puesto: 
Dirección de Gestión de Equipo Médico 

Objetivo: 
Planear y dirigir las estrategias, programas y proyectos para el abasto, operac1on, 
evaluación y seguimiento del equipo médico y de los servicios integrales que requieran 
las unidades médicas acordes a las necesidades de salud detectadas, para lograr la 
prestación de servicios médicos en las unidades de salud del primer y segundo nivel de 
atención cuya contratación corresponda efectuar al INSABI. 

Funciones: 
- Planear, definir, y d irigir estrategias, programas y proyectos para el abasto, operación, 
evaluación y seguimiento del equipo médico y de los servicios integrales que requieran las 
unidades médicas en coordinación con las Sec reta rías de Salud de los estados y los servic ios 
estatales de sa lud, acordes a las necesidades de salud detectadas, para la prestación de 
servicios médicos en las unidades de salud del primer y segundo nivel de atención, en los 
casos en los que, conforme a las disposiciones aplicables, corresponda al INSABI llevar a cabo 
su adquisición. 

- Definir y dirigir estrategias para la detección de necesidades de equipamiento o servicios 
integrales, de acuerdo a la tecnología existente en el mercado, cumpliendo con la normativa 
vigente de acuerdo a los estándares asignados en cada uno de los niveles de atención, 
pertenecientes a los servicios estatales de salud y a la Secretaría de Salud federal, con la 
f inalidad de asegurar una adecuada p restación de atención médica. 

- Participar en los procesos de contratación para la adquisición de equipo médico o la 
prestación de servic ios de d iagnóstico, servicios integrales y otros proyectos de tecnología 
especializada, a través de la· validación de las especificaciones técnicas y requerimientos 
técn ico-médicos para los procesos licitato; ios, que aseguren la óptima prestación de la 
asistencia médica, con el objeto de cubrir las n ecesidades médicas de la población. 

- Ana lizar, con la partic ipación que corresponda a otras áreas competentes del INSABI, la 
inclusión de servic ios e innovaciones en equipamiento médico e infraestructura, 
congruentes con las necesidades de salud, a fin de garantizar la atención médica. 

J 
- Coadyuvar en la difusión de normas y criterios consensuados con las áreas normativas para 
la planeación integra l del equipam.iento médico y de los servicios integrales, así como 
cuando corresponda en la infraestructura médica, con la finalidad que éstos sean conocidos .i .J 
y atend idos por las áreas competentes para su aplicación. jr J 

- Participar en la integración del requerimiento de las entidades federativas adheridas a los 
procesos de compra consolidada, para la adquisición de equipo médico con una vigencia ~ 
tecnológica que garantice la atención médica por al menos 10 años. ~ 

- Establecer estrategias de gestión de equipo médico con el fin de dar seguimiento a la)( 
operatividad de la tecnología médica y soporte a las activ idades sustantivas en las unidades 
de salud del p rimer y segundo n ivel de atención, pertenecientes a los servicios estatales de 
salud y a la Secretaría de Salud Federal. 

- Coordinar la integración de la información reiacionada con la gestión de equipo médico en 
el Sistema Nacional d e Salud, con el fin de contar con información técnica homologada y 
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confiable para apoyar la toma de decisiones. 

- Definir acciones de seguimiento y mantenimiento que permita prolongar la vida úti l del 
equipamiento médico en las unidades de primer y segundo nivel de atención para asegurar 
su óptimo f uncionamiento . 

•. j 

- Proponer esquemas de gestión de equipo médico en las unidades de atención a la salud, 
a través de desarrollar e integrar propuestas y recomendaciones en la materia, con el fin de 
incrementar la calidad de la atención en los d iferentes establecimientos de atención 
médica. 

- Participar en los comités o subcomités, en el ámbito de su competencia, a fin de 
proporcionar la información y los recursos necesarios para el desempeño de sus funciones 
y cumplir con las disposiciones de los mismos. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Gestión de Equipo Médico 

Nombre del puesto: I 
Subdirección de Planeación de Equipo Médico 

Objetivo: 
Participar en los procedimientos de adquisición de equipo médico que se requieran, 
conforme a la normativa vigente, para garantizar las mejores condiciones de calida~ d-­
precio y oportunidad, que permitan al Instituto contar con dicho equipamiento. \ ~ 

Funciones: 
- Investigar en el sistema electrónico de información pública g ubernamental sobre 
adquisiciones, arrendamientos y servic ios "COM PRANET" los posibles proveedores de 
equipamiento médico, así como el envío de la información solicitada sobre la adquisic ión de 
equipo médico, de conformidad con los lineamientos y la normativa aplicable, con la 
finalidad de adquirir equipo m édico que asegure el funcionamiento de las d istintas 
unidades médicas. 

- Evaluar conjuntamente con las áreas involuc radas del INSABI, la inclusión de equipo 
médico, para los diferentes niveles de las unidades de atención médica con el objeto de 
mejorar la prestación de los servicios de sa lud. 

- Promover y difundir normas y criterios consensuados con las diferentes áreas para la 
planeación integral para la adquisición y arrendamiento de equipo médico y/o contratación 
de servicios, para las unidades de atención m édica. 

- Supervisar las gestiones tendientes a satisfacer las necesidades de adquisición de equipo 
médico, a fin de procu rar e l abasto en las unidades m édicas del INSABI. 

- Programar los recursos destinados para la conservación y mantenimiento de los equipos 
médicos, así como vig ilar el cumplimiento de los servicios contratados para asegurar el 
funcionamiento del equipamiento m édico y por consecuencia u na atención médica de 
calidad. 

- Proponer con las unidades admin istrativas del INSABI, el d iseño, aplicac ión, segu imiento y 
eva luación de acciones que produzcan la mej ora continua de los servicios que otorga el 
Instituto y en la ca lidad de la atención que brinda. 

- Generar la revisión y actualización de normas y criterios para la p laneación integral de 
equ ipamiento médico en forma coord inada con el resto de las áreas normativas implicadas 
para garantizar q ue el equipamiento médico cumple en todo momento con las Normas 
Oficia les Mexicanas y no pone en pelig ro la integridad física tanto de los pacientes com o del 
área usuaria. 

! 

- Programar la conservación y mantenimiento de los equipos m édicos qu e se tienen x· 
instalados en las unidades médicas a nivel naciona l pertenecientes al INSABI con la final idad 
de prolongar su v ida útil y garantiza r su fu ncionamiento. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación de Equipo Médico 

Nombre del puesto: 
Departamento de Vinculación y Análisis de Información 

Objetivo: 
Apoyar el desarrollo de los mecanismos de vinculación y comunicac1on entre 1 s 
Secretarías de Salud estatales y federal, los servicios estatales de salud y las unidades 
administrativas del INSABI, a efecto de elevar la calidad de las prestaciones y servicios 
que se otorgan, mediante el análisis de las estrategias y políticas sectoriales, en relación 
con los programas de trabajo institucionales. 

Funciones: 
- Participar en la evaluación de la documentación de las propuestas técnicas, atendiendo a 
las condiciones establecidas en la convocatoria del proceso de adquisición con la final idad 
de que asegure la óptima prestación de la asistencia médica. 

- Verificar el cumplimiento de la entrega de los bienes, en las cantidades y fechas 
establecidas, para confirma r e l cumplimiento de los contratos y/o convenios. 

- Verifica r la formu lación de convenios extra e interinstitucionales que se generen entre las 
entidades federativas y las instituciones de salud del estado, para garantizar una atención 
oportuna. 

- Coordinar la interacción de las áreas técnicas del Instituto con los servicios estatales de 
salud, para la realización de los programas de alcance regional y nacional y dar seguimiento 
a los compromisos que se establezcan con este fin. 

- Sugerir modelos de evaluación del desempeño del equipo médico de las unidades 
médicas del Instituto, considerando e l cumplimiento de los indicadores de atención integral 
a la salud y v ig ilancia, así como los impactos obtenidos en la implementación de los 
proyectos de mejora para proporcionar una retroalimentación del desempeño del 
equipamiento médico y de los mismos modelos de eva luación. 

- Establecer y coordinar los mecanismos de vincu lación con las dependencias y entidades 
del sector público y sociedad civil, a fin de colaborar en el desarro llo de los programas para 
los servicios de sa lud. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación de Equipo Médico 

Nombre del puesto: 
Departamento de Validación de Equipamiento Médico 

Objetivo: 
Gestionar la programación de insumos para la salud en las unidades médicas, con 1 
supervisión física y documental del cumplimiento de los criterios para su validación y 
atender la demanda que se necesita. 

Funciones: 
- Identificar las prioridades en materia de equipamiento médico, para su inclusión en e l 
presupuesto y programación del INSABI y mejorar la prestación de los servicios de atención 
a la salud. 

- Analizar la inclusión de avances tecnológicos en equ ipo médico, nuevo o de remplazo, 
congruentes con las necesidades de atención médica con el objetivo de proporcionar las 
herramientas tecnológ icas necesarias para brindar la atención médica a la población. 

- Asesorar a las áreas técnicas, en los procesos de adquisic ión, r~cepc ión y seguimiento de 
contratos de equ ipo médico para la admin ist ración del equ ipamiento médico. 

- Estimar la demanda programada de equ ipo médico solicitado por las unidades médicas, 
como base para la proyección instituciona l de las necesidades de éstos y crecimiento de la 
demanda para cubrir las necesidades tecnológ icas de las distintas unidades médicas. 

- Evaluar las necesidades de equipo médico, así como las d e mantenimiento preventivo y 
correctivo de las unidades m édicas de la institución, para que éstas cuenten con los 
e lementos necesarios para su operac ión. 

- Atender y rea liza r los informes, reportes, formatos y demás documentación requerida por 
las Unidades Admin istrativas del Instituto para la correspond iente integración de los 
expedientes. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación de Equipo Médico 

Nombre d el puesto: 
Departamento de Sistemas de Vigilancia 

Objetivo: 
Participar en el desarrollo e implementación de procesos administrativos mediante el 
fortalecimiento de los sistemas de planeación, información, gestión, calidad ~ 
evaluación del equipamiento médico, que permitan contribuir al mejoramiento de los 
servicios que se prestan. 

Funciones: 
- Supervisar y dirigir la programac1on de las metas de los programas médicos 
presupuestarios para la adquisición de equipo médico. 

- Dar seguimiento a la implementación y actua lización de los estánd ares e indicadores de 
evaluación d el d esempeño del equipamiento médico y de los resultados de la operación del 
mismo. 

- Diseñar los compromisos d e gestión y los instrumentos m etodológicos para el monitoreo 
y la eva luación del d esempeño de l equipo m édico que opera en las unidades médicas, así 
como supervisar la aplicación de las mismas. 

- Supervisar que las entidades federativas cumplan con lo establecido en las políticas, 
estrateg ias y líneas d e acción emitidas por las unidades administrativas del INSABI, para los 
programas tendentes a mejorar el desarrollo de los servicios de las unidades médicas. 

- Partic ipar en la implementación d e los indicadores de desempeño del equipamiento 
médico en las diferentes unidades m éd icas institucionales, con el objeto de orientar la 
gestión al logro de resu ltados. 

- Revisar y ret roa limentar e l avance en el cumplimiento de metas según la period ic idad 
establecida para los indicadores de desempeño del equipo médico. 

I / 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Gestión de Equipo Médico 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Operaciones 

Objetivo: 
Supervisar y colaborar en el seguim iento de los objetivos y metas del equipamient 
médico existente y requerido, con la finalidad de contribuir al funcionamiento de lo 
servicios que se prestan. 

Funciones: 
- Verificar la forma lización de los convenios y contratos con las d iferentes instituciones 
relativas al equ ipamiento médico con e l objeto de dar segu imiento de m antenimientos y 
reportes del equipamiento médico. 

- Supervisar y a na liza r la normativa en materia de conservación y mantenimiento de equ ipos 
médicos de las unidades médicas del INSABI, para vigila r su aplicación y cumplimiento. 

- Implementar metodologías de aná lisis, técnicas, p rocesos y herramientas para la medición 
de impacto, seguimiento y evaluación cuantitativa y cualitativa d e los requerimientos 
técnico-médicos. 

- Supervisar la aplicación de las diferentes estrategias y acciones con la final idad de 
optimizar los recursos y dar cumplimiento a las metas comprometidas en el ámbito de su 
competencia. 

- Establecer el segu im iento al cumplimiento' de objetivos y propósitos del equipamiento 
médico, así como los servicios integrales para verificar que las necesidades de salud han sido 
cubiertas. 

- Integrar en el expediente técnico la cancelación de contratos celebrados, en materia de 
mantenimiento a equipos médicos de las unidades médicas del INSABI, así como de las 
entidades federat ivas, para llevar un control de información vigente. 

- Coord inar y supervisar las acciones y procedimientos para la contratación de equ ipo 
médico requerido para la operación y funcionamient o de las un idades médicas del INSABI. 

- Supervisar los contratos y convenios de equipamiento médico que se celebren, con la 
finalidad de garantizar la operación y funcionamiento de los bienes en las unidades médicas 
del Instituto, vigilando el cumplimiento de los compromisos establecidos en dichos 
contratos. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Operaciones 

Nombre del puesto: 
Departamento de Mantenimiento a Equipo Médico 

Objetivo: 
Administrar los servicios de equipo médico, para el fortalecimiento del INSABI, así com 
proporcionar información para la integración de adquisición y/o sustitución de lo 
mismos para garantizar su óptimo funci~namiento. 

Funciones: 
- Elaborar criterios o directrices que contri buyan al mejoramiento de las actividades de 
conservación y mantenimiento a equipo médico para garantizar la prestación de los 
servicios m édicos. 

- Evaluar y controlar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos 
m édicos d e las unidades médicas, así como capacitar al personal d e mantenimiento que 
l leve a cabo estas acciones, para que sea llevado a cabo en conformidad con las rutinas d e 
m antenimiento establecidas en los contratos. 

- Programar los recursos destinados para la conservación y mantenimiento de los equipos 
médicos, así como vigilar el cumplimiento d e 1.os servic ios d e acuerdo con las rutinas de 
mantenimiento establecidas en los contratos, para garantizar e l funcionamiento del 
equipamiento médico d e acuerdo a las recomendaciones d e l fabricant e y de las Normas 
Ofic iales Mexicanas. 

- Revisar los universos d e equipos m édicos, p ara integ rar los requerimiento s técnicos para 
la programación, presu puestación y contratac ión, que tengan por objeto su conservación y 
m antenimiento. 

- A naliza r y determinar la solvencia técn ica y económica, de las propuestas p resentadas en 
los procedimientos d e contratación d e los servicios d e m antenimiento a equipos médicos, 
para garantizar la contratación de los servicios de acuerdo a las necesidades identificadas y 
de acuerdo a la normativa para la prest ación de los servic ios m édicos a la población. 

- Elaborar y supervisar el programa de cap acitación_ técnica péHa e l mantenimiento 

~~'1_ 

i 
preventivo y correctivo d e ·equipo médico, cuando se conside re pertinente para asegurar el ~ 

u so de los equipos m édicos por el personal usuario de acu erdo a lo recom endado por las 
guías de P'áctíca c línica y Pº' e l fab ,ícante del equipo. .)\: 

/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Operaciones 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento Operativo 

Objetivo: 
Apoyar en el cumplimiento de los objetivos y metas del equipamiento médico existen 
y requerido, con la finalidad de supervisar el funcionamiento de los servicios que s 
prestan. 

Funciones: 
- Coordinar actividades h ospita larias para la dotación de equipamiento médico y materiales 
que garanticen su funcionamiento para la p restación de la atención médica especializada. 

- Establecer mecanismos de control de información y verificar que el suministro de los 
requerim ientos técnico-médicos sean entregados a cada servicio, y q uede registrado en los 
sistemas de inform ación autom atizados o manuales, para consolidar n iveles de existencia y 
de atención. 

- Establecer estrateg ias en materia de equ ipamiento y contratación de servicios, a fin de 
optimizar los procesos en los n iveles normativos y operativos. 

- Ana lizar la información proporcionada por las unid ades médicas del INSABI, las secretarias 
de salud estatales y federal y los servicios estatales de sa lud, para la integración y 
program ación en materia de conservación y mantenimiento del equipamiento técnico­
m édico. 

- Establecer enlace técnico con las u nidades médicas d el INSABI, las Secretarías de Salud 
estatales y federa l y los servic ios estatales de salud, a fin de lograr óptima respuesta en 
prevención, m it igación, atención y restab lecimiento de servicios médicos institucionales, 
frente a emergencias, cont ingencias y desastres. 

- Coordinar la aplicación de las políticas y programas instit u ciona les, con relación a las 
necesidades de servicios integrales de los requerimientos de equipo médico para la mejora 
de las unidades méd icas del INSABI. 
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nmidabdreAddeml pinuisetsrtaot:iva de adscripción: l' Subdirección de Operaciones 

Departamento de Servicios Integrales / 

Objetivo: 
Gestionar con las Unidades Administrativ~s del Instituto en la programación ¡ y ,;/ 
presupuestación, de equipo médico para la salud, la contratación de servicios, la / ~ 
conservación y mantenimiento, de acuerdo a la normativa aplicable, con el propósito ~ 
de que dichas unidades cuenteh con los elementos para garantizar la atención médi a. 

Fu nciones: 
- Atender los requerimientos que defina e integre la Dirección de Gestión de Equipo Médiop 
para la adquisición, contratación de servicios integra les y la d istribución de equipo médico 
para las unidades médicas del Instituto, para la prestación de los servicios médicos. 

- Supervisar la distribución y gestionar los servicios integrales de tipo médico de las áreas 
requirentes, mediante la rea lizac ión de estudios de costo beneficio para la operación de las 
unidades médicas. 

- Supervisa r las acciones para la asignación y actualización de plantil las de serv1c1os 
integrales de equipo médico de m ej ora, en las unidades médicas del Instituto para 
garantizar la operación de las unidades médicas. 

- Informar y asesorar al personal responsable que opera los servicios médicos integrales de 
mejora, respecto al seguimiento y control estipulado que se lleven a cabo en las unidades 
médicas del Instituto para una mejora continua en el servicio y una operación que garantice 
la seguridad para e l usu ario y para el paciente. 

- Sugerir esquemas innovadores que garanticen la sustentabilidad financiera de la 
operación y la prestación de los servicios de las unidades médicas del Instituto para el uso 
de recursos y prestación d e los servicios. 

- Proponer políticas y directrices para la operación de los servicios integrales en las unidades 
médicas del Instituto, para garantizar el equipamiento médico de los diferentes servicios de 
salud. 

Pág.170 



SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de ad scripción: 
Coordinación de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales 

Nombre del puesto: 
Dirección de Calidad y Proyectos Especiales 

Objetivo: 
Dirigir el desarrollo e implementación de proyectos especiales, sustentados en 1 
capacidad operativa del INSABI y bajo los estándares de calidad, que cumplan con la 
disposiciones jurídicas aplicables con la finalidad de coadyuvar en la prestación d 
servicios de salud con eficacia, eficiencia y calidad. 

Funciones: 
- Coordinar el desarro llo de proyectos especiales, sustentad os en las necesidades presentes 
y futuras q ue cu m plan con las d isposic iones juríd icas aplicables con la final idad de 
coadyuva r en la p restación de serv ic ios de sa lud con eficacia, eficiencia y ca lidad. 

- Dirigir el d iseño, desarrollo e implem entación de proyectos especiales, mediante la 
aplicación y seguimiento de las d isposiciones y d irectrices que emanen de los programas y 
estrategias en m ateria de prestación d e servicios de salud, con la f inalidad de incidir en el 
logro y alca nce de metas instit uc ionales. 

- Dirigi r las acciones ten d ientes a la integración de equipos técnicos que fungirán como 
auxil iares de consulta y opinión , teniendo por objeto conocer y opinar sobre temas técnicos, 
cient íficos y regulatorios, relacionados con las competencias del INSABI, a efecto de brindar 
sustento teórico-práctico p ara el desarrollo de proyectos especiales. 

- Conducir la apl icación d e acciones tendientes a la atención de los proyectos especia les en 
los que el INSABI participe, utilizand o los recursos, procedimientos y métodos designados 
para tal efecto, con la fina lidad de cumplir con los objetivos y metas de cada proyecto. 

- Definir y emit ir los li neamientos respecto a la planeación y desarrollo de proyectos 
especiales, con la finalidad de cont ar con docum entos técnico-normativos que apoyen y 
g u íen la ej ecu ción de las activ idad es con eficacia, eficiencia y ca lidad. 

- Promover las activ idades sobre el desarrollo y revisión de procedimientos e instrumentos 
de trabajo, que requie ran revisión, readecuación, conjunción o aquellos que por sus 
características se p romuevan para ser cancelados o sustituidos, con el fin de que los 
documentos técnicos normativos d e referencia se encu entren permanentemente 
actualizados y vigentes. 

- Establecer las estrategias para la at ención de proyectos y casos especiales que incidan en 
el ámbito de competencia del Instituto con la finalidad de coordinar con los órganos 
competentes, su atención y segu im iento de conformidad a las disposiciones normativas 
vigentes. 

/ 
/-

l 

- Difundir los p royectos, avances y resultados, baj o los med ios que para tal efecto se X 
designen, con el fin de t ranspa rentar las acciones de la dirección de calidad y proyectos 
especiales. 

- Coordinar las acciones conducentes para q ue, de conformidad con las disposiciones 
jurídicas aplicables, se operen los proyectos a desarrollar con la finalidad de brindar servicios 

~d~e~a~te~n~c~i ó~n~m~é~d=ic:=a=::d:e:c:a:l i:d:a:d:a:l:o:s:b:e:n::e=fi=c=ia=r=io=s=q:u:e:re:f:i:e:re:e:l:T:ít:u:l:o:T~e~rc~e~r~o~B~is~d~e~la~L~e~y~ ¡;-...._¡ .. _ Gene,a l de Sa lud . 
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- Evalua r las acciones p reventivas, correctivas o de mejora propuestas en los proyectos 
especiales con e l fin de comunicar al á rea correspondiente para que sean consideradas a 
realizarse. 

- Coord inar con las áreas correspondientes la rev1s1on de los recursos necesarios para 
seguimiento y operatividad de los proyectos, bajo los principios de economía, celeridad, 
eficacia y lega lidad , con la fina lidad de hacer eficientes los recursos asignados a los royectos 
y casos especiales. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Calidad y Proyectos Especiales 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Gestión de la Calidad 

Objetivo: 
Generar objetivos, lineamientos, estrategias, y procedimientos operativos normalizadps 
para implementar el proceso de gestión de calidad para evaluar y vigilar el desarroi\o 
de los proyectos especiales, identificando oportunidades de mejora, y asegurando que 
se cumplan los lineamientos y las disposiciones normativas y jurídicas aplicables con la 
finalidad de coadyuvar en la prestación de servicios de salud con eficacia, eficiencia y 
calidad. 

Fu nciones: 
- Coordina r la implem entación de un proceso de gestión de calidad con base en las 
d isposiciones j urídicas aplicab le para este fi n, con la final idad de garantizar la mejora 
continua de los p rocedimientos q ue así lo requieran. 

- Promover el desarro llo y mejora de los procesos con base en las disposiciones juríd icas y 
programas instit ucionales aplicables para lograr una optimización y sinergia en el abasto de 
insumos médicos requeridos para los proyectos y/o casos especia les. 

- Determinar las acciones conducentes para que, de conformidad con las disposiciones 
ju rídicas aplicables, se operen los proyectos a desa rro llar en la dirección de ca lidad y 
proyectos especiales, con la finalidad de garantizar la ca lidad, la eficacia y la eficiencia en su 
desarrollo. 

- Colaborar en la e laboración de los lineamientos y m anuales respecto a la planeación y 
desarrol lo de p royectos a desarro llar en la dirección de calidad y p royectos especiales, con 
la fina lidad de conta r con documentos técnico-normativos q ue apoyer: y guíen la ejecución 
de los proced imientos. 

- Verificar los resultados obtenidos d e los m étodos, procesos y procedimientos, derivados 
del p roceso de v ig ilancia de la gestión de ca lidad, con el fin de proponer acciones 
preventivas, correctivas o de mejora de los proyectos solicitad os. 

- Verificar que el d iseño, desarro llo e implementación de los proyectos de la d irección de 
calidad y proyectos especiales, m ediant e la aplicación y segu imiento de las disposiciones y 
d irectrices que emanen de los programas y estrateg ias en materia de prestación de servicios 
de sa lud, con la final idad de incidi r en e l logro y alcance de metas institucionales. 

- Apoyar en las actividades de desarrollo y revisión de p roced im ientos e instrumentos de 
t rabajo, que requieran revisión, readecuación, conjunción o aquellos que por sus 
ca racterísticas se promuevan para ser cancelados o sustituidos, con el f in de que los 
docu mentos técnicos normativos de referencia se encuentren permanentemente 

l 

actua lizados y vigentes. )< 
- Apoyar de manera conjunta con las unidades administrativas del INSABI y con el sector · 
salud, en la definición y formulación de p royectos, así como sus respectivos resultados, que 
permitan evaluar y medir el impacto, desempeño y avance del cumplimiento de las metas 
comprometidas y p royectos instrumentados. 

- Apoyar en la selección de perfiles para la integración de equipos técnicos que fungirán 
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como auxiliares de consu lta y opinión, teniendo por objeto conocer y opinar sobre temas 
técnicos, científicos y regu latorios, relacionados con las competencias del Instituto, a efecto 
de brindar sustento teórico-práctico para el desarrollo de proyectos de la dirección de 
calidad y proyectos especia les, asegurando la ca lidad. 

- Apoyar a las unidades adm inistrativas correspondientes, en la elaboración de manuales de 
procedimientos respecto a la planeación y desarrollo de proyectos a desarrol ar en la 
dirección de calidad y proyectos especiales qu e cum plan con los requerimientos d 1 proceso 
de gestión de la cal idad qu e se implem ente o esté en operación 
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Unidad Ad m inistrativa de adscripción : 
Subdirección de Gestión de la Calidad 

Nombre del puesto: 
Departamento de Sistemas de Vigilancia 

Objetivo: 
Implementar un modelo de vigilancia para asegurar el cumplimiento del proceso cte 
gestión de calidad de la dirección de calidad y proyectos especiales, e laborando 'y 
manteniendo actualizados los documentos técnico-normativos y procedimientos de 
operación, con la finalidad de dar seguimiento a los resultados, emitiendo acciones 
preventivas y/o correctivas, para promover la mejora continua los servicios de salud. 

Funciones: 
- Elaborar herramientas básicas y metodológicas de un proceso de gestión de ca lidad con 
base en las d isposic iones jurídicas aplicables para este fin, para su consolidación, 
garantizando la mejora continua de los procesos q u e así lo requieran dentro de la dirección 
de calidad y proyectos especiales. 

- Adecuar los procesos de la dirección de ca lidad y proyectos especiales, con base en las 
d isposiciones j urídicas y programas instit uciona les aplicables para lograr una optimización 
y sinergia en el ab asto de insu mos m édicos de los proyectos especiales implementados con 
la fina lidad de incidi r en los logros y a lcances de las metas institucionales. 

- Verificar y dar seguim iento al cum p lim iento de las acciones conducentes para que, de 
conformidad con las d isposic iones juríd icas y la normativa técnica vigente, se realice la 
implementación de proyectos especiales, con la final idad de brindar servicios de atención 
médica de calidad oportuna a benefic iarios q ue refiere el Título Tercero Bis de la Ley General 
de Salud, así como impulsar que las unidades médicas de las entidades federativas, que 
presentan los referidos servic ios, constituyan y operen dichos centros. 

- Elaborar y mantener actualizados los documentos técnico-normativos y procedimientos 
normal izados de operación que guíen la ejecución y el segu im iento de los proyectos de la 
dirección de calidad y p royectos especiales, así como, coordinar la difusión interna de los 
m ismos, con la finalidad de garant iza r la ca lidad, la eficacia y la eficiencia en su desarrollo. 

- Verificar e l cumplim iento de las acciones para la eva luación y el seguimiento de los 
resu ltados aplicables a los métodos, p rocesos y p rocedimientos, derivados del proceso de 
vigi lancia de la gestión de calidad, con el f in de generar acciones preventivas, correctivas o 
de mejora dentro de la d irección de ca lidad y proyectos especiales. 

- Mantener actualizados los lineamientos respecto a la p laneación y desarrollo de proyectos 
especiales, con la fina lidad de conta r con docu mentos técnico-normativos que apoyen y 
guíen la ejecución de las actividades con eficacia, eficiencia y aseguramiento de la ca lidad. 

f 

- Dar seguimiento a la eva luación del impacto, el desempeño y el avance del cumplimiento)( 
de las metas comprometidas y p royectos instrumentados según los lineamientos de 
desempeño estab lecidos para este fin. 

- Investigar propuestas para la selección de perfiles adecuados para la integrac1on de 
equipos técnicos que fungirán como auxiliares de consulta y opinión, teniendo por objeto 
conocer y opinar sobre temas técnicos, c ientíficos y regu latorios, relacionados con las 
competencias del Instit uto, a efecto de brindar sustento conforme a la mejor evidencia 
técnica-científica disponible para el buen desarrollo de los proyectos de la dirección de 
ca lidad y proyectos especia les, asegurando la ca lidad. 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Dirección de Calidad y Proyectos Especiales 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Planeación y Desarrollo de Proyectos Especiales I 
Objetivo: 
Coordinar la planeación y desarrollo de proyectos especiales, para fortalecer 
garantizar la atención médica ambulatoria y hospitalaria, sustentados en la\ 
necesidades presentes y futuras que cumplan con las disposiciones jurídicas aplicable 
con la finalidad de contribuir en la prestación de servicios de salud con eficacia 
eficiencia y calidad. 

Funciones: 
- Organizar el desarrollo de los proyectos especiales, sustentados en las necesidades 
presentes y futuras qu e cumplan con las d isposiciones j urídicas aplicables con la finalidad 
de coadyuvar en la prestación de servicios de salud con eficacia, eficiencia y ca lidad. 

- Supervisa r la planeación, diseño, desarrollo e implem entación de proyectos especiales, 
mediante la aplicación y seguimiento de las d isposiciones y directrices que emanen de los 
programas y estrategias en materia de prestación de servicios de salud, con la finalidad d e 
incidir en el logro y alcance d e metas institucionales. 

- Promover la aplicación y cumplimiento de acciones tendientes a la atención de los 
proyectos especiales en los que el Instituto participe, utilizando los recu rsos, procedimientos 
y métodos designados para tal efecto, con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas 
de cada proyecto. 

- Supervisar la aplicación de los lineamientos a seguir para la planeación y el desarrollo de 
proyectos especia les, con la finalidad de contar con documentos técnico-normativos que 
apoyen y guíen la ejecución de las activ idades con eficacia, eficiencia y calidad. 

- Promover la aplicación de las estrategias para la atención de proyectos y casos especia les 
que incidan en e l ámbito de competencia del Instituto con la fina lidad de coordinar con los 
órganos competentes, su atención y seguimiento de conformidad a las disposiciones 
normativas vigentes. 

- Promover la d ifusión de la implementación, avances y resultados, bajo los medios que para 
tal efecto se designen, con el fin de t ransparentar las acciones de la dirección de calidad y 
proyectos especiales. 

- Supervisar las est rategias para la at ención de proyectos y casos especiales que incidan en 
el ámbito de competencia del Instituto con la finalidad de verificar con los órganos 
competentes, su atención y seguimiento de conformidad a las disposic iones normativas 
vigentes. 

~ 

- Supervisar que la programación inicial de recursos solicitados para desarro llo, seguimiento)< 
y operatividad de los proyectos c umplan con el avance de acuerdo a los tiempos 
establecidos, con la finalidad de hacer eficiente la planeación y recursos asignados. 

- Colaborar con las unidades administrativas del Instituto y con las instituciones públicas del 
Sistema Nacional de Sa lud, en la definición y formulación de proyectos, que permitan 
eva luar el impacto, desempeño y avance del cumplimiento de las metas comprometidas y 
proyectos instru mentados. 
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Unidad Admin istrativa d e ad scripc ión : 
Subdirección de Planeación y Desarrollo de Proyectos Especiales 

Nombre del pu esto: 
Departamento de Planeación y Desarrollo de Proyectos 

Objetivo: 
Implementar y desarrollar los proyectos especiales solicitados y autorizados, p~ra 
garantizar los servicios de salud a toda la población, sustentados en las necesidades 
presentes y futuras que cumplan con las disposiciones jurídicas aplicables con \ 1a 
finalidad de contribuir en la prestación g ratuita de servicios de salud, medicamentos y 
demás insumos asociados con eficacia, eficiencia y calidad. 

Funciones: 
- Elaborar la planeación y el diseño de los proyectos de la Dirección de Calidad y Proyectos 
Especiales, mediante la aplicación y seguim iento de las disposiciones y directrices que 
emanen de los prog ramas y estrateg ias en materia de prestación de servicios de salud, con 
la finalidad de incid ir en el logro y alcance de metas institucionales. 

- Desarrollar en t iempo y forma los p royect os de la Dirección de Calidad y Proyectos 
Especiales, con la fina lidad de contribuir con el cumplim iento de las metas comprometidas 
para cada proyecto. 

-Aplicar los lineamientos estipulados a segu ir para la planeación y el desarrollo de proyectos 
especiales, con la final idad de contar con la fundamentación técnica-normativa y asegurar 
el desarro llo de los m ismos. 

- Definir los proyectos especiales en conj u nto con las unidades admin istrativas del INSABI y ~41_ 
con las instituciones públ icas del Sistema Nacional de Sa lud, en colaboración con el área de 
calidad correspond iente, con la finalidad de asegurar su planeación y posterior desarrollo. / 

- Supervisar e l desempeño del avance de los proyectos desarrollados en la Dirección de 
Ca lidad y Proyectos Especiales y proponer acciones que apoyen el avance desarrollo del 
proyecto. 

- Informar y retroa limentar con base en la p laneación y el desarrollo de los proyectos, así ~ 
como proporcionar el soporte documenta l, en la selección de perfiles para la integración de 
equipos técnicos que fu ngirán como auxiliares de consulta y opinión, teniendo por objeto ~/ 

conocer y opinar sobre tem as técnicos, científicos y regulatorios, relacionados con las ~ 
competencias del Instituto, a efecto de brindar sustento teórico-práctico para el desarrollo)( 
de los proyect os a cargo de la dirección. 

- Aplicar las estrategias y políticas q ue permiten mejorar los tiempos y calidad en la 
definición y formulación de p royectos solicitados ante esta área, con la fina lidad de valorar 
el avance de los mismos con la fina lidad de dar cumplimiento a las metas comprometidas. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación y Desarrollo de Proyectos Especiales 

Nombre del puesto: / 
Departamento de Implementación y Coordinación de Proyectos 

Objetivo: s / __. 
Implementar y coordinar los proyectos especiales, que desarrolle el INSABI sustentad . ~ 
en las necesidades presentes y futuras que cumplan con las disposiciones jurídic s 
aplicables con la finalidad de contribuir en la prestación de servicios de salud con 
eficacia, eficiencia y calidad. 

Funciones: 
- Coordinar los proyectos especiales, sustentados en las necesidades presentes y futuras que 
cumplan con las disposiciones jurídicas aplicables con la finalidad de coadyuvar en la 
prestación de servicios de sa lud con eficacia, eficiencia y calidad. 

- Realizar la implementación de proyectos especia les, mediante la aplicación y seguimiento 
de las disposiciones y d irectrices que emanen de los programas y estrategias en materia de 
abasto y prestación de servicios de salud, con la finalidad de incidir en el logro y alcance de 
metas institucionales. 

-Aplicar las estrateg ias establecidas correspondientes, para la atención de proyectos y casos 
especiales que incidan en e l ámbito de competencia del Instituto con la fina lidad de 
coordinar con los órganos compet entes, su atención y seguimiento de conformidad a las 
disposiciones normativas vigentes. 

- Documentar y verificar los recursos necesarios para el seguimiento y operatividad de los 
proyectos, bajo los principios de economía, celeridad, eficacia y legalidad, con la final idad de 
hacer eficientes los recursos asignados. 

- Realizar las acciones necesarias para evaluar, e l desempeño respecto a la implementación 
y coordinación de los proyectos especiales en conjunto con las unidades administrativas del 
INSABI y con las instit uciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud, y en colaboración con 
el área de cal idad correspondiente, con la finalidad de eva luar el impacto, el desempeño y 
el avance del cumplimient o de las metas comprometidas y proyectos instrumentados. 

- Aplicar las estrategias para la atención de proyectos y casos especiales, con otros ó rganos 
y/o dependencias competentes para los proyectos de la Dirección de Calidad y proyectos 
especiales con la fina lidad de establecer canales de comunicación cuando así se requiera 
para el desarrollo de los mismos. 

========~~~/: ' 
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Unidad Administrativa de adscripció n: 
Subdirección de Planeación y Desarrollo de Proyectos Especiales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento y Operatividad de Proyectos 

Objetivo: 
Dar seguimiento a los proyectos especiales y a la operac1on de los mismos, pa a 
fortalecer la atención integral en materia de salud, para contribuir en la prestación d 
servicio a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Apl icar y dar seguimiento al cu mplimiento de acciones tendientes a la atención de los 
proyectos especiales en los que el INSABI participe, utilizando los recursos, procedimientos 
y métodos designados para tal efecto, con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas 
de cada proyecto. 

- Aplicar las estrateg ias para la atención de proyectos y casos especia les para dar 
seguimiento de conformidad a las disposiciones normativas vigentes, respecto a los 
proyectos de la dirección de ca lidad y proyectos especiales. 

- Implementar estrategias para e l seguimiento a la operación de los proyectos especia les 
que implemente el INSABI en materia de sa lud a la población con la finalidad de dar 
cumplimiento a las m etas y objetivos plasmados en dichos proyectos. 

- Dar seguimiento a la difusión de, ava nces y resultados de proyectos, bajo los m edios que 
para tal efecto se designen, con el fin de transparentar las acciones de la D irección de 
Calidad y Proyectos Especiales. 

- Dar seguimient o al uso de los recursos necesarios para la operatividad de los proyectos, 
bajo los principios de economía, cele ridad, eficacia y legalidad, con la finalidad de hacer 
eficientes los recursos asignados. 

- Ejecutar las estrategias para la atención de proyectos y casos especiales q u e inc idan en e l 
ámbito de competenc ia del INSABI con la finalidad de verificar con los órganos 
competentes, su atención y seguimiento de conformidad a las disposiciones normativas 
v igentes. 

- Emitir retroalimentación con base en la operatividad de los proyectos, en la selección de 
perfiles para la integración de equipos técnicos q ue f ungirá n como auxiliares de consulta y 
opinión, teniendo por objeto conocer y opinar sobre temas técnicos, c ientíficos y 
regulatorios, relacionad os con las competencias del Instituto, a efecto de brindar sustento 
teórico - práctico para e l desarrollo de los proyectos de la dirección de calidad y proyectos 
especiales, asegu rando la cal idad. 

l 
c:YI 

- Elaborar, aplica r y dar seguimiento a los procesos de gestión de ca lidad de los proyectos)< 
de la Dirección de Calidad y Proyectos Especiales, en colaboración con las unidades 
administrativas del INSABI y otras instituciones del Sistem a Nacional d e Sa lud, a t ravés de 
las áreas de ca lidad correspondientes, con la fin"alidad de eva luar el impacto y el avance de 
los mismos con la finalidad d e dar cumplimiento a las m etas comprometidas y proyectos 
instrumentados. 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales 

Nombre del puesto: 
Dirección de Evaluación Económica de Proyectos 

Objetivo: 
Conducir el uso de herramientas de evaluación económica aplicadas al proceso ae 
diagnóstico, planeación, ejecución, evaluación y seguimiento de programas y proyectos 
especiales de equipamiento médico y servicios integrales, para fortalecer un modelo de 
atención integral de servicios de salud y consolidar un sistema de seguimiento y 
evaluación de políticas y programas que determine el impacto en las condiciones de 
salud, y proponer alternativas que contribuyan a obtener mayores niveles de eficiencia, 
competitividad, equidad y calidad. 

Funciones: 
- Emit ir propuestas basadas en aná lisis económicos con la finalidad de identificar 
necesidades de salud, dirigidas a la planeación, diseño, desarrol lo e implementación de 
estrategias, programas y p royectos para el abasto, operación, evaluación y seguimiento del 
equipo médico y de los servic ios integrales. 

- Participar en los procesos de contratación de bienes y servicios de equipo médico, servicios 
integrales y otros proyectos de tecnología especia lizada, a través de propuestas de 
eva luación económica de posibles a lternativas que se identifiquen, con e l objeto de 
seleccionar la alte rnativa que se adecue a las necesidades de salud que se quieren cubrir. 

- Proponer c riterios de evaluación a las propuestas técnico-económicas, para que sean /J l:< 
considerados en la gestión de los procesos de com pra consolidada y contribuir en la ~ ""\. 
formalización de contratos, para la adquisición de equipo médico. 

·-Ana lizar las solicitudes de recursos de los programas y proyectos de inversión relacionados ! 
con equipamiento que se presenten para la autorización del Comit é Técnico del Fondo de 
Sa lud para e l Bienestar, con la finalidad de que cumplan con lo establecido en las Reg las de 
Operación de l Fondo de Salud para el Bienesta r. 

- Coordinar la e laboración e integración de · la documentación para las carpetas de 
información d e programas y proyectos de inversión re lacionados con equipamiento, a 
efecto de que la Coordinación de Fin anciamiento verifique que existe la disponibilidad de 
recursos necesa rios en el Fondo de Sa lud para e l Bienestar y copart icipa r en el proceso de 
formalización de l convenio de colaboración de programas y proyectos de inversión 
aprobados por el Comité Técn ico del Fondo de Salud para el Bienesta r. 

A 
- Proponer e implem entar modelos que permitan eva luar proyectos específicos de N 
tecnología especializada, con la f ina lidad de contribuir en la toma de decisión referente a \(' 
que tecnología favorece a la prestación d e servic ios de sa lud. y 
- Conducir el diseño de m etodologías orientadas a l análisis y va lidac ión económica de 
programas y proyectos en equipamiento m édico, con la fina lidad de colaborar en la 
integración de la docu m entación qu e se requiere para la solicitud de recursos. 

- Coadyuvar e l desarro llo e implementación de instrument os, herramientas y modelos X 
necesarios pa ra lograr una gestió n adecuada de los equipos médicos, en aspectos de p 
eva luació n económica. q' 
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- Proponer estrategias y mecanismos que permitan el desarrollo de normas e instrumentos I 
destinados a favorecer la gestión adecuada de los equipos médicos que se utilicen en las 
unidades médicas del primer y segundo nivel de atención. 

- Establecer procedimientos para la evaluación económica y seguimiento de proyectos de 
equipamiento médico y proyectos especiales, con el fin de garantizar el acceso a los servicios 4/ 
con calidad, equidad y eficiencia a las personas sin seguridad social de conformi ad con la {/ 
normativa aplicable. 

J 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Evaluación Económica de Proyectos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Análisis y Validación Económica de Proyectos 

Objetivo: 
Contribuir en la elaboración y rev1s1on de los programas y proyectos especiales de 
equipamiento médico y servicios integrales, a través de la aplicación de metodologías 
de evaluación económica, con el objetivo de orientar la toma de decisiones que 
contribuyan a mejorar el uso óptimo de los recursos, para mejorar y ampliar el 
equipamiento en salud para brindar servicios de calidad a toda la población. 

Funciones: 
- Coordinar la elaboración y revisión de propuestas basadas en aná lisis económicos para 
identificar necesidades de sa lud para equipamiento médico y de los servicios integrales. 

- Integra r información confiable que contribuya a la identificación de necesidades de 
equipamiento que requieran las unidades médicas del primer y segundo nivel de atención 
para llevar a cabo su aná lisis. 

- Organizar, integrar y ana li za r las so lic itudes de equipamiento médico, a fin de procesar la 
información y llevar a cabo las evaluaciones económicas correspond ientes. 

- Aplica r m etodologías orientadas al aná lisis y val idación econ ómica de p rog ram as y 
proyectos en equipamiento médico, con la finalidad de que cumplan con lo est ablecido en 
las Reg las de Operac ión del Fondo d e Sa lud para e l Bienestar. 

- Contri bu ir en la gestión del proceso de t rámite para la solicitud de verificación de existenc ia 
de disponibilidad de recursos necesarios para fin an cia r programas y proyectos de inversión 
en equipamiento médico con recursos del Fondo de Salud para e l Bienestar y apoyar en e l 
proceso de forma li zación del conven io d e colaboración con e l área solic itante. 

- Concent rar información para el d iseño de metodologías o rientadas a l aná lisis y validación 
económica de programas y proyectos en equipamiento m éd ico, con la finalidad de 
co laborar en la integración d e la documentación que se requiere p ara la solic itud de 
recursos. 

- Colabora r en e l diseño de m etodologías para e l aná lisis y validación económica d e 
programas y proyectos en equipamiento médico d e manera sectorial, intersectorial o 
internaciona l en que p arti c ipe el INSABI, con el objeto de compartir y desarrollar 
he rramientas para la inclusión de servicios e innovaciones en equ ipo m éd ico, congruentes 
con las necesidades de sa lud. 

J 

- Implementar esqu em as d e evaluación económica y seguimiento de proyectos d~ 
equipamiento médico y proyectos especiales, con e l fin de garantizar el acceso a los servicios 
con calidad, equidad y eficienc ia a las personas sin seguridad social de conformidad con la 
normativa apli cable. 

/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis y Validación Económica de Proyectos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis Económico de Equipamiento Médico 

Objet ivo: 
Elaborar y revisar evaluaciones económicas en equipamiento médico, a través de la 
aplicación de metodologías de evaluación económica, para mejorar y ampliar el 
equipamiento en salud y orientar la toma de decisiones que contribuyan a mejorar el 
uso óptimo de los recursos. 

Funciones: 
- Proponer estud ios económicos en equipamiento médico que permitan coadyuvar en el 
pronóstico y cá lculo para atender las necesidades en materia de sa lud a la población. 

- Va lo rar la información que ident ifique las necesidades de equipamiento con herramientas 
de evaluación económica con la finalidad de hacer un uso óptimo de los recursos. 

- Diseñar instrumentos y propuestas para estructurar y consolidar la información de las 
solicitudes de equi pamiento, para llevar a cabo las eva luaciones económicas 
correspondientes. 

- Procesar información que contribuya al diseño de m etodologías o rientadas al análisis y 
val idación económica de programas y proyectos en equipamiento médico, con la fina lidad 
de ana lizar la documentación que se requie re para la solicitud de recursos del Fondo de 
Sa lud para el Bienestar. 

- Desarro lla r instrumentos que permitan realizar e l análisis y validación económica de 
programas y proyectos en equipamiento m édico, con el objeto de proponer herramientas 
que permitan va lo rar la inclusión de servic ios e innovaciones en equipo médico, 
congruentes con las necesidades de salud. 

- Proveer de esquemas de eva luación económica de equipamiento m édico, a fin de 
garantizar el acceso a los servicios con ca lidad , equidad y eficiencia a las personas sin 
seguridad social d e conformidad con la normativa aplicable. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis y Validación Económica de Proyectos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis Económico de Proyectos Especiales 

Objetivo: . 
Elaborar y revisar la documentación de programas, proyectos especiales y servicios 
integrales para mejorar y ampliar el equipamiento en salud, con el objetivo de orientar 
la toma de decisiones que contribuyan a mejorar el uso óptimo de los recursos en 
beneficio de la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Proveer de información para el análisis económico de proyect os especiales que permita n 
identificar las necesidades de la población que pueden ser cu biertas por el INSABI. 

- Compilar y eva luar información confiable que contribuya a la identificación de los 
requerim ientos necesarios para la gestión de proyectos especiales, con la f inalidad de hacer 
un uso ópt imo de los recursos. 

- Verificar que la documentación q ue se adju nta a las solic it udes de recursos que se 
presenten para la autorización del Comité Técnico del Fondo de Sa lud para el Bienestar sea 
correcta, completa y coincidente con la solic it ud de apoyo económico presentada con la 
f inalidad de que cumplan con lo establecido en las Reglas de Operación de l Fondo de Salud 
para el Bienestar. 

- Integrar la docu ment ación de las solicitudes de recursos que se p resenten para la 
autorización del Comité Técnico del Fondo de Salud para e l Bienestar qu e, de resu ltar 
correcta, gestionar el trá mite para la solic it ud de verificación de existencia de disponibi lidad 
de recursos necesa rios. 

- Proponer recomendaciones sobre proyectos de equipamiento médico sustentados en el 
análisis económico, con la finalidad de cont ri buir en la toma de decisión referente a que 
tecno log ía favorece a la prest ación de serv ic ios de salud. 

- Sugerir esquemas de evaluación económica d e proyectos especiales, a fin de garantizar el 
acceso a los servicios con calidad, equidad y efic iencia a las personas sin seguridad social de 
conformidad con la normativa aplicable. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Evaluación Económica de Proyectos 

Nombre de l puesto: 
Subdirección de Procesos y Evaluación de Equipo Médico 

Objetivo: 
Evaluar el equipo médico y emitir las recomendaciones en los procesos de gestión d 
programas y proyectos especiales de equipamiento médico y servicios integrales, así 
como, elaborar instrumentos y modelos de equipamiento médico con el fin de integrar 
información que contribuya a la toma de decisiones en la adquisición del equipo 
médico, para mejorar y ampliar el equipamiento en salud en beneficio de las personas 
sin seguridad social. 

Funciones: 
- Generar propuestas de instrumentos y m odelos para identifica r necesidades de sa lud , 
dirig idas a la p laneación, diseño, desarrollo e implementación de estrategias, p rogramas y 
p royectos pa ra el abasto, operación, eva luación y seguimiento d el equipo m édico y de los 
servicios integrales. 

- Opinar en el proceso de g estión de prog ramas y proyect os esp ec ia les de equipamiento 
m édico y servic ios integrales, con la final idad de h acer un u so óptimo de los recu rsos. 

- Cont ribuir con propuestas en los lineamientos y contenidos económicos, para qu e sean 
considerados en la gestión de los procesos de compra consolidad a ·y form alización de 
cont ratos, para la adquisición de equip o m édico. 

- Parti c ipar en e l desarrollo coordinado de gestión de los p rocesos de com pra consolidada y 
forma lización de contratos, pa ra la adquisic ión de equi po m éd ico, pa ra fomentar e l u so de 
criterios y herram ientas de aná lisis econó micos. 

- Contribu ir en la gestión del proceso detrámite para la so lic it ud de verificación d e existencia 
de disp onibilidad de recursos necesarios para financiar proyectos esp ecíficos de tecnología 
especializad a. 

- Colaborar en la generac1on d e instru mentos, herramientas y mode los necesarios en 
aspectos de eva lu ac ión económ ica, con la finalidad de cont ri buir en el u so óptimo de los 
equipos m édicos en los esta b lecim ientos d e sa lud . 

- Eva lu ar y proponer est rateg ias y m ecanism os qu e permitan e l desa rro llo de no rmas e 

I 
~ 

instrumentos destinados a favorecer la gestión adecuad a de los equipos méd icos. ~ 

- Efectuar esquem as de proced imientos pa ra la evaluación de proyectos d e equipo médico 
con el fin de ga rant iza r e l acceso a los servic ios con ca lidad, equidad y efi ciencia a las\ / 
person as sin seguridad social d e conformidad con la normativa aplicable. ~ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Procesos y Evaluación de Equipo Médico 

Nombre del puesto: 
Departamento de Evaluación Técnica de Equipo Médico 

Objetivo: 
Evaluar aspectos técnicos de equipo médico para la gestión de programas y proyectos 
especiales de equipamiento médico y servicios integrales, para ampliar y reforzar 
progresivamente la infraestructura de las unidades de atención médica, en beneficio de 
las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Revisar los aspectos técnicos de equipamiento médico, con la finalidad de an alizar que se 
encuentren orientados a cu bri r necesidades de sa lud conforme al establecimiento de sa lud. 

- Integ rar las ca racter ísticas del equipo médico p ara la gestión de programas y proyectos 
especia les de equ ipamiento médico y servic ios integrales. 

- Partic ipar y proponer aspectos m ínimos técnicos y económicos que se deben considera r 
en el desarro llo de lineamientos y contenidos económicos, para que sean considerados en 
la gestión de los procesos de compra consolidada y forma lización de contratos, para la 
adqu isición d e equipo m édico. 

- Proveer de información basada en evidencia c ientífica u otros medios de información 
confiables que permitan sustentar la cal idad de los proyectos específicos en tecnología 
especia lizada. 

-Anal izar y desarrollar n ormas e instrumentos en equipamiento médico, con la f inalidad de 
favorecer la gestión de los equipos médicos considerando el óptimo funcionamiento de los 
mismos en unidades médicas que presten de manera g ratu ita servic ios de sa lud, 
medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social. 

- Fundamentar e integ rar los aspectos técnicos b asad os en la información disponible qu e 
contribuyan a la generación de esquemas de procedimientos para la evaluación de 
proyectos de equipo médico, con el fin de garantizar e l acceso a los servic ios con ca lidad, 
equidad y eficiencia a las person as sin seguridad social de conformidad con la normativa 
aplicable. 

l 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Procesos y Evaluación de Equipo Médico 

Nombre del puesto: 
Departamento de Desarrollo de Instrumentos y Modelos 

Objetivo: 
Elaborar instrumentos y modelos de equipamiento médico, para fortalecer el 
equipamiento de los establecimientos de salud, e integrar información que contribuya 
a la toma de decisiones en la adquisición del equipo médico. 

Funciones: 
- Investigar e integrar criterios de evaluación de equipo médico, con el objeto de desarrollar 
instrumentos y modelos para identificar necesidades de salud, dirigidas a la planeación, 
diseño, desarrollo e implementación de estrategias, programas y proyectos para el abasto, 
operación, eva luación y seguimiento del equ ipo médico y de los servicios integrales. 

- Documentar sobre los elementos que integran los modelos de equipamiento, con la 
finalidad de reducir los costos y dar flu idez y eficacia a las actividades. 

- Concentrar los elementos que deberán ser considerados para la instrumentación de 
proyectos específicos de tecnología especializada, con la finalidad de cubrir las necesidades 
en sa lud presentes y futuras. 

- Proponer instrumentos, herramientas y m odelos necesarios en aspectos de evaluación 
económica, con la finalidad de contribuir en el .u so óptimo de los equipos médicos en los 
establecimientos de salud. 

- Integra r y analizar normas e instrumentos de equipamiento médico, con la finalidad de 
favorecer la gestión de los equipos médicos en unidades médicas que presten de manera 
gratuita servicios de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
segu ridad social. 

- Efectuar instrumentos y modelos o rientados a la construcción de esquemas de 
procedimientos para la evaluación de proyectos de equipo médico, con el fin de garantizar 
el acceso a los servicios con calidad, equidad y eficiencia a las personas sin seguridad social 
de conformidad con la normativa aplicable. 

~/ 

/ 
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Unidad Administrat iva d e adscripción: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Nombre de l puesto: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

O bjetivo: 
Proponer y conducir las políticas, estrategias y programas institucionales para 1 
detección de recursos humanos competentes y acordes a cubrir las necesidades de 
atención médica y con ello, lograr servicios de salud de calidad, equitativos e integrales 
en beneficio de la población sin seguridad social, así como para mejorar la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Proponer al Di rector General d e l INSABI las políticas y programas del Instituto en materia 
de la prest ación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados 
para las personas sin seguridad social. 

- Conducir y eva luar el otorgamiento de los servicios de salud referidos en el Título Tercero 
Bis de la Ley Genera l de Salud. 

- Determinar las necesidades de servicios d e salud y proponer estrategias para mejorar la 
p restación g ratuita d e serv ic ios d e sa lud, medicamentos y demás insumos asociados que se 
b rindan a las personas sin seguridad socia l, con énfasis en grupos vulnerables y el respeto a 
la diversidad cultural y la equidad de género. 

- Coadyuvar en la detección de n ecesidades de recursos humanos que requieran las 
unidades médicas a efecto d e prestar servicios de salud equitativos e integrales para las 
personas sin seguridad socia l. 

- Establecer y evaluar la ca lidad de la inform~ción que se registra en los Sist emas de 
información en salud relacionada con los programas de p revención y promoción de la salud, 
en coordinación con las unidades administrativas competentes. 

- Proponer y dirigir las polít icas y estrategias, que permitan optimizar y garantizar la equidad 
en la asignación de recursos para la atenc ión a la salud, para asegu rar que las unidades que 
brindan serv icios de sa lud a las personas sin seguridad social cuenten con los recursos 
necesarios que les permitan operar en condiciones favorables. 

- Evaluar el desempeño d el personal de sa lud del INSABI, a efecto de que las acciones 
rea lizadas estén orientad as a otorgan servicios de sa lud equitativos e integrales para la 
población sin seguridad social 

- Establecer y eva luar estrategias de salud de acuerdo a los perfiles epidemiológicos y 
necesidades que requieran las personas sin seguridad social, considerando el entorno 
fam iliar y la comunidad. 

- Emitir lineamientos para la form ación y capacitación del recurso humano de salud que \./ 
p reste servicios a las personas sin seguridad social, basados en competencias acordes al ~ 
ejerc ic io de su profesión para lograr una atención de calidad, integral y orientada a la 
Atención Primaria de Sa lud. 

- Establecer lineamientos para la se lección de profesionales de salud contratados por INSABI 
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con el fin de reducir la brecha de disponibilidad de recursos humanos para la salud en las 
regiones con mayor porcentaje de población en.situación de pobreza. 

- Detectar las necesidades de la prestación de los servic ios de salud a través de la 
investigación en salud 

- Rendi r un informe anual del desempeño de sus actividades al Director General del INSABI. 

- Proponer los manuales de procedimientos que correspondan al ejercicio de sus 
atri buciones y los de organ ización correspondientes a sus áreas de adscripción con la / ~ 
finalidad de cumplir con su objetivo. P' 
- Emitir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su cargo. 

l 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de Salud 

Objetivo: 
Evaluar las necesidades de recursos humanos para la salud en las zonas alejadas, de 
menor desarrollo económico y de mayor pobreza en el país con la finalidad de identificar 
las deficiencias de capital humano y contar con información correspondiente que 
permita una adecuada toma de decisiones para contar con el personal que permita 
brindar atención médica. 

Funciones: 
- Detectar las necesidades de recursos humanos para la salud en las zonas alejadas, de 
menor desarrollo económico y de mayor pobreza en el país. 

- Promover a nivel nacional acciones orientadas a rec lutar profesionales de la sa lud 
comprometidos y con alto sentido de la ética en el ej ercicio profesional, para trabajar en las 
regiones de mayor marginalidad del país. 

- Participar en el diseño de una estrategia de distribución del recurso humano para sa lud, a 
fin de contribuir a garantizar un control eficiente d e plazas. 

- Proponer a la p e rsona t itular d e la Unidad d e Coordinación Naciona l Médica una política 
de rec lutamiento del recurso humano para sa lud que se requiera para alcanzar los objetivos 
del INSABI. 

- Proponer a la persona t itular d e la Unidad d e Coordinación Naciona l Médica una política 
d e p laneación de las intervenciones comunitarias del recurso humano para salud. 

- Proponer a la p ersona t itu lar d e la Unidad de Coord inación Nacional Méd ica las po líti cas y 
programas institucionales d el INSABI, para la ret ención d el recurso humano para la sa lud en 
zonas de complejidad socia l a partir d el desarrollo d e una carte ra d e incentivos. 

- Normar y eva luar las intervenciones comunitari as d e los agentes y los actores d e sa lud en 
el ca m po, mediante el diseño de instrumentos d e planeación, seguimiento y eva luación. 

- Conformar una red nacional d e inte rcambio d e conocimientos, d e colaboración, de 
coordinac ión y de apoyo a los recursos humanos para la sa lud. 

- Emitir copias certificadas d e los documentos que obren en los archivos a su cargo. 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Regulación y Evaluación de Recursos Humanos 

Objetivo: 
Conducir el desarrollo laboral del personal de salud, en las unidades de atención médica 
del INSABI, con la finalidad de verificar la aplicación de lineamientos y normas laborales, 
así como evaluar los diferentes procesos emitidos para el reclutamiento del personal de 
salud, mediante estrategias de desempeño que tengan por finalidad contar con el 
personal debidamente calificado. 

Funciones: 
- Promover la implementación d e las normas y procedimient os que regulen el marco laboral 
del p ersonal d e salud, para promover la mejora continu a del desempeño de las funciones 
de los recursos humanos en sa lud (RHS) del INSABI. 

- Conducir acciones en mate ria normativa contractual y de administración de los RHS del 
INSABI, con la finalidad de optimizar los resultados proyectados en el desarrollo del persona l 
de salud y poder part ic ipa r en e l d iseño un método de aná lisis con base en los objetivos 
supervisados. 

- Asesora r en m ateria jurídico labora l a la Coordinación de Reclutamiento y D istribución del 
Personal de Salud para e l cumplimiento de las políticas de reclutamiento y contratación con 
la fina lidad de apoyar las políticas establecidas dentro del marco normativo. 

- Verificar la aplicación de los procedimientos normativos-contractuales, para la 
adm inistración d e los RHS, con la finalidad de evaluar el desarrollo del personal contratado. 

- Coadyuvar en el asesoramiento jurídico del proceso de selección y contratación de los RHS, 
con la finalidad de coadyuvar a una contratación idónea del personal sanita rio. 

- Colaborar en la atención d e las solicitudes de acceso a la información sustentadas en la 
aplicación de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública, con el 
objetivo de cumplir con las mismas en tiempo y forma. 

- Asesorar al personal de salud d e las unidad es de atención medica del INSABI, en la 
verificación y cumplimiento del cont rato establecido, con el objeto de que su actuación se 
apegue a la normativa institucion~ I del INSABI. 

- Colaborar con las diferentes áreas del INSABI, en materia de administración de RHS, para 
atender oportunamente los requerimientos tales como inform es de integración d e personal 
y resultados de diagnóstico de evaluación d el personal de salud. 

/ 

l 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Regulación y Evaluación de Recursos Humanos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Estabilidad Laboral de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Establecer con el personal de salud los diferentes ámbitos de responsabilidad que 
adquieren en los lineamientos y normas laborales para su observancia, con la finalidad 
de cumplir con las políticas de reclutamiento, así como con el marco normativo que 
establece el Estatuto Orgánico del INSABI. 

Funciones: 
- Supervisar en materi a jurídica al Departamento de Asuntos Laborales de Recursos 
Humanos para la Salud, con la fina lidad de cumplir con las políticas d e reclutamiento, que 
se establecen por la Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de salud. 

- Controla r e l seguimiento d e los procesos normativos en materia de p laneación y selección 
de los de RHS, para garantizar la aplicación de las políticas que, en la materia, establece la 
Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de salud. 

- Organizar los asuntos en materia de control, atenc ió n y asesoría a los RHS, en el ámbito 
laboral; con la finalidad d e cumplir con la normativa institucional del INSABI. 

- Promover el cu mplimiento de los procesos de p laneación y selección de los RHS, para 
cu mplir con el marco normativo correspondiente. 

- Verificar y aprobar las respuestas emitidas por e l Departamento de Asuntos Laborales de 
Recursos Humanos para la Sa lud, a fin de dar seguimiento a las solicitudes de acceso a la 
información que sean requeridas en la Coordi nación de Reclutamiento y Distribución del 
Personal de salud. 

- Coordinar de manera conjunta con el d epartamento correspondiente, la aplicación de la 
normativa de los p rocesos y desarrollo de l pe rsona l; a fin de verificar la observancia desde 
sus d iferentes ámbitos d e responsabilidad. 

- Eva luar e l cumplimiento oportuno a las resoluciones emitidas en materia de 
administración de los RHS, por el INSABI; con la finalidad d e que se cubra n cuando sean 
requeridas por instancias internas de 1 NSABI o instancias d e Gobierno Federal, dentro del 
campo normativo correspondiente. 

l 
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Unidad Administrativa de adscripció n: 
Subdirección de Estabilidad Laboral de Recursos Humanos para la Salud 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Asuntos Laborales de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Verificar el desarrollo y cumplimiento de las funciones establecidas para el personal de 
salud reclutado, por la Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de 
salud; con la finalidad de aplicar las políticas de reclutamiento y normativa institucional // 
del INSABI. ~ 

Funciones: 
- Ejecutar las normas, procedimientos e instrumentos establecid os para el control de la 
fuerza de t rabajo, prestaciones y dotación de los RHS contratado por el INSABI; con el 
objetivo de verificar su cumplimiento. 

- Atender las reuniones de las rev isiones a nivel contractua l de los RHS reclutados, por la 
Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de salud; con la final idad de 
verificar se encuentren d entro del marco jurídico requerido para su cumplimiento. 

- Verificar, en conjunto con la Dirección del Programa Médicos del Bienestar, que la 
información de los RHS, se encuentre debidamente contenida y clasificada en los 
documentos de incorporación al INSABI; para cumpli r con los requisitos jurídicos 
establecidos. 

- Revisar las acciones de implementación y qperac1on de las d isp osiciones normativas 
emitidas por el INSABI, en m ateria de RHS; con la finalidad de mejorar la eficiencia en la 
gestión del empleo. 

- Realiza r acciones de mejora en el ámbito del empleo y asuntos laborales, para optimizar 
los procesos d el sistema de desarrollo de los RH S; con la fina lidad de aplicar la regulación y 
operación de acuerdo al marco normativo instit ucional del INSABI. 

- Apoya r en la elaboración de documentos respecto a asuntos laborales; a fin de dar 
respuest a a las solicitudes de acceso a la información, requeridas a la Coordinación de 
Reclutamiento y Distribució n del Personal de Salud, de acuerdo a la Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública y demás d isposicio nes aplicables en la 
materia. 
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Unidad Administrativa de adscri pción: 
Dirección de Regulación y Evaluación de Recursos Humanos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Evaluación de Recursos Humanos en Salud 

Objetivo: 
Implementar la evaluación del desempeño, de los RHS reclutados, seleccionados y 
asignados a las unidades de atención médica del INSABI, con la finalidad de promov r 
la creación de un sistema único de desempeño de los profesionales de la salud, de la 
unidades de atención médica del INSABI. 

Funciones: 
- Proponer medidas correctivas sobre las estrategias del desempeño de los RHS, mediante 
la utilización de los sistem as de información con los que cuente el INSABI; a fin de dar 
segu imiento y contro l a los programas y proyectos. 

- Coordinar el diseño de los instrumentos, que identifiquen los factores a evaluar de los RHS; 
a fin de detectar las omisiones y la corrección de desviaciones del desempeño a través de 
una muestra de las unidades de atención m édica del INSABI. 

- Participar en la selección de los métodos de aná lisis de los objetivos supervisados; a fin de 
apoyar en la evaluación del desempeño de los RHS contratados por el INSABI, dentro de las 
unidades de atención médica del organ ismo, para el control de las supervisiones que éste 
implemente. 

- Efectuar un d iagnostico situacional de las necesidades de capacitación de los RHS; del 
INSABI para la mejora del desempeño d el persona l sanitario en las unidades de atención 
médica del INSABI. 

- Coordinar, con las áreas médicas del INSABI, los factores a evaluar de la calidad y 
desempeño de los RHS, de las unidades de atención médica del actual modelo en sa lud para 
el bienestar, a fin de promover la creación del sistema único de desempeño. 

- Coordinar con la D irección del "Program a Médicos del B ienestar", los procedimientos para 
eva lua r el desempeño de los RHS del INSABI, a fin de aportar evidencias para proponer 
estrategias de mejora del desempeño d el personal san itario. 

- Colaborar en la integración de informes, con base a los resu ltados de la evaluación del 
desempeño de los RHS del INSABI, para la toma de decisiones y la administración de 
archivos documentales. 

- Colaborar en la eva luación del cumplimiento de objetivos de los programas y proyectos de 
los RHS del INSABI, para el logro de las metas relacionadas con la mejora del desempeño. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Evaluación de Recursos Humanos en Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Evaluación de Recursos Humanos en Salud 

Objetivo: 
Coordinar la supervisión del personal sanitario reclutado, seleccionado y asignado a las 
unidades de atención médica del INSABI, como un mecanismo de control del 
desempeño de los RHS. 

Funcion es: 
- Vig ilar los p rocesos d e control que agilicen la detección de omisiones en la evaluación del 
desempeño de los RHS del INSABI, a t ravés de la aplicación de herramientas de medición, 
con la finalidad de mejorar su desarrol lo. 

- Partic ipar en colaboración con la Dirección de Planeación de Recursos Humanos para que, 
con base en los objetivos elaborados, generar e l diseño de un sistema de información; con 
la intención de llevar a cabo el control del personal san ita rio en las unidades de atención 
médica del INSABI. 

- Coord inar e l d iseño de los m étodos de aná lisis, con base en los objetivos supervisados; con 
el propósito de convertir la interpretación de los datos en información para la toma de 
decisiones. 

- Definir con las áreas m édicas de INSABI, la información y factores a eva luar del persona l de 
salud de los establecimientos médicos; a fin de consolidar la c reación de un sistema único 
de desempeño y calidad en la atención. 

- Difundir en los servic ios estatales de sa lud de las entidades federativas a las que el INSABI 
asigne RHS, los instrumentos de información sobre e l desempeño de los RHS contratados 
por el INSABI, sujetos a los programas de la Coord inación de Reclutamiento y D istribución 
del Persona l de Sa lud, para establecer las acciones de control pa ra la detección de omisiones 
y desviaciones del desempeño de dichos RHS, a efecto de propiciar una adecuada rendición 
de cuentas. 

- Participar en el análisis de la información, remitida por los servicios estatales de sa lud de 
las entidades federat ivas a las que el 1 NSABI asigne RHS, así como por las unidades médicas 
de este ú ltimo, para identifica r los factores a evaluar en los registros de desempeño de los 
RHS. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de Salud 

Nombre d el puesto: 
Dirección de Planeación de Recursos Humanos 

Objetivo: 
Coordinar la detección de necesidades y la asignac1on de RHS, a las unidades de 
atención médicas del INSABI, con la finalidad de cubrir los requerimientos de salud de 
la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Definir los objetivos estratégicos para la planeación, progra m ación y presupuestación de 
los RHS necesarios, para asegurar la atención permanente en las diferentes unidades de 
atención médica del INSABI. 

- Coordinar la priorización de la demanda de RHS de acuerdo con e l tipo de recurso, t ipo de 
unidad y necesidad es de sa lud de la población, a f in de dotar de personal a las diferentes 
unidad es de atención médica del INSABI. 

- Participa r con la Dirección d el "Programa Médicos d el Bienestar", en el d iseño de una 
p lataforma o sistema de georreferenciación de las necesidades de RHS, con la finalidad de 
optimizar la distribución de l persona l sanitario. 

- Establecer un programa d e asignación d e RHS, conforme a su nive l profesional y lugar de 
residencia, a fin de asegurar la atención de la población, principalmente de aquella más 
vulne rable, en las unidades médicas de l INSABI. 

- Participar con el área médica, en la planeación de los servicios complementarios en salud; 
para la integralidad y mejora continua de la atención en las unidades médicas del INSABI. 

- Planear, en colaboración con el área médica, el gasto en RHS; a fin de optimizar y hacer 
eficientes los recursos d ispon ibles para la atención a la salud de las personas sin seguridad 
social. 

- Defin ir el funcionamiento y d istribución de los RHS, en coordinación con las d iferentes 
áreas competentes d el INSABI; para m ejorar los servic ios destinados a la atención en sa lud 
de las pe rsonas sin seguridad social. 

- Establecer alianzas estratég icas con instituciones dentro y fuera del Sistema Nacional de 
Salud, pa ra asegurar la disponibilidad de RHS en las unidades de atención médica del 
INSABI. 

- Coordinarse con los serv ic ios estatales d e salud d e las entidades federativas a las que el 
INSABI asigne RHS, así como con las u nidades médicas de este último, en la 
implem entación del programa de p laneación d e RHS del INSABI, a fin de cumplir con el 
proceso de asignación y d istribución de l personal sa nita rio. 

J 

- Establecer un program a de difusión del proceso d e selección, asignación y distribución dex 
los RHS; con la finalidad de hacerlo del conocimiento público para efectos de rendición de 
cuentas. 

========~~~~~~~~======~?~,/ ¡ 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Planeación de Recursos Humanos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Desarrollo de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Establecer los procesos de planeación, programac1on y presupuestación, para 
determinar los RHS, de las unidades médicas del INSABI, a fin de cubrir las necesidades /~ 
de salud de la población sin seguridad social. 7' 
Funciones: 
- Determinar los procedimientos de plane'ación, programación y presupuestación de los 
RHS; para la gestión efectiva vinculada con los objetivos estratégicos del INSABI. 

- Determ inar las prioridades para la cobertura de los RHS, con base en el tipo de recu rso, 
unidad de atención y necesidades de salud de la población, para asegurar el funcionamiento 
de las diferentes unidades médicas de atención del INSABI. 

- Coordinar el diseño de la plataforma o sistema d e georreferenciación de las necesidades 
del RHS; para optimizar la distribución d e l personal sanitario en las unidades de atención 
médica del INSABI. 

- Evaluar, en coordin ación con la Dirección del "Programa Médicos d el Bienestar", las 
solicitudes de servicios complementarios en salud, para determinar la dotación de éstos a 
las unidades médicas del INSABI. 

- Verificar que los recursos presu puestarios asignados a la Dirección de Planeación de 
Recursos Humanos, se ejerzan en apego a los lineamientos y normas vigentes del 1 NSABI; a 
fin de cumplir con sus objetivos estratégicos. 

- Implementar estrat egias de coordinación con las distintas áreas que conforman el INSABI, 
en materia de p laneación, para efectos d e la d ist ri bución de los RHS, en las unidades 
médicas del INSABI. 

- Supervisa r que las coordinaciones est atales d el INSABI, apliquen los programas y 
lineamientos de planeación de los RHS de las unidades de atención médica del INSABI, a fin 
de lograr la cobertura de atención médica en las diferentes entidades federativas. 

- Elaborar informes, reportes y documentos de asignación y d istribución de los RHS; para 
efectos de rendición de cuentas, en los términos y plazos que determinen las autoridades 

! 

correspondientes. X V 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Desarrollo de Recursos Humanos para la Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Gestión de la Planeación de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Participar en el proceso de planeación para determinar los RHS de las unidades médicas 
del INSABI, a fin de cubrir las necesidades de salud de la población. 

Funciones: 
- Apoyar en la ejecu cron d e los p rocedimientos de planeación, programacron y 
presupuestación relacionados con el reclutamiento y contratación de los RHS, con el fin de 
asegurar una gestión efectiva vincu lada con los objetivos estratégicos del INSABI. 

- Realizar la clasificación de prioridades para la cobertura de RHS, de acuerdo con e l tipo 
unidad de atención m édica y necesidades de sa lud de la población; a fin de asegurar e l 
funcionamiento de las unidades médicas del INSABI. 

- Integrar la información de necesidades de RHS, en las unidades de atención médica por 
áreas geográficas, con la finalidad de optimizar la distribución d el persona l sanitario. 

- Reca bar e integ rar las solicit udes de necesidades de servicios complementarios en sa lud, 
en las unidades de atención d el INSABI, para determinar la dotación de los mismos. 

- Controlar que los recursos presupuestarios asignados a la dirección para la p laneación de 
los RHS, se ej e rzan en apego a los lineamientos y normas vigentes d e l INSABI, con el fin de 
cumplir con sus objetivos estratégicos. 

- Entablar comunicación con los servicios estatales de sa lud de las entidades federativas a 
las que el INSABI asigne RHS, así como con las unidad e? m édicas d e este último; para 
asegurar la aplicación d e los program as y lineamientos de p laneación para la asignación de 
RHS a las unidades de atención médica d el INSABI. / 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación de Recursos Humanos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Estudio de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Establecer los procesos que permitan identificar las necesidades de RHS, en la 
unidades de atención médica del INSABI, asegurando su adecuada distribución; a fin de 
optimizar los fondos autorizados. 

Funciones: 
- Determinar las necesidades del personal sanitario, planteadas por las unidades de atención 
médica del INSABI, con el fin de asignar los RHS que se requieren en los establecimientos 
de salud y asegurar una atención permanente. 

- Establecer los criterios de priorización de RHS, de acuerdo con las características de la 
unidad de atención médica del INSABI y las necesidades de salud de la población, para 
dotarlas del personal correspondiente de acuerdo a las necesidades identificadas. 

- Participar en el diseño un programa de asignación de RHS, con base en la alta rotación de 
personal, así como su desarrollo profesional, con el fin de garantizar su dotación permanente 
a las unidades de atención m édica del INSABI. 

- Vigilar el control del gasto en RHS, d e acuerdo con las necesidades de las unidades de 
atención m édica del INSABI, para establecer estrategias de optimización y eficiencia de los 
fondos autorizados. 

- Definir estrategias de coordinación con las áreas del INSABI, re lacionadas con el estudio de 
RHS; para efectos de la asignación en las unidades médicas de su competencia. 

- Implementar los acuerdos celebrados con instituciones dentro y fuera del Sistema 
Nacional de Salud, para el puntual seguimiento de las alianzas estratégicas para mejorar la 
disponibilidad de los RHS. 

- Elaborar de manera periódica informes, reportes y formatos de asignación y distribución 
de RHS, con la finalidad de proporcionar a las unidades médicas del INSABI, la 
documentación requerida por la Dirección de Planeación de Recursos Humanos. 

- Coadyuvar en los informes de rendición de cuentas de la Dirección de Planeación de 
Recursos Humanos, a fin de contribuir a la polít ica de transparencia y acceso a la 
información. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Estudio de Recursos Humanos para la Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Apoyo al Estudio de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Participar en el proceso de identificación de necesidades de RHS, con el fin de asegur r 
su adecuada distribución en las unidades de atención médica del INSABI. 

Funciones: 
- Proponer los perfiles de los RHS necesarios en las unidades de atención médica del INSABI, 
para asegurar la atención permanente en sus unidades médicas. 

- Apoyar en la formulación de los criterios de p ri orización de RHS de acuerdo con las 
ca racterísticas de la un idad de atención médica del IN SABI y las necesidades de sa lud de la 
pob lación, para dota rlas del personal correspondiente, de acuerdo a las necesidades 
identificadas. 

- Ap oya r al proceso de asignación de RHS, hacia las entidades federativas, a fin de garantizar 
su dotación permanente en las unidades de atención m éd ica del INSABI. 

- Controla r e l gasto en RHS, conforme a las necesidades de las unidades de atención médica 
del INSABI, para el uso más eficiente de los recursos. 

- Auxiliar en la coordinación con las distintas áreas que conforman e l INSABI, con el fin de 
contribuir a la asignación de RHS en las unidades médicas de las ent idades federativas. 

- Dar segu imiento a los acuerdos establecidos con instituciones dentro y fuera del Sistema 
Nacional de Sa lud, relacionados con la asignación de RHS a las unidades de atención médica 
del INSABI; con e l fin de asegurar su cumplimiento. 

- Apoya r la e laboración y d ist ribución de la documentación requerida en las unidades de 
atención médica del INSABI, a fin de contribu ir en la asignación de los RHS. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Reclutamiento y Distribución del Personal de Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección del Programa "Médicos del Bienestar" 

Objetivo: 
Coordinar el proceso de reclutamiento y selección del personal sanitario, para la 
unidades de atención médica del INSABI; con la finalidad de dotar con los 
proyectados para brindar atención médica a la población sin seguridad social. 

Funciones: 

- Establecer estrategias y procedimientos para el reclutamiento y selección del persona l 
sanitario, para las unidades médicas del INSABI; con la finalidad de contar con los RHS 
necesarios para brindar atención médica a la población. 

- Participar con el área de p laneación de RHS en el análisis, elaboración y actualización de 
normas, procedimientos e instrumentos norm ativos; para una asignación equitativa en la 
dotación de persona l sanitario. 

- Proponer mecanismos, estrategias y acciones, encaminadas a lograr la permanencia del 
personal seleccionado para las unidades de atención médica que se encuentren en 
comunidades marginadas o de difícil acceso, con el objetivo de disminuir la fa lta de 
personal. 

- Autorizar con base en los reportes finales de los procesos de selección, las propuestas de 
contratación del personal sanitario; con la final idad de cubrir la plantilla proyectada para las 
unidades de atención médica del INSABI. 

- Instruir la elaboración de listados de propuestas de cand idatos, de acuerdo a los perfiles y 
cantidades definidos por otras instituciones del Sistema Nacional de Salud que brinden 
atención a personas sin seguridad social que lo soliciten; a efecto de brindar el apoyo 
institucional requerido. 

- Participa r con la Dirección de Control de Personal en el seguimiento de los procesos de 
contratación del personal sanitario seleccionado; para cubrir las plazas o contratos 
autorizados en las unidades de atención médica del INSABI. 

- Definir la operación del proceso de selección de persona l sanitario a contratarse por el 
INSABI y ser asignado a las entidades federativas, para cumpli r con los lineamientos de 
selección establecidos. 

fa lta de personal sanita rio en las plantillas previamente autorizadas; con el objetivo de que 
- Coord inar la atención a las peticiones de las unidades médicas del INSABI, respecto a la ~ 

s·e realice la pronta selección y contratación de los RHS faltantes. 

- Establecer con los servicios estatales de sa lud de las entidades federativas a las que e l X 
INSABI asigne RHS, así como con las unidades médicas de este último, un mecanismo para 
el reporte periódico de información, respecto a la cobertura y vacancia de RHS en las 
unidades de atención médica del INSABI; para contar con información actualizada para la 
asignación de recursos humanos proyectados. 

- Participar con la Dirección de Planeación de Recursos Humanos, en la georreferenciación 
periódica de las necesidades y cobertura de RHS, para contar con información actualizada 
para la asignación del recurso humano proyectado. d 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección del Programa "Médicos del Bienestar" 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Reclutamiento de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Implementar el proceso de reclutamiento de los RHS, a través de los mecanismos 
herramientas digitales establecidas para ello; con la finalidad que la institución cuente 
con candidatos cuyo perfil profesional sea concordante con los requerimientos de los 
RHS de las áreas de atención médica que proporcionará el INSABI. 

Funciones: 
- Participar en la propuesta de estrategias y procedimientos para e l reclutamiento del 
personal sanitario, que brindará servicios de sa lud en unidades médicas del INSABI, con la 
finalidad de dotar con el persona l necesario para el cumplimiento de sus funciones. 

- Vigilar el funcionamie nto d e la plataforma en línea, de reclutamiento del programa 
médicos d el bienestar; a fin de que la institución cuente con una herramienta confiable para 
el reclutamiento d e los RHS. 

- Proponer convocatorias especiales de reclutamiento, enfocadas a perfi les o c iudades 
específicas; con el obj etivo de contar con aspirantes suficientes para los procesos de 
selecció n respectivos. 

- Implementar mecanismos de asesoría a los usuarios d e la p lataforma en línea del 
reclutamiento; a f in de que el usuario concluya su registro desde su ubicación remota y en 
el menor tiem po posible. 

- Intervenir en la administración de las cuentas de correo electrónico implementad as en los 
procesos de reclutamiento d e RHS; para la atención oportuna a los candidatos interesados 
en participar. 

- Organizar la elaboración de listas de propuestas d e candidatos, d e acu erdo a los perfiles y 
cantidades definidos por las instituciones del Sistema Nac ional d e Salud que lo solic iten, a 
efecto de brindar el apoyo instituc iona l requ erido. 

- Implem entar estrategias de difusión del catálogo de puest os d e l INSABI, con la finalidad 
de que los aspirantes conozcan el perfil requerido en los pu est os sanitarios. 

- Verificar las peticiones c iudadanas relacionadas con solic itud de trabajo de persona l 
sanitario, con el objetivo de que los peticionarios sean integrados en la plataforma de 
reclutamiento de médicos del b ienestar. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Reclutamiento de Recursos Humanos para la Salud 

Nombre d e l puesto: 
Departamento de Apoyo al Reclutamiento de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Efectuar los procesos que permitan el registro en la plataforma de reclutamiento de 
médicos del bienestar, de los RHS interesados en laborar; a efecto de que la institución 
cuente con candidatos cuyo perfil profesional se encuentre relacionado con los 
servicios de atención médica del INSABI. 

Funciones: 
- Participar en el reclutamiento del p ersonal sanitario, d e acuerdo a los procedimientos y 
herramientas esta blecidas para e llo; con la fina lidad de que la instituc ión cuente con 
candidatos suficientes para los procesos de selección de los RHS. 

- Asesorar a los usuarios, d e la plataforma en línea de reclutamiento del programa médicos 
del bienestar, a fi n de que el usuario integre toda la información por etapas hasta concluir 
su registro. 

- Integrar listados de propuestas de candidatos, de acuerdo a los perfiles y cantidades 
definidos por las instituciones de sa lud que lo soliciten; a efecto de brindar el apoyo 
institucional requerido. 

- Integrar y actualizar la información estadística en p eríodos d e tres meses, que generan los 
procesos de reclutamiento d e candidatos; a f in de conta r con información que permita 
m ejorar el proceso de reclutamiento d e los RHS. 

- Instrumentar las convocatorias especiales de reclutamie.nto, enfocadas a perfiles o 
ciudades específicas; con el objetivo de cont ar con aspirantes suficientes para los procesos 
de selección respectivos. 

- Elaborar de manera trimestral los informes y reportes solicitados por la D irección del 
Programa "Médicos de l Bienestar", a fin de cumplir con los requerimientos para la rendición 
de cuentas. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección del Programa "Médicos del Bienestar" 

No mbre del puesto: 
Subdirección de Distribución Equitativa de Rec~rsos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Evaluar el proceso de selección de los RHS, en coordinación con las autoridades 
sanitarias estatales; con el objetivo de cubrir las plantillas de personal proyectadas para 
las unidades de atención médica del INSABI. 

Funciones: 
- Evaluar el proceso de selección de personal sanitario, a fin de vigilar el estricto 
cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes para la ocupación de los puestos de 
la rama médica, enfermería, paramédica y . afín de las unidades de atención médica del 
INSABI. 

- Vigilar que se realice la aplicación de exámenes psicométricos, entrevistas, cartas de no 
inhabilitación y demás requisitos básicos; previos a la selección del personal sanitario en 
unidades de atención médica del INSABI; a fin de asegurar el cumplimiento de la normativa 
en materia de selección de personal. 

- Establecer con los servicios estatales de sa lud de las entidades federativas a las que e l 
INSABI asigne RHS, así como con las unidades médicas de este último, la aplicación de 
evaluaciones, ent revistas, revisión y cotejo de documentación; a fin de constatar que los 

I 
¿:? 

aspirantes acrediten el cumplim iento de los requisitos est ablecidos en el catálogo de '(]__ \::;; 
puestos del IN SABI. ""LJ ,_ 
- Verificar la correcta integración de información, derivada de la conclusión de los procesos 
de selección de aspi rantes evaluados; con el objeto de presentar los reportes finales para la 
toma de decisiones en la selección y contratación d e RHS. 

- Evaluar la integración y actualización periódica de la información estadística, que generan 
los procesos de selección de personal sanitario; a fin de conta r con información actua lizada 
que permita la mejora continua en los procesos de selección de los RHS. 

- Coordinar la selección de personal sanita rio, de acuerdo a los lineamientos establecidos 
para ello y de conformidad con los recursos y p lazas autorizadas para e l ej ercicio fisca l; con 
el objetivo de cubrir las plantillas proyectadas. 

- Intervenir en la a.dministración de las solicitudes de cobertu ra de vacantes, por bajas y/o 
reordena miento e integrar el informe de solic itudes para su autorización; con la finalidad de 
asignar oportunamente los RHS. ~ 

- Verificar la cobertura total de las plantillas autorizadas, a las unidades médicas del INSABI;)< 
con la finalidad de cubrir oportunamente los RHS fa ltantes a través de los procesos de 
selección respectivos. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Distribución Equitativa de Recursos Humanos para la Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Gestión del Reclutamiento de Recursos Humanos para la Salud 

Objetivo: 
Implementar el proceso de selección de los RHS, cuyo perfil profesional sea de la ram 
enfermería, paramédica y grupo afín; con el objetivo de cubrir las plantillas de persona 
proyectadas para las unidades de atención médica del INSABI. 

Funciones: 
- Operar los procesos d e selección de personal de la rama enfermería, paramédica y afín, 
cuando correspondan a l INSABI, con base en cumplim iento de las disposiciones normativas 
v igentes; para dotar del persona l necesario a las unidades de atención m édica del INSABI. 

- Revisar la evidencia de la aplicación de eva luaciones, entrevistas, revisión y cotejo de 
documentación, cuando la selección de RHS de la rama enfermería, paramédica y afín, la 
rea licen las coordinaciones estata les o jurisdicciona les de salud; a fin de constatar el 
cumplimiento de las disposiciones normativas correspondientes. 

- Realizar la integración de la base de d atos, de rivada d e la conclusión de expedientes de 
aspi rantes eva luados de la rama enfermería, paramédica y afín; con e l objeto de que se 
rea lice la selección y contratación de l persona l. 

- Efectu ar la integración y actu alización de la información estadística, que generan los 
procesos de selección de persona l sanitario de la rama enfermería, paramédica y afín; para 
conta r con info rmación actualizada que permita una mejora continua de los p rocesos de 
selección de RHS. 

- Integrar listados de solicitudes de personal de la rama enfermería, paramédica y afín, 
derivadas de vaca ntes por baj as o reordenamiento; con el fin de que se gestione la 
auto rización correspondiente. 

- Elaborar de manera periódica los informes y reportes solic itados por la Dirección del 
Programa "Médicos del Bienestar", a fin de cumplir con los requerimientos para la rend ición 
de cuentas. 

~ 
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Unidad Administrativa de adscripción : 
Subdirección de Distribución Equitativa de Recursos Humanos para la Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento Médico 

Objetivo: 
Implementar el proceso de selección de personal médico, con el objetivo de cubrir la 
plantillas de personal proyectadas para las unidades de atención médica del INSABI. 

Funciones: 
- Operar los p rocesos de selección de personal de la rama médica, cuando correspondan al 
INSABI, vigi lando el estricto cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes; para 
dotar del personal necesario a las unidades de atención médica. 

- Revisar la evidencia de la aplicación de eva luaciones, entrevistas, rev1s1on y cotejo de 
documentación, cuando la selección de personal médico la realicen las coordinaciones 
estata les o j u risd iccionales de salud; a fi n de constata r el cu mplimiento de las disposiciones 
normativas correspondientes. 

- Real izar la integración de la base de datos, d erivada de la conclusión de expedientes de 
aspirantes médicos evaluados; con el objeto de que se realice la selección y contratación del 
personal. 

- Efectu ar la integración y actu alización de la información estadística, que generan los 
procesos de selección de personal m édico; para conta r con información actualizada que 
permita una mejora continu a d e los procesos de selección de los RHS. 

- Integrar listado de solicitudes de personal médico, derivadas de vacantes por bajas o 
reordena miento; con el fin de que se gestione la autorización cor respondiente. 

- Elaborar de manera periódica, cada tres meses, informes y reportes solicitados por la 
Dirección del "Programa Médicos del Bienesta r", a fin de cumplir con los requerimientos de 
rendición de cuentas. 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión : 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Atención a la Salud 

Objetivo: 
Determinar las acciones para lograr servicios de salud equitativos e integrales para la 
población sin seguridad social a través de Redes Integradas de Servicios de Salud c n 
la finalidad de lograr un alcance a mayor número de personas y a zonas de difícil acce 
en los cuales se tienen que brindar servicios de salud. 

Fu nciones: 
- Determ inar la planeación, instrumentación y evaluación de las acciones para lograr 
servicios de salud equitativos e integrales para la población sin seguridad socia l a través de 
Redes Integradas de Servic ios de Salud, con la final idad de lograr u n alcance a mayor 
número de personas y a zonas de difícil acceso en los cuales se t ienen que brindar servicios 
de salud. 

- Cond ucir los instrumentos y evaluaciones de las acciones para el logro de servicios de sa lud 
equitativos e integrales destinados a la población sin seguridad socia l a través de Redes 
Integradas de Servicios de Sa lud, con la fina lidad de lograr un alcance a mayor número de 
personas y a zonas de d ifícil acceso en los cuales se t ienen que brindar servicios de salud. 

- Determinar la planeación del modelo de atención qu e impulse e l INSABI en el que se 
privi legie la Atención Primaria en Salud, con la f ina lidad de lograr que éste sea acorde a 
lograr un mayor alcance de personas que t ienen difícil acceso a servicios de sa lud. 

- Conducir la instrumentación e im plementación del modelo de atención que impulse el 
INSABI en el que se p riv ileg ie la Atenc ión Primaria en Salud, con la f ina lidad de lograr que 
éste sea acorde con los p lanes, program as, objetivos y se logre el alcance de metas 
establecidas. 

- Determinar la p laneación de la adaptación d e servicios de salud, de acuerdo a los perfiles 
epidemiológicos y necesidades de cad a región del país, con la fina lidad que se esté en 
posibilidad de dar atención médica y servicios de salud ante cualquier situación 
epidemiológica. 

- Conducir la instrumentación e implementación de la adaptación de servicios de sa lud, de 
acuerdo a los perfiles epidemiológ icos y necesidades de cada región del país, con la finalidad 
que se esté en posib ilidad de dar atención médica y servicios de sa lud ante cua lquier 
situación epidemio lógica. 

- Normar la aplicación o cumplimiento de la integración de expedientes clín icos en las 
unidades médicas com petencia del INSABI, de conformidad con las disposiciones jurídicas 
aplicables, con la f inalidad de que la información de éstos esté d isponible cuando se 
consulte. 

- Conducir la integración de exped ientes c lín icos en las unidades médicas competencia del 
INSABI, con la fina lidad que se garant ice la protección de los datos personales; normar su 
tratamiento legítimo, controlado e informado, a efecto de garantiza r la privacidad y el 
derecho a la autodeterm inación informativa de las personas. 

l 

- Proponer a la persona t it ular de la Unidad de Coordinación Nacional Médica el mecanismo / ~ 
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conforme al cua l las unidades médicas que presten los servicios a que se refiere el Títul 
Tercero Bis de la Ley General de Salud, efectúen el registro de las personas atendidas por la 
mismas, con la finalidad de conta r con información necesaria de las personas que se les 
brinda la atención médica. 

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinación Nacional Médica programas 
especiales de atención de sa lud a grupos vulnerables, con la fina lidad que éstos logren 
implementarse y garantizar que la población sin seguridad social tenga acceso a servicios 
de salud. 

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la fi nalidad de atender los requerimientos de docum entales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 

- Informar sobre los requerimientos de solicitudes de información referentes a la 
Coordinación de Atención a la Sa lud, recibidas a través de la Plataforma Nacional de 
Transparencia, con la finalidad de cumplir con la normativa en materia de transparencia y 
acceso a la información pública. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Programas Médicos Prioritarios 

Obj etivo: 
Proponer las bases normativas para la mejora de la atención médica en lo 
establecimientos de las Redes Integrales de Servicios de Salud (RISS) y adheridos a 
INSABI, para la recuperación de la salud de la población sin seguridad social bajo el 
modelo de salud que implemente el INSABI, mediante la elaboración de instrumentos 
rectores como programas, proyectos específicos para la atención por grupos de edad y 
problemas de salud particulares. 

Fu nciones: 
- Conducir el desarro llo de u n d iagnóstico d e necesidades de atención hospita laria 
relacionados con e l requ erimiento de la infraestructu ra, recu rsos humanos y materia les con 
el obj eto de p resta r servic ios de sa lud y atender las demandas de la población sin seguridad 
social baj o e l principio d e gratuidad y acceso u n.iversa l a la sa lud . 

- Establecer mecanismos para la ejecu ción uniforme de los programas y proyectos 
propuestos en el segu ndo nivel de atención, sin menoscabo de los demás niveles con la 
fina lidad de hom o logar la atención de acuerdo al m odelo de sa lud q ue implemente el 
INSABI. 

- Definir un sist ema de indicadores con base en los programas sustantivos y p royectos 
estratégicos de mejora continua con la fin alidad de medir e l alcance de los objetivos y las 
metas de la atención médica bajo e l enfoque de trato d igno hacia la población y los 
prestadores de servicios de hospita lización con enfoque a la mejora continua. 

- Proponer un sistema de información confiab le y oportuno que tenga como centro de 
reg istro primario e l expediente c lín ico del paciente, con tendencia creciente a la 
transformación electrónica, a fin de hacer interdepend ientes los servicios administrativos de 
apoyo al diagnóstico y al tratamiento. 

- Establecer mecanismos para el análisis de !a información con oportunidad, que permita la 
toma de decisiones y la aplicación de medid as correctivas durante el proceso de 
administración hospita laria, con la fina lidad de evaluar el sistema de atención integral con 
mecanismos d.e trazabilidad de las acciones estratégicas, tácticas y operativas, mediante 
indicadores de ca lidad. 

I 
y-

- Supervisar los procesos de atención mediante v isitas de verificación desde la Federación, 
el estado, la jurisdicción sanitaria y los establecimientos de sa lud del INSABI para dar val idez 
interna y externa al im pacto en la sa lud de la población sin segu ridad social. ~ 

- Asesorar a las u n idades médicas pertenecientes al INSABI para su correcta administración X 
y garantizar que éstas cuenten con el equipo y person al q ue se requiere con la finalidad de 
promover la sustentabilidad ecológica y e l uso de tecnologías, para la atención de la 
población sin segu ridad social. 

- Plantear un programa de atención en desastres naturales, epidemias o pandemias, para 
genera r una respu esta eficiente y efectiva; a fin de que permita la resolución oportuna de 
las m ismas a través del trabajo conjunto de las instituciones que conforman el INSABI. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Programas Médicos Prioritarios 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención Hospitalaria 

Objetivo: 
Proponer las bases normativas para la mejora de la atención médica intrahospitala ia ~ 
del segundo nivel con énfasis en los procesos sustantivos de urgencias, hospitalizaci n 
y cirugía en los establecimientos de las RISS, competencia del INSABI, para a 
recuperación de la salud de la población sin seguridad social bajo el modelo de salu 
que este último implemente, mediante la elaboración de instrumentos rectores. 

Funciones: 
- Conducir el desarrollo de un diagnóstico de necesidades de atención hospitalaria, 
relacionado con el requerimiento de la infraestructura, recursos humanos y materiales con 
el objeto de prestar servicios de salud en los procesos sustantivos de urgencias, 
hospitalización y cirugía para atender así, las demandas de la población sin seguridad social, 
bajo el principio de gratuidad y acceso universal a la sa lud. 

- Establecer mecanismos para la ejecución uniforme de los procesos sustantivos de 
urgencias, hospitalización y cirugía con la finalidad de homologar la atención de acuerdo al 
modelo de salud que implemente el INSABI, en las u·nidades de segundo nivel. 

- Definir un sistema de indicadores con base en los procesos sustantivos de urgencias, 
hospitalización y cirugía con la finalidad de med ir el alcance de los objetivos y las metas de 
la atención médica y el trato digno hacia la población y los prestadores de servicios de 
hospitalización con enfoque a la mejora continua. 

- Supervisar los procesos de atención mediante visitas de verificación desde la Federación, 
el estado, la jurisdicción sanitaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar va lidez 
interna y externa al impacto en la salud de la población sin seguridad social. 

/ 

/Í 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención Hospitalaria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Medicina Clínica 

Objetivo: 
Proponer las bases normativas para la mejora de la atención médica intrahospitalari 
del segundo nivel con énfasis en los procesos sustantivos de urgencias y 
hospitalización. 

Funciones: 
- Ejecutar el diagnóstico de necesidades de infraestructura, recursos humanos y materiales 
con el objeto de prestar servic ios de sa lud en los procesos sustantivos de urgencias y 
hospitalización bajo e l principio de gratuidad y acceso universal a la sa lud. 

- Elaborar los documentos normativos que permitan estandarizar la ejecución de los 
procesos sustantivos de urgencias y hospitalización en las unidades médicas del segundo 
nivel de atención en los establecimientos de las RISS, competencia del INSABI, para la 
recuperación de la sa lud de la población sin seguridad social bajo dicho modelo. 

- Elabora r los indicadores de evaluación del desempeño de los procesos sustantivos de 
urgencias, hospita lización y cirugía, difundirlos y establecer un m ecanismo de control q ue 
permita su visualización y an álisis para la toma de decisiones. 

- Supervisar los procesos de atención m ediante visitas de verificación d esde la Federación, 
el estado, la jurisd icción sanitaria y los establecimientos de sa lud del INSABI para dar validez 
interna y externa al impacto en la salud de la población sin seguridad social. 

/ 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención Hospitalaria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Medicina Quirúrgica 

Objetivo: 
Proponer las bases normativas para la mejora de la atención médica intrahospitala ia 
del segundo nivel con énfasis en el proceso sustantivo de cirugía y en el subproceso e 
atención tocoquirúrgica. 

Funciones: 
- Ejecutar el diagnóstico de necesidades de infraestructura, recursos humanos y materia le 
con el objeto de prestar servicios de sa lud en el proceso sustantivo d e c irugía y en el 
subproceso de atención tocoqu irúrgica, bajo e l principio de gratuidad y acceso universal a 
la salud. 

- Elaborar los documentos normativos que permitan estandarizar la ejecución del proceso 
susta ntivo de cirugía y en el subproceso de atención tocoquirúrgica en las unidades 
médicas del segundo nivel de atención en los establecimientos en las RISS, competencia 
del INSABI, para la recuperación de la sa lud de la población sin seguridad social bajo dicho 
modelo. 

- Elaborar los indicadores de eva luación del desempeño del p roceso sustantivo de cirugía y 
del subproceso de atención tocoquirúrgica, difundirlos y establecer un mecanismo de 
control que permita su visua lización y aná lisis para la toma de decisiones. 

- Supervisar los procesos de atención mediante visitas d e verificación desde la Federación, 
el estado, la jurisdicción sanitaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar validez 
interna y externa al impacto en la salud de la población sin seguridad social. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Programas Médicos Prioritarios 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención Ambulatoria 

Objetivo: 
Proponer las bases normativas para la mejora de la atención médica especializada co 
énfasis en el proceso sustantivo de consulta externa de especialidades y los programa 
prioritarios aplicables al segundo nivel de atención en los establecimientos de las RISS, 
competencia del INSABI, para la recuperación de la salud de la población sin seguridad 
social bajo el modelo de salud que implemente el INSABI, mediante la e laboración de 
instrumentos rectores. 

Funciones: 
- Conducir el desarrollo de un d iagnóstico de necesidades de atención hospitalaria 
relacionado con el requerim iento de la infraestructura, recu rsos humanos y materiales con 
el objeto de prestar servicios d e sa lud en e l proceso sustantivo de consulta externa y en los 
programas prio ritarios aplicables al segundo nivel de atención para atender así, las 
demand as de la población sin segu ridad socia l, bajo el principio de gratuidad y acceso 
universa l a la salud. 

- Establecer mecanismos para la ej ecuc ión u niforme del proceso sustantivo de consulta 
externa y de los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atención con la 
fina lidad de homologar la atención de acuerdo al modelo de salud que implemente el 
INSABI. 

- Definir un sistema de indicadores con base en el proceso sustantivo de consu lta externa y 
en los programas priorita rios aplica bles al segundo n ivel con la fina lidad de medir el alcance 
de los objetivos y las metas de la atención médica y el trato digno hacia la población y los 
prestadores de servicios de hospitalización con enfoque a la mejora continua. 

- Supervisar los p rocesos de atención mediante v isitas de verificación desde la Federación, 
el estado, la jurisdicción sanitaria y los establecimientos de sa lud del INSABI para dar validez 
interna y externa al impacto en la sa lud de la población sin seguridad social. 
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Unidad Admin istrat iva de adscripción: 
Subdirección de Atención Ambulatoria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Consulta Externa y Medicina Preventiva 

Objetivo: 
Proponer las bases normativas para la mejora de la atención médica intrahospitalari 
del segundo nivel con énfasis en el proceso sustantivo de consulta externa y de los 
programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atención. 

Funciones: 
- Ejecutar el diagnóstico de necesidades d e infraestructura, recursos humanos y materiales 
con el objeto de prestar servicios de salud en el proceso sustantivo de consulta externa y de 
los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atención bajo e l principio de 
gratuidad y acceso universal a la salud. 

- Elaborar los documentos normativos que permitan estandarizar la ej ecución del proceso 
sustantivo de consu lta externa y de los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de 
atención en los esta blecimientos en las RISS, competencia del INSABI, para la recuperación 
de la salud de la población sin seguridad socia l bajo el dicho modelo. 

- Elaborar los indicadores de eva luac ión del desempeño del proceso sustantivo de consulta 
externa y de los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atención, difundirlos y 
establecer un mecanismo de control que permita su visua lizac ión y análisis para la toma de 
decisiones. 

- Supervisar los procesos de atención mediante visitas de verificación desde la Federación, 
el estado, la j urisdicción sanitaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar va lidez 
interna y externa al impacto en la salud de la población sin seguridad social. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Calidad y Seguridad en la Atención a la Salud 

Objetivo: 
Dirigir la implementación del modelo de calidad y seguridad de la atención a la 
personas, familias y comunidades en el otorgamiento de los servicios integrales de 
salud, en los establecimientos de las RISS, competencia del INSABI; que permita 
homologar la seguridad y la cultura de calidad en todo el personal involucrado en el · 
proceso de atención de la salud del INSABI. 

Funciones: 
- Proponer políticas e instrumentos normativos en materia de calidad y seguridad de la 
atención a la salud, así como promover su cumplimiento, para homologar la seguridad y la 
cult ura de calidad en todos los establecimientos de sa lud de las RISS, competencia d el 
INSABI. 

- Establecer los instrumentos de rectoría necesarios para implementar el modelo de ca lidad 
y seguridad en la atención de la sa lud, que coadyuven en la homologación de la seguridad 
y la cu ltura de ca lidad en todos los establecimientos de sa lud de las RISS, competencia del 
INSABI. 

- Plantear, en coordinación con el área de profesionalizac ión y capacitación, las necesidades 
de formación, capacitación e investigación de los recursos humanos y generar alianzas 
estratégicas sectoriales e intersectoriales, que permitan forta lecer las competencias del 
personal de salud de los establecimientos de salu d d el INSABI, para mejorar la ca lidad y 
seguridad de la atención a la salud en los establecimientos que conforman las RISS. 

- Definir las acciones para la generación de protocolos institucionales de actuación, a fin de 
mejorar la ca lidad y seguridad de la atención que son aplicables en los equipos de sa lud y 
los establecimientos de las RISS, competencia del INSABI. 

- Promover la participación ciudadana para el m onitoreo de la ca lidad y seguridad d e la 
atenció n, con la finalidad de incrementar la satisfacción y confianza de la c iudadanía en e l 
persona l y los establecimientos de las RI SS, compet encia del INSABI. 

- Consolidar las estructuras organizaciona les para la gestión del modelo de calidad y 
seguridad de la atención, a fin de que favorezcan la aplicación de la polít ica de ca lidad y 
segu ridad de la atención a nive l nacional, estata l y en los establecimientos que integran las 
RISS, competencia del 1 NSABI. 

- Definir los mecanismos e instrumentos para la supe rv1s1on, de la integración de los 
expedientes c línicos e n los est ablecimientos m édicos que provee e l INSABI; a fin de 
estanda riza r los crite rios de organización de expedientes pa ra cumplir con la normativa 

l 

interna y externa en materia de archivo. X 
- Establecer los criterios y los m ecanismos de eva luación interna de los resu ltados de la 
implem entación de l modelo de calidad y seguridad de la at ención en los establecimientos 
de sa lud y en el persona l de sa lud que inte rviene en e l proceso de atención de lasa lud d e 
INSABI, con e l propósito de identificar áreas de oportunidad y de mej o ra continua. / 

- Establecer e l tablero de control que permita evaluar la calidad de la atenció:a s;ea:/( 
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del paciente y el t rat o d igno en los estab lecim ientos d e salud del INSABI; para alcanzar las 
metas referentes al otorgamiento de los servic ios integrales de salud. 

- Conducir la formulación de p lanes de m ejora cont inua de la cal idad y seguridad de la 
atención, para hom ologa r la ca lidad de atención y la seguridad del paciente en los 
establecim ientos que integran las RISS, competenc ia del INSABI. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Calidad y Seguridad en la Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Políticas de Calidad y Seguridad de la Atención a la Salud 

Objetivo: 
Coadyuvar en el desarrollo y monitoreo de políticas en materia de calidad y seguridad, 
mediante la generación de instrumentos técnico-normativos, estrategias de 
implementación y mecanismos de colaboración interinstitucional e intersectorial; que ~ 
permitan incidir en la operación, implementación, fortalecimiento y evaluación del ~ 
modelo de calidad y seguridad en la atención a la salud, de las RISS y en los 
establecimientos del INSABI. 

Funciones: 
- Coordinar el d iseño de políticas, instrumentos normativos y mecanismos de colaboración 
interinstitucional e intersectoria l, para inf luir en la mejora de la cal idad y seguridad de la 
atención a la salud. 

- Contri bui r en la elaboración de instrumentos admin istrativos en materia de calidad y 
segu ridad de la atención a la salud, que coadyuven en la implementación del modelo de 
calidad y segu ridad de la at ención del INSABI. 

- Organizar las actividades para la generación de alianzas estratégicas sectoria les e 
intersectoriales, que permitan fortalecer las competencias del persona l de salud que labora 
en las RISS y en los esta blecimientos de sa lud del INSABI. 

- Elaborar los protocolos institu c ionales de actuación, para e l equipo de salud del bienestar 
y las RISS, con la f ina lidad de coadyuvar en la calidad y seguridad del proceso de la atención. 

- Coordinar la actua lización de las directrices, para consolidar la operación de las estructuras 
organizacionales; a fin de o rganizar la gestión del modelo de ca lidad y seguridad de la 
atención en las RISS y en los est ablecimientos de salud del INSABI. 

- Coordinar la integración de g rupos de trabajo, para la elaboración de documentos 
normativos internos transversales, para integrar u n p lan de supervisión sobre la integración 
de los expedientes cl ínicos en los establecim ientos de sa lud del INSABI. 

! 
- Apoyar en la elaboración de los mecan ismos técnicos-normativos y de las d irectrices, /7 J 
conforme al modelo de calidad y segu ridad de la atención en los establecimientos de sa lud ~ 
del INSABI, con el propósito de desarrol lar la evaluación interna y el alcance de las polít icas 
de calidad y segu ridad. 

- Coordinar la elaboración de la no rmativa para los planes de mejora continua de la ca lidad \ / 
y seguridad de la atención, con la final idad de homologar la ca lidad de atención y lax~ 
seguridad del paciente en los establecim ientos que integran las RISS, competencia del 
INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Políticas de Calidad y Seguridad de la Atención a la Salud 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Instrumentos Normativos para la Calidad y la Seguridad de la Atención a 
la Salud 

Objetivo: 
Desarrollar metodologías y estrategias que contribuyan a la implementación, 
cumplimiento y el monitoreo de los instrumentos técnicos, jurídicos o administrativos, 
que se establezcan, a fin de mejorar la calidad y seguridad en la atención a la salud en 
los establecimientos de salud, competencia del INSABI y las RISS. 

Fu nciones: 
- Elaborar p ropuestas de polít icas y mecanismos de colaboración entre las un idades de 
sa lud de las RISS, para influ ir en la mejora de la calidad y seguridad d e la atención a la salud 
en los establecim ientos de sa lud com petencia del INSABI. 

- Rea lizar los instrumentos admi nist rativos en materia de ca lidad y seguridad de la atención 
a la salud, con base en las directrices de un sistem a de calidad en salud, con el propósito de 
vigi lar la aplicación efectiva de l modelo de ca lidad y seguridad de la atención. 

- Elaborar la actualización de las directrices, para la consolidación de la operación de las 
estructuras de la organización interna de los establecimientos de sa lud del INSABI, con el 
fin de participa r en la gestión del mode lo de calid ad y seguridad de la atención a nivel 
nacional, estatal y en las RISS. 

- Participar en los grupos de tra bajo, para la elaboración d e docu mentos normativos 
internos transversa les, para rea lizar la supervisión de la int egración de los expedientes 
clínicos en los establecim ientos de salud d e las RISS. 

- Participar en el proceso de e laborac ión de los mecanismos técnicos-normativos y creación 
de las d irectrices de la eva luación interna de calidad y seguridad, a fin de contar con los 
instrumentos que se req u ieren para dar seguimient o al p roceso de mejora continua. 

- Participar en el d iseño de la normativa, para la elaboración de p lanes de mejora continua 
de la calidad y seguridad de la atención, con la finalidad de homologar la ca lidad de atención 
y la seguridad del paciente en los establecim ientos qu e integran las RISS. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Calidad y Seguridad en la Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Operación del Modelo de Calidad y Seguridad 

Objetivo: 
Promover la implementación, monitoreo Y. evaluación del modelo de calidad y 
seguridad en la atención a las personas, familias y comunidades, así como definir las 
necesidades de capacitación en coordinación con el área de profesionalización de 
personal de salud; con la finalidad de proporcionar la atención que se requiere en los 
establecimientos de atención médica de las Redes Integrales de Servicios de Salud 
competencia del INSABI. 

Funciones: 
- Definir los estándares de cal idad y seguridad en la atención a la salud, en coordinación con 
instancias de correspondientes de la Secreta ría de Salud, para la emisión de instrumentos 
normativos que permitan el monitoreo y eva luación del modelo de ca lidad y seguridad en 
la atención. 

- Proponer las directrices para la aplicación efectiva del modelo de calidad y seguridad de la 
atención, a fin de coadyuvar a la homologación de la ca lidad, la seguridad y la cultura de 
calidad en todos los establecimientos de salud de las RISS. 

- Partic ipar con la implementación de los acuerdos sectoria les e intersectoriales, para la 
formación, capacitación e investigación, en coordinación con el área de profesionalización y 
capacitación del personal de sa lud, para mejorar las competencias de los recursos humanos 
en temas de calidad y seguridad de atención a la salud. 

- Coordin ar la aplicación de los protocolos institu c ionales de actuación de la calidad y 
seguridad de la atenció n; para evaluar la operación de los equipos de salud del bienestar de 
las unidades de salu d del INSABI. 

- Participar en el diseño metodologías que impulsen la participación comunitaria en el 
monitoreo de la ca lidad, la seguridad de la atención y el t rato d igno; con la f inalidad de 
incrementar la satisfacción y confianza de la ciudadanía en e l personal y los 
establecimientos de las RISS. 

! 
- Promover los mecanismos para la supervisión del cumplimiento de la integración de los 
exped ientes c línicos, d e conformidad con las disposiciones jurídicas aplicables; con la ~/ 
finalidad de monitorea r la cal idad y la seguridad de la atención en los establecimientos de 
salud del INSABI. 

- Coordinar la instrumentación de los criterios y los mecanismos de evaluación interna de Y 
los resultados de la implementación del modelo de ca lidad y seguridad de la atención enx 
los establecimientos de salud y en e l personal de sa lud que interviene; con el propósito de 
identifica r áreas de oportunidad y de mejora continua. 

- Evaluar el tablero de control de las actividades programadas, para dar segu im iento a los 
indicadores de ca lidad de la atención, la seguri?ad del paciente y el trato 7digno ,e((, los 
establecimientos de salud de las RISS competencia del INSABI. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Operación del Modelo de Calidad y Seguridad 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Implementación de Estrategias para la Calidad y la Seguridad en las Redes 
Integrales de Servicios de Salud 

Objetivo: 
Coordinar la implementación del Modelo de Calidad y Seguridad de la atención a las 
personas, familias y comunidades, de las RISS; para proporcionar la atención en los 
establecimientos de atención médica del INSABI. 

Fu nciones: 
- Elaborar los estándares de ca lidad y seguridad en la atención a la sa lud a las personas, 
fami lias y comunidad es de las RI SS, para la em isión de instrumentos normativos que 
influyan en la mejora de la atención. 

- Eva luar la implementación de los estándares para los proyectos de mejora continua e 
innovación; a f in de q ue funcionen como un sistem a eficient e, replicable y medible (como 
proyectos instituciona les y benchmarking) de acuerdo al modelo de calidad y segu ridad de 
la atención en todos los establecimientos d e salud de las RISS competencia del INSABI. 

- Difundir la aplicación de protocolos instituciona les de actu ación, para el equipo de salud 
del bienestar y RISS, para coadyuvar en el proceso de mejora de la cal idad y la seguridad en 
la atención. 

- Desarro llar metodologías que impulsen la partic ipación comunitaria en el monitoreo de la 
calidad y seguridad de la atención, trato digno, con la final idad de incrementar la 
satisfacción y confianza de la c iudadanía en el persona l y los estab lecimientos de las RISS. 

- Implementar las directrices de la eva luación interna de calidad y seguridad, así como 
generar estrategias para forta lecer y llevar a cabo la m ejora continua, asegu rando la ca lidad 
y segu ridad d.e la atención en los establecim ientos de sa lud del INSABI. 

- Operar los tableros de control para evaluar los indicadores de ca lidad de la atención, la 
segu ridad del pacient e y el trato digno en los establecimientos d e salud del INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Operación del Modelo de Calidad y Seguridad 

Nombre del puesto: 
Departamento de Fortalecimiento de la Calidad de la Atención a la Salud en la Comunidad 

Objetivo: 
Coordinar el monitoreo y evaluación del modelo de calidad y seguridad de la atención 
a las personas, familia y comunidades, mediante la participación de los integrantes de 
las RISS y de los agentes comunitarios, con la finalidad de identificar áreas de 
oportunidad para definir acciones de mejora en los establecimientos de salud que 
provee el INSABI. 

Funciones: 
- Proponer políticas e instrumentos normativos en materia de calidad y seguridad de la 
atención a la salud, así como promover su cumplimiento; para homologar la ca lidad, la 
seguridad y la cultura de cal idad en todos los establecimientos de salud de las RISS 
competencia del INSABI. 

- Integra r los instrumentos de rectoría que se requieren, para implementar el modelo de 
calidad y seguridad en la atención de la salud; a f in d e que coadyuven en la homologación 
de la calidad, la seguridad y la cultu ra de ca lidad en todos los establecimientos de sa lud de 
las RISS competencia del INSABI. 

- Verificar, controlar y monitorear la aplicación de protocolos y proyectos institucionales de 
actuación, para los equipos de sa lud del bienestar y RISS; con e l fin de coadyuvar en las 
mejores prácticas, en la calidad y seguridad en la atención de la sa lud. 

- Aplicar Jos m ecanismos para la supervisión del cumplimiento de la integración de los 
expedientes cl ínicos, en los establecimientos de sa lud del INSABI, de conformidad con las 
disposic iones juríd icas aplicables, con Ja fina lidad de monitorear la ca lidad y la seguridad d e 
Ja atención en los establecimientos de las RISS. 

- Rea lizar la eva luación interna de los resultados de la implementación del modelo de 
calidad y seguridad de la atención en los establecimientos de sa lud de l INSABI y en el 
persona l de sa lud que interviene, con el propósito d e identificar áreas de oportunidad y de 
m ejora continua. 

- Verificar la utilización d e los tableros de control a nivel jurisdicción, región, estado, y país, 
para el aná lisis remoto y en tiempo rea l d e las variables de los indicadores de calidad de la V 
atención, la seguridad d e l paciente y e l trato digno en los establecimientos de salud del · 
INSABI. 

X 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Enfermería 

Objetivo: 
Conducir los programas de gestión, formación, prácticas, así como la investigación del 
cuidado enfermero, a través del desarrollo de directrices para el establecimiento de 
políticas públicas de desarrollo de los Recursos Humanos de Enfermería (RHE}, el diseño 
de los instrumentos técnico-normativos y de información; con la finalidad de que 
tengan prioridad en la agenda de gobierno y garantizar la autonomía de cada individuo, 
su familia y colectividad en el marco del objeto del INSABI. 

Funciones: 
- Conducir la continu idad e integralidad de los cuidados enfermeros en el ámbito de la 
atención a la salud prioritariamente en las unidades médicas que atienden a las personas 
sin seguridad social, por medio del desarrollo de programas de enfermería y mediante el 
diagnóstico de necesidades de recursos humanos, con la final idad del establecimiento de la 
política en materia de enfermería. 

- Jerarquizar las necesidades de RHE, prioritariamente en las unidades médicas que 
atienden a las personas sin seguridad socia l del ámbito nacional a través de la 
administración del Sistema de Información Administrativa de Recursos Humanos en 
Enfermería RHE, con el objetivo de establecer la cantidad, distribución, formación y 
capacitación que se requ iere para el funcionamiento de las unidades de salud competencia 
del INSABI. 

- Definir la política pública con la generación de modelos del cuidado enfermero que 
contribuyan a proveer y garantiza r la prestación gratuita de servicios de sa lud 
prioritariamente en el primer nivel de atención, mediante programas o proyectos, con el 
objetivo de establecer la congruencia entre el avance académico profesional de enfermería 
y la asignación de los roles en las unidades de sa lud. 

- Vigilar el seguimiento de programas y proyectos de enfermería en las unidades médicas 
competencia del INSABI, mediante indicadores de cuidado para la mejoría continua y de 
capacitación del personal, con la fina lidad de lograr la ca lidad y eficiencia de los servicios de 
enfermería que a su vez contribuyan a la ca lidad de la atención médica. 

- Conducir la elaboración de instrumentos técnicos-normativos sobre los programas de 
enfermería que contengan vertientes de acceso gratuito, progresivo, efectivo, oportuno, de 

~ 

calidad y sin discriminación, con el objetivo de d isminuir la variabi lidad de los procesos. ":\./ 

- Proponer las normas, políticas y directrices relacionadas con la formación, servicio social y ' 
educación continua de los RHE, con e l objetivo .de contribuir a la mejora en la formación y 
que las especialidades den respuesta a las necesidades de atención local a la salud. X 
- Plantear la polít ica sobre el proceso de especialización del personal de enfermería en las 
unidades médicas de atención a las personas sin seguridad social; con el objetivo de 
determinar las necesidades del avance académico y se contribuya a m ejorar la cal idad de 
vida de la población. 

- Emitir opinión técnica académica sobre p lanes y program as educativos de enfermería, a 
solicitud de la Secretaría de educación pública, m ediante la actualización y estandarización 
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de instrumentos normativos y herramientas metodológicas, con la finalidad de coadyuvar 
con las autoridades e instituciones educativas, en el señalamiento de los requisitos para la 
apertura y funcionamiento de instituciones dedicadas a la formación de RHE. 

- Promover la inclusión de la p ráctica profesional de enfermería en la regu lación de personal, 
mediante e l ordenamiento normativo de polít icas públicas, con el objetivo de contar con 
persona l de enfermería suficiente, competente, con práctica unificada y mejoras en su 
situación laboral. 

- Coordinar la generación de conocimiento científico de enfermería en el primer nivel de 
atención, a través de protocolos o proyectos de investigación, mediante la gestión de los 
proyectos y su financiamiento; con el objeto de mejorar la práctica profesional. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Enfermería 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Gestión del Cuidado de Enfermería 

Objetivo: 
Generar los mecanismos de regulación de la práctica que promuevan y protejan el 
desarrollo de los RHE de los establecimientos de salud del INSABI, dent ro del Sistema / .---
Nacional de Salud, mediante la coordinación, diseño, implementación y evaluación de ~ 
modelos de gestión del cuidado y de instrumentos técnico-normativos, con la finalidad 
de garantizar la atención efectiva por personal calificado. 

Funciones: 
- Coord inar el análisis y va lidación de los registros que e l INSABI incorpore al Sistema de 
Información Administrativa d e Recursos Humanos en Enfermería {SIARHE), que permita la 
identificación de la cantidad , d istribución, fo rmación y capacitación de los RHE, con la 
fina lidad de tomar decisiones para la p lanificación y proyección de los RHE. 

- Asesorar en e l diseño de modelos, polít icas y directrices sobre la práctica del cuidado de 
enfermería que contribuya a proveer y garant izar la prestación gratu ita de servicios de sa lud 
en todos los niveles de atención de los establecímientos de sa lud competencia del INSABI, 
para establecer la congruencia entre el nivel académico profesional de enfermería y la 
asignación de las funciones en los d istintos niveles de atención. 

- Proponer los instrum entos técnico-normativos relacionados con los procesos de atención 
de enfermería, que contengan vertientes de acceso con fi nes de gratuidad, progresiv idad, 
efectividad, oport u nidad , de calidad y sin d iscrim inación, con el obj etivo de estandarizar la 
práctica de enfermería en los diferentes establecimientos de salud competencia del INSABI. 

- Organizar grupos de trabajo para e l aná lisis y d iseño de instrumentos de regulación de la 
práctica de enfermería en las instituciones de sa lud y n iveles de atención; para contribuir a 
la garantía de la atención efectiva por person al cal ificado en e l Sistema Nacional de Salud. 

- Asesora r en el d iseño de nu evos perfiles profesiona les, para la implementación del rol 
ampliado de enfermería, con la fina lidad de aumenta r la capacidad de respuesta de las 
unidades de salu d y prom over el enfoque p reventivo. 

- Participar en el monitoreo y eva luación de los procesos y resultados de desempeño de 
programas relacionados con los RHE, con el objetivo de establecer procesos de mejora 

continua. '\\j 
- Implementar mecanismos de seguimiento de programas, proyectos y capacitación del ~ 
persona l de enfermería de los establecimientos de salud competencia del INSABI, con lax 
finalidad de contribui r a la aplicación de modelos de gestión del cuidado y de instrumentos 
técnico-normativos de la atención en sa lud. 

/ 
' 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Gestión del Cuidado de Enfermería' 

Nombre del puesto: 
Departamento de Regulación de Seguimiento de Enfermería 

Objetivo: 
Proponer los instrumentos técnico-normativos y los mecanismos de regulación de la 
práctica, relacionados con los procesos de atención de enfermería, con la finalidad e 
promover y proteger el desarrollo de los RHE, de los establecimientos de salud 
competencia del INSABI. 

Funciones: 
- Administra r el acceso del INSABI al Sistema de Información Administrativa de Recursos 
Humanos en Enfermería (SIARHE). a fin de disponer de datos actualizados de la cantidad, 
distribución, formación y capacitación del personal de enfermería de las instituciones de 
sa lud y educativas. 

- Coordinar g ru pos de trabajo para el análisis de las necesidades de RHE en cuanto a 
cantidad, distribución, formación y capacitación, con e l objetivo de gara ntizar la suficiencia 
de persona l de enfermería general y especializado. 

- Proponer a la Dirección de Regularizac ión de Personal adscrita a la Coordinación de 
Recursos Humanos y Regularización de Personal, la actualización e integración de nuevos 
perfiles profesionales p ara el personal de enfermería, con la finalidad de contribuir a la 
congruencia del avance académico y de la prestación de servicios de sa lud. 

- Gestionar el análisis y diseño de instrumentos de regulación de la práctica, promoción y 
protección del desarrollo de los Recursos Humanos d e Enfermería, con las instituciones de 
salud; a fin de regularizar la condición laboral y reconocer el potencial del personal de 
enfermería. 

- Establecer estrategias de difusión de documentos normativos, informativos o formativos 
dirigidos a los profesionales de enfermería, a las instituciones de sa lud y educativas, con el 
objetivo de su aplicación y actualización para contar con RHE profesionalmente cal ificados. 

- Implementar mecanismos de seguimiento, monitoreo y eva luación de los procesos y 
resultados de desempeño de los programas y proyectos, con e l objetivo de garantizar el 
personal de enfermería competente, práctica unificada y situación laboral óptima. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Gestión del Cuidado de Enfermería 

Nombre del puesto: 
Departamento de Diseño y Evaluación de Modalidades 

Objetivo: 
Implementar modelos de gestión del cuidado de enfermería sustentados en 1 
disciplina y ciencia del cuidado, con el uso de los recursos disponibles, con la finalida 
de la estandarización de cuidados que contribuyan al logro de la autonomía de cada 
individuo, familia y colectividad, en los establecimientos de salud competencia del 
INSABI. 

Funciones: 
- Detectar las necesidades de instrumentos t écnicos-normativos re lacionados con la 
práctica del cuidado enfermero, q u e contengan vertientes con fines de gratuidad, 
progresividad, efect iv idad, oportunidad, de ca lidad y sin discriminación, con la fina lidad de 
regularizar y alinear la práctica del persona l de enfermería al m odelo de salud que 
implemente el INSABI. 

- Coordinar e l diseño de modelos, polít icas y directrices sobre la práctica del cuidado de 
enfermería, con la finalidad de contribuir a la previsión y garantía en la prestación gratuita 
de seNicios de sa lud a las personas sin segu ridad social en todos los niveles de atención. 

- Elaborar manuales, planes de cuidado, prot0colos de atención o guías de práctica basados 
en evidencia, con la finalidad de generar el material de apoyo que defina y establezca los 
criterios genera les y especializados en la prest ación de cuidados de enfermería de calidad y 
seguridad. 

- Anal izar la implementación de nuevos roles de enfermería, de acuerdo a las necesidades 
de los servicios y a las competencias profesiona les. para la mejora continua de la prestación 
de servicios de sa lud. 

- Proponer programas de actual ización d el personal de enfermería, en coordinación con el 
área de profesiona lización y capacitación, que permita la mejora de la práctica y la 
prestación de servicios de sa lud seguros. 

- Participar en los m ecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluación de los procesos y 
resu ltados de desempeño de programas y proyectos; con e l objetivo de tomar decisiones 
que mejoren la eficacia y eficiencia del cuidado enfermero. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Enfermería 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Formación e Investigación de Enfermería 

Objetivo: 
Emitir las recomendaciones para la formación de los RHE, con el enfoque de Atenci n ~ 
Primaria a la Salud y para el desarrollo de la producción y reproducción protegida d 1 
conocimiento del cuidado enfermero; a través del diseño de instrumentos técnic' -
normativos y de información, que fortalezcan la formación, el ejercicio profesional y el 
cuerpo de conocimientos, con la finalidad de lograr la calidad y eficiencia en la atención 
prioritariamente en las unidades de atención a personas sin seguridad social , de los 
establecimientos de salud del INSABI. 

Funciones: 
- Emitir las normas, políticas, y directrices para el diseño de instrumentos técnico normativos 
y de información para la eva luación de p lanes y programas de enfermería; con e l propósito 
de que la opinión técnico-académica a nivel federal y estatal se emita en función del 
cumplimiento de los elementos metodológicos, psicopedagógicos, d isciplinares y de 
atención a la salud. 

- Establecer las directrices y recomendaciones sobre las necesidades de formación, a las 
instituciones educativas que oferten las carreras de enfermería; para que cuenten con los 
elementos que respondan a los requerimientos d e l Sistema Nacional de Salud, enmarcados 
en un cont exto ético y de d esarrollo de la profesión. 

- Organizar la elaboración, difusión y aplicación de normas, po lít icas y directrices 
re lacionadas con la formación y prestación del servicio socia l de enfermería, tanto en el 
ámbito asistencial como en e l de investigación; a fin de cubrir las necesidades de atención 
a la sa lud de la población sin seguridad social. 

- Coordinar las acciones d el INSABI, re lacionadas con investigación de enfermería, con la 
f inalidad d e promover la adquisic ió n y reproducción protegida de conocimientos 
disciplinarios e interdisciplinarios entre el personal que se desempeña en labores del 
cuidado enfermero . 

- Definir los estándares de la formación en invest igación, con apoyo de las instit uciones 
educativas y en coordinación con el área de profesion alización y capacitación de personal 
de sa lud, a fin d e forta lecer el d esarrollo profesional, c ientífico y ético d el cuidado enfermero. 

! 
- Establecer convenios interinstituciona les, con unidades nacionales o extranjeras; para e l ~ 
desarrollo y protección de l conocimiento generado de los proyectos de investigación en 
enfermería. 

Proponer los mecanismos de intercambio profesional interinstitucional, en m ateria dex 
investigación d e enfermería, para la adopción d e mejores prácticas y garantizar la atención 
por persona l calificado en e l Sistem a Nacional de Salud. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Formación e Investigación de Enfermería 

Nombre del puesto: 
Departamento de formación de Recursos Humanos en Enfermería 

Objetivo: 
Elaborar las normas y directrices relacionadas con la formación, servicio 
educación continua de los RHE, a través de instrumentos técnico normativos y de 
información que fortalezcan la formación, el ejercicio profesional y el cuerpo de 
conocimientos de enfermería; con la finalidad de lograr eficiencia en la atención que 
otorga enfermería en las unidades de atención a personas sin seguridad social del 
INSABI. 

Funciones: 
- Elaborar los instrumentos técnico normativos y de información dirigidos a la 
estanda rización del proceso de eva luación de planes y programas educativos en enfermería, 
con el obj etivo de integrar los elementos metodológicos, psicopedagógicos y de atención a 
la sa lud que favorecerá n la formación de RHE competentes y eficientes. 

- Asesora r a las áreas responsables del diseño curricular de las instituciones educativas de 
enfermería, a f in de incluir la modernización pedagógica en e l modelo de formación de los 
RHE, para que se consideren condiciones especiales de aprendizaje, t rabajo 
interdisciplinario, tecnologías de la información, comunicación y simulación. 

- Integrar las directrices y recomendaciones sobre las necesidades de formación e 
investigación; con el fin de que las instituciones educativas que oferten las carreras de 
enfermería cuenten con los elementos en la oferta educativa que responda a los 
requerimientos de los establecimientos de salud competencia del INSABI. 

- Proponer los estándares de la formación de especia listas en enfermería con niveles de 
posgrado; con la finalidad de responder a la sit uación epidemiológica y demográfica que el 
país demanda. 

- Elaborar las normas, políticas y directrices relacionad as con la formación y prestación del 
servic io social de los Recursos Humanos de Enfermería, tanto en el ámbito asistencia l como 
de investigación; con el propósito de cubrir las necesidades de atención a la salud. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Formación e Investigación de Enfermería 

Nombre del puesto: 
Departamento de Investigación Científica en Enfermería 

Objetivo: 
Participar en el diseño y promover las normas, políticas y directrices para el desarroll 
de la producción y reproducción del conocimiento del cuidado enfermero, 
prioritariamente en el primer nivel de atención y en las unidades que atienden a 
personas sin seguridad social mediante la gestión y, en su caso, registro de los 
proyectos de investigación de enfermería; con la finalidad de fortalecer la 
profesionalización, el ejercicio competitivo, el posicionamiento de enfermería frente a 
la salud, a las demás ciencias y al conocimiento universal. 

Funciones: 
- Coordinar el diseño de estándares de la formación de los RHE en investigación, con Ja 
finalidad de d efinir el objeto de estudio, líneas específicas de investigación y proteger la 
generación y difusión de l conocim iento en el cuidado enfermero. 

- Actualizar las líneas y el conocimiento de los métodos complejos de Ja investigación de la 
enfermería mexicana, derivado del contexto epidemiológico, socia l, económico y cultural 
del país; con el objetivo de forta lecer la profesionalización y e l ej ercicio competit ivo. 

- Proponer la red nacional de investigación de enferm ería, de los establecimientos de salud 
del INSABI, para el desarrollo, perfeccionamiento, producción, reproducción y protección de 
los proyectos de investigación de enfermería. 

- Sistematiza r los mecanismos de intercamb io profesional en materia de investigación de 
enfermería, para Ja adopción de mejores prácticas que respondan a las necesidades de sa lud 
de la población sin seguridad social. 

- Administrar los convenios interinstitucionales con unidades nacionales o extranjeras, para 
el desarrollo y productividad de proyectos de investigación en el cu idado enfermero, que 
permitan Ja adopción de mejores prácticas en la atención de enfermería. 

- Gestionar y eva luar el desarrollo de las acciones que rea lice el INSABI re lacionadas con la 
investigación de enfermería; con la finalidad de formar investigadores, en el campo básico, 
c línico, salud pública, educativa y socio médica. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Trabajo Social en Salud 

Objetivo: 
Contribuir al bienestar social de la población sin seguridad social, a través de la Atención 
Primaria de Salud, con la implementación de la metodología de intervención e 
integración social participativa de trabajo social, a fin de prevenir y promocionar la salud 
al interior de las comunidades de las entidades federativas, en los términos pactados 
con éstas y fortalecer su vinculación a las RISS. 

Funciones: 
- Dirigir el diagnóstico ideológ ico de los problemas sociales relacionados con las inequidades 
en sa lud desde e l modelo de salud que implem ente el INSABI, basado en la Atención 
Primaria de Sa lud, para encontrar alternativas de solución. 

- Establecer la normativa para el desempeño de trabajo social en los diferentes niveles de 
atenció n y con enfoque a Atención Primaria de Salud, con la fina lidad de homologar la 
intervención social en las ent idades federativas, en los términos que se pacten con éstas. 

- Proponer las políticas públicas relacionadas con intervención social, para el fortalecimiento 
del tej ido social, promoviendo la constitución de una comisión permanente de trabajo social 
para todo el Sistema Nacional de Sa lud. 

- Proponer las alternativas d e solución, derivadas de la intervención socia l en campo, a fin 
de promover el desa rro llo de programas y proyectos de acción específicos en las 
comunidades de las entidades federativas, en los términos que se pacten con éstas. 

- Definir programas y proyectos en materia de intervención social, para el bienestar 
individual y colectivo y su impacto en las determinantes socia les de la salud, que permita 
mejorar la ca lidad de vida de la población sin seguridad social. 

- Planear el desarrollo de modelos de e nseñanza-aprendizaje, en partic ipación con el área 
de profesiona lización y capacitación, para fomentar las competencias de intervención social 
en salud, m ediante convenios de colab oración con unive rsidades, escuelas y asociaciones 
vinculados con los diversos nive les de actuación (federal, estata l y jurisdiccional). 

- Coadyuvar en la generación de conocimientos, a t ravés del estudio de la respuesta socia l 
organ izada, con la finalidad de desarro llar recom endaciones ante los factores que inciden 
en los problem as de sa lud de las comu nidades de las unidades médicas del INSABI. 

I 
y 

l 

- Consolidar los aspectos normativos y operativos del trabajo social en sa lud en e l ámbito X 
federal con impacto en las entidades federat ivas, con el obj etivo de lograr la 
implementación de las m etodologías de intervenció n social. 

- Coordinar la formulación de reglas de operación para trabajo socia l eri los tres niveles de 
atenció n, con el objetivo de logra r la implementación de las metodologías de intervención 
social en las unidades de sa lud competencia del INSABI. 

r 
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- Coordinarse con los servicios estata les de salud de las entidades federativas, a efecto de 
integrar sus áreas de servicio social a las estructuras organizaciona les; con la finalidad de 
fortalecer y consolidar la intervención profesional de trabajo social en salu , , como 
integrante sustantivo d e los equipos interdisciplinarios a nivel federa l. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Trabajo Social en Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Planeación Estratégica de Trabajo Social en Salud 

Objetivo: 
Coordinar la elaboración, homologación e implementación de los procedimientos par 
la intervención social de trabajo social en las instituciones de salud, a t ravés de la ~ 
definición de funciones y actividades basadas en competencias, que cont ribuyan a V 
brindar una atención centrada en las personas, grupos y comunidades de acuerdo al 
modelo de salud que implemente el INSABI. 

Fu nciones: 
- Establecer los estándares de investigación-acción part ic ipativa, de t rabajo socia l en la 
Atención Primaria d e Salud, qu e permita garantizar que las funciones y acciones de 
profesionales de trabajo social en las 32 entidades federativas, d irigidas a las personas sin 
seguridad socia l, cuenten con indicadores de calidad y mejora continua para la promoción, 
partic ipación y prevención en la Atención Primaria de Sa lud. 

- Implementa r la homologación de los procesos del área de t rabajo social en sa lud, 
apegados a la normativa, pol íticas y lineamientos, para hacer efic iente el desarrollo de sus 
funciones y garantizar la partic ipación de la población desde el modelo de sa lud que 
implemente e l INSABI. 

- Integra r los perfi les, fu nciones y activ idades de los promotores de sa lud que las 
Coordinaciones Estata les de Trabajo Socia l identifiquen como prioritarios, para adecuarlos 
desde el modelo de sa lud que implem ente el INSABI, basado en la Atención Primaria de 
Sa lud, con énfasis en e l p rimer nivel de atención. 

- Coordinar los procedimientos de ejecución·y evaluación de las acciones de intervención 
social, en vinculación con las Coordinaciones Estatales de Trabajo Socia l de las entidades 
federativas, d irigidos a los p romotores de salud; para la participación social en la promoción 
y prevención en sa lud, conforme al m ode lo de salud q ue implemente el INSABI. 

- Determina r el procedim iento de supervisión en la intervención de actividades de los 
promotores de salud en el p rimer nivel de atención, en coordinación con las coordinadoras 
estata les de trabajo social de las 32 entidades federativas, a fin de eva luar p rocesos y 
resultados del trabajo desarrollado. 

- Implantar el procedimiento de supervisión para la intervención profesiona l de trabajo 
social en salud, con base en el m odelo de sa lud q ue im p lemente e l INSABI, sustentado en la 
Atención Primaria de Salud, para evaluar el impacto de su intervención y detectar áreas de 

! 
mejora. \ / 

- Proponer acciones de educación continua del área de trabajo social comunitario, ~ 
profundizando en el d iagnóstico social, trabajo con g rupos e intervención individua lizada)( 
desde el modelo de sa lud que implemente e l IN SABI, que contribuyan a una atención 
integral y de ca lidad a las personas, grupos y comunidades. 

- Elaborar convenios con institu c iones educativas para la actualiz:ación y profesionalización 
de trabajo socia l, promotores de sa lud y estudiantes en formación, con la finalidad de 
contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en el modelo de sa lud que 
implemente el INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación Estratégica de Trabajo Social en Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Procesos de Trabajo Social en Atención Primaria a la Salud 

Objetivo: 
Desarrollar procedimientos de trabajo social, en la Atención Primaria de Salud en el 
nivel federal, con el propósito de coordinar acciones enfocadas a la mejora de procesos 
de intervención social con la comunidad, grupos y personas de los establecimientos de 
salud de las entidades federativas en los términos acordados con éstas. 

Funciones: 
- Conformar el diagnóstico de necesidades de formación y accio nes de trabajo social en 
sa lud, desde la visión de las Coordinaciones Estata les de Trabajo Social de las treinta y dos 
ent idades federativas, con la finalidad de cont ribuir al forta lecimiento de la At ención 
Primaria de Salud que repercuta en la prevención, promoción y partic ipación comunitaria. 

- Desarrollar manuales de organización y procedimientos del t rabajo social en campo, con 
base en el modelo de sa lud que implemente el INSABI, a fi n de para guiar el proceso de 
homologación de t rabajo socia l. 

- Recabar los procedimientos específicos de t~abajo social, para definir y estandarizar la 
intervención, perfiles y competencias profesionales en e l primer nivel de atención; con la 
finalidad de lograr una mayor eficiencia en el desarrollo de sus funciones. 

- Establecer acciones interinstituciona les para la sistematización de los procedimientos de 
trabajo socia l, basado en e l modelo de salud que implemente el INSABI, con énfasis en las 
funciones y actividades en el primer nivel de atención, para centrar las acciones hacia la 
prevención y p romoción de la salud de las personas, familias y comunidades. 

- Proponer planes y p rogramas de m ejora d e procesos de intervención socia l, para 
considerar indicadores de calidad de v ida, a fin de evaluar el impacto de su intervención y 
detectar áreas de mejora. 

- Integrar un sistema de calidad de los procesos de t rabajo social, tomando como base la ~ 

en la atención y la ca lidad de vida de la población donde se encuentran las un idades de 
supervisión, con la finalidad de evaluar la mejora continua d el desempeño del profesiona)<I, 

sa lud. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Trabajo Social en Salud 

Nombre del puest o: 
Subdirección de Modelos de Intervención Social con Personas, Familias y Comunidades 

Objetivo: 
Generar modelos de intervención social participativa para trabajo social para a 
promoción, participación y prevención en salud, de acuerdo al modelo de salud qu 
implemente el INSABI, que permita garantizar la vinculación de las comunidades, 
grupos y personas a las instituciones del sistema de salud de las entidades federativas 
en los términos pactados con éstas. 

Funciones: 
- Integrar e l m odelo m etodológico, para fundamentar el diagnóstico ideológico de los 
problem as sociales relacionados con las inequidad es en salud, desde el m odelo de salud 
que im p lem ente el INSABI , basado en la Atención Prim aria de Sa lud, a f in de ubica r 
alternativas de solución a la problem ática identificad a en las ent idades f ederativas. 

- Efectu ar el diagnóstico de l estado actu al de la inte rvención de l trabajo socia l en sa lud, 
enfocado a las comunidades, g ru pos y las personas, para hom o logar criterios de operación 
de acuerdo a las necesidades multicult urales d el país. 

- Establecer sinergias con las jurisdicciones sanita rias y las RI SS, pa ra disminu ir el rezago de 
los determinantes sociales que impiden el acceso a los servic ios preventivos y cu rativos de 
las personas, g rup os y comunidades que no cuentan con seguridad social. 

- Participar en el d iseño de modelos de intervención social, fundam entados en 
metodo log ías que fom enten procesos autogestivos, con la vinculación entre las 
comunidades, g rupos y pe rsonas, en las instit uciones de sa lud de las entidades federativas, 
con la fina lidad de fom entar la participación comu nitaria en la promoción y prevención en 
sa lud. 

- Eva luar los programas de prom oción a la salud, de acuerdo a las estrategias establecidas 
en los m odelos participativos, que favo rezcan estilos de vida sa ludables en las personas, 
g rupos y comunidades. 

- Elabora r un diagnóstico de necesidades de capacitación sobre m odelos de intervención 
teórico-p ráctico pa ra pro m otores de salud comunita rios y profesiona les de trabajo socia l, a 
fin de int egrar acciones q ue fortalezcan e l m odelo de sa lud que imp lem ente el INSABI, 
basado en la Atención Primaria de Salud . 

I 

- Proponer instrumentos de evaluació n de l trabaj o socia l, d irig idos al est ablecimiento de ,\ / 
sa lud del INSABI, con el fin de est andarizar y hom ologar e l estado actual de la intervención ~ 
del t rabajo social en la At ención Primaria de Sa lud. X 
- Promover acuerdos de colaboració n con las organizaciones de la socied ad civ il, para 
forta lecer la operación de los m odelos de intervención comunitaria y g ru pa l q u e favorezca 
la atenció n médica para las personas con m ayor vulnerabi lidad. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Modelos de Intervención Social con Personas, Familias y Comunidades 

Nombre del puesto: 
Departamento Operativo de Intervención y Bienestar Social 

Objetivo: 
Coordinar la aplicación de los modelos de promoción e intervención social de acuerdo 
con el modelo de salud que implemente, con atención a las particularidades 
socioculturales de las comunidades de los establecimientos de salud del INSABI, con la 
finalidad de promover y fortalecer la salud de sus destinatarios en condición de 
vulnerabilidad. 

Funciones: 
- Com proba r la aplicación de los modelos de promoción e intervención social de trabajo 
socia l para la Atención Primaria de Sa lud, alineado a los programas considerados prioritarios, 
para coadyuvar en e l acceso al derecho a la sa lud, con privi legio a los sectores en 
vulnerabilidad. 

- Evaluar que las acciones de las personas trabajadoras sociales, se apeguen a la ejecución 
de los programas de promoción de la sa lud, así como de los m odelos de intervención social 
con personas, grupos y comunidades en condición de vulnerabilidad y que han sido 
discriminados o m arg inados; con la finalidad d e generar o forta lecer los vínculos con las 
RISS. 

- Partic ipar en e l d iseño los instrumentos de reg istro m etodológico, para la sistematizac ión 
de los informes globa les con información cuantitativa y cu alitat iva de los modelos de 
promoción e intervención social, q ue permitan evaluar los resultados de su implementación. 

- Documentar las acciones de las p ersonas trabajadoras sociales, mediante la coordinación 
e intercambio de información técnica y periódica en relación a su intervención profesiona l, 
a fin de contar con bases de datos actua lizadas y confiables que permitan la eva luación de 
los modelos de promoción e intervención social en la Atención Primaria de Sa lud. 

- Vig ilar que la ejecución de los programas de promoción de la sa lud, estén articu ladas con 
las estrategias de educación para la sa lud asignadas a las personas t rabajadoras sociales, 
para su implementación, con base a los criterios del modelo de sa lud implementado por el 
INSABI, prom oviendo la participación social en su vinculación con las RISS. 

- Promover que las personas trabajadoras sociales cuenten con la capacitación continua, 
diseñada para la ejecución d e los programas prio ritarios, de promoción y de intervención 
social, con la finalidad de facilitar y potenciar los resultados esperados del modelo de 
atención a la salud que implem ente e l INSABI, basado en la APS. 

Pág.235 



SALUD INSABI 
-e flfTO l &AW:) UJU 
Ult Ml\lJUI 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Servicios de Apoyo a Diagnóstico y Tratamiento 

Objetivo: 
Definir y establecer los programas de los serv1c1os auxiliares de diagnóstico y 
tratamiento, para asegurar la operación de los laboratorios, bancos de sangre, servicios 
de imagen y estudios especiales, acorde con las áreas de atención a la salud que 
conforman la unidad de atención médica del INSABI, a fin de brindar estudios oportunos 
y agregar acciones estratégicas de eficacia, investigación y capacitación para atender 
a la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Planear m ediante un diagnóstico de necesidades, la m ejora de los servicios de apoyo a l 
diagnóstico y tratamiento, a fin d e satisfacer los requ erimientos del área médica y de 
enfermería, con programas y proyectos de atención específica en beneficio de la población 
sin seguridad social. 

- Apoya r y garantizar e l cumplimiento del marco normativo en administración de recursos 
mat eria les d e los laboratorios, bancos de sangre, imagenología y estudios especiales que 
provee el INSABI, con la finalidad de estandarizarlos y dar uniformidad a l control de los 
recursos. 

- Regular los servic ios de en lace, de acu erdo con e l modelo de sa lud qu e implemente e l 
INSABI, para h acer eficiente la entrega de estudios, bajo los cr iteri os d e unive rsa lidad e 
igua ldad, donde todas las personas que carecen de seguridad soc ia l reciban servicios de 
sa lud g ratuitos. 

- Regular el sist em a de gestión de sum1n1stros para laboratorios, bancos de sa ngre y 
serv ic ios de imagen y estud ios espec iales, a fin de tener a t iempo los recursos elementa les 
en cantidad y ca lidad, en coordinac ión con las entidades fede rativas y jurisdicciones 
san ita ri as. 

- Promover la actualización de los procedimientos y protoco lo de administración de recursos 
materiales, en los diferentes centros de apoyo a diagnóstico y tratamiento, ubicados dentro 
del ámbito d e influencia d e las unidades médicas que conforman e l INSABI, para la 
optimización de los mismos y p u ed an llega r a lo s destinata rios que requieren de los servicios 
de apoyo en m ateria de diagnóstico y t rata miento. 

- Establecer planes de contingencia p ara tiempos de em ergencia san itari a por pandemia o 
desastres naturales, con el fin de d ar cumplim iento al abasto de los recursos necesarios de 
cada laboratorio, banco de sangre y gabinete de imagenología. 

- Establecer instrumentos d e monitoreo, hacia los centros de d iagnóstico y tratamiento de 

J 

las entidades federativas en los t érminos acordados con ést as, con la finalidad de anticipa)( 
m edidas de control, ante d esviaciones y omisiones desde el nivel federa l, estata l y / 
jurisdiccional. 

- Copartic ipar con el área administrativa de calidad d el INSABI, en la mejora continua de los 
p rocesos de servi cios de apoyo al diagnóstico y tratamiento, en b eneficio de la población sin 
seguridad soc ial qu e requie re los serv ic ios de apoyo que provee e l INSABI. 
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- Apoyar la gestión de programas de capacitac ión y desarrollo organizaciona l a cada unidad 
médica que conforma e l INSABI, a fin de contar con personal actualizado, en sus áreas 
técnicas, profesionales y de organización para que puedan desarrollar sus funciones de 
acuerdo al perfi l que se requiere. 

- Coordinar la gest ión de los apoyos administrativos para el desarrol lo de programas de 
asistencia, docencia e investigación en los servicios de apoyo al diagnóstico y tratamiento; 
para el establecimiento del modelo de salud que implemente el INSABI, así como la 
generación de información para la mejora continua. 

'X~ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Servicios de Apoyo a Diagnóstico y Tratamiento 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Laboratorios y Bancos de Sangre 

Objetivo: 
Coadyuvar en la implementación de los programas de mejora de los serv1c1os 
laboratorio y banco de sangre, con la finalidad de hacer eficiente el proceso 
suministro de recursos a las unidades médicas que conforman el INSABI, en benefi 
de los clínicos y la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Apoyar en la determinación de las bases de programación de los laboratorios de análisis 
clínicos, para proponer las metodologías de las fases pre analítica, analítica y pos analítica 
bajo los criterios de ca lidad de vanguardia, pa ra optimizar los recursos referentes a equipos, 
insumos y consumibles. 

- Colaborar en la elaboración de las bases de programación de los bancos de sangre y de las 
áreas de flebotomía, con un enfoque hacia la donación altruista y el uso racional de los 
productos y subproductos sanguíneos. a fin d e optimizar los recursos y evitar con ta mi nación 
al medio ambiente. 

- Proponer modificaciones en las reglamentaciones, formas de operac1on y otros 
procedimientos que t iendan a mejorar los procesos de suministro y at ención a la población 
sin segu ri dad socia l, a fin de contar con los recursos e lementa les para e l diagnóstico y 
tratamiento en el momento y en las condiciones que se requieren. 

- Colaborar con las autoridades jurisdicciona les para normar las estrategias de la prestación 
de los servicios d e banco de sangre.y laboratorio, a fin de proporcionar un servic io eficiente 
al paciente que requ iere de los servicios o no cuenta con seguridad social por parte de otras 
instit uciones de sa lud. 

- Recopi lar la información generada de proyectos relacionados con protocolos de 
invest igación, en materia de los servicios de laboratorio y bancos de sangre, con la finalidad 
de la realimentación del sistema de información del INSABI, la mejora continua de los 
procesos y optimizar los servicios. 

I 

- 1 ntegra r la información generada por los centros de atención, las unidades clín icas del 
INSABI y el sistema d e información interno, con la fina lidad de proporcionar información al 
sistema d e sa lud nacional cuando se requiera. 

- Establecer las normas y procedimientos específicos, para la selección, capacitac ión y \\ / 
adiestramiento d e p ersonal, para contar con recursos humanos competentes en el área que ~ 
sean asignados en los centros de servicios de laboratorio y banco de sa ngre que provee elx · 
INSABI. 

- Diagnosticar nuevos procesos que se requiera integrar a los programas de los servicios de 
laboratorio y b anco de sangre para la satisfacción y beneficios de los u suarios a fin de brindar 
un servicio de ca lidad. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Laboratorios y Bancos de Sangre 

Nombre del puesto: 
Departamento de Control de Calidad 

Objetivo: 
Coordinar y evaluar el control de calidad de los serv1c1os que proporcionan lo 
Laboratorios y Bancos de Sangre que forman parte del INSABI, con la finalidad de 
garantizar que se otorgue un servicio de calidad que coadyuve al bienestar de la 
población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Verificar el cumplimiento de las normas, procedimientos y demás instrumentos 
normativos establecidos para la prestación de los servicios en los laboratorios y bancos de 
sangre, con la finalidad de otorgar un servicio de ca lidad. 

- Eva luar proyectos y programas estratégicos para cubrir las necesidades de la población sin 
seguridad social que requieran los servic ios de laboratorio y banco d e sangre, con la finalidad 
de dar cumplimiento de manera eficaz a la planeación anual. 

- Coordinar acciones de supervisión, para verificar el funcionamiento de los procesos de los 
servicios de laboratorio y banco de sangre, a fin de estar en condic iones de garantizar que 
los servicios cuenten con personal con la competencia técnico profesiona l para desarrollar 
sus funciones. 

- Instrumentar las acciones necesarias, con base en las ca racterísticas de las unidades de 
servicio resu ltado de las acciones de supervisión; para garantizar que la infraestructura y 
equ ipamiento de los laboratorios y bancos de sangre tengan las condiciones que se 
requieren y se encuentren en estado para bridar un servicio de ca lidad a la población sin 
seguridad social. 

- Proyectar, con base en los estudios solic itados en el año, por parte de los centros de servicio 
de laboratorio y banco d e sangre, las necesidades d e l siguiente ejercicio fisca l, con la 
finalidad de prever los recursos y garantizar la asistencia a la población sin seguridad social. 

- Genera r reportes e informes mensuales y mantener en orden toda la documentación 
requerida, por e l su perior j e rárquico inmediato, a fin de apoyar a la toma d e decisiones y la 
mejora continu a d e las unidades de servicios. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Servicios de Apoyo a Diagnóstico y Tratamiento 

Nombre del puesto: 
Subdirección de lmagenología y Estudios Especiales 

Objetivo: 
Coadyuvar en la implementación de los programas de mejora en los servicios de imagen 
y estudios especiales, con la finalidad de mejorar la eficiencia en el suministro de 
recursos a las unidades médicas que conforman el INSABI en el beneficio de los clínicos 
y la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Implementar programas de supervisión y control interno, a las unidades médicas d el 
INSABI, que cuenten con el servicio de imagenología y estudios especiales; para asegurar la 
optimización de los recursos entregados. 

- Coadyuvar en la organizac ión, e identificación y generación de un catálogo de estud ios 
especiales requeridos en cada región; a fin de optimizar recursos y brindar un servicio en 
función de las necesidades reales de la región. 

- Coordinar de manera conjunta con las unidades médicas del INSABI, la aplicación de la 
normativa vigente de los procesos de imagenología y estudios especia les, con la finalidad 
d e asegurar el funcionamiento y evitar riesgos al personal y los pacientes atendidos. 

- Establecer el programa de m antenimiento de los equipos d e imagenología y estud ios 
especia les, para asegurar así un servicio continuo y efic iente en las unidades médicas d e l 
IN SABI. 

- Apoya r en la implementac ión de programas d e capacitación e investigación para las 
unidades médicas del INSABI, con el obj eto de optimizar recursos y brindar un servic io en 
mejora continua para fines de calidad. 

- Estab lecer las m edidas de seguridad radiológica que se requieren en cada unidad médica 
del INSABI para e l persona l profesiona l y pacientes, con la finalidad de p reveni r accident es 
o enfermedades derivadas d e l uso d e los equipos que se pued an generar en dichas áreas. 

- Recopilar la información generada de proyectos, re lacionados con protocolos de ~ 
investigación en materi a de servicios de apoyo a diagnóstico y tratamiento, para aportar 
informac ión al Sistem a Nacional de Sa lud. { 

- Integrar la información generada por las unidades c línicas d el INSABI, para la)< 
rea limentación de la Subdirección de lmagenología y Estudios Esp eciales, con la fin alidad 
de aseg urar la mejora continua d e los procesos relac ionados con las acciones de la misma 
Subdirección. 
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Unidad Ad ministrativa de adscripción : 
Subdirección de lmagenología y Estudios Especiales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Tecnologías y Vanguardia 

Objetivo: 
Implementar herramientas tecnológicas, en los centros de serv1c10 de apoyo a 
diagnóstico y tratamiento a las unidades médicas que forman parte del INSABI, con la 
finalidad de garantizar que se otorgue un servicio de calidad para la población sin 
seguridad social, así como mejorar la productividad y aprovechamiento de los recursos 
en las áreas de imagenología y estudios especiales. 

Funciones: 

- Solic itar e integrar información para la realización del diagnóstico y funcionamiento de los 
equipos, a de fin de conta r con información que permita asegurar la toma de decisiones en 
la sistematización de procesos. 

- Revisar y dar seguimiento a los contrat os o garantías, en caso de compra de equipos a 
utilizarse en las unidades médicas de l INSABI, a fin de asegurar su funcionamiento en cada 
unidad médica, con la finalidad de evita r suspensión de actividades que puedan afectar la 
atención médica. 

- Elaborar especificaciones técnicas de los equipos médicos de vanguardia, con base en las 
necesidades de cada centro de servicio de apoyo de la unidad médica, para la atención de 
los pacientes de acuerdo a lo q ue requieren en térm inos de tiempo y pertinencia. 

- Revisar que se cumpla con las especificaciones técn icas de los equipos médicos de 
imagenología, para cada unidad médica, con la fina lidad de asegurar el funcionamiento y 
dar el servicio que el clínico solic ite. 

- Controlar y revisa r e l p roceso de la capacitación, del personal operativo del INSABI de los 
equipos de imagenología , a fin de evitar daños tanto en e l personal, como en las unidades 
de salud. 

- Evaluar el cumplimiento de los contratos d e adquisición, actualización y mantenimiento 
de los equipos de imagenología y servicios especiales a util izarse en las unidades médicas 
del INSABI, con la finalidad d e garantiza r el funcionamiento de los equipos acorde a las ,\ / 
necesidades rea les. "(\ 

X 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Atención a la Salud 

Nombre de l puesto: 
Dirección de Planeación y Control 

Objetivo: 
Planear en colaboración con otras áreas de la Coordinación de Atención a la Salud, la 
implementación de políticas, programas y proyectos de atención a la salud para las 
personas sin seguridad social, derivados del diagnóstico de necesidades de los procesos ~ 
que integran las funciones de la Coordinación de Atención a la Salud, así como 
establecer los mecanismos de evaluación y los indicadores con la finalidad de verificar 
los resultados de la gestión. 

Funciones: 
- Coordinar las actividades de programació n, para la implementación del modelo de 
atenció n para privi legiar la Atención Primaria en Sa lud, a fin de asegurar el acceso universal, 
público y gratuito a servicios de sa lud integrales de la población sin seguridad social. 

- Coordinar las acciones de eva luación, sobre la aplicación del modelo de atención de sa lud 
que implem ente el INSABI, para generar información que permita al Sistema Nacional de 
Salud conocer los resultados alcanzados, a fin de mejorar las estrategias respecto a la 
atención de las personas beneficiadas. 

- Coadyuva r con la planeación estratégica de las RISS, a efecto d e lograr que los servicios de 
sa lud sean equitat ivos e integrales para la población sin acceso a la segu rid ad socia l. 

- Participar en la implementac ión d e las acciones, v inculadas con los actores comunitarios 
en salud y las RISS, que permitan el acceso a personal sanitario en zonas rurales, marginadas, 
vu lnerables o remotas. 

- Consolidar la integrac ión de un sistem a de información est ratégica, para obtener registros 
relacionados con la operación d e la coordinación sobre el resultado d e la gestión, con la 
fina lidad de sustentar e l trabajo programado y coadyuvar a la toma d e decisiones. 

- Coadyuvar en la elaboración del mecanismo para el registro de las personas atend idas, por 
las unidades méd icas que prestan los servicios de sa lud a que se refiere el Título Tercero Bis 
de la Ley General de Sa lud, a fin d e focalizar la atención de los equipos d e sa lud para el 
bienest ar. 

- Conducir e l establecimiento de indicadores de calidad que se requieran, para efectuar ~ 
evaluaciones del grado de satisfacción de los usuarios d e los servicios de salud; con el 
objetivo de monitorear e l desempeño del sistema del modelo de atención a la salud que 

implemente el INSABI. X 
- Conduci r la integración de bases de datos con información nacional, derivada de la gestión 
de la aplicación del modelo de sa lud q ue implemente el INSABI, que permita el desarrollo J 
de vínculos intersectoriales en favor de la salud. 

- Proponer las acciones de gestión estratégica, para los p royectos de articulación e 
integración con las instit uciones públicas del Sistema Nacional de Salud , con el objetivo de ~ 
que la atención médica se ajuste a las necesidades priorita rias de la población sin seguridad,... 
social. 
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- Conducir las actividades para la e laboración y/o actualización de los documentos 
normativos, de organización y planeación, para el funcionamiento de la Coordinación de 
Atención a la Sa lud y los instrumentos técnicos y administrativos que se requieran; con la 
finalidad de p roporcionar información referente a su estructura organizacional y operación 
de las unidades administrativas que la conforman. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Planeación y Control 

Nombre del pu esto: 
Subdirección de Implementación del Modelo ole Atención Sanitaria 

Obj etivo: 
Coordinar la formulación de políticas y líneas de acc1on para llevar a cabo la 
implementación del modelo de atención a la salud que implemente el INSABI, con la 
finalidad de definir los criterios de la atención a los usuarios de los servicios de salud de 
la población sin seguridad social, que provee el INSABI. 

Funciones: 
- Establecer las estrategias y líneas de acc1on para la implementación del modelo de 
atención a la salud que implemente el INSABI en las Secretarías de Salud y Jurisdicciones 
Sanitarias Estatales; a fin de unificar criterios para la atención a la salud de la población sin 
seguridad social. 

- Asesorar en la implementación del modelo de atención a la salud que implemente el 
INSABI, en las Secretarías de Salud y Jurisdicciones Sanitarias Estatales; a fin de asegurar el 
acceso universal, público y gratu ito a servicios de sa lud integrales de la población sin 
seguridad socia l. 

- Coordinar las estrategias que permitan vincular las RISS, entre las autoridades de salud 
federal y estata les, para la implementacióm del modelo de atención a la salud que 
implemente e l INSABI, a fin de otorgar servicios de salud equitativos e integrales para la 
población sin seguridad social y asegurar el derecho a la protección de la salud. 

- Establecer los mecanismos de control en las.acciones que permitan el acceso a personal 
sanitario en zonas rurales, marginadas, vulnerables o remotas, vinculados con los actores 
comun itarios en sa lud, con la fina lidad de que se instrumenten acciones para alinear 
posibles desviaciones en el proceso. 

- Integrar bases de datos nacionales, que proporcionen información relacionada con la 
operación de la Coordinación de Atención a la Sa lud, derivado de la gestión de la 
implementación del modelo de atención a la sa lud que implemente el INSABI, con el fin de 
tener elementos observables para el seguimiento de la operación e implementación del 
modelo. 

- Establecer una línea de coordinación efectiva con la Secretaría de Salud y las Secretarías 
de Salud y Jurisdicciones Sanitarias Estatales, que refuerce la comunicación e intercambio 
de información en sa lud entre las unidades médicas qu e prestan servicios de salud a las 
personas con seguridad social, con el f in de conocer el número de personas atendidas, que 
permita foca lizar la atención.de los equipos de sa lud para el bienestar. 

- Establecer las acciones de gestión estratégica, para instrumentar la articulación con las""" /! 
instituciones públicas que integran el sistema de salud, con el objetivo de que la atención A 
médica se ajuste a las necesidades prioritarias de la población sin seguridad social. 

- Apoyar la integración de bases de datos, con la información nacional derivada de la gestióyn 
de la aplicación del modelo de atención de salud que implemente el INSABI, con el fin de 
facilitar el desarrollo de vínculos intersectoriales en favor de la salud. / ¿, 
========~~~~~~~~===============~f;t-~ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación y Control 

Nombre del puesto: 
Departamento de Fortalecimiento para la Operación del Modelo SABI 

Objetivo: 
Participar en el diseño las estrategias y líneas de acción para la implementación del 
modelo de salud que implemente el INSABI, en los establecimientos de salud que 
provee el INSABI, que permitan el fortalecimiento de la Atención Primaria a la Salud, d / 
entre las autoridades de salud federal y estatales. ~ 

Funciones: 
- Desarrollar las propuestas de las estrateg ias y líneas d e acción para la v incu lación de las 
autoridades d e sa lud federa les y estatales, para operar el modelo de atención a la sa lud que 
implemente el INSABI. 

- Proponer y eva luar las políticas y procedimientos, p ara que las RISS, estandaricen su 
operación y regulen la prestación de servicios d e salud d e manera coordinada, equitativa e 
integral; con el objetivo d e garantizar los cu idados a la salud en el nive l de atención que se 
requ iera. 

- Proponer y eva luar los mecanismos de cont rol, en coordinación con las distintas áreas de 
la coordinación médica, q ue permitan aumentar el acceso al personal sanitario en zonas d e 
difícil acceso, a fin de otorgar servicios d e salud equitativos e integrales para la población sin 
seguridad social. 

- Implementar y evaluar los mecanism os que permitan conocer el número de personas 
atendidas, bajo el mode lo de salud que im plemente e l INSABI, a fin de focalizar la atención 
de los equipos de sa lud para el bienestar. 

- Gestionar los mecanismos para la integración de las bases de datos nacionales, con el 
objetivo de contar con información detallada para d eterminar e l grado de la atención 
médica requerida a nivel estatal y jurisd icciona l, y hacer los ajustes pertinentes a las 
necesidades prioritarias de la población. 

- Elaborar informes y reportes trimestra les, con la documentación requerida; a fin de atender 
solicit udes del superior jerárquico inmediato, de acuerdo a la normativa aplicable. 
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Unidad Administrativa d e adscripc ión: 
Dirección de Planeación y Control 

Nombre d e l puesto: 
Subdirección de Evaluación del Modelo de Atención Sanitaria 

Objetivo: 
Participar en el diseño el marco de evaluación del modelo de atención a la salud qu 
implemente el INSABI, con indicadores que midan su relevancia e impacto frente a la 
necesidades de salud y la accesibilidad a los servicios de la población; con la finalidad 
de monitorear los resultados de su implementación. 

Funciones: ~ 
- Partic ipar en el d iseño los mecanismos de eva luación del modelo d e atención a la salud 
que implement e el INSABI, que permita medir los resultados alcanzados de su 
implementación en las Secreta rías d e Sa lud y Jurisdicciones San itarias Estatales, a fin de 
permitir un acceso de m ayor ca lidad a los servicios de atención primaria a la sa lud. 

- Evaluar las estrategias y meca nismos de control establecido para la vinculación de las RISS, 
para evita r posibles desviaciones en e l proceso de implementación del modelo de atención 
a la sa lud que implemente el INSABI y, en su caso, identificarlas para determinar las acciones 
para su corrección. 

- Participar en el diseño los mecanismos de evaluación del programa estratégico, con la 
finalidad de aumentar el acceso a personal sanitario en zonas rurales, marginadas, 
vu lnerables o remotas a través d e indicadores de gestión. 

- Coordinar la implementación d e indicadores de desempeño, que perm itan evaluar el 
avance de cumplimiento de metas del modelo de atención a la salud que implemente e l 
INSABI, en sus distintos niveles; con la fina lidad de medir la efectividad de su 
funcionamiento en los establecimientos d e sa lud. 

- Coordinar la implementación de indicadores de calidad, que permitan evaluar el avance 
de cumplim iento de m etas del modelo de atención a la salud que implemente el INSABI, en 
sus distintos n iveles; a fi n de mejorar la atención prestada a las personas que acceden a los 
servicios de salud. 

- Participar en el diseño de los indicadores d e gestión, que permitan conocer el resu ltado de 
la implementación d e l modelo de atención a la salud que implemente el 1 NSABI e informar 
sobre los resultados; para d et erminar, e n su caso, los aj ustes correspondientes. ~ 

- Evaluar las bases de datos nacionales, a fin de g enerar datos relacionados con la operación)< 
de la Coordinación de Atención a la Sa lud, con la finalidad de informar el alcance de las 
metas p lanteadas en la implementación del modelo d e atención a la sa lud que implemente 
el INSABI, en e l que se p rivi leg ia la atención primaria a la salud. 

- Programar e l d iseño de informes mensuales, reportes, formatos y toda la documentación J 
requerida por el superior jerárqu ico inm ediato, con el objeto de dar a conocer los resultados 
de la implementación del modelo de atención a la salu d que implemente e l INSABI / 
identificar y/o corregir las d esviaciones detectadas en e l proceso. ¿ , 
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Unidad Administrativa de adscripc ió n: 
Subdirección de Evaluación del Modelo de Atención Sanitaria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Generación e Integración de Información Estratégica 

Objetivo: 
Instrumentar los mecanismos para la evaluación de la información estratégica, con 1 
finalidad de verificar el resultado de la implementación del modelo de salud ·que 
implemente el INSABI, indicadores de eficiencia de los recursos, eficacia de la atención 
y resultados de salud, así como de las necesidades satisfechas de la población sin 
seguridad social. 

Funciones: 
- Implementar los mecanismos diseñados para la evaluación del modelo de atención a la 
salud que implemente el INSABl,junto con las Secretarías de Sa lud estatales y jurisdicciones; 
con el objetivo de medir los resultados alcanzados. 

- Implementar los mecanismos para la integración de la información, que permita eva luar 
el funcionamiento de las RISS, a fin de mejorar los servic ios de salud equitativos e integrales 
para la población sin seguridad socia l asegurando el derecho a la protección de la salud. 

- Implementar los mecanismos de evaluación del programa estratégico, para aumentar el 
acceso a personal sanitario en zonas rurales, marginadas, vu lnerables o remotas a través de 
indicadores de gestión. 

- Instrumentar controles de evaluación de indicadores de gestión y desempeño del modelo 
de atención a la salud que diseñe el INSABI, a fin de medir el cumplim iento de la 
implementación de los mismos. 

- Instrumentar controles de evaluación de indicadores de ca lidad del modelo de atención a 
la sa lud que implemente el INSABI, con la finalidad de medir el cumplimiento de la 
implementación de los mismos. 

- Elaborar mensualmente, informes, reportes, formatos y toda la documentación requerida 

/ 

por el superior je rárquico inmediato; con la finalidad de dar a conocer la información y ,, .:/ 
resultados de la implementación del modelo ~e atención a la salud que implemente el ~ 
INSABI. 

~ 

~=====-=======~¡ ( 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Formación y Capacitación del Personal de Salud 

Objetivo: 
Determinar la planeación, coordinación y evaluación de los cursos de capacitaci n 
dirigido a los RHS que prestarán servicios de salud a la población sin seguridad socr 1 
en el primer nivel de atención, a efecto de facilitar la implementación del modelo e 
atención que impulse el INSABI, en el que se privilegie la Atención Primaria en Salud 
la conformación de RISS que aseguren la continuidad de la atención. 

Funciones: 
- Determina r la planeación de los cursos de capacitación dirigido a los RHS que prestarán 
servicios de salud a la población sin seguridad social en el primer nivel de atención, a efecto 
de facilitar la implementación del modelo d e atención que impulse el INSABI en el que se 
privilegie la Atención Primaria en Salud y la conformación de RISS que aseguren la 
continuidad de la atención. 

- Conducir la coord inación y eva luación de los cu rsos de capacitación dirigidos a los RHS que 
prestará servicios de sa lud a la población sin seguridad social en el primer nivel de atención, 
a efecto d e facilitar la implem entación del modelo de atención a las personas sin seguridad 
social que implemente el INSABI. 

- Determinar la p laneación de los programas formativos y de educación continua de los RHS 
que presten servicios a las personas sin seguridad social en las regiones a cargo del INSABI, 
con la finalidad de implementar un programa para brindar la atención en formación y 
educación necesaria. 

- Conducir la coordinación y evaluación de los programas formativos y de educación 
continua dirigidos al persona l d el INSABI que p reste servic ios a las personas sin seguridad 
social, con la fina lidad de hacer eficientes ios recursos destinados a la mejora continua al 
interior del Instituto. 

- Detectar las competencias de los RHS que presten servicios a las personas sin seguridad 
social en las regiones a cargo del INSABI y establecer prácticas profesionales observables y 
medibles tanto en los procesos como en los resultados. 

- Conducir los proyectos y programas relacionados con el ámbito de sus atribuciones, con 
universidades y o rganismos internacionales a fin de que éstos sean acordes a las 
necesidades institucionales de formación y capacitación del personal de salud. 

I 

- Promover la formación y práctica interprofesional de los RHS que p resten servicios a las 
personas sin seguridad socia l en las regiones a cargo del INSABI, con la capacidad de hacer 
eficientes las herramientas de capacitación con las que cuente el personal. 

- Conducir el fomento de la capacidad de auto aprendizaje y los requerimientos en materi): J 
de promoción de la salud y atención a la enfermedad a los RHS que prestarán servicios a la 
población sin seguridad socia l en el primer de atención, con la capacidad de hacer eficiente 
las herramientas de capacitación con las que cuente el personal. 

- Autorizar proyectos y programas enfocados a fomentar el respeto a la diversidad cultural y 
la equidad de género con la fina lidad de lograr una formación y capacitación del persona 
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de salud desde esta perspectiva de inclusión y respeto. 

- Proponer a la Unidad de Coordinación Nacional Médica la gestión del conocimiento en 
apoyo a la práctica profesional, con la finalidad de tener al persona l en salud que prestará 
servicios de salud a la población sin seguridad socia l en el primer nivel de atención siempre 
capacitado en las materias que así lo requieran. 

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la finalidad de atender los requerimientos de docu mentales . certificadas por las 
autoridades correspond ientes. 

- Informar sobre los requ erim ientos de so licitudes de información referentes a la formación ,L--­
y capacitación del personal de sa lud, recibidas a través de la Plataforma Nacional de ~ 
Transparencia, con la finalidad de cumplir con la normativa en materia de transparencia y 
acceso a la información pública. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Formación y Capacitación del Personal de Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Profesionalización de Recursos Humanos de Salud 

Objetivo: 
Conducir la integración de los programas de formación de recursos humanos para la 
salud, con enfoque interprofesional y de práctica colaborativa a nivel de pregrado, 
grados académicos y de especialidad en lc;>s establecimientos de salud que provee el 
INSABI, con la finalidad de contribuir a la ejecución del modelo de atención de salud 
que implemente el INSABI. 

Funciones: 
- Coparticipar con las demás direcciones de la Coordinación d e Formación y Capacitación 
del Personal de Sa lud, con acciones para operar estrateg ias en materia de diagnóstico, a fin 
de identificar las necesidades para las acciones de profesionalización, edu cación continua e 
investigación del personal de sa lud, con énfasis en las etapas de pregrado, grado académico, 
posgrado y candidatos a la especialidad. 

- Determinar los campos de conocimiento académico que deben considerarse en los 
programas d e formación, a fin de dar respuesta a la demanda de profesiona lización del 
persona l d e salud en formación desde el p reg rado hasta la especialidad. 

- Coordinar con la Dirección de Educación Continua, la gestión de materia les de difusión 
sobre ética pública, intercult ura lidad y equidad de género, que encomienda la Secretaría de 
la Función Públ ica a través de sus diferentes áreas; a fin de dar cumplimiento a algu nas de 
las recom endaciones pertinentes e inc luir a los establecimientos del INSABI. 

- Establecer v ínculos a través de convenios de colaboración con las Instit uciones d e 
Edu cación Superior (IES) de nivel nacional e internacional y con instanc ias de sa lud, que 
pueden part ici par con el INSABI, para la profesiona lización que requiere el personal de sa lud 
en formación y que prestan sus servic ios en los establecimientos que provee el INSABI. 

- Intervenir en la o rganización de asignación d e los lugares destinados a los profesionales de 
la salud en formación que se asignen alas u n idades m édicas de l INSABI, con la fina lidad de 
incidir en la m ej ora de las condic iones físicas, d e seguridad, becas y e l bienestar de los 
prestadores de prácticas profesiona les, el servicio y la residencia. 

- Analiza r la oferta educativa de los distintos modelos educativos de las IES, a f in de 
determinar las modalidades de enseñanza y aprendizaj e dirigidas a los profesionales de la 
salud en formación y que p restan sus servic ios en los establecimientos de salud que provee 
el INSABI. 

- Ejecuta r los programas d e formación de recursos humanos con enfoque interprofesiona l)( 
y de práctica colaborativa, con e l fin d e mejorar la ca lidad y reducir los riesgos asociados a la . 
atención e impulsar e l profesionalismo y la ética durante su formación profesiona l. l 
- Promover las modalidades d e la oferta educativa d e las IES, presenciales, semipresencia les, 
a distancia y v irtua les con enfoque interprofesional y de práctica co laborativa para llegar 
hasta los sit ios donde se requiere, con el uso de las tecnologías de la información y la 
comun icación, a fin d e atender las necesidades específicas d e profesionalización d el / 
personal de sa lud en form ación que presta su s servic ios en los establecimientos de sa lud 1 
del INSABI. 
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- Evaluar los programas de formación dirigidos al personal de sa lud que prestan sus servicios 
en los establecim ientos de salud del INSABI; con la final idad de analizar los resultados de los 
indicadores de la ejecución del p rograma de formación. 

- Evaluar el proceso formativo del personal de salu d que cursa algún programa educativo 'I 
en sus d iferentes etapas d e formación, en cualq uier modalidad de enseñanza; con la 
finalidad de eva luar la eficiencia terminal. 

- Normar el registro de los p rogramas educativos en curso y las actividades académicas de 
los profesiona les de la salud del INSABI, pa ra llevar un control de la formación que han _d __.,,..­
recibido, a fin de integrar nuevos cuadros de profesion istas de la salud con énfasis en ~ 
situaciones de pandemia. 

- Proponer, a partir de los programas de formación en las d iferentes etapas de pregrado, 
grado académico y especialidad; la mejora de la política pública en materia de 
profesionalización del personal de sa lud con enfoque interprofesional y de práctica 
colaborativa. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Profesionalización de Recursos Humanos de Salud 

Nombre del p uesto: 
Subdirección de Pregrado 

Objetivo: 
Coordinar la estrategia del proceso de integración del programa de formación co 
enfoque interprofesional y de práctica colaborativa dirigido a Médicos Internos d 
Pregrado (MIP}, que desarrollan sus prácticas profesionales en los establecimientos d 
salud que provee el INSABI con la finalidad de contribuir a la ejecución del modelo d 
atención a la salud que implemente el INSABI. 

Funciones: 
- Implementar diagnósticos para la detección de necesidades de formación, en los 
esta blecimientos de salud del INSABI, en coordinación con las demás subd irecciones de la 
Dirección de Profesionalización de Recursos Humano de Sa lud, con la f inalidad de identificar 
la demanda de conocimiento de los profesionales de la salud en formación, en su etapa de 
pregrado y en servicio social d e las unidades de salud que provee el INSABI. 

- Definir los campos de conocimiento que habrán d e desarro llarse para integrar el programa 
de formación, a fin de dar respuesta a la demanda de capacitación de M IP y profesionales 
de la salud en activ idades de servicios profesiona les. 

- Participar en el d iseño de los program as de formación de pregrado con enfoque 
interprofesional y de práctica colaborativa d irigidos al personal de salud que prestan sus 
servicios en los establecim ientos del INSABI, con la finalidad de incidi r en la mejora de la 
calidad y reducción de los riesgos derivados d e la atención. 

- Proponer, en coordinación con las demás subdirecciones de la Dirección de 
Profesiona lización d e Recursos Humano de Sa lud, materiales de d ifusión en materia de ética 
pública, intercu lturalidad, equidad de género y temáticas que encomienda la Secretaría de 
la Función Pública a través de sus diferentes áreas, a fin de dar cumplimiento a las 
recomendaciones pertinentes. 

- Impulsar la celebración de convenios con IES, de nivel naciona l e internacional y con 
instancias de salud para servicio social y residencias; a fin de validar la colaboración con el 
INSABI en la formación que requieren los profesionales de la sa lud en formación. 

- Proponer la estrategia para colaborar en la organ ización y planeación de las entidades 
federativas, sobre el proceso de asignación de los lugares destinados, para que, los 
profesionales de la salud en formación, realicen sus prácticas profesionales, servicio social, 
internado de pregrado y residencias médicas, con la finalidad de incid ir en la mejora de las 
cond iciones físicas, de seguridad, becas y el b ienestar d el personal de salud. 

- Integrar información acerca d e la oferta educativa, de los d istintos modelos educativos de 
las IES, a fin de identificar las modalidades de enseñanza-aprendizaj e, dirigidas a los)(/ 
profesionales de la salud en formación y que prestan sus servicios en los establecimientos 
de salud que provee e l INSABI. 

- Investigar sobre las diferentes modal idades de la oferta educativa de las IES y tipos de 
plataformas que se implementan para llegar hasta los sitios donde se requieren actividad e¡; 
académicas y de form ación profesional, a fin de atender las necesidades específicas ,de 
profesionalización del personal de sa lud en formación. 
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- Coord inar las actividades de eva luación y sup ervisión de los programas de formación 
d irig idos al personal de salud que prestan sus s~rvicios en los establecimientos de salud del 
INSABI, con la fina lidad de realizar aná lisis de resultados durante el proceso y conclusión del 
p rograma. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Pregrado 

Nombre del puesto: 
Departamento de Apoyo al Pregrado 

Objetivo: 
Organizar información de diagnósticos, planes y programas de formación, con la 
finalidad de planear, ejecutar y evaluar el programa de formación con enfoque 
interprofesional y de práctica colaborativa en los MIP, que desarrollan sus prácticas 
profesionales en los establecimientos de salud que provee el INSABI. 

Funciones: 
- Compilar información para integrar d iagnósticos e identificar campos de conocimiento de 
las IES, con la fina lidad de identificar la demanda de conocimiento de los profesionales de la 
sa lud e n formación, en su etapa de pregrado y en servicio socia l en las u nidades d e salud 
que p rovee el 1 NSABI. 

- Clasifica r y dar segu imiento, en coordinación con la Subdirección de Educación Continua, 
a la difusión de materiales en materia d e ética pública, intercultura lidad, equidad de género 
y temas que encomienda la Secretaría de la Función Pública a t ravés de sus diferentes áreas, 
a fin de dar cumplimiento a las recomendaciones pert ine ntes y el fomento de esta temática. 

- Proponer proyectos de convenio con IES e instancias de salud; a fin d e que puedan 
colaborar legalment e con el INSABI en la formación que requieren los profesionales de la 
salud, que prestan sus servic ios en los establecimientos de salud que provee e l INSABI. 

- Observar el cumplimiento de las actividades de evaluación y supeNisión de los p rogramas 
de formación dirigidos al personal de salud que presta sus seNicios en los establecimientos 
del INSABI, con grado académico y en vías de cursar posgrado y especialidad, con la 
fina lidad de rea lizar análisis de resu ltados durante el proceso y conclusión del programa. 

- Sugerir los mecanismos para incidir en la organización y p laneación de las entidades 
federativas, en torno al proceso de asignación de los lugares destinados para que los 
profesionales d e la sa lud rea licen sus prácticas profesiona les, el servic io y la residencia; con 
la f inalidad de promover mejoras en las condiciones físicas, de seguridad, becas y el 
bienestar d el personal de sa lud. 

- Sistematizar la recepción de los documentos probatorios que hagan consta r la terminación 
de cursos de formación y eventos d e ca rácter académico de los profesiona les de la sa lud en 
formación en su etapa d e MIP y los q u e prestan servic io social, con el objeto de garantizar el 
reg istro y control de las acciones de profesiona lización. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Profesionalización de Recursos Humanos de Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Postgrado 

Objetivo: 
Coordinar la estrategia de integración de los programas de formación con enfoqu 
interprofesional y de práctica colaborativa destinados a los profesionales de la salud, 
que prestan sus servicios profesionales en su etapa de g rado académico, en vías del 
postgrado y la especialidad, en los establecimientos de salud que provee el INSABI, a 
fin de participar en la ejecución del modelo de atención a la salud que implemente este 
último. 

Funciones: 
- Efectuar, en coord inación con las d em ás subdirecciones del área de profesionalización, los 
diagnósticos pertinentes para la detección de necesidades de formación, en los 
establecimientos de salud del INSABI, con la fina lidad de identificar la demanda de 
formación de los p rofesionales de la sa lud, en sus etapas de grado académico, posgrado y 
residencia médica. 

- Organizar la información recabada sobre los campos de conocimiento que se habrán de 
considerar para integrar los programas de formación, a fin de dar respuesta a la demanda 
de capacitación del profesional de la salud con grado académico del INSABI en vías del 
posgrado o la especialidad. 

- Proponer convenios con IES de nivel naciona l e internacional y con instancias de sa lud, 
para estudios de posgrado y especialidad, con la finalidad de tener soporte legal de los 
vínculos de colaboración con el INSABI en la formación que requ ieren los profesionales de 
la salud. 

- Participar en el diseño de programas de f..:irmación de residencias médicas con enfoque 
interprofesional y de práctica colaborativa dirigidos al persona l de sa lud que presta sus 
servic ios en los establecimientos d el INSABI, con la fina lidad d e incidir en la mejora de la 
calidad y reducción de los riesgos derivados de la atención. 

- Participar con las demás subdirecciones del área de profesiona lización en la organización 
y p laneación de las entidades federativas, sobre el proceso d e asignación d e los lugares 
destinados pa ra que los profesionales de la salud en formación realicen su residencia, con la 
finalidad d e incidi r en la m ejora de las condici ones físicas, de seguridad, becas y el bienestar 
del personal d e sa!ud. 

- Investigar en t orno a la oferta edu cativa de los distintos modelos educativos d e las IES, a 
fi n de identificar las modalidades de enseñanza-aprendizaje dirigidas al personal de sa lud, 
candidatos a los estudios de posgrado y especia lidad. 

- Observar el cumplimiento de las actividade~. de evaluación y supervisión de los programas 
de formación dirigidos al personal d e salud con grado académ ico y en vías de cursar x· 
posgrado o especialidad, con la finalidad d e realizar análisis de resultados durante el proceso 
y conclusión del programa. ! 
- Vigilar la emisión oportuna de los doct.:.nentos probatorios que hagan constar la 
terminación de los cursos y eventos de caráct0r formativo, de los médicos del INSABI en vías 

de estudios de posgrado o especialidad, co o e l objeto de lleva r un registro y control de:..:-/,/ 
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proceso de profesionalización. 

- Organiza r la recopilación de información para conocer las áreas del campo de trabajo para 
los p rofesionales de sa lud con grado ac;::adémico y espacios para residencias médicas, a fin 
de facilitar la búsqueda de lugares específicos para la empleabilidad o la realización de una 
especialidad. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Postgrado 

Nombre del puesto: 
Departamento de Apoyo al Postgrado 

Objetivo: 
Organizar la información compilada para el diseño de un programa de formación, 
dirigido a los profesionales de la salud en sus etapas de grado académico, en vías de 
estudios de postgrado y candidatos a la especialidad, que laboran en los 
establecimientos de salud que provee el INSABI, con el fin de planear, ejecutar y evaluar 
el programa de formación. 

Funciones: 
- Organizar la información para integrar diagnósticos e identificar campos de conocimiento, 
de las IES, con la finalidad de identificar la demanda de conocimiento de los profesionales 
de la salud con grado académico, en vías de estudios de postgrado y candidatos a la 
especialidad, en las unidades de salud que provee el INSABI. 

- Sugerir proyectos de convenio con IES e instancias de salud; a fin de que puedan colaborar 
INSABI pueda colaborar con e llas, en la formación que requieren los profesiona les de la sa lud 
con grado académico, en vías de estudios de postgrado y candidatos a la especialidad, en 
los establecimientos de sa lud que p rovee el INSABI. 

- Participar en actividades de evaluación y supervisión de los programas de formación, 
dirigidos al personal de salud con grado académico, en vías de estudios de postgrado y 
candidatos a la especialidad, que prestan sus servicios en los establecimientos del INSABI, 
con la fina lidad de colaborar con el aná lisis de resultados durante el proceso y conclusión 
del programa. 

- Recabar los documentos probatorios que hagan constar la terminación de cursos de 
formación y eventos de carácter académico de los profesionales de la sa lud del INSABI, en 
formación con grado académico, en vías de estudios de postgrado y candidatos a la 
especialidad, con el objeto de garantizar el registro y control de las acciones de 
profesionalización. 

- Recopilar información sobre la oferta de hospitales para estudios de posgrado y 
especialidad; con el objeto de facilitar la búsqueda de lugares específicos para la realización 
de los servicios profesionales y de formación de los médicos de pregrado. 

I 
?---

- Elaborar propuestas que sugiera n la mejora de la política pública en materia de ~ 

profesionalización del personal de sa lud del INSABI, a partir del análisis de resultados del 
programa de formación en la etapa de especialidad, a fin de mejorar los subsidios que se 
destinan para generar los apoyos económicos al profesional de salud en residencia. X 

¡ 
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Unidad Ad min istrat iva de adscripción : 
Dirección de Profesionalización de Recursos Humanos de Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas 

Objetivo: 
Coordinar la estrategia del proceso de implementación del programa de formación 
dirigido a los profesionales de la salud en formación, en su etapa de candidatu ra a la 
especialidad a través del examen nacional de aspirantes a residencias médicas 
(ENARM), que prestan sus servicios profesionales en los establecimientos de salud que 
provee el INSABI, a fin de contribuir a la implementación del modelo de atención a la 
salud que implemente el INSABI. 

Funciones: 
- Mantener comu nicación periód ica con la Comisión lnterinstitucional para la Formación de 
Recu rsos Hu manos para la Salu d , a fin de conocer las necesidades de formación de los 
profesionales de la salud en formación de los estabelecim ientos de salud del INSABI, en su 
etapa de candidatura a la especia lidad. 

- Participar en materia de formación con la Comisión lnterinstitucional para la Formación 
de Recursos Humanos para la Salud para intercambiar propuestas sobre los campos de 
conocimiento a n ivel de especialidad y subespecialidad, a fin de identificar las demandas de 
conocim iento especia lizado de los profesiona les de sa lud en vías de la especialización de los 
establecimientos de salud del INSABI. 

- Definir los campos de conocimiento de las d iversas especialidades m édicas existentes, que 
se habrán de proponer para integrar el p rograma de formación a nivel de especialidad; a fin 
de dar respuesta a la demanda de form ación de los candidatos para el ENARM. 

- Conéentrar el acopio d e información para la e laboración de una guía p ráctica para la toma 
de decisiones en la elección de hospita l o sede de la especialidad, con la fina lidad de auxi liar 
a profesionales de la salud, candidatos a' la especialidad, en la elección del lugar para realiza r 
su residencia médica. 

- Definir la necesidad de priorizar las especialidades en torno al panorama epidemiológ ico 
en las IES, con programas educativos en salud y especialidades, a f in de que el candidato a 
especialidad tenga opciones viables para rea lizar su residencia en áreas de especialización 
que se requie ren actua lmente en e l campo laboral. 

- Organizar el d iseño de convenios con IES, nacionales o internacionales, a fin de que puedan 
colaborar con e l INSABI en la formación que requ ieren los profesiona les de la salud 
candidatos a la especialidad. 

- Mantener acciones periód icas semestrales de superv isión y eva luación, a los programas de 
formación di rig idos a los médicos con g rado de licenciatura en vías de estudiar una 
especialidad, con la finalidad de definir áreas de desarro llo y áreas de oportun idad de la X 
estrategia de impartición de cursos y vig i la r la emisión oportuna de las constancias de 
terminación para su reg istro y control. 

- contribuir con propuestas para la mejora de la política en materia de profesionalización 
del personal de sa lud del INSABI, a partir de los res.ultados de l programa de formación en la 
etapa de especialidad; a f in de mejorar los subsidios que se destinan para apoyar con 
recursos económicos al profesional de sa lud en residencia. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Formación y Capacitación del Personal de Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Educación Continua de Recursos Humanos de Salud 

Objetivo: 
Coordinar programas de educación continua, para el personal de salud del INSABI, bajo 
la implementación del modelo de atención a la salud que implemente el INSABI, con 
enfoque en la Atención Primaria en Salud; para contar con RHS competentes, que / ,,, 
satisfagan con calidad y ética las necesidades de la población atendida por el INSABI. V 
Funciones: 
- Coordinar la impartición de cursos de educación continua, d irigido al recu rso humano en 
salud: con el fin de implementar el modelo de atención a la salud que desarrollo el INSABI, 
en el que se privilegie la Atención Primaria en Salud y la conformación de RISS que aseguren 
la continu idad de la atención. 

- Evaluar los programas de educación continua, impulsados por el INSABI enfocados a los 
RHS qu e prestan servic ios en sus unidades m édicas, con el fin de mejorar la ca lidad y 
seguridad de la atención de las personas sin seguridad social. 

- Establecer las competencias de los RHS q ue presten servic ios en las unidades médicas del 
INSABI, para favorecer el desarrollo del profesional de la salud, así como de Ja institución. 

- Autorizar proyectos y programas relacionados con la educación continua, con 
universidades y o rganismos internaciona les, para la actua lización profesional del recurso 
humano, que presta servicios de salud en el INSABI. 

- Promover la formación y práctica interp rofesiona l del recu rso humano en salud, que preste 
servicios de sa lud en el INSABI, para fomentar la capacidad de autoaprendizaje en materia 
de promoción de la salud y atención a la enfermedad en cada etapa del c iclo vital de las 
personas. 

- Divulgar proyectos y programas de educación continua, dirigidos al recurso humano en 
salud que preste servicios de sa lud en el INSABI, con el fin de fomentar el respeto a la 
diversidad cu ltu ral y la equidad de género. 

- Coordinar alianzas estratégicas intersectoriales de educación continua, con las diferentes 
instituciones de sa lud, para fortalecer la APS en la p restación de los servicios que ofrece el 
INSABI. 

- Organizar estrategias de colaboración con las diferentes áreas de la Coordinación Nacional ,\ / 
Méd ica del INSABI, para la implementación de la Atención Primaria en Salud, en los servicios ' 

de atención a la sa lud. X 
- Evaluar a las coord inaciones de enseñanza de las entidades federativas y todos aque llos 
responsables de la capacitación de los RH S, con el objetivo de mejorar la calidad de la 
enseñanza en los profesionales de la sa lud. 

- Dirigir el proceso de emisión, reg istro y entrega de constancias de participación en las 
actividades de educación continua d el persona l de sa lud a cargo del INSABI, con e l objetivo 
de que dicha capacitación quede avalada. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Educación Continua de Recursos Humanos de Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Contenido Educativo 

Objetivo: 
Definir el contenido educativo de los programas y cursos de capacitación, para el 
personal de salud del INSABI, bajo la implementación del modelo de salud que 
implemente el INSABI con enfoque en la Atención Primaria en Salud, para contar con 
recursos humanos competentes, que presten su servicio con calidad a la población 
atendida por el INSABI. 

Funciones: 
- Coordinar e l proceso de em1s1on y entrega de constancias de participación en las 
actividades de formación y capacitación continua del personal de salud a cargo del INSABI, 
con el objetivo de que dicha capacitación quede avalada. 

- Definir el contenido de los cursos de capacitación d irigidos a los RHS, con e l fin de 
implementar e l modelo de atención a la sa lud q ue implemente el INSABI, en el qu e se 
privilegie la Atención Prim aria en Sa lud y la conformación de las RISS, con el objetivo de 
faci litar la comprensión del referido modelo de atención. 

- Definir estrategias d idácticas para la aplicación de las competencias de los RHS que 
prestará servicios de atención a la población sin seguridad social, en las regiones a cargo del 
INSABI, para favorecer e l desarrollo del profesional de la salud, así como de la institución. 

- Programar proyectos relacionados con el ámbito de contenido educativo, en colaboración 
con universidades y organismos internacionales, para la actua lización profesiona l de los RHS 
que prestarán servicios de atención a la sa lud a la población sin seguridad social dentro del 
INSABI. 

- Generar contenidos de programas de formación y capacitación, para fomentar el respeto 
a la diversidad cultura l y la equidad de género, enfocados a los RHS que presten servicios de 
salud en el INSABI 

- Promover mediante estrategias didácticas, la formación y práctica interprofesional de los 
RHS que presten servicios en el INSABI, para fomentar la capacidad de autoaprendizaje en 
materia de promoción de la salud y atención a la enfermedad en cada etapa del ciclo vital 
de las personas. 

- Evaluar el conten ido de los programas de formación y capacitación, impulsados por el 
INSABI para los RHS q ue p restarán servic ios de atención a la sa lud a la población sin 
seguridad social, para mejorar la calidad de la atención dentro de la institución. 

- Proponer estrategias de colaboración con las diferentes áreas de la Unidad de X 
Coordinación Nacional Medica del INSABI; para la implementación de la Atención Primaria 
en Salud en los servicios de atención médica: 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de C.ontenido Educativo 

Nombre del puesto: 
Departamento de Apoyo a Contenido Educativo 

Objetivo: 
Operar el proceso de sistematización del contenido educativo de los programas y cursos 
de capacitación, para el personal de salud del INSABI, bajo la implementación del 
modelo de salud que implemente el INSABI, con la finalidad de contar con recursos 
humanos competentes, que satisfagan con calidad, liderazgo y ética las necesidades de 
la población atendida por el INSABI. 

Funciones: 
- Apoyar con contenidos digitales los cursos de capacitación dirigidos a los RHS del INSABI, 
que prestarán servicios de sa lud en el primer nivel de atención; para facilitar la 
implementación del modelo de atención a la salud que desarrolle el INSABI, en el que se 
privilegie la Atención Primaria en Salud y la conformación de RISS, que aseguren la 
continuidad d e la atención. 

- Programar plataformas digitales de los programas d e formación y capacitación 
impulsados por el INSABI, dirigido a los RHS que presten servicios de atención, con el fin de 
lograr el adecuado fu ncionamiento de dichas plataformas dentro de la institución. 

- Procesar los contenidos de las estrateg ias didácticas, enfocadas a los RHS que presten 
servicios a las personas sin seguridad social, con la finalidad de favorecer el desarrollo d e las 
competencias del profesional de la sa lud, así com o de la instit uc ión. 

- Administra r el contenido de proyectos y program as relacionados al.ámbito educativo, a 
partir de la gestión realizada con universidades y organismos internacionales, orientados a 
los RHS que prestan servicios de sa lud en ·e l INSABI; · con el objetivo ·de permitir la 
disponibilidad de los recursos educativos. 

- Sistem atizar las estrategias didácticas e labora.d as para el recurso humano en sa lud, que 
presta servicios en los establecimientos de sa lud d el INSABI, con el fin de fomentar la 
capacidad de autoaprendizaj e en materia de p romoción . de la sa lud y atención a la 
enfermedad en cada etapa d el c ic lo vita l d e las personas. 

- Emitir, registrar y entregar las constancias, al recurso humano en salud que participe en 
las actividades de formación y capacitación; con el objetivo de que dicha capacitación qu ede 
avalada por la administración central de INSABI o la institución capacitadora. X y 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Educación Continua de Recursos Humanos de Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Educación Continua 

Objetivo: 
Definir programas de educación continua para el personal de salud del INSABI, bajo la 
implementación del modelo de salud que implemente el INSABI, con enfoque en la 
Atención Primaria en Salud, para contar con recursos humanos con capacitación 
constante, que satisfagan con calidad y ética las necesidades de la población atendida 
por el INSABI. 

Funciones: 
- Coadyuvar la impartición de cursos de educación continua, dirigido a los RHS, con e l fin de 
promover e l modelo de atención a la salud que implemente el INSABI, en el que se privi leg ie 
la Atención Primaria en Salud y la conformación de RISS que aseguren la continuidad de la 
atención. 

- Colaborar con las diferentes instit uciones de salud, coordinacion es de enseñanza de las 
entidades federativas y todos los responsables de la capacitación d el recurso humano en 
sa lud; con el objetivo de mejo rar la calidad de la enseñanza en los profesionales de la salud 
y fortalecer la Atención Primaria en Sa lud. 

- Coordinar proyectos y programas relacionados con la educación continua, con 
universidades y organ ismos internacionales para apoyar en la actualizac ión profesional de 
los RHS que prestan servic ios de salud en el INSABI. 

- Definir las competencias de l recurso humano en salud, que preste servic ios a las personas 
sin segu ridad social; para promover e l d esarrollo de l profesional de la salud, así como de la 
institu ción. 

- Integrar los programas de edu cación cont inua impulsados por el INSABI, enfocados al a los 
RHS que presten servic ios en sus unidades de sa lud, con el fin de mejorar la ca lidad y 
seguridad de la atención de las personas sin seguridad social. 

- Coadyuvar en la formación y práctica interprofesional de los RHS en salud, que preste 
servicios de salud en e l INSABI, para intervenir en la capacidad de autoaprendizaje en 
materia de promoción de la sa lud y atención a la enfermedad en cada etapa del c iclo v ital 
de las personas. 

A 
- Participar en el d iseño proyectos y programas de educación continua dirigidos a los RHS ~/ 
en salud que preste servic ios de sa lud en el INSABI, con e l fin de promover e l respeto a la ~ 
diversidad cultura l y la equidad de género. )< 
- Intervenir con las d iferentes áreas de la coordinación nacional m edica del INSABI; para la 
implementación de la Atención Primaria en Salud, a través de los programas de educación 
continu a. 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión : 
Subdirección de Educación Continua 

Nombre del puesto: 
Departamento de Apoyo a Educación Continua 

Objetivo: 
Ejecutar programas de educación continua, para el personal de salud del INSABI, bajo 
la ejecución de modelos de atención a la salud que implemente el INSABI, con enfoque r 
en la Atención Primaria en Salud, para contar con recursos humanos competentes que 
satisfagan con calidad y ética las necesidades de la población atendida por el INSABI 

Funciones: 
- O rganiza r la impart ic ión de cursos de educación continua, dirigido a los RHS, con el fin de 
implementa r el m odelo de atención a la sa lud que implemente e l INSABI, en e l qu e se 
privileg ie la Atención Primaria en Sa lud y la conformació n de RISS que aseguren la 
continuidad de la atención. 

- Gestionar con las d ife rentes instituciones de salud, coord inaciones de enseñanza de las 
entidades federativas y t odos los responsables de la capacitación de los RHS, a fin de auxilia r 
en la mejo ra de la ca lidad de la enseñanza en los profesionales de la sa lud y forta lecer la 
Atención Primaria en Sa lud. 

- Colaborar en proyectos y program as relacionados a la ed ucación continua, con 
universidades y organismos internacionales, pa ra contribu ir en la actualización profesiona l 
de los RHS que p restan servicios de sa lud en e l INSABI. 

- Acreditar las competencias de los RHS, q u e presten servic ios a las personas sin seguridad 
socia l, a fin de conformar el desarrollo del profesional de la salud, así como de la institución. 

- Aplicar los p rogramas de educación continua, impulsados por el INSABI, enfocados a los 
RHS que p resten servicios, con la fina lidad de validar la ca lidad y seguridad de la atención 
de las personas sin segurid ad soc ial. 

- Participar en la formación y p ráctica interprofesional de los RHS, qu e presten servicios en 
e l INSABI, para intervenir en la capacidad de autoa prendizaj e en materia de promoción de 
la salud, atención a la enfermedad y p romover e l respeto a la diversidad cultural y la equidad 
de género. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Coordinación de Formación y Capacitación del Personal de Salud 

Nombre del puesto: 
Dirección de Investigación Educativa 

Objetivo: 
Normar proyectos de investigación socio médica con enfoque interprofesional y d 
práctica colaborativa orientados al estudio y mejora de la calidad de la atención médica, 
el desarrollo humano del personal de salud y los fenómenos de la salud y la comunidad 
de las poblaciones atendidas por el INSABI, a fin de producir conocimientos en virtud 
de la práctica profesional. 

Funciones: 
- Detectar el panorama nacional y estatal de la investigación, para establecer un diagnóstico 
estratég ico y social de acuerdo a las problemáticas y necesidades en materia de sa lud y 
educación, a efecto de d eterminar las líneas d e investigación. 

- Dirigir y establecer, en conjunto con las direcciones de profesionalización y educación 
continua de recu rsos humanos de sa lud, una red de colaboración y comunicación, para 
potenciar la Coordinación d e Formación y Capacitación del Personal d e Sa lud en referencia 
a acciones integradas al enfoque del modelo de sa lud que implemente el INSABI. 

- Copartic ipar con grupos interdisciplinares de asesores expertos en investigación en salud 
y educación, para que orienten el diseño, ejecución y eva luación de proyectos con enfoque 
interprofesiona l y de práctica colaborativa que inc idan en la ca lidad de la atención médica, 
el d esarrol lo humano d el personal de sa lud y los fenómenos de la sa lud y la comunidad de 
la población atendida por el INSABI. 

- Promover proyectos de investigación en salud y edu cación, en torno a los determinantes 
socia les d e la sa lud en los individuos y las comunidades de las poblaciones atendidas por e l 
INSABI, con el propósito de apoyar a otras áreas de la Unidad de Coordinación Nacional 
Médica, en la e laboración de acciones integradas y la creación d e programas de prevención, 
promoción y atención a la salud. 

- Plantear proyectos de investigación en sa lud y educación; para analizar las formas de 
profesiona lización en las que se implem enta la formación y capacitación continua, d irigida 
al persona l de sa lud del INSABI. · 

- Coordinar programas y proyectos de investigación en salud y educación d irigidos al 
persona l de salud, para fomentar el respeto a la diversidad cu ltura l y la equidad de género 
con la población benefic iaria d e los servicios del 1 NSABI. 

- Contribuir, desde el área d e investigación en salud y educación, al estud io sobre las 
diferentes percepciones d el persona l d e sa lud y la población beneficiaria del INSABI, en 
torno a la prestación del servicio; con la finalidad de mejorar los procesos d e atención en 
sa lud. 

/ 
/ 

! 
c:h¡/ 

~ 
- Evalu ar los procesos en la calidad d e la investigac ión de salud y educación, con el objetivo)( 
de dirig ir la pertinencia de los proyectos, así como fortalecer e l reconocimiento de los 
investigadores; para la práctica profesional y la prestación del servicio en el INSABI. 

- D ifundir el conocimiento producido m ed iante publicaciones, foros o conferencias con 
instituciones naciona les e inte rnaciona les, a partir d e los resultados d e los proyectos 
realizados, para establecer retroa lime ntac ión con otros grupos de investigación y consolidar / 
la investigación en salud y educación d e l INSABI en vías de proponer iniciativas de política 
pública. 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión : 
Dirección de Investigación Educativa 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Proyectos de Investigación 

Objetivo: 
Definir los métodos para la elaboración de los proyectos de investigación socio m édi a 
con enfoque interprofesional y de práctica colaborativa orientados al est udio y mejo 
de la calidad de la atención médica, el desarrollo humano del personal de salud, 1 
fenómenos de la salud y la comunidad de la población atendida por el INSABI, a fin d 
analizar la producción de conocimientos en virtud de la práctica profesional. 

Funciones: 
- Colaborar en la rev1s1on del d iagn óstico nacional y estatal de la investigación, para 
coadyuvar a la realización del d iagnóstico est ratégico y social de acuerdo a las problemáticas 
y necesidades en materia de sa lud y educación, a efecto de determinar las líneas de 
investigación. 

- Coadyuvar y establecer, en conju nt o con la Subdirección de Procuración de Fondos, la 
organización de los proyectos de investigación de sa lud y educació n, con la finalidad de 
desarrolla r los proyectos a pa rt ir de la disponibilidad de recursos a nivel nacional y estatal. 

- Elaborar en coordinación con g ru pos interdiscip linares de expertos en investigación en 
salud y educación, e l diseño, ejecución y eva luación de proyectos con enfoque 
interprofesional y de práctica colaborativa, orientados al estudio y mejora de la ca lidad de la 
atención médica, el desarrollo humano del personal de sa lu d y los fenómenos de la salud y 
la comunidad de la población atendida por el INSABI; para implementar líneas de 
investigación. 

- Efectuar proyectos de investigación en salud y edu cación, en torno a los determinantes 
sociales de la sa lud en los individuos y las comunidades de las poblaciones atendidas por el 
INSABI; con e l propósito de auxi liar a otras áreas de la Unidad de Coordinación Nacional 
Médica en la elaboración de acciones integrad as y la creación de p rogramas de p revención, 
promoción y atención a la sa lud. 

- Aplicar p royectos de investigación en salud y educación para concentrar los resultados y 
compilar e l aná lisis de las formas de profesionalización en las que se implementa la 
formación y capacitación continua, di rigida al persona l de sa lud del INSABI. 

- Implementar program as y proyectos de investigación en salud y edu cación, dirig idos al 
persona l de salud; para intervenir en el impulso del respeto a la d iversidad cultu ral y la 
equ idad de género con la población beneficiaria de los servicios del INSABI. 

- Participar en el diseño, desde e l área de investigación en sa lud y educación, estud ios sobre 
las diferentes percepciones del persona l de salud y la población beneficiaria del INSABI, en 
torno a la prestación del servicio, con la f inalidad de comparar los resultados para la mejora 
de los procesos de atención en salud. y 
- Contribu ir en la eva luación de la ca lidad de la investigación en salud y educación, con el 
objetivo de evaluar la pertinencia de los proyectos, así como coadyuvar al reconocimiento 
de los investigadores pa ra la práctica p rofesiona l y la p restación del servicio en el INSABI. 

Pág.265 



SALUD INSABI 

Unidad Ad m inistrativa de adscripción: 
Subdirección de Proyectos de Investigación 

Nombre del puesto: 
Departamento de Apoyo a Proyectos de Investigación 

Objetivo: 
Gestionar y ejecutar las acciones y metodologías de investigación necesarias de 1 s 
proyectos de investigación socio médica con enfoque interprofesional y de prácti 
colaborativa orientados al estudio y mejora de la calidad de atención médica, 1 
desarrollo de los RHS y el estudio de los fenómenos de salud en la población que e 
atendida por los hospitales del INSABI. 

Funciones: 
- Compilar la revisión del diagnóstico nacional y estata l de la investigación, para conformar 
el diagnóstico estratégico y socia l de acuerdo a las problem áticas y necesidades en materia 
de sa lud y educación, a efecto de determinar las líneas de investigación e n las que habrá de 
participar el INSABI. 

- Formalizar y establecer, en conjunto con el Departamento de Apoyo a Procuración de 
Fondos, la o rganización de los proyectos de investigación de sa lud y educación en los q ue 
participa rá e l INSABI, con la finalidad de coordinar los proyectos a partir de la disponibilidad 
de recursos a nivel n aciona l y estatal. 

- Integrar, en coordinación con grupos interdisciplinares de asesores expertos en 
investigación en salud y educación, el diseño, ej ecu ción y eva luación de proyectos de 
investigación socio médica con enfoqu e interprofesiona l y de práctica colaborativa y 
proponer las líneas de investigación para e l estudio y mejora de la calidad de la atención 
médica, el desarrollo humano del personal de salud, los fenómenos de la sa lud y la 
comunidad de la población atendida por el INSABI. 

- Seleccionar proyectos de investigación en sa lud y educación, en torno a los determinantes 
sociales de la salud en los individuos y las comu nidades de las poblaciones atendidas por e l 
INSABI, con el propósito de sugerir a otras áreas de la Unidad de Coordinación Nacional 
Méd ica la elaboración de acciones integradas y la creación de programas de prevención, 
promoció n y atención a la sa lud. 

- Agrupar p royectos de investigación en salud y educación, a fin de sistematizar los 
resultados y procesar el aná lisis de las formas de profesiona lización en las que se 
implementa la formac ión y capacitación continua, d irigida al personal d e sa lud d el INSABI. 

- Evaluar los programas y proyectos de investigación en salud y edu cación dirig idos al 
personal de salud, para apoya r e l impulso del respeto a la dive rsidad cultural y la equidad de 
género con la población beneficia ria de los servicios del INSABI. 

! 

- Operar, desde el área de investigación en salud y educación, estudios sobre las d iferentes 
percepciones del personal de sa lud y la población beneficiaria del INSABI, en torno a la)( 
prestación del servicio, con la finalidad de documentar los resu ltados para la mejora de los 
procesos de atención en sa lud. 

- Cert ificar la evalu ación de la ca lidad de la investigación en salud y educación, con el 
objetivo de adecuar la pertinencia de los p royectos, así como gestionar e l reconocimiento 
de los investigadores pa ra la práctica profesio.nal y la prestación del servicio en el INSABI. / 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Investigación Educativa 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Procuración de Fondos 

Objetivo: 
Contribuir con las diferentes instituciones copartícipes en la investigación, para cr ar 
redes académicas y sociales comprometidéjs a colaborar en proyectos de investigaci n 
en salud y educación, los cuales respondan a las necesidades de la población atendi a 
y el personal de salud que presta servicio en los establecimientos de salud del INSABI. 

Funciones: 
- Investigar el panorama actual que existe alrededor de las fuentes de f inanciamiento en 
investigación en salud y educación, con el propósito de identificar líneas de acción 
emprendidas por e l gobierno en la realización proyectos de investigación en materia de 
RHS. 

- Promover alianzas y convenios con las instancias pertinentes de las entidades federativas 
para la movilización de recursos destinados a proyectos de investigación de sa lud y 
educación a rea liza r en los establecimientos del INSABI. 

- Eva luar los procesos en la ca lidad de la investigación de los proyectos de sa lud y educación 
en los que participe el INSABI, para detectar e! impacto directo de sus resultados y promover 
los cambios institucionales qu e procedan en los establecimientos del INSABI. 

- Evaluar la aplicación de los recursos en !a ejecución de los proyectos de investigación de 
salud y educación en los que partic ipe el INSABI, a fin de aprovechar los beneficios que 
deriven de éstos. 

- Proponer estrateg ias de política pública en salud, a partir d e los resu ltados y el análisis de 
los problem as identificados en los proyectos de investigación en salud y educación en los 
que partic ipe el INSABI, para apoyar la práct ica p rofesional y la mejora de la prestación del 
servic io del persona l de salud. 

;/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Procuración de Fondos 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Apoyo a Procuración de Fondos 

Objetivo: 
Participar con las diferentes instituciones copartícipes que colaboran con a ~ 
investigación en salud y educación que re~lice el INSABI, a fin de identificar fuentes de 
financiamiento para proyectos con impacto social en los establecimientos del INSABI. 

Funciones: 
- Formular proyectos de convenios con las entidades federativas encargadas de la 
investigación para el desarrollo de proyectos de investigación en materias de salud y 
educación a realizar en los establecimientos del INSABI. 

- Establecer las áreas de oportunidad profesional para realizar investigación de salud y 
educación, en los d iferentes campos de conocimiento de medicina, enfermería, trabajo 
social y otros, con la finalidad de propiciar que los p royectos de investigación en los que 
participe el 1 NSABI se enmarquen en las referidas áreas del conocimiento en beneficio de 
las personas sin seguridad social. 

- Evaluar la evaluación de la ca lidad de las investigaciones realizadas por e l INSABI en 
materia de sa lud y educación, para sistematizar e l impacto directo de sus resultados en los 
cambios institucionales de los establecimientos del INSABI. 

- Proponer a partir de los resultados y el análisis de los problemas identificados en los 
proyectos de investigación en salud y educación en los que partic ipe el INSABI, las acciones 
pertinentes para adecuar la p ráctica profesional y la mejora de la prestación del servicio del 
persona l de salud en beneficio de las personas sin seguridad social. 

/ 
9 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre del puesto: 
Dirección del Primer Nivel de Atención Médica 

Objetivo: 
Dirigir los mecanismos para la planeación y la operación de las acciones y program s 
de los servicios de salud en el primer nivel de atención médica y contribuir al desarrol o ¿Y 
de programas estratégicos, con la finalidad de fortalecer los servicios de atención de ~ _,,, 
salud que se prestan a las personas sin seguridad social, así como así como analizar lo 
elementos que componen las RISS y coadyuvar a garantizar el derecho a la salud de 1 
población sin seguridad social, en el marco de las funciones del INSABI. 

Funciones: 
- Participar en la identif icación de las unidades médicas donde se prestan servic ios de salud 
en el primer nivel de atención médica a las personas sin seguridad social, con la fina lidad de 
coadyuvar en la selección de aquéllos en donde se aplicarán las acciones y programas de los 
servicios de sa lud. 

- Conducir el análisis de los e lementos y mecanismos relacionados con la implementación 
de las RISS, con la finalidad de genera r propuestas que perm itan su fortalecimiento. 

- Establecer e l mecanismo para el desarro llo de un diagnóstico de necesidades para la 
definición de prioridades de salud de la población sin segu ridad social, con la finalidad de 
orientar los programas de atenció n médica en el primer nivel de atención médica. 

- Intervenir, en coordinación con las diversas áreas del INSABI, en el proceso de identificación 
de necesidades de las u nidades del primer nivel de atención médica; con el fin de aplicar las 
acciones y programas de los servicios de sa lud para contribuir a su resolución. 

- Establecer líneas de acción con las entidades federativas y las jurisdicciones sanitarias; con 
la finalidad de promover una mayor organ ización que favorezca la operación de los 
programas federales de atención médica y de sa lud pública. 

- Establecer e l diseño de indicadores de desempeño para m edir el efecto de la operación de 
los programas de atención médica para la población sin seguridad social en el primer nivel 
de atención médica, con la finalidad de monitorear el cumplim iento de objetivos. 

- Coadyuvar en la instrumentación de Normas Oficiales Mexicanas, Guías y Lineamientos 
para la prestación de los servicios de salud de calidad, con la finalidad de homologar los 
criterios en la prestación de servicios de sa lud a las personas sin seguridad socia l en el primer 
nivel de atención médica. 

· - Copartic ipar con las diversas áreas del INSABI, relacionadas con los programas de atención 
m édica para la población sin seguridad socia l en el primer n ivel de atención m édica, con el 
objetivo de favorecer el proceso de gestión de dichos programas. 

f 

- Establecer canales de vinculación con los servicios estata les de salud, las jurisdicciones 
sanitarias y las áreas responsables de la operación de programas de sa lud en e l primer nivel)( 
de atención m édica en las entidades federativas, con la finalidad de favorecer la 
comunicación y forta lecer la operación de los servicios de sa lud. 

- Aportar con las diferentes á reas del INSABI, a la implementación del modelo de sa lud que 
implemente el INSABI en e l primer nivel de atención médica, para la atención a personas 
sin segu ridad social, con la finalidad de forta lecer los procesos relacionados con la prestación / 
de los servicios de sa lud. ( 
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SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección del Primer Nivel de Atención Médica 

Nombre d el puesto: 
Subdirección de Atención a la Salud 

Objetivo: 
Generar los mecanismos y las estrategias en materia de acceso a los servicios de salqd 
en el primer nivel de atención médica, así como para la prestación de servicios de salu~, 
con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de la prestación de los servicios de salud 
a la población sin seguridad social, en el marco de las funciones del INSABI. 

Funciones: 
- Auxiliar en la identificación de las unidades médicas y establecimientos de salud, donde se 
prestan servicios de sa lud, en el primer nivel de atención m édica a las personas sin 
seguridad social, con la finalidad de integrar propuestas de selección de aqu e llos en donde 
se aplicarán las acciones y programas de los servicios de sa lud. 

- Apoya r en la construcción de indicadores de desempeño para m edir el efecto de la 
operación de los p rogramas d e atención médica para la población sin seguridad socia l en el 
primer nivel de atención m édica, con la finalidad de proponer su integración y con e llo 
obtener e l resu ltado de monitorear el cumplimiento de los objetivos. 

- Cont ribuir con las diversas áreas del INSABI re lacionadas con los programas de atención 
m édica para la población sin seguridad social, en el primer nivel de atención médica, con el 
objetivo de establecer una mayor comunicación que favorezca el proceso de gestión de 
dichos programas. 

- Integrar las necesidades identificadas en las unidades del primer nivel de atención médica 
en d onde se aplica rán las acciones y programas d e los servicios de sa lud, con la finalidad de 
proponer acciones para su resoluc ión. 

- Participar en e l diseño de c riterios para la homologación de procesos durante la prestación 
de servic ios de salud en el primer nivel de atención médica, con la fina lidad de mejorar la 
calidad en la atención. 

- Proponer el diseño de guías o instrumentos m édicos que permitan la identificación de 
valores que sug ie ran la integración del diagnóstico temprano d e enfermedades que 
representan alta mortalidad o altos costos en su tratamiento, con la finalidad de llevar a cabo 
un diagnóstico temprano e iniciar con el tratamiento oportuno. 

- Part ic ipar con las d iferentes áreas de la Unidad de Coordinación Naciona l Médica para 

! 
apoya r en la instrumentación de los programas de desarrollo y proyectos prioritarios de la 
Administración Pública Federa l, con la fi nalidad de acerca r los servic ios de salud a la 
población sin seguridad social en las zonas rurales, indígenas o en condiciones de)( 
vu lnerabilidad. 

- Defini r mecanismos de comunicac1on con los servic ios estata les de sa lud y las 
jurisdicciones sanitarias, con el objetivo d e fortalecer la coordinación requerida, para la 
incorporación d e los programas de atención a la salud y de sa lud pública en el primer nivel 
de atenc ión médica. 
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SALUD INSABI 

Unidad Administrativa d e adsc ripc ión: 
Subdirección de Atención a la Salud 

Nombre del puesto: 
Departamento de Redes Integradas de Servicios de Salud 

Objetivo: 
Identificar las estrategias y programas federales de atención a la salud qu~ 
fundamentan las acciones del personal de salud en el primer nivel de atención médica\ 
así como los elementos que componen las RISS, con el objetivo de elaborar propuestaS\, 
que permitan fortalecer la atención a la salud de las personas sin seguridad social, en el 
marco de las funciones del INSABI. 

Funciones: 
- Recabar la información necesaria para el cá lculo de indicadores de desempeño para m edir 
el efecto d e la operación de los programas de atención m édica para la población sin 
segu ridad social en el primer nivel de atención m édica, con la finalidad de monitorear el 
cumplimiento de sus objetivos. 

- Establecer comunicación con las diversas áreas d el INSABI, re lacionadas con los programas 
de atención a la sa lud para la población sin seguridad socia l en e l primer nivel de atención 
m éd ica, con e l objetivo de favorecer la coordinación requ erida en los procesos de d ichos 
programas. 

- Revisar información referente a la integración y funcionamiento de las RISS, con la fina lidad 
de identificar aquellos elem entos o procesos q ue al implementarse permitan su 
forta lecimiento. 

- Identificar los procesos relacionados con la referenc ia y contrarreferencia d e personas sin 
seguridad social que hacen uso d e los servicios de sa lud, con el objetivo de proponer 
acciones pa ra m ejorar su funcionamiento en las entidades federativas. 

- Analizar las guías de práctica c línica, lineamientos o protocolos y demás documentos que 
esta blecen la direct riz en los procesos de atención a la sa lud, que se otorgan en el primer 
nivel de atención médica, con la finalidad de proponer estrategias que permitan homologar 
dichos procesos para m ej o rar la ca lidad en la atenc ión de las personas sin seguridad social. 

- Generar los instrumentos, cédulas, cuadros y list as necesarios para registrar las 
necesidades identificadas en las unidades de l primer n ivel de atención m édica, en donde se 
aplicarán las acciones y p rog ramas de los servic ios de sa lud a las personas sin seguridad 
social, con la finalidad de conocer las condiciones en las que se encu entran. 
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Unidad Administrativa de adscripción : 
Dirección del Primer Nivel de Atención Médica 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Salud Pública 

Objetivo: 
Coordinar la alineación de los programas de atención médica y de salud pública, en e 
primer nivel de atención médica, al perfil epidemiológico de la población, con la 
finalidad de mejorar las condiciones de salud de la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Concentrar información estadística relacionada con las principa les casusas de morbilidad 
y morta lidad de la población, con la fina lidad de identificar aquellas enfermedades que 
requieren ser consideradas en las acciones del primer nivel de atención médica. 

- Definir el mecanismo para el aná lisis de las causas de morbilidad y morta lidad de la 
población, con el obj etivo de identifica r las p rioridades de salud de la población sin 
seguridad social. 

- Determ inar la estrategia necesaria para coordinar los programas federales de atención a 
la salud, en e l primer nivel de atención y establecer líneas de acción con las entidades 
federativas y las jurisdicciones san itarias, a fin de prom over una o rganización que favorezca 
la operación de d ichos programas. 

- Identificar las principa les casusas de mortalidad y de morbilidad de la población y la 
existencia de Normas Ofic iales Mexicanas, guías y lineamientos para la prestación de los 
servicios de salud relacionados, con la final idad de considerarlos en la prestación de servicios 
de salud a las personas sin seguridad socia l en el primer nivel de atención médica. 

- Implantar canales de vinculació n con los servic ios estata les de salud, las jurisdicciones 
sanitarias y las áreas responsables de la operación de los programas de salud en e l primer 
n ivel de atención médica, con la f ina lidad de mejorar la comunicación y agilizar los procesos 
relacionados con la prestación de los servicios de sa lud. 

- Apoyar, en el ámbito de competencia, con las diferentes áreas del INSABI en la 
consolidación del modelo de salud que implemente el INSABI en el primer nivel de atención 
médica para la atención a personas sin segu ridad social, con la finalidad de mejorar ca lidad 
de la prestación de los servicios de salud. 

! 
- Proponer el desarro llo de acciones específicas de prevenc1on de enfermedades y . 
promoción de la sa lud, o rientadas a la atención de las principales casusas de mortalidad y .\J 
de morbilidad de la población, con la fina lidad de identificar aquellas enfermedades que "k 
requieran ser consideradas en las acciones del primer nivel de atenc ión médica. X 
- Coadyuvar en la identificación de la relación que exista entre los programas federales de 
atención médica y salud pública con las principales casusas de morbilidad y mortalidad de 
la población, con la fina lidad de identificar los que sean requeridos para mejorar las 
cond iciones de salud de las personas sin seguridad social. 
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SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Salud Pública 

Nombre del puesto: 
Departamento de Medicina Preventiva 

Objetivo: 
Proponer las estrategias y mecanismos para la operac1on de programas y acciones 
referentes a la promoción de la salud de las personas sin seguridad social y la 
prevención de enfermedades en las unidades del primer nivel de atención médica, con 
la finalidad de orientar la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y 
demás insumos asociados a las personas sin seguridad social, a la Atención Primaria en 
Salud. 

I 
~ 

Funciones: 
- Analiza r información referente a las unidades m édicas donde se prestan servic ios de salud, 
en el primer nivel de atención médica a las personas sin seguridad socia l, con la finalidad de 
detectar los establecimientos de salud en donde se pueden incorporar las acciones de 
prevención de enfermedades y promoción de la salud. 

- Identificar las unidades médicas y establecimientos de salud donde se prestan servicios de 
sa lud en el primer nivel de atención m édica a las personas sin seguridad social, con la 
finalidad de ubicar aqué llas en donde se pueda n desarrollar acciones y programas de los 
servicios de salud. 

- Establecer líneas de acción con las entidades federat ivas y las jurisdicciones sanitarias, a fin 
de promover u na organización que favorezca la operación d e los programas federa les de 
atención médica y de sa lud públ.ica en el primer nivel de atención m édica. 

- Recopila r información estadística re lacion@da con las principa les causas de mortalidad y 
de morbilidad de la población, con la fina lidad de emitir información que permita identificar 
aquellas enfermedades que requieren ser consideradas en las acciones del primer nivel de 
atención médica. 1 
- Revisar información respecto de los programas de atención médica y de salud pública, /. •• -/ 
referentes a la atención de la población en e l primer nivel de atención médica, con la ~· 
finalidad de sugerir aquéllos que puedan se: considerados para mejorar las cond iciones de 
sa lud de las personas sin seguridad social. N 
- Coparticipar en el d iseño de g uías, instrumentos m édicos o documentos q ue permitan ~ 
orientar al personal de salud del primer nivel de atención médica para profesiona lizarlos en 
el diagnóstico temprano de enfermedades que representan alta mortalidad o altos costos X 
en su t ratamiento, con la fina lidad de det ectarlas de manera temprana e iniciar con e l 
tratamiento oportuno. 

- Entablar cana les de comunicación con los servicios estatales de salud, las jurisdicciones 
sanitarias y las áreas responsables de la operación de programas federa les de sa lud en el 
p ri mer nivel de atención médica en las entic ades f ederativas, con la finalidad de permitir la/{ 
vinculación y con e llo facilitar la operación de los servicios de salud. // 

1 1 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre del puesto: .,-1 
Subdirección de Atención Ambulatoria 

Objet ivo: 
Coordinar las estrategias para la prevención, diagnóstico y tratamiento oportuno en la 
atención ambulatoria de las enfermedades y problemas de salud en los 
establecimientos de salud competencia del INSABI, en las áreas de consulta externa, 
medicina preventiva y atención continua, centrada en el paciente y de forma segura, 
acorde al modelo de salud que implemente· el INSABI, para asegurar una atención 
médica con base en la normativa vigente a la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Determinar la disponibi lidad de los recursos para la atención ambulatoria hospita laria 
apegado al modelo d e salud que imp lemente el INSABI; con la finalidad de garantiza r la 
atención de los servicios de medicina ambulatoria. 

- Coordinar las estrategias para favorecer la atención ambulatoria en las diferentes unidades 
médicas del INSABI, con la fina lidad de dar cumplimiento a las m etas en at ención 
establecidas en el plan, de acuerdo a las enfermedades de la población. 

- Programar las actividades en los servicios ambulatorios, com o programas de acc1on 
específica en las dife rentes unidades del INS,l\81, con la finalidad de garantizar una atención 
integral. 

- Emit ir los estándares de calidad, prog~ama de trabaj o, m etas e indicadores mediante el 
apego a los lineamientos 'y normas oficiales vigentes, para que éstos sean cumplidos, 
elevando e l nivel de desempeño de cada una de las á reas de atención ambulatoria. 

- Implementar e l Sistema de Vigilancia Epidemiológica en las unidades de segundo nivel 
competencia del INSABI, con la f inalidad d e eva luar las acciones de promoción de la salud, 
prevención de enfermedades, educac ión par·a la sa lud y control de enfermedades, que 
permitan obtener información epidemiológica conf iable para la toma de decisiones que 
mejoren la sa lud de la población. 

- Eva luar a los establecimientos de segundo nivel competencia del INSABI, a t ravés de 
indicadores con base en e l programa de actividad es de los servicios ambulatorios; a fin de 
conocer el grado de cumplimiento de las accio nes programadas para la atención médica 
ambulatoria y sugerir los ajustes que deriven de la revisión. 

- Regular el modelo de d iagnóstico, tratamiento, y rehabilitación, con el objetivo de acelerar 
la recuperación y reducir la hospita lización innecesaria; para contribuir con la protección en 
sa lud de la población atendida optimizando los recursos disponib les en las unidades de 
atención del INSABI. 

f 

- Implementar estrategias que gara nticen la cont inuidad de la atención en los serviciosx 
hospitalarios ambu latorios en situacione.s de epidemias o fenómenos naturales apegados al 
modelo de salud que implemente el INSAB.1, con el fin de otorga r atención médica integral 
a la población sin seguridad social. 

- Superyisar e l fu ncionamiento de las unidades d e atención ambulatoria en caso d~ / 
epidemias, pandemias y desastres naturales, con la fina lidad de preservar la vida y la sa lud/ ¡ 
de la población, mediante la creación de un manual de atención ante una emergencia y/o 
desastre. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención Ambulatoria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Consulta Externa y Médica Preventiva 

Objetivo: 
Auxiliar para promover que todas las unidades de atención ambulatoria hospitalaria de 
INSABI ofrezcan atención médica con base a la normativa vigente; a fin de logra 
integración de recursos humanos, investigación, y análisis de la información para la 
prevención y tratamiento oportuno de las enfermedades. 

Funciones: 
- Identificar mediant e previo diagnóstico, las necesidades de l serv1c10 de medicina 
preventiva y consu lta externa de cada una de las unidades médicas que integran el (INSABI); 
con la finalidad de proveer a las unidades d e los recursos necesarios para la atención de la 
población. 

- Vigilar el cumplimiento de las acciones para la atención prima ria de la salud en las 
unidades de atención ambu latoria; con la final idad de brindar atención con base en la 
normativa en sa lud vigente. 

- Coordinar las actividades de vigi lancia epidemio lógica, vacunación y educación para la 
sa lud, en las unidades hospitalarias del INSABI; para la prevención de enfermedades de la 
población. 

- Organiza r eventos para supervisa r y evaluar el desempeño de los servicios de medicina 
p reventiva y consulta externa; para e l rediseño de los programas de atención de acu erdo a 
la carga de enfermedad de la población conforme al modelo de sa lud que implement e el 
INSABI. 

- Evaluar el desempeño de los servicios de la . atención ambulatoria con un sistema de 
información y de indicadores de periodic idad anu al, con la finalidad de establecer un 
proceso constante de m ejora en los servicios de atención médica. 

- Participar en el diseño de las directrices, metas e indicadores para los servicios de atención 
ambulatoria y m edic ina preventiva de las unidades hospitalarias del INSABI, para identificar 
el impacto de estas acciones en sa lud de la población sin seguridad social. 

- Eva luar las acciones de prevención de enfermedades y promoción de la sa lud de los 
hospita les de l INSABI, con la finalidad de fortalecer la p articipación de agentes comunitarios 
q ue acuden a los hospitales y las aut o ridades loca les, e n la preservación de la sa lud, a travéy 
del modelo de salud que implem ente e l INSABI. 

- Asegurar el funcionamiento de las unidades de atenc1on ambulatoria en caso de 
epidemias, pandemias y desastres natura les; con la fina lidad de preservar la vida y la salud 
de la población, m ediante la creación de un m anu al de atención ante una emergencia y/o/, 
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Unidad Ad ministrativa de adscripc ión : 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención Hospitalaria 

Objetivo: 
Implementar las bases normativas para el funcionamiento de los hospitales, 
pertenecientes al INSABI, a través de la gestión oportuna de los recursos de 
infraestructura, humanos, insumos y medicamentos, con la finalidad de garantizar los 
recursos necesarios para la atención integral, gratuita, con una cartera de servicios y 
acorde a las necesidades de la población, que contemple líneas prioritarias en salud, así 
como atender la demanda de la población en el segundo nivel de atención. 

Funciones: 
- Vigilar que la atención hospitalaria cu ent e con personal capacitado y sufic iente, así como 
equipamiento de alta tecno log ía; con la fina lidad de brindar atención integral en los 
establecimientos de salud del INSABI. 

- Implem entar estrat egias para consolidar e l sistema de gestión de las unidades 
hospita larias del INSABI en e l país, bajo los criterios del Mode lo SABI; para el uso raciona l de 
insumos para la atención médica de segundo nivel en el país y para reestablecer la sa lud de 
los usuarios de los pacientes q ue requ ieran hospitalización. 

- Promover un p lan de acción que fom ente las buenas prácticas en materia de atención 
hospita laria en los servic ios de hospitalización, medicina crít ica y quirú rgica; con la fina lidad 
de optimizar la atención en e l segundo nivel. 

- Participar en el diseño de u n sistema de gestión qu e permita prácticas de mejora continua, 
mediante recu rsos y estrategias de vanguardia; para garantizar la atención en los servicios 
de hospita lización, med icina crítica y quirú rgica que pueda ser eva luado mediante 
indicadores. 

- Proponer un programa de segu imiento y eva luación del proceso de atención que 
desa rrol lan los establecimientos d e salud para los pacientes hospita lizados, con base en la 
operativ idad y portabilidad del expediente clínico; a fin de automatizar los reg istros 
hospita la ríos. 

- Definir las activ idades de acred itación de la ca lidad de la atención, apegada al desempeño 
de los programas sustantivos, para d ar coheren'cia a los servicios hospitalarios en las áreas 
de medicina crítica y quirúrgica y m edir lo a través de indicadores de ca lidad. 

I ¿_ 

f 
- Coadyuvar en los programas de contro l y calidad, procesos de aud itoría, programas de 
mejora continua y bienestar de l persona l, de las unidades hospitalarias; con la finalidad de ~ 
certificar la ca lidad de los serv icios de atención hospita laria acorde a los estándares ~ 
nacionales. 

- Colaborar con los cuerpos de gobierno, comités comunitarios, patronatos, grupo de X 
volunta rios y grupos de autoayuda en materia de salud; con el propósito de garantizar el 
acceso a las áreas de hospita lización, área quirúrgica y unidades de cu idados críticos a las 
personas que requieran atención de segundo n ivel. 

- Supervisa r e l funcionamiento de las unidades d e atención ambulatoria en caso de ,/ 
epidemias, pandemias y desastres naturales; con la fi na lidad de p reserva r la vida y la salud 
de la población, mediante la creación de un manual de atención ante una emergencia y/o 
desastre. 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Atención Hospitalaria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Medicina Clínica 

Objetivo: 
Coadyuvar con el establecimiento de los modelos de atención de las áreas críticas 
pertenecientes a las unidades médicas del INSABI, de acuerdo a la normativa e 
indicadores de calidad vigentes en materia de salud, para garantizar e l acceso a 
atención médica de calidad acorde al modelo de salud que implemente el INSABI. 

Funciones: 
- Gestionar recursos humanos y de infraestructura física de· alta tecnología acorde a la 
normativa nacional v igente dentro de las unidades de cu idados crít icos pertenecientes al 
INSABI, para garantizar su f uncionamiento y e l cumplimiento de los indicadores de cal idad 
y metas en la atención méd ica. 

- Implant ar, en coordinación con el área de profesionalización de RHS, los procesos de 
formación de persona l en salud especializado en áreas clínicas y los programas de 
educación médica continua y de investigación, apegados a la normativa nacional vigente y 
a los principa les estándares internacionales, con el propósito de garantizar la atención en las 
unidades de cuidados críticos de l INSABI. 

- Instrumentar los procedim ientos qu e garanticen la atención integral en las unidades de 
cuidados crít icos pertenecientes al INSABI al ingreso, d urante la estancia y al egreso de los 
usuarios con base en la normativa nacional e internaciona l en materia de cuidados críticos, 
a fin de q ue, aunado a un sistema de referencia y contrarreferencia eficaz, garanticen el 
restablecimiento de la salud de los pacientes en el menor t iempo posible. 

- Coordinar los procesos de auditoría y p rogramas de mejora continua del personal de las 
áreas críticas de las u nidades hospit alarias, con la final idad de certificar los procesos de 
atención a través de indicadores y acorde a los estándares nacionales en materia de sa lud. 

- Eva lua r el proceso de e laboración de los expedientes c línicos en las unidades de cuidados 
críticos del INSABI, con base en la normativa vigente, para aplicar med idas de control sobre 
la atención otorgada en las u n idades de medicina crítica. 

- Atender las necesidades en sa lud generadas por enfermedades emergentes, 
reemergentes y desastres naturales de pacientes que ameriten atención médica en 
unidades de cuidados crít icos pertenecientes al INSABI, para favorecer la restitución de su 
sa lud en el menor tiempo posible. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Atención Hospitalaria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Medicina Quirúrgica 

Objetivo: 
Coadyuvar con el establecimiento de los modelos de atención quirúrgica, 
homologar los procedimientos que permitan brindar atención a la población sin 
seguridad social dentro de las unidades médicas del INSABI, a través del uso de 
tecnología y con base en la normativa vigente; para garantizar el acceso en la atención 
médica quirúrgica. 

Funciones: 
- Participar en e l d iseño un p royecto de m ode.rnización para el impulso y vanguardia de 
procesos quirúrgicos e intervencion istas, con la fi nalidad de brindar atención quirúrgica 
innovadora a los pacientes que sean atend idos en las unidades m édicas del IN SABI. 

- Generar estrategias de gestión para increm entar la d isponibi lidad y acceso de recursos 
humanos y equ ipos q ui rúrg icos de alta tecnología en h ospitales pertenecientes al INSABI, 
con la fina lidad de garant iza r la atención a los pacientes qu e requ ieran de procedimientos 
quirúrgicos para la rest ituc ión de su salud. 

- Integrar catá logos de procedimientos quirúrgicos en los hospitales que atiende a la 
pob lación sin seguridad social pertenecientes al INSABI, con la fina lidad de homologar los 
criterios de atención con base en la normativa en salud nacional e internaciona l v igente. 

- Eva luar por medio de ind icadores de calidad e l desempeño en las áreas quirúrgicas, con la 
f ina lidad de establecer estrategias de mejora continua que permitan reducir el t iempo en la 
atención, d ías de estancia ·hospitalaria y complicaciones de los pacientes que reciben 
atención quirúrg ica en los hospita les pertenecientes al INSABI. 

- Asesorar al Consej o de Sa lubridad General, cu ando éste lo solicite, con la finalidad de 
elaborar e im plantar protocolos quirúrg icos bási<!:os que permitan mejorar la calidad de 
atención, al dism inui r t iempos, complicaciones y morbimorta lidad. 

- Promover el acceso a tecnología para la consulta y seguimiento mediante telemedicina a 
los pacientes q u e hayan recibido atención quirúrg ica o requ ieran una intervención no 
urgente en los hospitales pertenecientes al INSABI, con la finalidad de garantizar el acceso, 
la restitución de su salud y bienestar. 

- Implantar estrategias de atenc ión para la reso lución quirúrgica de padecimientos que son 
resu ltado de enfermedades emergentes, reemergentes o desastres naturales, con la 
fina lidad de brindar una respuesta oportuna a las necesidades de atención. 
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Unidad Adm inistrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

No m bre del pu est o: 
Dirección de Atención a Enfermedades de Alto Costo 

Objetivo: 
Coordinar y dirigir las acciones médicas de los establecimientos de salud prestadores 
de servicio, para atender de manera integral las enfermedades de alto costo que 
provocan gastos catastróficos, conforme a las reglas de operación del Fondo de Salud 
para el Bienestar. 

Funciones: 
- Apoyar en las acciones que perm itan la celebración de convenios de colaborac ión en 
materia de prestación de servicios médico-hospitalarios, con los establecimientos de sa lud 
prestadores de servicio, para la atención de intervenciones cubiertas con recu rsos del Fondo 
de Salud para el Bienestar. 

- Definir los criterios e instrumentos para el registro de la información médica relat iva a los 
servicios prestados, incluyendo la recepción de medicamentos.e insumos y la comprobación 
de su utilización, con la fina lidad de garantizar la atención médica de intervenciones 
cubiertas con recursos del Fondo de Sa lud para el Bienestar. 

- Vigilar el uso de los medicamentos e insu m os oto rgados a los prestadores de servicio, para 
garantizar el apego a los protocolos t écn icos de gastos catastróficos establecidos por el 
Consejo de Salubridad General para la atención de las intervenciones. 

- Dictaminar los mecan ismos para el seguimiento operativo, la supervisión y la evaluación 
del desempeño de los servicios p restados por los establecimientos de salud que hayan 
recibido apoyo, con la fina lidad de garantizar la atención médica de intervenciones 
cubiertas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar. 

- Plantear estrateg ias colaborativas con otras áreas del INSABI, que permitan atender las 
necesidades de los establecimientos de sa lud prestadores de servic io, para que ofrezcan de 
manera eficiente e integral los servicios médico-hospitalarios de las intervenciones 
cubiertas con recursos del Fondo de Salu d para el Bienestar. 

- Promover la acreditación y reacreditación de los establecimientos de salud, prestadores de 
servicios, para obtener el dictamen de- las intervenciones convenidas, en el p lazo que 
estipulen las reg las de operación del Fondo de Salud para el Bienestar v igentes. 

I 
¿?-

I 
- Contribui r al desarrol lo, optimización y mejord continua de la plataforma del Sistema de ~ 

Gestión de Gastos Catastróficos (SIGGC); para mejorar la atención con base en los tiempos . 
de respuesta que marcan las reg las de operación del Fondo de Sa lud para el Bienestar. 

- Coadyuvar en el d iseño de estrategias, programas y herramientas que permitan disminuir)< 
la incidencia de enfermedades de alto costo que provocan gastos catastróficos, con la 
finalidad de mejorar la sa lud de la población sin seguridad social y optimizar los recursos 
destinados a e llo. 

- Notif icar periódicamente a la Coordinación de Atenció n a la Salud, sobre los avances del 
programa de atención a enfermedades de alto costo y las necesidades emergentes, para 
cumplir con la evaluación y segu imiento al programa anual y favorecer la toma der 
decisiones. 
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- Participar en los cuerpos colegiados que corresponda, incluyendo su partic ipación com 
invitado ante el Comité Técnico del Fondo de Salud para el Bienestar, de conformidad co 
las reglas de operación de d icho fideicomiso, con la finalidad de informar sobre la aplicación 
de los recursos autorizados por el mismo y participar en la aprobación presupuesta l. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Atención a Enfermedades de Alto Costo 

Nombre d e l puesto: 
Subdirección de Supervisión Operativa 

Objetivo: 
Evaluar las acciones médicas de los establecimientos de salud prestadores de servicios 
que tengan convenio de colaboración con el INSABI, para atender de manera integral 
las enfermedades de alto costo que provocan gastos catastróficos, conforme a las 
reglas de operación del Fondo de Salud para el Bienestar. 

Funciones: 
- Supervisar la elaboración y resguardo de los convenios de colaboración en materia de 
prestación d e servicios m édico-hospitala rios, con los establecimientos d e salud p restadores 
de servicios, para la atención de intervenciones cubiertas con recursos d el Fondo de Salud 
para el Bienestar. 

- Vigila r el estado de acreditación y reacreditación de los establecimientos de salud 
p restadores de servicios, respecto al dictamen de las intervenciones convenidas, en e l plazo 
que estipulen las reg las de operación del Fondo de Sa lud para e l Bienestar, con la finalidad 
de garantizar la ca lidad d e atención médica para la población sin seguridad socia l. 

- Verificar e l cumplimiento del registro d e la información médica relativa a los servicios 
prestados, incluyend o la recepción y comprobación de la utilización de los medicamentos e 
insumos entregados a los establecimientos prestadores de servic ios, así como el apego a los 
protocolos técnicos de g astos catastróficos establecidos por el Consejo de Sa lubridad 
Genera l para la atención de las intervenciones. 

- Efectuar informes periódicos sobre e l seguimiento operativo, la verificación de uso de 
recursos y los servicios prestados por los est ablecimientos de salud que hayan recibid o 
apoyo en especie con cargo a los recursos del Fondo de Sa lud para el Bienestar, con la 
f inalidad de garantizar la atención médica de las intervenciones apoyadas con recursos de 
dicho Fondo. 

- Evaluar la información recopi lad a a través de la plataforma d el SIGGC, generando reportes 
mensuales sobre la entrega y comprobación d e l uso de los medicamentos e insumos 
entregados, con el objetivo d e garantiza r la atención médica de intervenciones apoyadas 
con los recursos de l Fondo de Salud para el Bienestar. 

- Participar en el d iseño y actu aliza r e l manual de uso de la p lataforma del SIGGC, para 
capacitar, d ifundir y brindar atención a las solic itudes de información de los 
establecimientos de salud prestadores d e servicios. 

- Participar en la elaboración de las estrategias, programas y herramientas que permitan 
disminui r la incidencia d e enfermedades d e alto costo que provocan gastos catastróficos, 
con la f inalidad d e mejorar la sa lud d e la poblac ión mexicana sin seguridad social y optimizar 
los recu rsos destinados a e llo. 

- Emitir notificaciones periódicas a la Dirección de Atención de Enfermedades de Alto Costo 
sobre la entrega y comprobación d e l uso de los medicamentos e insumos entregados para 
intervenciones apoyadas con recursos del Fondo de Salu d p ara el Bienestar, por entidad 
federativa y prestador de servic io. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Supervisión Operativa 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión Operativa 

Objetivo: 
Dirigir y documentar las acciones médicas de los establecimientos de salud prestadores 
de servicios, que tengan convenio de colaboración con el INSABI, para atender de 
manera integral las enfermedades de alto costo que provocan gastos catastróficos, ¿___ 
conforme a las reglas de operación del Fondo de Salud para el Bienestar. ~ 

Funciones: 
- Recopilar, resguardar y actualizar los convenios de colaboración con los establecimientos 
de salud prestadores de servic ios, para la at ención de intervenciones apoyadas con recursos 
del Fondo de Sa lud para el Bienestar, así como generar un registro actualizado sobre el 
estado de acreditación de los establecimientos de salud. 

- Ejecutar los criterios e instrumentos para el registro d e la información médica relativa a los 
servicios prestados, incluyendo la recepción de medicamentos e insumos y la comprobación 
d e su uso, en apego a los protocolos técnicos de gastos catastróficos establecidos por el 
Consejo de Salubridad General, con la finalidad de garantizar la atención médica de 
intervenciones cubiertas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar. 

- Vigi lar el funcionamiento de la p lataforma del SIGGC, para generar informes mensuales 
sobre indicadores de recepción y comprobación del uso de los medicamentos e insumos 
para intervenciones apoyadas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar, por 
entidad federativa y prestador de servicio. 

- Evaluar el número y tipo de intervenciones realizadas por los establecimientos de salud, 
que hayan recibido medicamentos e insu mos con cargo a los recursos del Fondo de Salud 
para e l Bienestar, para informar sobre la aplicación de dichos recursos y generar indicadores 
para la aprobación presupuesta! por e l Comité Técnico del Fondo de Sa lud para el Bienestar, 
de conformidad con las reglas de operación vigentes. 

- Conciliar las solicitudes de medicamentos e insumos rea lizadas por los establecimientos 
de salud prestadores de servicios con respecto a lo recibido y utilizado, con la f inalidad de 
notificar mensualmente a la Dirección de Atención de Enfermedades de Alto Costo sobre 
los incumplimientos que se presenten a los convenios de colaboración celebrados con el 
INSABI para estos efectos. 

- Implementar acciones y estrategias, que permitan atender de manera integral las 
enfermedades de alto costo que provocan gastos catastróficos, incluyendo aquél las 
destinadas a disminuir su incidencia, con la finalidad de mejorar la salud de la población sin 
seguridad social y optimizar los recu rsos destinados a el lo. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre d e l puesto: 
Dirección de Programas Estratégicos en Áreas Rurales e Indígenas y Grupos 
Vulnerables 

Objetivo: J 
Coordinar acciones que contribuyan a la instrumentación de los programas de 
desarrollo y proyectos prioritarios de la Administración Pública Federal, con la finalidad 
de priorizar la atención de salud de la población sin seguridad social en las zonas rurales 
e indígenas en el país y de los grupos en situación de vulnerabilidad. 

Funciones: 
- Coordinar acciones que permitan la priorización de la atención en salud de la población sin 
seguridad social en zonas rurales e indígenas y grupos en situac ión de vulnerabilidad, para 
contribuir a m ejorar sus cond iciones de sa lud. 

- Ana lizar indicadores demográficos y de sa lud relativos a la población indígena y grupos en 
situación de vulnerabilidad, para contribuir a la planeación y priorización de acciones en 
m ateria de salud. 

- Conducir acciones de vinculac ión con la Secretaría de Sa lud y con las instancias 
correspondientes para la instrumentación de los programas d e desarrollo y proyectos 
prioritarios de la Administración Pública Federa l, a fin de allegar servicios integrales de salud 
a la población sin seguridad social. 

- Planear la participación del persona l en el acompañamiento y v isitas de campo, para el 
monitoreo y seguimiento de las acciones en materia de sa lud en las zonas rura les e 
indígenas en el país. 

- Coparticipar en la implementación del m odelo de atención a la sa lud que implemente el 
INSABI, para la atención de la población rural e ind ígena y grupos en situación de 
vulnerabilidad en el país. 

- Promover la partic ipación en la capacitación sobre las RI SS y la atención primaria en salud, 
con la finalidad de proponer estrategias para p romover la cobertura de atención a la salud 
hacia la población rural e indígena. 

- Coparticipar con las d istintas áreas del INSABI en materia de los programas de desarrol lo 
y proyectos prio ritarios de la Administración Pública Federal, para contribuir al avance de 
los objetivos instit u cionales, relacionados con la atención de la población rural e ind ígena y 
grupos en situación de vulnerabilidad en el país. 

- Emit ir opinión sobre las iniciativas, programas y políticas públicas que impulsen acciones 
en materia de salud, con persp'ectiva d e género y enfoque de determinantes sociales de 

J 

salud, para la at e nc1on de la población rural e indígena y g rupos en situación de)< 
vulnerabilidad en el país. · 

- Pa rt icipar en las comisiones y grupos d e t rabajo que impulsen la definic ión e 
instrumentación d e políticas sectoriales, para articular programas y acciones en benefic io 
de la población rural e indígena y grupos en situación de vulnerabilidad en el país. 

- Participar en la elaborac ión y actualización d e los manuales de procedimientos y de / 
organización, en lo que respecta a su ámbito d e competencia, para el cumplim iento q ue // 
corresponda al ejercicio de sus at ribuciones y de las áreas de su adscripción. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Programas Prioritarios Estratégicos en Áreas Rurales e Indígenas y Grupos 
Vulnerables 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Procesos y Operación 

Objetivo: 
Contribuir al seguimiento de los programas y proyectos prioritarios de la 
Administración Pública Federal, para la atención de la población rural, indígena y 
grupos en situación de vulnerabilidad sin seguridad social en salud en el país¡ a fin de 
que reciban servicios integrales de salud. 

Funciones: 
- Proponer y verificar la información estadística disponible, sobre la población rural e 
indígena sin seguridad social, para contribuir a la planeación de las acciones en salud. 

- Colaborar en las acciones que prioricen la atención de salud de la población en las zonas 
rurales, indígenas y grupos en situación d e vu lnerabilidad, para contribuir al mejoramiento 
de sus condiciones de salud. 

- Efectuar e l seguimiento de los programas y proyectos prioritarios de la Administración 
Pública Federa l dirigidos a ofrecer servicios integrales de sa lud a la población rura l, indígena 
y grupos en situación de vulnerabi lidad; para fortalecer su aplicación por parte de los 
servicios estatales de salud. 

- Verificar, media nte visitas a campo, la aplicación de las estrateg ias de atención en las 
unidades de salud que atiendan a población indígena; para la retroalimentación de las 
acciones. 

- Contribuir a la instrumentación y operac1on del modelo de sa lud que implemente el 
INSABI, para el mejoramiento de la atención y cobertura de los servicios de salud en áreas 
rurales e indígenas. 

- Participar en las en acciones de capacitación sobre las RISS y la Atención Primaria en Sa lud, 
a fin de identificar estrategias para promover la cobertura de atención a la sa lud con énfasis 
en la población rural e indígena. 

- Colaborar con las instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud y las diversas áreas 
del INSABI, en la implem entación de acciones de sa lud para la población rural e indígena y 
grupos en situación de vu lnerabilidad; para mejorar su atención. 

- Elaborar reportes anua les de las actividades del área, a fin de aportar datos y resultados '\. / 
para la integración del informe de labores y el informe anual de actividades del INSABI y ' 
aquéllos que le sean solicitados por su superior jerárquico. y 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Subdirección de Procesos y Operación 

Nombre del pu esto: 
Departamento de Gestión y Pa rticipación 

Objetivo: 
Apoyar la elaboración, desarrollo, gestión y participación en los proyectos que 
contribuyan al mejoramiento y calidad de las condiciones de salud de la población sin 
seguridad social de grupos en situación de vulnerabilidad y población en las zonas 
rurales e indígenas en el país, a fin de q ue reciban servicios integrales de salud. 

Funciones: 
- Apoyar en el establecimiento de acciones que prioricen la atenc1on de salud de la 
población en las zonas rurales, indígenas y grupos en situación de vu lnerabilidad, para 
contribuir al mejoramiento de sus condiciones de salud. 

- Participar en el segu im iento a los programas de desarrollo y proyectos prioritarios del 
Gobierno de México, con dependencias federales y locales; a fin de que la población sin 
seguridad social en las zonas rura les, indígenas o en condiciones de vulnerabilidad, reciba 
servicios integrales de salud. 

- Efectua r visitas de campo, para e l seguimiento de los avances en los compromisos 
establecidos con instancias de salud y/o desarrollo socia l; para promover acciones de salud 
en zonas rurales e indígenas y población vulnerable. 

- Integrar información para generar indicadores sobre población ru ral, indígena y grupos en 
situación de vulnerabilidad, a fin de sistematizarla para el diseño de la planeación y 
segu imiento de las acciones en salud. 

- Elaborar reportes anuales de las actividades del área, para la integración del informe de 
labores y el informe anual de actividades del INSABI y aquellos que le sean solicitados por 
su superior jerárquico. 

- Participar en la instrumentación y operación del m odelo de salud que implemente el 
INSABI, en las RISS y en acciones de capacitación sobre Atención Primaria en Sa lud que 
atiendan a población rural e indígena; para el mejoramiento de la atención y cobertura de 
los servicios de salud en áreas rura les e indígenas. 

I 
;i 
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Unidad Ad m inistrativa d e adscripc ión: 
Unidad de Coordinación Nacional Médica 

Nombre del puesto: 
Dirección de Administración y Vinculación de los Programas de Salud 

Objetivo: 
Dirigir acciones de administración y vinculación con respect o a los mecanismos para la 
planeación y la operación de los programas de los servicios de salud E023 Atención a la 
Salud y S200 Fortalecimiento. a la, Atenció11 Médica, a_sí com o respecto de las acciones 
correspondientes para el apoyo a la atención de enfermedades que provocan gastos 
catastróficos con cargo a los recursos del Fondo de Salud para el Bienestar, en e l primer, 
segundo y tercer niveles de atención médica, con la finalidad de contribuir a garantizar 
el derecho a la salud de la población sin segu ridad social competencia del INSABI. 

Funciones: 
- Administrar los mecan ismos jurídicos y operativos designados por su superior jerárquico, 
con el objetivo de realizar la planeación y operación de los program as de salud en el primer 
y segundo nivel de atención médica. 

- Analizar la correspondencia, información y documentación para atenc ión que le sea 
turnada por su ··superior jerá rqu ico y llevar e l control de las acciones que real icen las 
Direcciones, Subd irecciones, Departamentos y demás áreas dependientes de dicha 
Coord inación de Atención a la Salud , para la operación de prog ramas de salud, a fin de 
monitorear el cumpli m iento de los objetivos y metas conforme al ámbito de competencia. 

- Coadyuvar en los asuntos re lativos a los programas E023 Atención a la Salud y S200 
Fortalecimiento a .la Atención Médica, así com o respecto de los apoyos otorgados para la 
atención de enfermedades que p rovocan gastos catastróficos con cargo a los recursos del 
Fondo de Salu d pa ra el Bienestar y los demás asig nados por ámbito de competencia a las 
Direcciones de la Coord inación de Atención a la Sa lud, que le sean encomendados por el 
Coordinador, y por la Dirección-.General del JNSABI, a f in de contribui r al cumplimiento de 
objetivos de este ú ltimo. 

- Conducir la atención de las obligaciones 8~ transparencia y de acceso a la información 
pública y protección de datos persona les, mediante los canales de respuesta establecidos 
por la normativa en la materia, asim ism o integrar la información y documentación solicitada 
por instancias y ciudadanía', con el o bjeto de fungir como en lace de la Coordinación de 
Atención a la Salud ante la Unidad de Transparencia y las Coordinaciones del INSABI. 

- Contribuir en la e laboración del d iagnóstico de necesidades de los servicios estatales de 

J 
salud de las entidades federativas relativos a los programas E023 Atención a la Salud y 5200 
Fortalecimiento a la Atención Médica, así como respecto de los apoyos que se otorgan para 
la atención de enfermedades q ue provocan gastos catastróficos con ca rgo a los recursos del 
Fondo de Sa lud para el Bienestar, y los demás asignados a cargo de la Coord inación de 
Atención a la Salud; con el objeto de prio rizar las necesidades de atención médica. 

- Coordinar las acciones de la v incu lación interinstituciona l re lativas a los programas de los)< 
servicios de sa lud E023 Atención a la Sa lud y S200 Forta lecimiento a la Atención Médica, así 
como respecto de los apoyos que se otorgan para la atenció n de enfermedades que 
provocan gastos catastróficos, con ca rgo a los recursos del Fondo d e Salud para el Bienestar 
y los demás asignados a cargo de la Coordinación d e Atención a la Sa lud con las áreas del 
INSABI, con dependencias y entidades de la Ad m in istración Pública Federal y con las 
entidad es federativas, con la fin a 1 id ad de torta Ieee r la operación de los servicios y programa~ 
de salud. 
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- Proponer conten ido en la e laboración de manuales y demás instrumentos competencia 
de la Coordinación de Atención a la Sa lud y de sus Direcciones adscritas, con el objeto de 
establecer las actividades; para la mejor imple.mentación de procedimientos relacionados a 
los programas de salud asignados. 

- Coordinar la integración de información y documentación de las áreas de la Coordinación 
de Servicios de Atención a la Salud, relativa a las solicitudes y requerimientos de órganos de 
control y fiscalización, así como de otras instancias y de la ciudadanía, con el propósito de 
dar atención a los requerimientos de información que se formule la Coordinación de 
Servicios de Salud. 

- Di rigir las acciones de supervisión a la aplicación y comprobación de los recursos de los 
servic ios y programas de sa lud, con el propósito de observar el cumplimiento de los 
objetivos, en las unidades médicas de los Servic ios de Sa lud en las entidades federativas, así 
como de otros apoyos que tenga a cargo la Coordinación de Atención a la Salud. 

- Definir las estrategias de comunicación y coordinación, dentro del marco legal y conforma 
a la normativa interna aplicable, para establecer convenios de colaboración con 
dependencias y entidades de la Administración Pública Federa l y loca l, de conformidad con 
las facultades, atribuciones o funciones en el ámbito d e competencia. 
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Unidad Administrativa de adscripción : 
Dirección de Administración y Vinculación de los Programas de Salud 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Vinculación lnterinstituciona·I 

Objetivo: 
Participar en la elaboración, integración y seguimiento de la comprobación de los 
recursos asignados a los programas de los servicios de salud en el primer y segundo 
niveles de atención médica, así como de los programas prioritarios en áreas rurales, con 
base en los convenios de colaboración, reglas de operación, lineamientos, criterios 
operativos y demás normativa aplicable a dichos programas en materia de 
comprobación del ejercicio de los recursos públicos federales, con el propósito de 
garantizar la operación de los programas a cargo de la Coordinación de Atención a la 
Salud, de manera clara y transparente en las entidades federativas. 

Funcio nes: 
- Establecer los lineamientos para la comprob ación d el ej erc icio del gasto de los recursos 
federa les t ransferiros a las entidad es federativas, así como los req u isitos que deberá 
conten er la document ación justificativa y com p ro batoria del gast o, con base en la Ley 
Federa l de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento y demás 
d isposicio nes j urídicas aplicables, con la fina lidad d e ej ercer d e m anera clara y transparente 
los recursos federales auto rizados para la operadón de los p rogramas de atención a la salud 
a cargo d e la Coordinación de Atención a la Sa lud. 

- Difundir los lineamientos en m at eria de comprobación d e l ejercicio del gasto que deben 
observar las entid ades federativas respecto de los program as de atención a la salud a cargo 
d e la Coord inación de Atenc ión a la Salud, con el propósito d e asegu rar q ue la aplicación de 
los recursos d e los p rogram as se realice con efic iencia, eficacia, eco nomía y t ransparencia. 

- Integrar y da r seguimiento a la comprobación d el ejercicio del gast o de los p rogramas de 
atención a la sa lud a ca rgo de la Coordinación d e Atención a la Salu d, así como de los 
program as prioritarios en las entidades federativas, con base en su programa de gasto y la 
normativa establecida, con el propósito de cont ribuir al cu mpli m iento d e los objetivos de los 
prog ramas, y de informar e l avance financ ie ro a las aut oridades correspond ientes. 

- Asesorar a las entidad es fed erativas en m ateria d e program ación, presupuestación, en la 
aplicación de los recursos federa les autorizados relativos a los program as de atención a la 
salud a cargo de la Coordinación de Atención a la Salud , con la f ina lid ad cumplir con los 
objetivos de los programas de los servic ios d e salud de atenc ión a la sa lud y con e l propósito 
de cont ri buir a garantiza r e l d erecho a la salud de la población sin segu ridad socia l. 

J 
- Elabora r y ana lizar la información est adística básica con base en el registro, control y ~/ 
seguimiento d el ejerc ic io del presupuesto de los programas de atención a la salud a ca rgo ~ 
de la Coordinación de At ención a la Sa lud , con e l p ropósito de llevar a cabo la supervisión, a 
fi n de rea lizar la verificación d el ejercicio del gasto y su ap licación para la operación de lo)( 
p rogram as. 

- Participar en la elaboración de est rat egias y criterios de operación para los p rogramas d 
atención a la salud a ca rgo de la Coordinación de Atención a la Sa lud, con base en las 
polít icas y lineamient os d el p rogram a sectorial d e sa lud y en los objetivos institucionales del 
INSABI, con el propósito de prop iciar acciones concretas de innovación, la mejora continua / 
y el forta lecimiento d e la operación de los program as. / / 

fj 
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-Establecer vínculo la Secretaría de Sa lud, otras áreas del INSABI y de las entidades 
federat ivas, relacion adas con la planeación y aplicación de los recursos federales t ransferidos 
de los programas de atención a la salud a cargo de la Coordinación de Atención a la Salud, 
a fin de cumplir con los objetivos de los programas. 

- Coordinar las acciones de comprobación y seguimiento del ejercicio del gasto de los y 
programas de atención a la salud a cargo de la Coordinación de Atención a la Salud, con la 
finalidad de contribuir a mej orar las condiciones de salud de la población sin seguridad 

so:~:i:i:::a~n reuniones de coordinación interinstitucional de nivel centra l y estatal, con ~ 
base en la normativa vigente, a fin de analizar los avances de la operación de los programas 
de atención a la salud y asesorar a las entidades federativas en la operación de los 
programas. 

- Contribuir en e l apoyo normativo a la Coordin ación de Atención a la Salud, a través de la 
normativa vigente, para la atención de solicitudes de información, consultas o de 
requerimientos por parte de los entes fiscalizadores relacionadas con los programas de 
atención a la sa lud a ca rgo de la Coordinación de Atención a la Salud, con la finalidad de 
atender solicitudes de inform ación pública en materia de transparencia y rendición de 
cuentas. 

l 

~ 
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Unidad Ad m inistrat iva de adscripción: 
Subdirección de Vinculación lnterinstitucional 

Nombre del puesto: 
Departamento de Vinculación con Dependencias y Entidades de la Administración 
Pública Federal 

Objetivo: 
Coordinar la supervisión de la aplicación de los recursos del programa E023 "Atención 
a la Salud", con el propósito de observar el cumplimiento de los objetivos del mismo, en 
las unidades médicas de los servicios de salud. 

Funciones: 
- Apoyar en la atención de los asuntos competencia de la Coordinación de Atención a la 
Salud, con el objeto de coadyuvar en la operación de las activ idades de la misma. 

- Coordinar la asesoría al pe rsona l de los servicios de sa lud, con respecto a las actividades, 
pa ra el desarrollo del programa E023 "Atención a la Sa lud" y verificar la correcta ejecución 
del mismo. 

- Implementa r las acciones de capacitación para el personal de los servic ios de salud, con 
respecto a los inst rumentos de segu imiento y verificación, así como a la integración del 
soporte docum enta l, con e l obj eto d e llevar a cabo la supervisión del programa E023 
"Atención a la Sa lud". 

- Vig ilar el segu imiento, m ed iante el análisis de gabinete, a la ejecución del programa E023 
"Atención a la Sa lud"; con e l fin de verificar los objetivos del mismo. 

- Participar en el diseño del manu al de supervisión de la aplicación de los recu rsos de los 
programas a cargo de la Coordinación de Atención a la Salud, con e l propósito de establecer 
los mecanismos y las estrategias de supervisión. 

- Program ar e l ca lendario de las actividades de seguimiento y supervisión del programa 
E023 "Atención a la Salud", para l levar el desarrollo de los procedimientos de supervisión. 

- Evaluar, mediante v isit as de campo, la aplicación de los recu rsos del programa E023 
"Atención a la Salud", en las unidades médicas de los servicios de salud, con la finalidad de 
observar el cump li m iento de los objetivos del·m ism o. 

- Detectar los resultados obtenidos m ediante las activ idades de supervisión, para notificar a 
los servicios de sa lud; con e l propósito de identificar las áreas de oportunidad para la 
implementación de mejo ras para e l cump limiento de los objetivos del programa E023 

! 
"Atención a la Salud". ~ 

í 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Vinculación lnterinstituclonal 

Nombre del puesto: 
Departamento de Vinculación con Entidades Federativas 

Objetivo: 
Analizar, concentrar y proveer de información a las diferentes áreas de Coordinación 
Servicios de Salud respecto a los diferentes programas sust antivos a cargo de la mism 
verificando la congruencia de la información, con la finalidad de cumplir con lo 
objetivos institucionales de INSABI, con la normativa aplicable y con los instrumentos 
jurídicos celebrados para estos f ines. 

Funciones: 
- Apoyar en la e laboración e integración de información y documentación respecto a las 
solicitudes de órganos de control y fisca lización de los recursos asignados y destinados a las 
entidades fede rativas de los programas a cargo de la Coordinación de Atención a la Salud, 
con la final idad de dar atención oportuna a dichas solicitudes. 

- Elaborar bases de datos, de acuerdo a la p laneación acorde a las necesidades de las 
entidades federativas y demás instanc ias acerca de los programas a cargo de la 
Coord inac ión de Atención a la Sa lud para su control y análisis, con el objeto de proveer de 
información a las d iferentes áreas de la coordinación y atender solicitudes de la m isma. 

- Concentrar, integrar y registra r información del ejercicio de los recursos asignados a las 
entidades federativas de los programas a caigo de la Coordinación de Atención a la Salud, 
con la finalidad de analizar dicha información y que sirva para la toma d e decisiones. 

- Asesorar a las entidades federativas acerca de las adecuaciones a los recursos transferidos 
con cargo a los programas responsabilidad de la Coordinación de Atención a la Sa lud, con 
la finalidad del correcto ejercicio del recurso. 

- Proporcionar información del ej erc icio de los recursos transferidos a las entidades 
federativas con cargo a los programas responsabilidad de la Coordinación de Atención a la 
Salud , para dar seguimiento y cumplimiento a los objetivos y metas de dichos programas. 

- Coordinar y verificar el análisis de información de la planeación de las entidades federativas 
de los programas a cargo de la Coordinación de Atenéión a Ja Sa lud, a fin de dar seguimiento 
al presupuesto asignado a éstos, en apego a los objetivos institucionales de INSABI, la 
normativa aplicable y los instrumentos j uríd i..:..os celebrados para estos fines. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación 
Establecimientos de Salud 

Nombre del puesto: jJ 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Salud 

Objetivo: 
Evaluar las condiciones y necesidades de.J.a infraestructura hospitalaria y otros bienes ~ 
inmuebles que se requieran para asegurar la prestación de los servicios de salud de las 
personas sin seguridad social, con la finalidad de lograr el objetivo del INSABI, 
cumpliendo con la normativa vigente. 

Funciones: 
- Evaluar las condiciones y necesidades de la infraestructura hospitalaria y otros bienes 
inmuebles que se requieran, con la finalidad de asegurar la prestación de los servicios d e 
salud competencia del INSABI. 

- Proponer a la persona titular de la Dirección General del INSABI, los esquemas de 
intervención para adecuar los bienes inmuebles en los que se presten servicios de sa lud a la 
población sin seguridad .social competencia del INSABI, a efecto de cumplir con los 
instrumentos jurídicos que se ce lebren con las instituc iones que integran el Sistema 
Nacional de Salud. 

- Establecer e l programa anua l de con2e:rvación,. mantenimiento y seguri dad de 
infraestructura hospitalaria del INSABI, a efecto de cump lir con las necesidades de las 
unidades m édicas de su adscripción, así como con los instrumentos jurídicos que se 
celebren con las instituc iones que integran e i Sistema Nacional d e Sa lud. 

- Colaborar en los aná lis is. para d et ermina,r lgs' costos fii:iancieros qu.e implica la intervención 
p ara adecuar los bienes inmueb les en los q.L,ie. presten servicios de sa lud a la población s in 
seguridad socia l competencia del INSABI, a efecto de cu mplir con los instrumentos jurídicos 
que se celebren con las instituc iones que int egran e l Sistema N ac ional de Sa lud. 

- Participar en la elaboración d e los instrumentos jurídicos que permitan la intervención del 
Gobierno Fed eral con la fina lidad de la rehabi litación d e los establecimientos que presten 
servic ios de sa lud a la población sin segur.idad so cia l. 

- Participar con la Secretaría de ~a l ud en la e laboración del Plan Naciona l de Infraestru ctu ra 
a que se refiere el artículo 77 Qis 30 d e la Ley General de Sa lud, con la finalidad de cumplir 
con la normativa_ aplicable de salud. 

- Conducir los acuerdos en materia de infraestructura con el objeto de garantizar la 

J 
A 

conc lus ión d e los proyectos que se gestionen, p ara lograr su objetivo. 

- Establecer los m eca nismos de evaluación de las acciones de supervisión de infraestructu ra ~ 
en las entidades federativas destinada a la prestación gratu ita de servicios de sa lud)< 
m edicamentos y demás insumos asociados para las p e rsonas sin seguridad social, con la 
finalidad de definir el cumplimiento de las normas aplicables. 

- Proponer los manuales d e procedimientos que correspondan al ejercic io de sus 
atribuciones y los de organización correspondientes a sus áreas d e adscripción con la 
fin alidad de propiciar e l debido cumplimie nto de las atribuciones de la refe rida Unidad de / 

Coordinación Naciona l. ;J 
Pág.292 



SALUD INSABI 

- Emitir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su ca rgo, a efect 
de atender lo requerido por las autoridades competentes que lo soliciten. 

- Emitir lineamientos en materia de supervisión del estado físico las unidades médicas 
destinadas a la prestación gratuita de servicios de sa lud, medicamentos y demás insumos 
asociados para las personas sin segu ridad social en las entidades federativas, a fin de 
consolidar los programas y proyectos de obr.a e infraestructura, competencia del INSABI, a 
efecto de cumplir con los instrumentos jurídicos que se celebren con las instituciones que 
integran el Sistema Nacional de Salud. ~ 

- Proponer el presupuesto anua l de inversión para la contratación de adquisiciones, · ~ 
arrendamientos, servicios generales, obra pública y demás relacionados con las acciones de 
infraestructura de su competencia, a fin de cumpli r con el objetivo del INSABI. 

- Establecer los programas de mantenimiento y conservación de la infraestructura 
hospitalaria, a efecto de contribuir al cumplimiento de las metas y objetivos de la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados a las personas sin 
seguridad social. 

- Establecer las estrategias para que, en el ejercicio de las atribuciones que le competen, se 
cumplan los principios de eficiencia, eficacia y honradez, a efecto de que se mejoren las 
condiciones de uso de la infraestructura hospitalaria. 
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Unidad Administrat iva de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación 
Establecimientos de Salud 

Nombre de l puesto: 
Coordinación de Evaluación y Seguimiento de Infraestructura Operativa 

Objetivo: 
Proponer el presupuesto anual de operación y de inversión de la Coordinación Nacional 
de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud para la contratación 
de adquisiciones, suministro de los recursos materiales, arrendamientos, servicios 
generales, obra pública y servicios relacionados con la misma, así como las de 
conservación y los demás servicios de carácter general y naturaleza administrativa que 
sean necesarios para el logro y alcance de las metas institucionales 

Funciones: 
- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinación Naciona l de Infraestructura y 
Rehabi litación de Establecimientos de Salud el p resupuesto anu al de operación y de 
inversión de dicha Unidad de Coord inación Nacional, para la contratación de adquisiciones, 
suministro de los recu rsos m ateri ales, arrendamientos, servicios generales, obra pública y 
servicios relacionados con la misma, así com o las de conservación y los demás servicios de 
carácter general y naturaleza ad m in istrativa q ue sean necesarios para el logro y alcance de 
las metas instituciona les 

- Proponer a la persona t itu la r de la Unidad de Coordinació n Nacional de Infraestructura y 
Rehabil itación de Establecimientos de Sa lud los programas de m anten im iento, seguridad, 
conservación y supervisión de la infraestruct ura hospitalaria competencia del INSABI, con la 
finalidad qu e éstos sean los necesarios para el logro de las metas instituciona les. 

- Establecer y administrar los m ecanismos para optimizar la asignación de recu rsos que 
permitan dar cumplimiento a las metas y objetivos de los programas a su cargo, a fin de 
lograr una operación eficaz de los mismos y su consolidación. 

- Establecer accion es para la evalu ación, segu im iento y control de las actividades en los 
programas de trabaj o aprobados, competencia de la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructu ra y Rehabilitación de Establecim ientos de Salud, con la finalidad de lograr un 
desarrollo de la infraestructu ra inmob il iaria destinada a la prestación gratuita de servicios 
de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social. 

- Conducir los procesos de planeación, evaluación y administración de las obras públicas y 
de los servic ios re lacionados con las mismas que deba ejecutar el INSABI, de conformidad 
con la norm ativa federal ap licable, con la finalidad que se cuente con la infraestructura 
necesaria para e l logro y alcance de las metas instituciona les. 

J 
- Eva luar la factibi lidad técnica de las p ropu estas de inversión física de los proyectos de obras ~ 
públicas a destinarse a la prestación g ratu ita de servicios de sa lud, medicamentos y demás 
insumos asociados para las personas sin seguridad social, con base en la información que 
integren las unidades admin istrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional d 
Infraestructu ra y Rehabi litación de Establecimientos de Sa lud. 

- Coadyuvar y apoyar a las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación 

quejas y denu ncias en q ue resu lten involuc radas con motivo del eJerc1c10 de sus func1one7 
y hacerlo del conocimiento de la persona t it ular de la Unidad de Coordinación Nacional d~ ~· 
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Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, con la finalidad de realizar s 
medidas administrativas correspondientes, de conformidad con la leg islación aplicable. 

- Establecer medidas preventivas y correctivas que atiendan los resultados de las auditorías 
practicadas a las contrataciones de obras públicas y de los servicios relacionados con las 
m ismas que ejecute el INSABI, con la fina lidad de que el ej ercicio del presupuesto se realice 
con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, raciona lidad, 
austeridad, transpa rencia, control y rendición de cuentas. 

- Conducir las actividades para la elaboración de los informes institucionales que permitan 
dar cuenta a la persona t it ular de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud de los resultados alcanzados, constituyéndose 
como enlace con las dependencias concentradoras en la materia. 

- Fijar estrategias orientadas a lograr una mejora continua en los procesos, mediante la 
generación de propuestas, así como a través de la evaluación y retroalimentación de las 
condiciones de operación, con el objeto de la mejora de los procesos internos de la 
Coordinación de Eva luac ión y Seguimiento de Infraestructura Operativa. 

- Conducir la atención de los asu ntos relacionados con las acciones de infraestructura a su 
cargo, así como las auditorías, revisiones y requerimientos efectuados por los distintos 
órganos de fiscalización relacionados con las m ismas, con la finalidad de propiciar el 
ejercicio transparente de los recursos asignados. 

- Participar en la e laboración de los proyectos de bases de licitación pública, nacional o ~ 
internacional, para la contratación de las obras públicas y servicios relacionadas con las 
mismas que formule la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas. 

- Coadyuvar a que las adquisiciones, arrendamientos y servicios que contrate el INSABI para 
el cumplimiento de sus atribuciones, cumplan con los principios de eficiencia, eficacia y 
honradez y se aseguren al 1 NSABI las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, 
financiamiento, oportun idad y demás c ircunstancias pertinentes. 

- Emitir copias certificadas de los documentos ofic iales que obren en los archivos a su cargo, 
con la finalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 
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Unidad Administrativa d e ad scri pción: 
Coordinación de Evaluación y Seguimiento de Infraestructura Operativa 

Nombre del puesto: 
Dirección de Planeación 

Objetivo: 
Proponer y conducir los procesos de planeación, programac1on, presupuestación, 
contratación, ejecución, supervisión, control, recepción de trabajos, finiquitos y actas 
de extinción de derechos y obligaciones de los procesos de contratación de servicios, 
obras públicas, servicios relacionados con las obras públicas, de conformidad con la 
normativa aplicable, con el objeto de contribuir al logro y alcance de las metas 
institucionales. 

Fu nciones: 
- Eva luar el p resu p uesto anua l d e operación e inversión de la Unidad de Coordinación 
Nacio nal de Infraestructura y Rehabil itación de Establecimientos de Salud en los procesos 
de contratación pa ra el suministro d e los recu rsos m ateriales, servic ios genera les, obra 
pública y serv icios relacionados con la m ism a, así com o los de adaptación, adecuación, 
am pliación, conse rvación, construcción, mantenimiento, rehabil itación, repa ración y 
sustit ución y demás servicios de carácter general y natura leza administrativa q ue sean 
necesarios para la adecuada ope ración y funcionamiento de los inmuebles a cargo del 
INSABI, a efecto de m antener una adecuad a funciona lidad y operativ idad de los mismos. 

- Partic ipar en las activ idad es de eva luación de los proyectos que se propongan de común 
acuerdo con la Unidad de Coordinación Naciona l Médica y la Unidad de Coordinación 
Naciona l de Abastecim iento d e Medicam entos y Equipamiento Médico, con base en la 
normativa aplicable, con la finalidad de contribu ir a que exist a un adecuado equilibrio entre 
los inmuebles a cargo d el INSABI en los que se presten servicios d e atención médica, el 
persona l asig nado y e l equipamiento otorgado a los mismos. 

- Evaluar la factibilidad técnico-económicas de las p ropuestas de inversión del programa 
anua l d e adaptación, ad ecuación, ampliación, conservación, construcción, mantenimiento, 
rehabi litación, reparación y sustitución y demás servic ios de ca rácter general y natura leza 
administrativa que sean necesarios para la operación de los establecimientos de salud a 
cargo del INSABI, de conformidad con la normativa ap licab le, a f in de propiciar una correcta 
funciona lidad de dichos establecimientos. 

- Definir la viabilidad de los costos fi nancie ros que impliquen la intervención de la Unidad 
de Coordinación Nacion al de Infraestructu ra y Rehab ilitación de Establecimientos de Salud 
para llevar a cabo los p rocesos de adaptación, adecuación, ampliación, conservación, 
construcción, mantenimiento, rehabilit ación, repa ración y sustitución y demás servicios de 
carácter general y naturaleza administrátiva q ue sean necesarios en los establecimientos de 
salud a cargo del INSABI, de conformidad con la normativa aplicable, con la fina lidad de 
propiciar el equ ilib rio fi nanciero de los recu rsos asignados. 

! 
t 

- Contribui r en la e laboración de los instrumentos jurídicos que permitan la intervención dey 
INSABI en los procesos de adaptación, ad ecuación, ampliación, conservación, construcción, 
mantenimiento, rehabi litación, reparación y sustitución y demás servicios de carácter 
genera l y natu raleza admin istrativa que sean necesa rios en los establecimientos de sa lud a 
su cargo, con la intención de avanzar sin contratiempos en los procedimientos de 
contrat ación. )" 
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Partic ipar con la unidad administrativa u ó rgano administrativo competente de la 
Secretaría de Salud en la e laboración del Plan Naciona l de Infraestructura a que se refiere el 
artícu lo 77 bis 30 de la Ley General de Salud, con el objeto de aportar información que 
enriquezca d icho instrumento rector de la planeación, desarrollo y reordenamiento de la 
infraestructura y equipamiento de los establecimientos de salud que están a cargo del 
INSABI. 

- Participar, en el ámb ito de su competencia, en los procedimientos de contratación para el 
suministro de los recursos materiales, servicios generales, obra pública y servicios h 
relacionados con la misma, así como los de adaptación, adecu ación, ampliación, ~ 
conservación, construcción, mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución y 
dem ás servicios de carácter genera l y naturaleza administrativa que sean necesarios, con el 
propósito de mantener una adecuada operación y funcionamiento de los inmuebles a cargo 
del INSABI. 

- Partici par en la elaboración de criterios internos que regulen los procesos de 
administración inmobiliaria que deberán observar los admin istradores de los 
establecimientos de salud del INSABI, con la fina lidad de contribuir a garantizar su debida 
operación. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Análisis y Programación 

Objetivo: 
Colaborar, coordinar y difundir los procedimientos de planeación, programac1on 
presupuestación para la contratación, ejecución, supervisión, control y recepción e 
trabajos, finiquitos y actas de extinción de derechos y obligaciones derivados de lo 
procedimientos contractuales de obras públicas y servicios de cualquier naturaleza 
relativos a los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con base en la normativa 
aplicable, con la finalidad de mantener un control técnico-administrativo de los 
procedimientos que se realizan en la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud. 

Funciones: 
- Colaborar y proponer mejoras en la elaboración del presupuesto anual de operación e 
inversión de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud para la contratación de adquis icion es, obra pública y servicios de 
cua lquier naturaleza, así como las de ada ptación, adecuación, ampliación, conservación , 
const rucción, mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución y demás servic ios de 
ca rácter genera l que se requ ieran en los inmuebles a ca rgo del INSABI, con la el objeto de 
optimizar e l gasto anual considerado para tal fin. 

- Contribuir e intervenir en las actividades de eva luación de los proyectos que se propongan, 
de común acu erdo con la Unidad de Coordinación Naciona l Médica y la Unidad de 
Coord inación Nac iona l de Abasteci miento de Medicam entos y Equip amiento Médico, así 
como con las e ntidades federat ivas, con e l objeto de contribuir a que exista un adecuado 
equilibrio entre los inmuebles destin ados ·a la prestación gratuita de servic ios de sa lud, 
medicamentos y demás. insumos asociados para las personas sin seguridad social, e l 
persona l asignado y e l equipamiento otorgado a los mism os. 

- D iagn osticar y eva luar las propuestas de inversión ap licab les al programa anua l de 
conservación; mantenimiento y seguridad de la inf raestructura de los establecimientos de 
salud competencia de l INSABI, con la fina lidad de obt ener los m ejores beneficios en f unción 
de optimizar el ejercic io de los recursos asignados. 

- Cuant ifica r y apoyar, mediant e e l aná lisis específi co, la v iabilidad de los costos f inancieros 
que impliquen la intervención. de la Unidad de Coordinación Naciona l de Infraestructu ra y 
Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud para llevar a cabo los procesos de adaptación, 
adecu ación, ampliac ión, conservac ión, construcción, mantenimiento, rehabilitación, ,,;: _;/ 
reparación y sustitu ción que se requieran en los establecimientos de sa lud a cargo del ~ 
INSABI, a fin de optimizar los recursos asignados. 

- Opinar y participar en co laboración con la Coordina ción de Asuntos Jurídicos, en la ~ 
e laboración de los instrumentos lega les que permitan la interven ción de la Unidad de 
Coord inación Nacional de Infraest ructu ra y Rehabil itación de Estab lecimientos de Sa lud e)< 
los procesos de adaptación, adecuación, ·ampliación, conservación, const rucción, 
mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución de los estableci mientos de sa lud 
destinados a la prestación gratuita de servicios de sa lud, medicamentos y demás insumo 
asociados para las personas sin seguridad socia l, con la fi na lidad de contribu ir al ¡ 
cumplimiento y alca nce de las metas institucionales. // 
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- Intervenir en la elaboración de los esquemas 'de suministro de los recursos materiales 
servicios en general, así como los t rabajos de adaptación, adecuación, ampliación, 
conservación, construcción, mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución y 
demás servicios de carácter general y naturaleza administrativa para los que sea necesario 
determina r un procedimiento de contratación, con el propósito de mantener una adecuada 
operación y funcionamiento de los inmuebles a ca rgo del INSABI. 

- Participa r en la difusió n de los criterios internos que regulan los procesos de administración 
inmobiliaria que deberá n observar los administradores de los establecimientos de salud a 
cargo del INSABI para su debida operación, con e l objeto de mantener homologado el 
funcionamiento de d ichos establecimientos. 

- Auxil iar en el control de los procedimientos que instrumente la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a fin de contribu ir 
a que en dichos procedimientos se observe la normativa aplicable. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis y Programación 

Nombre del puesto: 
Departamento de Operación 

Objetivo: 
Aportar y auxiliar en las acciones de aplicación de los procedimientos de planeaci 
programación, presupuestación, contratación, ejecuc1on, superv1s1on, contr . 1, 
recepción de trabajos, finiquitos y actas de extinción de derechos y obligaciones de 1 s 
procesos de contratación de servicios, obras públicas, servicios relacionados con 1 s 
obras públicas, relativos a los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con base 
en la normativa aplicable, con el objeto de mantener la debida organización y control 
de expedientes asociados con los procedimientos que efectúe la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de 
Salud. 

Funciones: 
- Efectuar las acciones de rev1s1on tendientes a la verificación en la aplicación del 
presupuesto anual de operación e inversión asignado a la Unidad de Coordinación Nacional 
de 1 nfraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, destinado a los procesos 
de contratación de adquisiciones, servicios, obra pública y servicios relacionados con la 
misma, así como las de conservación y demás servic ios de ca rácter genera l que se efectúen, 
con base en la normativa aplicable, a fin de contribuir al cumplim iento de los programas 
físico-financieros de cada p royecto ej ecutado. 

- Apoyar en las activ idades de revisión de los proyectos propuestos de común acuerdo con 
la Unidad de Coordi nación Nacional Médica y la Unidad de Coordinación Nacional de 
Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, así como con las entidades 
federat ivas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista un 
adecuado equilib rio entre los inmuebles destinados a la prestación gratuita de servicios de 
sa lud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, el 
persona l asignado y el equipamiento otorgado a los mismos. 

- Auxiliar en la implementación de las propuestas de inversión del programa anua l de 
conservación, mantenimiento y seguridad de la infraestructura de los establecimientos de 
salud a cargo del INSABI, con base en la normativa aplicable y los instrumentos jurídicos 
celebrados para ta l fin, con el p ropósito de verificar la debida aplicación de los recursos 
asignados. 

I 

- Analizar la debida aplicación de los costos financieros que implique la intervención de la /.• -JI 
Unidad de Coordinación Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos ~ 
de Sa lud, para llevar a cabo los procesos de adaptación, adecuación, ampliación, 
conservación, construcción, mantenimiento, rehabilitac ión, reparación y sustitución y ~ 
demás servicios de carácter genera l y naturaleza administrativa que sean necesarios en los 
establecimientos de sa lud a cargo de l INSABI, con b ase en la normativa aplicable, con la 
finalidad de verificar que los recursos financieros a presupuestarse correspondan con lox 
trabajos a ej ecutarse y, en su caso, rea lizar las adecuaciones necesarias. 

- Partic ipar en la elaboración de los instrumentos j urídicos celebrados por el INSABI, qu 
permitan su intervención en los procesos de ad aptación, adecuación, ampliación, 
conservación, construcción, mantenimiento, rehabilitac ión, reparación y sustitución y 
demás servicios de ca rácter genera l y naturaleza administrativa que sean necesarios, de los / 
establecimientos de sa lud destinados a la prestación gratuita de servicios de sa lud, 
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medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, con base 
en la normativa apli ca ble y en lo estipulado en los referidos inst rumentas legales, con la 
fin alidad de trabajar en forma conjunta con la Coordinac ión de Asuntos Ju rídicos, en la 
formalización de dichos instrumentos jurídicos. 

- Verificar que en los programas de trabajo autorizados participen establecimientos de sa lud 
cont en idos en Plan Maestro de Infraestructura a que se refiere el artículo 77 b is 30 de la Ley 
Genera l de Sa lud, a fin de contri bu ir a garantizar que las acciones de infraestructura que se 
realicen se apegu e a la normativa aplicable. 

I 
¿Y 

í 
A 
~ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Evaluación y Seguimiento de Infraestructura Operativa 

Nombre del puesto: 
Dirección de Evaluación 

Objetivo: 
Contribuir, proponer y coordinar los procesos de planeación, programac1on, 
presupuestación y recepción de información dentro de la contratación, ejecución, 
supervisión, control, recepción de trabajos, finiquitos y actas de extinción de derechos 
y demás obligaciones de los procesos de contratación de obras públicas y servicios de 
cualquier naturaleza, relativos a los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con 
base en la normativa aplicable, a fin de mantener un control de los procedimientos 
contratados por el INSABI y por las entidades federativas. 

Funciones: 
- Evaluar y dar seguimiento al presupuesto anual de operación e inversión asignado a la 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabi litación de Establecimientos 
de Sa lud, destinado a la contratación de adquisiciones, obra pública y servicios relacionados 
con la misma, así como las de conservación y demás servicios de carácter general que se 
requieran en los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con el propósito de cumplir 
con los proyectos trazados para un ejercicio fiscal determinado. 

- Construir, consolidar y contribuir en la creación de herramientas administrativas para e l 
seguim iento de actividades de eva luación de los proyectos que se propongan de común 
acuerdo con la Unidad d e Coord inación Nacional Médica y la Unidad de Coordinación 
Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, así como con las 
entidades federat ivas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista 
un adecu ado equilibrio entre los inmuebles destinados a la prestación gratuita de servic ios 
de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad socia l, 
el personal asignado y el equ ipamiento otorgado a los mismos. 

- Evaluar la información conjuntamente con las entidades federativas, para la planeación y 
selección de las prioridades de intervención a los establecimientos d e sa lud, en p royectos 
de inve rsión considerados en la propuesta d e l programa anua l de adaptación, adecuación, 
ampliación, conservac1on, construcción, m antenimiento, rehabilitación, reparac1on, 
sustitución y demás servicios de carácter general y natura leza administrativa que sean 
necesarios en los establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, con la finalidad de efectuar 
los ajustes necesarios previamente a su formal ización. 

- Analizar, conjuntamente con la Dirección de Conservación y Mantenimiento, la factibilidad 
d e los costos financieros que se propongan utilizar en los procesos proyectados para 
adaptación, adecuación, ampliación, conservac1on, construcc ión, mantenimiento, 
rehabilitación, reparación y sustitución y d emás servicios de carácter general y naturaleza 
administrativa que sea n necesarios de los establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, con 

í 

el propósito de equilibrar el gasto estimado en los proyectos de inversión propuestos. 

- Participar y proponer, en coordinación con la Coordinación de Asuntos Jurídi cos, I~ / 
elaboración d e normas internas que permitan la mayor agilidad posible en la intervenció~ 
de los procesos que se gestionan en e l INSABI enfocados a la adaptación, adecuación, 
ampliación, conservac1on, construcc ión, mantenimiento, rehabi litación, reparac1on, 
sustitución y demás servicios de ca rácter general y naturaleza administrativa que sean/ 
necesarios en los establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, con la intención de cumpli v 
las metas propuestas en los tiempos de ejecución. 
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- Diseñar y c rear herramientas digita les enfocadas a la sistematización de recolección de 
información en la Dirección d e Evaluación, con base en los c riterios establecidos en el Plan 
Nacional de Infraestructura a que se refiere el artículo 77 bis 30 de la Ley Genera l de Salud, 
a fin de abreviar los t iempos de registro de los proyectos a cargo de la Unidad d e 
Coordinación Nacional de Infraestruct ura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud en 
el referido Plan Nacional. 

- Colaborar en la elaboración de los m anuales de proced imientos que correspondan a la 
Unidad de Coordinación Naciona l d e Infraestructura y Rehabilitación d e Establecimientos ~ 
de Salud, con el objeto de propic iar el debido cumplimiento de las atribuciones de la referida 
Unidad de Coordinación Naciona l. 

- Ana liza r y coordinar las acciones esencia les para la eva luación, seguimiento y control de 
las actividades establecidas en los programas de t rabajo aprobados de la D irección de 
Evaluación para el desarrollo de los procesos de planeación, programación y 
presupuestación pa ra la contratación, ejecución, supervisión, control recepción de t rabaj os, 
fin iquitos y actas de extinción de derechos y demás obligaciones de los procesos de 
contratación de obras públicas y servicios de cualquier naturaleza de la infraestructura 
inmobiliaria a cargo del INSABI, con e l propósito de asu mir el control total de cada una de 
estas acciones a su cargo y generar los expedientes correspondientes en las herramientas 
digitales d iseñadas pa ra tal fin. 

- Organizar la difusión e implementación de !as normas y documentos técnicos que regulen 
los procesos de planeación, programación, presupuestación, contratación, ejecución, 
supervisión, control, recepción de los trabajos, finiquito y acta de extinción de derechos y 
obligaciones de las adquisiciones, obras públicas y los servicios de cualquier naturaleza de 
la infraestructura inmobiliaria a cargo del !NSABI, con base en la normativa aplicable, a 
efecto de cumplir con los aspectos regulatorios y normativos que rigen tales actividades. 

'. 

; 
r-
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Evaluación 

Nombre del puesto: I 
Subdirección de Gestión y Seguimiento de Presupuesto 

Objetivo: 
Apoyar y aplicar los procedimientos y controles necesarios para la implementació y 
seguimiento de las acciones de planeación, programac1on, presupuestacio , 
contratación, ejecución, supervisión, contr:t;>I, recepción de trabajos, finiquitos y actas 
de extinción de derechos así como las obligaciones de los procesos de contratación de 
servicios, obras públicas y servicios . de cualquier naturaleza, relativos a los 
establecimientos de salud a cargo del INSABI, con base en la normativa aplicable, con 
el propósito de establecer una base de datos que contenga la información requerida 
asociada a cada necesidad y permita efectuar con agilidad los trámites inherentes a la 
situación que se pretenda desarrollar. 

Funciones: 
- D efinir y contribuir en la aplicación del presupuesto anual de operación e invers ión de la 
Unidad d e Coordinació n Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Sa lud para cada proyecto propuesto en los procesos de contratación d e adquisiciones, 
obra pública y servicios de cua lquier naturaleza, así como las de conservación que se 
requieran en los establecimientos de salud a cargo del INSABI, de conformidad con los 
instrumentos jurídicos vigentes y la normativa apl icable, con la fina lidad d e atender los 
requerimientos programados para e l ej ercicio fiscal de que se trate. 

- Participar en las actividades de eva luación de los proyectos que se propongan en los 
programas anuales, d e común acuerdo con la Unidad de Coordinación Naciona l Médica y la 
Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medica m entos y Equipamiento 
Méd ico, así com o con las entidad es federativas, con base en la normativa ap licable, a efecto 
d e contribuir a que exista un adecuado equilibrio entre los inmuebles destinados a la 
prestación gratu it a d e servicios de salud, m edicamentos y demás insumos asociados para 
las personas s in seguridad social, el p ersonal asignado y el equ ip amiento otorgado a los 
mismos. 

- Defin ir las propuestas de inversión d e l program a anual de conservación, en relación con 
las acciones de adaptación, ad ecuación, ampliac ión, conservac1on, construcción, 
m antenimiento, rehabil itación, reparación y su stitución y d em ás servic ios d e carácter 
general y naturaleza administrativa que sean necesarios en los establec imientos de sa lud a 
cargo d el INSABI, de conformidad con los instrumentos jurídicos vigentes y normativa 
aplicable, a f in de que se obtenga el m ejor equi librio costo-beneficio. 

- Determinar la viabilidad de los costos financ ieros asociados a los programas propuestos 
que impliquen la inte rvención d e la Un id ad de Coordinación Nac ional de Infraestructura y ~ 

Rehabilitación de Estab lec imientos de Sa lud, p ara llevar a cabo los procesos d e adaptación, 
adecuación, ampliac ión, conserva c ión, construcc ión, mantenimiento, rehabi litación, 
repa ración y sustitución y demás servicios de ca rácter gene ra l y naturaleza administrativa)( 
que sean necesarios de los establecim ientos d e sa lud a ca rgo del INSABI, con e l objeto de 
obtener las m ej ores condiciones d e contratación para el Instit uto. 

- Parti cipar en la e laborac ión d e los inst rumentos jurídicos que permi tan la intervención d e 
la Unidad d e Coordinación Nacional d e Infraestructura y Rehabi litac ión de Establecimientos / 
d e Sa lud en los procesos de adaptación, adecu ación, ampliac ión, conservación, 
construcción, mantenim iento, rehabil it ac ión, reparación y sustitución y d em ás servic ios de 

Pág . 304 



SALUD INSABI 
1 .. n- 1~1·0 .. , •"4.&J~ ,.,.. ' 
l kU1.o 

carácter genera l y naturaleza admin istrat iva q ue sean necesarios en los establecimientos de 
salud com petenc ia de l INSABI, a fi n d e cumplir con los programas que se acuerden con las 
entidades federat ivas. 

- Partic ipar con las u nidades administrativas y órganos administrativos desconcentrados de 
la Secretaría de Sa lud responsables de la e laboración del Plan Naciona l de Infraestructura a 
que se refiere el artícu lo 77 bis 30 de la Ley General de Salud, con e l propósito de contribu ir 
a su conform ación. 

- Apoyar con la información que se genere en esta Subdirección y la requiera algún área de 
las que integran la Coordi nación de Eva luación y Seguimiento de Infraestructura Operativa, /~ 
a fin de cont ribu ir al log ro de las met as institucionales. F 
- Contribu ir a l seguimiento de los p rocesos realizados por la Unidad de Coordinación 
Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de Est ablecimientos de Sa lud, relativos a las 
ampliac iones, modificaciones, rescisiones, su spensiones, terminaciones anticipadas y 
cualqu ier otra acc ión admin istrativa relacionada con los contratos celebrados por el INSABI, 
correspondientes a obras públicas y servicios de cu alquier naturaleza que correspondan a 
inmuebles a cargo del INSABI, con e l prop ósito de retroa limentar las acciones efectuadas en 
los compromisos cont ractua les efectuados por la referida Un idad de Coordinación Nacional. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Gestión y Seguimiento de Presupuesto 

Nombre del puesto: 
Departamento de Control Presupuesta! 

Objetivo: 
Auxiliar en la planeación, programac1on, presupuestación, contratación, ejecuc10 , 
supervisión, control, recepción de trabajos, finiquitos y actas de extinción de derecho 
y obligaciones de los procesos de contratación de servicios, obras públicas y servicio 
relacionados con las obras públicas, relativos a los establecimientos de salud a carg 
del INSABI, con base en la normativa aplicable, con el propósito de dar seguimiento a 
las aplicaciones presupuestales previas a la formalización que se genere en la Unidad 
de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de 
Salud. 

Funciones: 
- Apoyar y efectuar las acciones necesarias tendientes a la aplicación del presupuesto anual 
de operación e inversión de la Unidad de Coordinación Naciona l de Infraestructura y 
Rehabilitac ión de Establecimientos de Salud para la contratación de adquisiciones, obra 
pública y servic ios de cualquier natura leza, así como las de conservación que se requ ieran, 
de conformidad con los instrumentos jurídicos vigentes y la normativa aplicable, con el 
propósito de cumplir con la re lación y equilibrio del presupuesto-programa. 

- Apoyar en las actividades de eva luac ión de los proyectos que se propongan de común 
acuerdo con la Unidad de Coordinación Naciona l Médica y la Unidad de Coord inación 
Nacional de Abastecimiento d e Medicamentos y Equ ipamiento Médico, así com o con las 
entidades federat ivas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista 
un adecuado equilibrio entre los inmuebles d estinados a la prestación gratuita de servicios 
de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, 
el personal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos. 

- Apoya r con información relat iva a la implem entación de las propuestas de inversión del 
programa anual de conservación, m antenimiento y seguridad de la infraestructura de los 
establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, a fin de que se cuente con los elem entos y 
c riterios complementarios que permitan un adecuado planteamiento de las acciones que 
se proponen. 

- Aporta r información correspondiente a la aplicación de los costos financieros que 
impliquen la intervención de la Unidad de Coordinación Naciona l de Infraestructura y 

! 
Rehabi litación de Establecimientos de Salud, para llevar a ca bo los procesos de adaptación, " --~j 
adecu ación, ampliación, conservación, construcción, mantenimiento, rehabilitación, ?"' 
reparación y sustitución y demás servic ios de ca rácter general y naturaleza administrativa 
que sea n necesa rios en los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con la f ina lidad de 
apoyar a mantener una base de datos que permita eva luar las propuestas que se presentan .\/ 
para contrataciones de obras y servicios en la referida Unidad de Coordinación Nacional. ~ 

- Apoyar en la aplicación de los instrumentos que permitan la inte rvención de la Unidad d~ / 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Estableci~i~ntos de Salu~ :~X 
los procesos de adaptación, adecuación, ampliación, conservac1on, const rucc1on, 
mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustituc ión y demás servicios de ca rácter 
general y naturaleza administrat iva que sean necesarios de los establecimientos de sa lud a / 
cargo del INSABI, a fin de que se efectú en procesos en total apego a la normativa y • 
legislación vigente. 
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- Aportar la información de la que se disponga en archivo y que sea de utilidad para la 
integración del programa de trabajo de integrar los proyectos respectivos al Plan Nacional 
de Infraestructura a que se refiere el artículo 77 b is 30 de la Ley General de Sa lud, a fin de 
mantener congruencia con e l gasto programado. 

Pág.307 



SALUD INSABI 

Unidad Administrat iva de adscripción: 
Dirección de Evaluación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Proceso de Información 

Objetivo: 
Intervenir en los procesos de planeación, programación, presupuestación, cont ratación, 
ejecución, supervisión y control recepción de trabajos, con base en la normativa 
aplicable, con el objeto de registrar y validar la información generada en la cadena de 
procedimientos a cargo de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud. 

Funciones: 
- Crear los mecanism os para d ifund ir e l presupuesto anual de operación e inversión de la 
Unidad de Coordi nación Naciona l de Infraestructu ra y Rehabilitación de Establecimientos 
de Sa lud para la contratación de adquisic iones, servicios, obra pública y servic ios de 
cualquier naturaleza, así como las de conservación que se req u ieran, de conformidad con 
los instrumentos jurídicos vigentes y normativa aplicable, a efecto d e mantener informadas 
a las unidades administ rativas adscritas a la referida Unidad de Coord inación Naciona l. 

- Partic ipar en las actividades de eva luación de los p royectos que se propongan de común 
acuerdo con la Unidad de Coordinación Naciona l Médica y la Unidad de Coord inación 
Naciona l de Abastecim iento de Medicamentos y Equipamiento M édico, así como con las 
entidades federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribui r a que exista 
un adecuado equilibrio entre los inmuebles destinados a la prestación gratuita de servicios 
de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, 
el persona l asignado y el equipamiento otorgado a los mismos. 

- Contribuir y eva lu ar las propuestas de inversión del programa anu al de adaptación, 
adecuación, amp liación, conservación, construcción, mantenimiento, rehabilitación, 
reparación y sustitución y demás servicios de carácter general y naturaleza admin istrativa 
q ue sean necesarios en la infraestructura de los estab lecimientos de salud a ca rgo del 
INSABI, con motivo del cum p li m iento de los p royectos y p rogramas de inversión p lanteados 
al in icio del ejercicio fiscal correspond iente. 

- Verif icar la v iabi lidad de los costos financie ros que impliquen la intervención de la Unidad 
de Coord inación Nacional de Infraestructu ra y Rehabil itación de Establecimientos de Sa lud, 
para llevar a cabo los procesos de adaptación, adecuación, ampliación, conservación, 
construcción, manten im ient o, rehabilitación, reparación y sustit uc ió n y demás servicios de 
caráct er general y natura leza ad ministrativa q ue sean necesarios de los establecimientos de 
salud a cargo del INSABI, a fin de no rebasar el t echo presupuestario asignado a cada 
proyecto. 

- Colaborar, con la participación qu e corresponda a la Coordinación de Asuntos Jurídicos, en 

I 

1 

la e laboración de los instrumentos j urídicos que permitan la inte rvención de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraest ructu ra y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud en)( 
los procesos de adaptación, adecu ación, ampliac ión, conservación, construcción, 
m ant enimiento, rehabi litación, reparación y su stit ución y demás servic ios de ca rácter · 
genera l y natura leza administrativa program ados para rea lizarse en los estab lecimientos de 
sa lud a ca rgo de l INSABI, con la finalidad de mantener e l debido apego a la normativa 
aplicable. 

/ 
- Contribuir con las u ni dad es administrativas y órg anos administrativos desconcentrados de 
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la Secretaría de Salud responsables de la elaboración del Plan Nacional de Infraestructura a 
que se refiere el artícu lo 77 bis 30 de la Ley Genera l de Salud, con el propósito de contribuir 
a su conformación. 

- Partic ipar en la elaboración de los manuales de procedimientos que correspondan a la 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Sa lud, en los temas relativos al suministro de los recursos materiales, obra pública y 
servic ios de cualquier naturaleza, relativos a los inmuebles a ca rgo del INSABI, a fin de 
propiciar el debido cumplimiento de las atribuciones de la referida Unidad de Coordinación 
Nacional. 

- Coadyuvar en los procesos de formalización de los procedimientos programados para la 
contratación de obras púb licas y servicios de cualquier natura leza de acuerdo con la 
normativa vigente, a fin de asegurar que los eventos a realizar se efectúen en el marco de 
los prog ramas calenda rizados para el ejercicio fisca l correspondiente. 

f 

~ 
X 

====~~~!' 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Proceso de Información 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento 

Objetivo: 
Desarrollar los estudios cartográficos que resulten necesarios para la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de 
Salud, a fin de identificar la cobertura de las instalaciones a cargo del INSABI e integrar 
la base de datos correspondiente con información suficiente y necesaria que coadyuve ~­
a la aplicación de estrategias en los programas y proyectos de infraestructura para los 
establecimientos de salud competencia del INSABI, verificando su correcta integración, 
con base en los criterios establecidos por la referida Unidad de Coordinación Nacional 
y demás normativa aplicable. 

Funciones: 
- Apoyar y efectuar las acciones necesarias tendientes a la aplicación del presupuesto anual 
d e operación e inversión de la Unidad d e Coord inación Nacional de Infraest ructu ra y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud, para la contratación d e adquisiciones, obra 
pública y servicios de cua lquier natura leza, así como las d e conservación que se requieran, 
de conformidad con los instrumentos jurídicos celebrados para este fin y la normativa 
ap licable, con el propósito de cumplir con la relación y equi librio d e l presupuesto-program a. 

- Va lidar y supervisar conforme a los programas esta b lecidos, que la información qu e se 
contien e en las bases de datos que rem iten las entidades federativas participantes, sea 
consistente con el P lan Nacional d e Infraestructura a que se refiere el art ícu lo 77 bis 30 de la 
Ley Genera l de Sa lud, respetando la im agen in stit u c ional que determine el INSAB I, a efecto 
de mant ener las imágenes d e los inmuebles que la integ ran lo m ás actu alizada posible, en 
relación con los diversos aspectos físico -constructivos que brinden una consu lta a los 
archivos gráficos con la mayor confiabilidad posible d e las condiciones físicas d el inmueble 
consu Ita do. 

- Generar indicadores, reportes y, en su caso, estadísticas a partir de la información recibida 
de las entid ad es fede rativas, así como de otras instituciones públicas del Sistema Naciona l 
de Sa lud , a fin de coadyuvar con la Unidad de Coordinac ión Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos d e Salud en la tom a de decisiones. 

J 
- Im p lem enta r bases d e d at os gráficos d e cada programa, que garantice la p osibilidad de su fi 
envío a t ravés de los sist emas digita les instalados y los procedimientos establecidos por la ?. -

Unidad de Coordinació n Nacional d e Infraestructura y Rehabilitación d e Est ablecim ientos 
de Salud para tales efectos. , 

- Elaborar presentaciones gráficas para la Unidad d e Coord inación Nacional d e ' 
Infraest ructu ra y Rehabilitación d e Establecimientos de Sa lud con información actua lizada)< 
que garantice la veracidad d e las imágenes que se presentan e integrar ca rpetas 
e lectrónicas con la inform ación generada para que su difusión interna y a otras instancias, 
refleje las condic iones físico-constructivas d e los inmuebles qu e se presentan, reforza ndo 
así el program a que se pretenda. 
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Unidad Administrativa de adscripción : 
Coordinación de Evaluación y Seguimiento de Infraestructura Operativa 

Nombre del pu esto: 
Dirección de Administración 

Objetivo: 
Coadyuvar y coordinar con la Dirección de Planeación las estrategias de la Unidad ~ 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salu 
para el desarrollo de los procesos y servicios de carácter administrativo enfocados a 1 
programación, presupuestación y contratación de servicios, obras públicas y servicio 
relacionados con éstas, con base en la normativa aplicable, a fin de mantener la 
adecuada operación de los establecimientos de salud a su cargo. 

Funciones: 
- Planear, programar y d irigi r los procesos de admin ist ración para el suministro de los 
recu rsos materiales, serv icios gen erales, obra pública y servic ios de los establecimientos de 
sa lud, así como los de adaptación, adecuación, ampliación, conservación, construcción, 
mant enimiento, rehabilitación, reparación y sustit u c ión y demás servicios de carácter 
genera l y naturaleza administrativa de los inmu~bles q ue se encuentren a cargo del INSABI, 
con el objeto de mantener una adecuada funcionalidad y operación. 

- Difund ir, en térm inos de las d isposic iones aplicables, criterios específicos para la 
contratación de los recu rsos materia les, obra pública y servicios relacionados con la misma, 
así como los de adaptación, ad ecuación, ampliación , conservación, construcción, 
manten im iento, rehabilitación, reparación y sustitución y demás servicios de carácter 
general y naturaleza ad minist rativa que sean necesarios para la adecuada operación de los 
inmuebles a cargo del INSABI, así como los relativos a la terminación antic ipada o bien, a la 
rescisión administrativa d e dichas contrat aciones, a fin de qu e d ichos procesos se realicen 
conforme su programación y eviten dem oras en su ejecución. 

- Difundir los criterios internos a qu e deberán sujetarse los procesos de administración 
inmobiliaria, adquisiciones, obras públicas, y servicios relacionados con éstas, así como los 
de adaptación, adecuación, am pliación, conservación, construcción, mantenimiento, 
rehabi litación, repa ración, sustitu c ión y demás servicios de ca rácter genera l y naturaleza 
administrativa, conforme a la normativa vigente, con el objeto de cumplir con los programas 
de construcción, manten im iento y conservación de inmu ebles a cargo del INSABI .. 

- Coadyuvar en defini r la planeación integral y estratégica del presupuesto asignado a la 
Unidad de Coord inación Naciona l de Infraestructura y Reh abilitación de Establecimientos 
de Sa lud en materia de construcción, mantenimiento y conservación de inmuebles en 
función del análisis de n ecesidades de los establecim ientos de salud a cargo del 1 NSABI que 
requ ieran de estas acciones a efecto de cumplir con los progra m as de atención a los 
refer idos establecim ientos de sa lud. 

f 

- Promover la elaboración de proyectos a rqu itectó~ icos y/o ingenierías necesarias para la'\... / 
adaptación, adecu ación, am p liació n, conservación, constru cción, mantenimiento,~ 
rehabilitación, reparación y sustitución de los establecim ientos de sa lud a cargo del INSABI, 
en coord inación con las áreas de p laneación de las secretarías de salud de las entidades 
federativas, con la fina lidad d e obtener u n planteamiento que considere la totalidad de ,/ 

necesidades por atender. ¡, cf 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Administración 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Administración y Servicios Generales 

Objetivo: 
Controlar y coordinar el planteamiento y aplicación del gasto proyectado en la 
programación y presupuestación para el desarrollo de los procesos y servicios de 
carácter administrativo enfocados a la contratación de servicios, obras públicas y 
servicios relacionados con éstas, relativos a los establecimientos de salud a cargo del 
INSABI, con base en la normativa aplicable, con el objeto de que estas acciones se 
realicen de acuerdo con los tiempos previstos en cada programa. 

Funciones: 
- Coord inar el gasto estimado del presupuesto anua l de operación e inversión d e la Unidad 
de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, 
para la contratación de servicios, obras públicas y servici os relacionados con éstas, así como 
las d e adaptación, adecuación, ampliación, conservación, construcc ión, mantenimiento, 
rehabil itación, reparación, sustitución y demás servicios de carácter general que se 
requieran en los establecimientos de sa lud a cargo del IN SABI, con la finalidad d e apoya r en 
la verifi cación de los programas y costos que se determinen para el ejerc ic io fiscal 
correspondiente. 

- Coadyuvar en las activ id ad es d e eva luación d e los proyectos que se propongan en 
coord in ación con la Unidad d e Coordinac ión Nacional Médica y la Unidad de Coordinación 
Nacional de Abast ec imiento d e Medicamentos y Equipamiento Médico, así como con las 
ent idad es federativas, con base en la normativa ap licable, a efecto de contribu ir a q ue exista 
un adecu ado equilibrio entre los inmuebles destinados a la prestación g ra t uita de servic ios 
de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados para las p ersonas sin seguridad social, 
el personal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos. 

- D iagnosti car y eva luar las condiciones óptimas de inve rsión del programa anua l 
correspondiente a la adaptación, adecuación, ampliación, conservación, construcción, 
m antenimiento, rehabilitac ión, reparación, su stitución y demás servic ios d e ca rácter 
genera l q ue se requie ran en los esta blecimientos d e sa lud a ca rgo d e l INSABI, qu e se 
efectúen a través de la Unidad d e Coordinación Naciona l d e Infraestructura y Rehabilitación 
de Est ablecim ientos de Sa lud, con el propósito d e ap licar los recursos disponibles en las 
acciones necesarias y cumplir con los objet ivos financ ieros correspond ientes. 

- Emitir opinión para la viabilidad d e los costos fi nancieros que impliquen la inte rvención de 
la Unidad de Coordin ación Nacional d e Infraestructura y Rehabilitac ión de Establecimientos 
d e Sa lud para orga niza r con la Coordinación d e Conservación y Mantenimiento de 
Infraestructura los procesos d e adaptación, adecuación, ampliación, conservac ión, 
construcción, mantenimiento, rehabilitación, reparac ión, sustitución y demás servicios d e 
carácter genera l q u e se requie ran en los estab lecimientos de sa lud a cargo del INSABI a f in 

í 

de que el gasto en estos rubros considere un análisis previo que ga rant ice las mejores 
cond iciones de contratación. "\__ / 

- Auxi lia r y participar, en coordin ación con e l área jurídica d e l INSABI, en la elaborac ión de ~ 
los instru mentos j urídicos que permitan la intervención d e la Unidad de Coordinación 
Nacional d e Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos d e Sa lud en los procesos 
d e contrat ación d e los t rabajos de adaptación, ad ecuación, ampliación , conservación, 
construcc ión, m antenimiento, rehabilitación, rep aración, su stitución y demás servic ios de 
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carácter general que se requieran en los establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, con 
el propósito de llevar a cabo los d iversos eventos correspondientes en apego a la normativa 
aplicable. 

- Promover la elaboración de proyectos arquitectónicos y/o ingenierías que se requieran 
para los procesos de adaptación , adecuación, ampliación, conservación, construcción, 
mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución de los establecimientos de salud a 
cargo del INSABI, en coordinación con las áreas de planeación de las secretarías de salud de 
las entidades federat ivas, con la final idad de obtener un planteamiento que considere las 
necesidades desde su origen. 

/ 
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Unidad Administrativa de adsc ripción: 
Subdirección de Administración y Servicios Generales 

Nombre del puest o: 
Departamento Región Centro 

Objetivo: 
Concentrar y clasificar la información correspondiente a los establecimientos de salu 
de las entidades federativas que integran la región centro, destinados a la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social, que esté relacionada con los resultados de la 
contratación de adquisiciones, servicios, obras públicas y servicios relacionados con 
éstas, efectuadas por el INSABI, con el objeto de analizar y documentar la procedencia 
de recibir dichos establecimientos de salud, en términos convenidos en los respectivos 
acuerdos de coordinación. 

Funciones: 
- Revisa r y prever las condiciones necesarias para la aplicación, según los p rogramas 
esta blecidos, del presupu esto anual de operació n e inversión de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud en la 
contratación de adquisic iones, obra pública, servicios relacionados con la m isma y aquéllos 
de ca rácter general y naturaleza administrativa qu e sean necesarios para la adecuada 
operación y fu ncionamiento de los establecimientos de salud a ca rgo del INSABI, que se 
loca licen en la región centro, con e l objeto de m antener su ad ecuada funcio nalidad y 
operación. 

- Apoya r en las actividades de eva luación de los p royectos que se propongan de común 
acuerdo con la Unidad de Coordinación Nacional Méd ica y la Unidad de Coordinación 
Nacional de Abastecim iento d e Medicamentos y ~quipamiento Médico, así como con las 
entidades federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista 
un adecuado equilibrio entre los esta blecimientos d e sa lud dest inados a la prestación 
g ratu ita de servicios de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas 
sin seguridad social, el p ersonal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos. 

- Auxiliar en la implem entac ión de las propuestas de inversión de l p rograma anual de 
conservación, mantenimiento y seguridad de la infraestructura de los establecimientos de 
salud compet encia del INSABI, que correspondan a la región centro, con la finalidad de 
aplicar los recursos disponibles en las acciones necesarias y cumpl ir con los objetivos 
financieros correspondientes a dicha reg ión. 

I 

í 
- Verifica r la ap licación de los costos f inancieros que impl iquen la intervención de la Unidad ,.,_j 
de Coord inación Nacional d e Infraestructura y Rehabilitación de Esta b lecimientos de Sa lud, OftJf 
para llevar a cabo los procesos de adaptación, adecuación, ampliación, conservación, 
construcción, m antenimiento, rehabilitación, reparac1on y sustitución de los 
establecimientos de sa lud a cargo d el INSAB! en la región centro, a fin de que dicho gasto ~ 
considere un análisis p revio, garantizando as: las mejores condiciones en su ejecu ción. ' 

- Apoya r en la aplicación de los inst ru m ent os juríd icos que perm itan la intervención del\ / 
INSABI en los procesos de adaptación, adecu::ición, ampliació n, conservación, construcc ión~ 
m antenimiento, rehabil itación, reparación y sustitución de los estab lecimientos de sa lud d e 
la regió n centro, con e l p ropósito de contribuir a garantiza r que d ic has acciones se sujeten " 
a la normativa ap licable. / ¡ · 
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- Desarrol lar los programas y controles de registro necesarios para la captura de información 
que deriven del proceso de entrega de los establecimientos de sa lud de las entidades 
federativas, destinados a la prestación gratuita de servicios de sa lud para las personas sin 
segu ridad social, que se localicen en la región centro, que se t ransmitirán al INSABI en los 
términos convenidos en los correspondientes acuerdos de coordinación, con la finalidad de 
llevar un control óptimo y cu mpli r con los programas ca lenda rizados para el ejercic io fiscal 
correspondiente. 

- Conformar las bases de datos, en coordinación con la Dirección de Eva luación, que 
cont engan la información específica de los inmuebles que sean transferidos por las 
entidades federativas al INSABI y correspondan a la región centro, con la finalidad de contar 
con un registro y contro l de los inmuebles que quedarán a cargo del 1 NSABI. 

- Verificar que los programas de t rabajo propuestos incluyan esta blecimientos de sa lud que 
correspondan a la región centro y estén considerados en e l Plan Nacional de Infraestructura 
a que se refiere el artícu lo 77 bis 30 de la Ley Genera l de Sa lud, con el objeto de cumpl ir con 
las metas determinadas en dicho plan. 

.f 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Administración y Servicios Generales 

Nombre del puesto: 
Departamento Región Norte 

Objetivo: 
Concentrar y clasificar la información correspondiente a los establecimientos de salud 
de las entidades federativas que integran la región Norte, destinados a la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social, que esté relacionada con los resultados de la 
contratación de adquisiciones, servicios, abras públicas y servicios relacionados con 
éstas, efectuadas por el INSABI, con el objeto de analizar y documentar la procedencia 
de recibir dichos establecimientos de salud, en términos convenidos en los respectivos 
acuerdos de coordinación. 

Funciones: 
- Revisar y prever las cond iciones necesarias para la aplicación, según los programas 
establecidos, del presupuesto anual de operación e inversión de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabi litación de Estab lecimientos de Salud en la 
contratación de adquisiciones, obra pública, servicios relacionados con la obra pública y 
aquellos de carácter general y naturaleza admin istrativa que sean necesarios para la 
adecu ada operación y funcionamiento de los establecimientos de sa lud a cargo d e l INSABI, 
que se localicen en la región norte, con e l objeto de mantener una adecuada funcionalidad 
y operación de los establecimientos de sa lud a cargo del Instituto. 

- Apoyar en las actividades de eva luación de los proyectos que se propongan de común 
acu erdo con la Unidad de Coordinación Nacional Médica y la Unidad de Coordin ación 
Naciona l de Abastec imiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, así com o con las 
ent idades federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribu ir a que exista 
un adecuado equi librio entre los establecimientos de sa lud destinados a la p restación 
gratuita de servicios de sa lud, medica mentos y demás insumos asociados para las personas 
sin seguridad social, e l persona l asignado y e l equipamiento otorgado a los mismos. 

- Au xiliar en la implem entac ión de las propuestas de inversión del programa anua l de 
conservac ión, mantenimiento y seguridad de la infraestructu ra de los establecimientos de 
sa lud competencia d e l INSABI que correspondan a la reg ión norte, con la finalidad de aplicar 
los recursos disponibles en las acc iones necesa rias y cumplir con los o bjetivos financieros 
correspondientes a d icha región. 

J 
- Verifi car la aplicación de los costos fin ancieros que imp liquen la inte rvención de la Unidad 
de Coord inación Nac io nal de Infraestructura y Rehabilitación de Estab lecimientos de Salud, 
para l levar a cabo los procesos d e adaptac ión, adecu ación, ampliación, conservación, 
construcc1on, mantenimiento, rehabi lita.ción, reparac1on y sustitución de los 
esta blecimientos de sa lud a cargo d e l INSABI en la reg ión norte, a fin de que d icho gasto 0-..I 
considere un análisis p revio, garantizando así las mejores condiciones en su ejecuc ión. "\ 

- Apoya r en la ap licación de los instrumentos jurídicos que permitan la intervención de';\,, / 
INSABI en los procesos de ad aptación, adecuación, ampliación, conservación, construcción~ ){ 
mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitu c ión de los establecimientos de sa lud de 
la región norte, con el propósito de contribuir a garantizar que dichas acciones se sujeten a 
la normativa aplicable. 

/, 
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- Desarrollar los programas y controles de registro necesarios para la captura de información 
que deriven del proceso de entrega de los establecimientos de salud de las entidades 
federat ivas, destinados a la prestación gratuita de servicios de salud para las personas sin 
seguridad social, que se localicen dentro de la región norte, que se transmitirán al INSABI 
en los términos convenidos en los correspondientes acuerdos de coordinación, con la 
finalidad de llevar un control óptimo y cumplir con los programas calendarizados para el 
ejercicio fiscal correspondiente. 

- Conformar las bases de datos, en coordinación con la Dirección de Evaluación, que 
contengan la información específica de los inmuebles que sean transferidos por las ~---­
entidades federativas a l INSABI y correspondan a la región norte, con la finalidad de contar ~ 
con un registro y contro l de los inmuebles que quedarán a cargo del 1 NSABI. 

- Verificar que los programas de trabajo propuestos incluyan establecimientos de salud que 
correspondan a la región norte.y estén considerados en el Plan Nacional de Infraestructura 
a que se refiere el artículo 77 bis 30 de la Ley General de Salud, con el objeto de cumplir con 
las metas determinadas en dicho p lan. 

? 

)¿~ 
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Unidad Administrativa de adscripció n: 
Subdirección de Administración y Servicios Generales 

Nombre del puesto: 
Departamento Región Occidente 

Objetivo: 
Concentrar y clasificar la información correspondiente a los establecimientos de salu 
de las entidades federativas que integran la región occidente, destinados a la 
prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados 
para las personas sin seguridad social, que esté relacionada con los resultados de la 
contratación de adquisiciones, servicios, obras públicas y servicios relacionados con 
éstas, efectuadas por el INSABI, con el objeto de analizar y documentar la procedencia 
de recibir dichos establecimientos de salud, en términos convenidos en los respectivos 
acuerdos de coordinación. 

Funciones: 
- Revisar y prever las condiciones necesarias para la aplicación, según los programas 
establecidos, del presupuesto anual d e operación e inversión de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud en la 
contratación de adquisic iones, obra pública, servic ios re lacionados con la obra pública y 
aquellos d e carácter general y natura leza administrativa que sean necesarios para la 
adecuada operación y f uncionamiento de los establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, 
que se localicen en la región occidente, con el objeto de mantener una adecuada 
funcionalidad y operación de los establecimientos de salud a ca rgo del Instituto. 

- Apoyar en las actividades de evaluación de proyectos que se p ropongan de común 
acuerdo con la Unidad de Coordinación Nacional Médica y la Unidad de Coordinación 
Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, así como con las 
entidades federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista 
u n adecuado equilibrio entre los establecimientos de salud destinados a la prestación 
gratuita de servicios de sa lud, m edicam entos y demás insumos asociados para las personas 
sin seguridad socia l, el personal asignado y el equipamiento otorgad o a los mismos.- Auxiliar 
en la imp lementación d e las propuestas de inversión del programa anual d e conservación, 
mantenimiento y seguridad de la infraest ructura de los establecimientos de sa lud 
competencia del INSABI que correspondan a la reg ión occidente, con la finalidad de aplicar 
los recursos d isponibles en las acciones necesarias y cumplir con los objetivos financieros 
correspondientes a dicha región. 

J 
cfaí/ - Verifica r la aplicación de los costos financieros que impliquen la intervención de la Unidad 

de Coordinación Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salu d, 
para llevar a cabo los procesos de adaptación, adecu ació n, am pliación, conservación, 
construcción, mantenimiento, rehabilitación, reparac1on y sustitución de los 
establecimientos de sa lud a ca rgo del INSABI en la región occidente, a f in de qu e dicho gasto 
considere un análisis p revio, garantizando así las m ejores condiciones en su ejecución. 

- Apoyar en la aplicación d e los instrumentos jurídicos que permitan la intervención del y 
INSABI en los procesos de adaptación, adecuación, ampliación, conservación, construcción, 
mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución de los establecimientos de salud q~ 
la región occidente, con el propósito de contribuir a garantiza r que dichas acciones ~e 
sujeten a la normativa aplicable. 
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- Desarrollar los programas y controles de reg istro necesarios para la captura de información 
que deriven del proceso de entrega y posesión de los establecimientos de salud de las 
entidades federativas, destinados a la prestación gratuita de servicios de sa lud para las 
personas sin seguridad social, que se loca licen dentro de la región occidente, que se 
transmitirán al INSABI en los términos convenidos en los correspondientes acuerdos de 
coordinación, con la finalidad de llevar un control ópt imo y cumplir con los programas 
calenda rizados para e l ejercicio fiscal correspondiente. 

- Conformar las bases de datos, en coordinación con la Dirección de Evaluación, que 
contengan la información específica de los inmuebles que sean transferidos por las 
entidades federativas al INSABI y correspondan a la región occidente, con la finalidad de 
contar con un registro y cont rol de los inmuebles que quedarán a cargo del INSABI. 

- Verificar que los programas de trabajo propuestos incluyan establecimientos de sa lud que 
correspondan a la región occidente y estén considerados en el Plan Nacional de 
Infraestructura a que se refiere el artículo 77 bis 30 de la Ley General de Salud, con el objeto 
de cumplir con las metas determinadas en dicho plan. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación 
Establecimientos de Salud 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas 

Objetivo: 
Instrumentar los procedimientos de contratación que se requieran para la adaptación, 
adecuación, ampliación, conservación, construcción, mantenimiento, rehabilitación, 
reparación y sustitución de los establecimient os de salud a cargo del INSABI, con base 
en la normativa aplicable. 

Funciones: 
- Conducir los procedimientos de contratación que corresponda a la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Reha bilitación de Establecimientos de Sa lud, 
para la adaptación, adecuación, ampliación, conservación, construcción, mantenimiento, 
rehabi litación, repa ración y sustitución de los est ablecimientos de sa lud competencia del 
INSABI, con la fi na lidad de contribui r a l logro d e las metas institucionales. 

- Declara r la rescisión administrativa de los contratos que ce lebre, cuando así proceda, o 
bien, terminar los procedimientos de contratación de m a r<tera anticipada, así como orden ar 
la suspensión parcial, total, temporal o definitiva de las obras públicas o servic ios 
re lacionados contratados, de conformidad con las disposic iones jurídicas aplicables. 

- Coadyuvar en las propuestas de los criterios jurídicos e.r:i materia de contratos y convenios 
de obra pública y servi c ios relac ionados con las mismas, con la f ina lidad de garantizar que 
los actos jurídicos que celebre la Coordinación de Cont ratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las mism as en ta les rubros se-lleven a cabo conforme al marco ju rídico 
aplicable 

- Autoriza r e l proyecto de convocatoria de la lic itación pública del proced imiento de 
contratación de la obra pú b lica o servic io de que se trate, responsabi lidad de la Coordinación 
de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las mismas y someterlo a l 
Subcomité Revisor de Convocat orias que cor responda, para dar inicio al procedimiento de 
contratación. 

- Conducir la participación de l p ersonal de l ár.ea para·el asesoramiento juríd ico en todas las 
et apas de los procedimientos de licitacior;es púb licas en el ámbito de obra pú b lica y 
serv ic ios relacionados con las m ism as, qi..;e lleve a cabo la Coordi n ación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitac ión de ,Estab!ecin:iientos de Salud para la adjudicación de 
contratos, m edia nte la asist encia a d ich os actos, con la finalidad de coadyuvar durante su 
desarrollo a que se cubran los aspectos legales de la normat iva aplicable. 

Asesorar a la Coordinación l\J acior.al de Infraestruct ura y Rehabi litac ión de 
Establecimientos de Sa lud, respecto de su · participac ión en las sesiones de los comités de 
obras pú blicas y de adqu isiciones del INSAB!. ,. 

- Desahogar las consultas de los aspectos legales que se presenten en las juntas d~ / 
ac larac iones, con la f inalidad de coadyuvar a q ue e l desarrollo de dichas sesiones se efectú;A 
conforme al marco normativo aplicable. 

- Conducir las actividades de la revisión de las actas constitutivas de contratistas y 
proveedores, así como de los <:locumentos que acrediten la personalidad d e éstos o de sus 
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representantes en el ámbito de Jos contratos y convenios de obra pública y serv1c1os 
relacionados con las mismas que celebre el INSABI, mediante el aná lisis de su contenido, 
con el fin de que los citados instrumentos estén revestidos de legalidad. 

- Verificar que las garar1tías que otorguen los contratistas ·.y proveedores para el 
cumplimiento de las obligaciones a cargo de los m ismos en los contratos y convenios de 
obra pública y de servicios relac ionados con las m ismas que celebren con el IN SABI, se 
ajusten a las disposiciones aplicables en la materia, con la fina lidad de asegurar el 
cumplimiento de las obligaciones a ,su ca rg o. .·. 

- Proponer a la persona titu lar de la Unidad de coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud para su aprobac ión e l proyecto de licitación 
pública nacional o internacional, en la cual se establecerán las bases en que se desarrol lará 
el procedimiento y se describirán los requisitos de participación. 

- Conducir el otorgamiento de asesoría a las unidades administrativas adscritas a la Unidad 
de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, 
relativa a los procedimientos de contratación de obra pública, adquisiciones, servicios y de 
naturaleza diversa, relativos a los inmuebles a cargo del INSABI, con la final idad de que la 
instrumentación de los m ismos se apegue a !a no rmat iva aplicable 

- Emitir copias certificadas de los documentos oficia les que obren en los archivos a su cargo, 
con la fin alidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 

J 
~ 

* X 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con la 
Mismas 

Nombre del puesto: 
Dirección de Contratos de Obra y Servicios 

Objetivo: 
Conducir los procedimientos de contratación de la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con la finalidad de 
asegurar y cumplir con los tiempos programados para cada uno de los procedimientos 
que realice la unidad. 

Funciones: 
- Contribuir en las propuestas del contenido de las bases, convocatorias, contratos y 
convenios, relativos a los procedimientos de contratac ión a cargo de la Unidad de 
Coord inac ión Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, en 
materia de obra pública y servic ios relacionados con la misma, y la Ley de Adqu isiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público por lo que se refiere al servicio de 
mantenimiento, integrando la información n ecesa ria p ara tal fin, con e l obj eto de evitar 
actos de suspensión, rescisión, terminaci ón y nulidad de los contratos derivados de los 
procesos generados en la unidad. 

- Coordinar la gestión para la publicación de la convocatoria de los proced imientos de 
contratación obra públi ca y servicios relacionados con la misma, así como de adquisiciones 
en el sistema COMPRANET y en paralelo la publ icac ión del resumen de convocatoria en el 
Diario Ofi cia l de la Federación, a fin de cumplir con la normativa vigente. 

- Ordenar la elaboración de los ofic ios de invitación para la adj udicación di recta o la 
invitación a cuando menos tres personas, soli citando la cot ización de los trabajos o la 
presentac ión de las proposiciones, según corresponda, con el f in de dar cu mplimiento a la 
normativa en materia de obras públicas y servic ios. 

- Instruir que se e laboren las respuestas del ámbito técn ico normativo a las soli c itudes de 
aclaración, du das o cu esti onamientos, de los requisitos, cond ic iones lega les y 
administrativas establecidas en las convocatori as, que sean formu ladas por los participantes 
en los proced im ientos de contratación en el ámbito de la obra púb li ca y servicios 
relacionados con la misma, así como de adquisiciones, arrendam ientos y servic ios del sector 
púb lico responsabilidad de la Unidad de Coordin ación Naciona l de Infraestructura y 
Rehabi litación de Establecimientos de Sa lud, con e l propósito de cumplir con la normativa 
vigente. 

- Coordina r la revisión de las propuestas recibidas en los procedim ientos de contratación 
que instrumente, verificando que conten gan los elementos necesarios en materia de 

J 
contratos y convenios de obras públicas y servic ios, así como de adquisiciones, ~ 
arrendamientos y servic ios del sector público, y se ajusten a la norm ativa ap licable, con la 
fina lidad de gara ntizar q ue las contrataciones que celebre la unidad en ta les rubros se lleven 
a cabo conforme e l marco jurídico aplicable. \ / 

- Coparticipar con la Dirección de Concu rsos en la revis ión de los docu mentos solicitado:,A. 
pa ra la participación en los procesos de contratación que sea n efectuados por la Unidad de ( 
Coordinación Naciona l de Inf raest ructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, en 
el ámbito de la obra pública y serv1c1os re lacionados con la misma, así como de / 
adquisiciones, arrendamientos y servici os del sector pú blico relacionados con los .., 
~~~~====~========================~;?: 
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esta blecimientos de salud a cargo del INSABI, para efectos del debido cumplimiento de la 
norm ativa v igente. 

- Vig ila r que se rea lice la eva luación integ ral de la documentac ión t écnica y económica de 
las propuestas recibidas en los procedimientos de contratación de las obras o servicios 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabili tación 
de Establecimientos de Sa lud y se elabore el cuadro resumen de resu ltados, que servirá para 
integrar e l fal lo correspondiente, con el propósito de cumplir normativamente con esta 
ob ligación. 

- Supervisa r que los contratos que se fo rm alicen en la Unidad de Coordi nación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, se su scriban en la fecha 
establecida en el acta de fa llo y, que previa su firma, se constituyan las garantías 
correspondientes, a fin de ajustarse al marco jurídico ap licable. 

- Supervisar las acciones de guarda y custodia de las garantías de anticipo, de cu mpl imiento 
de contrato, así como de los endosos por convenios y las fianzas por v icios ocultos que 
constituyan los contrat ist as derivados de los procedimientos de contratación 
responsabilidad de la Unidad de Coord inación Naciona l de Inf raestructu ra y Rehabilitación 
de Establecimientos d e Salud, con el objeto de que se cumpla con la normativa vigente. 

- Contribuir y coordinar la difusión periód ica d e los factores de los índices de precio al 
productor publicados por e l Instit uto Nacional de Estad ísti ca y Geografía, para aplicarse en 
la revisión de los estudios de ajustes de costos que se efectúen, con el objeto d e conformar 
un archivo de consulta . 

- Coordinar y difund ir los resu ltados de las investigaciones de mercado, que se rea li cen con 
mot ivo de los procedimientos de contratación qu e instrumente el INSABI, para mantener 
actua lizado el tabu lador de conceptos de t rabajos de obra de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabi litación de Estab lecim ientos de Sa lud, a fin de 
confo rmar una base de datos para consu lta . 

~ 
)( 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Contratos de Obra y Servicios 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Contratos de Obra y Servicios y Convenios 

Objetivo: 
Coordinar y supervisar los procedimientos de contratación a cargo de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de 
Salud, con el objeto de cumplir con lo dispuesto en la normativa vigente. 

Funciones: 
- Programar los procedimientos de contratació'n que corresponda a la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de los Establecimientos de Salud; 
a solicitud de la persona titu lar de la Dirección de Contratos de Obras y Servicios, con la 
finalidad de cumplir con la normativa vigente. 

- Formular el proyecto de convocatoria del procedimiento de contratac ión de la obra pública 
o servic io de que se t rate, responsabilidad de la Coord inación de Contratación de Obras 
Públicas y Servicios Re lac ionados con las mismas, así como de la convocatoria para dar inicio 
al procedimiento de contratación, con la finalidad de cumplir con las disposiciones 
normativas vigentes. 

- Coadyuvar a que en los procedimientos de contratación que se instrumenten en la 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servic ios Re lacionados con las Mismas se 
observe la normativa aplicable, con e l propósito de que la actuación de dicha Coordinación 
se apegue a la lega lidad. 

- Supervisar la revisión de las actas constitutivas de contratistas y proveedores, así como de 
los documentos que acrediten la persona lidad de ést os o de su s representantes lega les en 
el ámbito de los contratos y conven ios de obra pública y servicios de cua lquier naturaleza 
que celebre el INSABI, m ediante e l análisis de su conten ido, con e l fin de que los citados 
instrumentos est én revestidos de legalidad. 

- Proponer la t erminación anticipada o la rescisión administrativa de los contratos que 
celebre e l INSABI, a t ravés de la Unidad de Coord inación Nacional de Infraestructura y 
Rehabi litación de Estab lecimientos de Salud, así como eva luar la pertinencia de determinar 
la su spen sión parcia l, total, tempora l o definitiva de las obras públicas o servic ios 
relacionados contratados, de conformidad con las d isposic iones jurídicas aplicables, con e l 
propósito de asegurar la correcta admin istración de los referidos contratos. 

- Auxiliar a la persona titular de la Unidad de Coord inación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Estab lecimientos de Sa lud en las sesiones del Comité de Obras Públicas ' 
del INSABI, así como en las consu ltas de los aspectos lega les que se presenten en las juntas 
de aclaraciones, con la fin alidad de colabora r a que e l desarrollo de dichas sesiones se 
efectúe conforme al marco normativo aplicable. 

- Organizar la revisión de las bases y el conten ido de las garantías que otorguen los\ / 
contratistas y proveedores adjudicados p ara e l cumplimiento de las obligaciones a su cargo,/~ 
en los contratos y convenios de obra pública y de servicios de cualquier naturaleza, que 
celebre e l INSABI con motivo de los procedimientos de contratación que instrumente la 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de salud, mediante la revisión de su contenido, con la final idad de que se ajusten en su ! 
otorgamiento a las d isposiciones aplicables en la materia. ) 
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- Proporcionar asesoría en materia de obras públicas y servicios cuando se lo soliciten las 
unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura 
y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, relativa a conven ios y contratos de 
coordinación, obra pública, adquisiciones, servicios y de naturaleza d iversa, con la finalidad 
de coadyuvar a que su formalización se apegue a la normativa aplicable. 

/ 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Contratos de Obra y Se rvicios y Convenios 

Nombre del puesto: 
Departamento de Contratos de Obra y Servicios 

Objetivo: 
Aportar, apoyar y documentar los procedimientos de contratación que instrumente la 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, por conducto de la Coordinación de Contratación de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, revisando que la documentación 
técnica y económica que sustenten las propuestas presentadas en los referidos 
procedimientos de contratación, con la finalidad de verificar y validar la información 
que formará parte del expediente. 

Funciones: 
- Coordinar la calendarización de los procedimientos de contratación a celebrar por la 
Coord inación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a 
fin de q ue se cumpla lo señalado en la normativa aplicable. 

- Revisar y prepa rar los procedimientos d e contratación a efectuar que correspondan 
instru m entar a la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados 
con las Mismas, con el objeto de cumplir con las disposiciones normativas requeridas para 
el desa rrollo de los procedimientos de contratación. 

- Fundamentar, a solicitud de la Subdirección de Contratos de Obras y Servicios y Convenios, 
los casos en que se determine la t e rm inación anticipada de un contrato vigente, o bien, 
según sea el caso, la rescisión admin istrativa de los cont ratos celebrados, aportando la 
información necesa ria para estos casos así .como para aqu éllos que estén sujetos a una 
valo ración para suspensión parcial, total, t emporal o definitiva de las obras públicas o 
servicios de cualq uier naturaleza que hayan sido contratados por conducto de la 
Coord inación de Cont ratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mism as, 
con el objeto de cumplir con las disposiciones jurfdicas aplicab les. 

- Revisar el proyecto de convocatoria de la licitación pública, para la contratación d e obra 
pública o servicio que se trate y, en su caso, la i:w itación a cuando menos t res personas q ue 
sea n responsabilidad d e la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servic ios 
Relacionados con las Mismas, así como de la convocatoria definitiva q ue será publicada para 
dar inicio al procedimiento de contratación, con la finalidad que se apeguen a lo establecido 
en las d isposic iones jurídicas aplicables. 

- Convocar a l personal d e la CcmdinacióFl de Asuntos J.urídicos a partic ipar con el ca rácter 

I 

l 
de asesores, en los procedimientos de lic itaciones públicas, en el ámbito de obra pública y 
servicios de cu alquie r n atura leza que lleve a cabo la Coordinación de Contratación de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas para la adjudicación de contratos, 
m ediante la asistencia a los diferentes actos que -se lleven a cabo, con la finalidad de 
partic ipar durante su desarrollo y constatar. q ue se cumplan los aspectos lega les de I'\.. / 
normativa vigente en la materia. _A 
- Atender la revisión de las actas constit utivas de proveedores .y cor.tratistas, así como de los 
document os que acrediten la pe rson alidad de éstos o de sus representantes legales en el A 
ámbito de los contratos de obra pública y servicios de cualq uie r natu raleza, que deriven de ~ 
los procedim iento.; de contratación q u e inst rumente la Coordinación de Contratación de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, mediant e el análisis de 
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conten ido, con el fin de que• los- citados instrumentos cumplan con los requisitos 
establecidos en la normativa aplicable. 

- Organizar el estudio de las garantías que entreguen los proveedores y contratistas para el 
cumplimiento de las obligaciones que han contraído en los contratos de obra públ ica y de 
serv icios de cua lquie r .naturaleza qu e deriven de los procedimientos · de contratación 
instrumentados por la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas, con la finalidad de que se ajusten en su otorgamiento a las 
disposiciones aplicaples en la materia. 

- Proporcionar la información correspond iente a los contratos de obra pública y servicios de 
cualquier naturaleza que deriven de los procedimientos de contratación instrument ados 
por la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
Mismas, cuando lo soliciten las unidades administrativas adscritas a la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructu ra y Rehabilitación de Establecimientos de Salud y 
esté debidamente fundamentada la petición por escrito, con la finalidad de coadyuvar al 
cumplimiento de las metas institucionales. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Contratos de Obra y Servicios y Convenios 

Nombre del puesto: 
Departamento de Convenios 

Objetivo: 
Atender los procedimientos relacionados con la formalización de convenios asociado 
a los contratos de obras y servicios de cualquier naturaleza que deriven de los 
procedimientos de contratación instrumentados por la Coordinación de Contratación 
de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con el objeto de cumplir con 
la normativa aplicable. 

Funciones: 
- Elaborar los convenios vinculados con los contratos que deriven de los procedimientos de 
contratación instrumentados por la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las mismas, con la finalidad de asegurarse que se observen las 
disposiciones j uríd icas aplicables. 

- Vig ilar q ue las solicitudes de conven ios q ue se refieran a la modificación y/o ampliación de 
los cont ratos que derivan de los procedimientos de contratación instrumentados por la 
Coordinación de Contratación de O b ras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 
versen sobre e l m ism o objeto del contrato y asegurar qu e éstos no excedan del porcentaje 
determinado sobre el monto o rig inal del contrato según se determina en la normativa 
aplicable, según el caso, a efecto de asegurar q ue el procedim iento solicitado cumpla con la 
normativa aplicable. 

- Revisar la documentación técnica y suficiencia p resupuestaria que se integre a la solic itud 
d e convenio y la sustente debidamente, con el propósito de conformar el expediente 
correspond iente. 

- Organizar el análisis de las garantías que otorg uen los proveedores y contratistas para el 
cumplimiento de las obligaciones a su cargo que exhiban con motivo de la celeb ración de 
los convenios d e obra pública y d e servicios de cualquie r naturaleza, que deriven de los 
procedimientos de contratación instrumentados por la Coordinación de Contratación de 
Obras Públicas y Servic ios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de que se ajusten 
en su otorgamiento a las disposiciones aplicables en la m ateria. 

- Proporcionar, a solic it u d de las unidades administrativas adscritas a la Unidad d e 
Coord inación Naciona l de Infraestructu ra y Rehabi litación de Establecimientos de Salud, 
información sobre convenios forma lizados por la Coordinación de Contratación de Obras 
Pú b licas y Servicios Relacionados con las M ism as, con la finalidad de coadyuvar a que su 
forma lización se apegu e a la normativa aplicable. 
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Unidad Administrativa d e ad scripción: 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
Mismas 

Nombre del puesto: 
Subdirección Jurídica 

Objetivo: 
Supervisar, coordinar y participar en la elaboración del contenido de las propuestas de 
las convocatorias, contratos, convenios y modificaciones a éstos que celebre e l INSABI, 
por conducto de la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas, en materia de obra pública y servicios de cualquier 
naturaleza, debiendo concentrar y consolidar la información necesaria de estas fuentes 
que permita un correcto dictamen, para efectos de adjudicación, revocación, 
suspensión, rescisión, terminación anticipada y nulidad, mediante el estudio y análisis 
jurídico correspondiente, con la finalidad de que tales instrumentos y actos estén 
revestidos de legalidad. 

Funciones: 
- Contribuir con e l contenido d e las propuestas de convocatorias, contratos y convenios que 
celebre el INSABI, por conducto de la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y 
Servic ios Relacionados con las Mismas, en materia de obra pública y servicios de cua lqu ier 
naturaleza, consolidando la informació n necesaria mediante el estudio y aná lisis jurídico 
correspondiente, con e l objeto de que estas acciones permitan una correcta aplicación de 
su contenido en los contratos y convenios a formalizar y que tales instrumentos y actos estén 
revestidos de lega lidad. 

- Coordinar que las propuestas que se presenten contengan los criterios j urídicos vigentes 
en materia de contratos y convenios de obras públicas y serv icios de cualqu ier naturaleza, 
médiante e l aná lisis de la normativa aplicable, con la finalidad de garantizar que los actos 
jurídicos que celebra el INSABI, por conducto d e la Coordinación d e Contratación de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en tales ru bros se lleven a cabo conforme 
el m arco jurídico aplicable. 

- Coadyuvar en los actos que celebre el INSABI, por conducto de la Coordinación de 
Contratación d e Obras Públicas y Serv ic ios Relacionados con las Mismas, que tengan como 
fin la contratación de obras públicas y/o servic ios de c ualquier naturaleza, para efectuar la 
revisión d e las actas constitutivas de contratistas y/o proveedores, así como de los 
documentos que acrediten la p ersona lidad de éstos o de sus representantes, en el ámbito 
de los contrat os y convenios de obra pública y servicios de cualquier naturaleza mediante el 
análisis de su contenido, con la final id ad de que la forma lización de los citados instrumentos 
esté apegada a la legalidad. 

- Definir la revisión documental desd e e l punto devistajurídicoycon el apoyo de esta área, 

J 
de las bases y contenido d e las garantías que otorguen los contratistas y proveedores ~ 
adjudicados para el cumplimiento de las obligaciones a ca rgo de e llos mismos en los · ~ 
contratos y convenios de obra pública y servicios de cualquier naturaleza que celebre el 
INSABI, por conducto d e la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios)< 
Relacionados con las Mismas, mediante la revisión d e su contenido, con la final idad de que 
se ajusten en su otorgamiento a las disposic iones aplicables en la materia. 

- Asesorar en 
adscritas a la 

materia jurídica a los titula res de las diferentes unidades administrat ivas ( 

unidad d e coordinación :::,:::1 de Infraestructura Y Rehabili~7 



SALUD INSABI 

Establecimientos de Salud, en las formalidades que habrán de atender en las sesiones de 
los comités de obras públicas y de adquisiciones del INSABI en las que participen, así como 
en las consu ltas de los aspectos legales que se presenten en las j untas de aclaraciones, con 
la fina lidad de colaborar a que el desarrol lo de d ichas sesiones se efectúe conforme al marco 
normativo aplicable. 

- Vigilar y coordinar con las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, la 
calendarización de los eventos d e cada uno de los procedimientos de cont ratación que se 
pretendan efectuar, con el objeto de que éstos se rea licen con oportunidad. 

- Definir los proyectos de convocatoria a publicarse en el Diario Oficial de la Federación para 
la licitación pública aplicable a los procedimientos de contratación de obras públ icas o 
servicios de cu alquier natura leza que se trate, así como de la convocatoria definitiva, a 
publicarse en la p lataforma de COMPRANET, actividades que deberán efectuarse 
simultáneamente, con el objeto de dar inicio con oportunidad a los procedimientos de 
contratación a cargo de la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas. 

- Supervisar la elaboración de los oficios d e invitación para la adjudicación directa, así como 
los correspondientes a la invitación a cu ando menos tres personas, solicitando la cotización 
de los servicios o trabajos según corresponda, con la f inalidad de cumplir normativa mente 
con dicha obligación que permit irá la continuidad necesaria al procedimiento de 
contratación correspondiente. 

- Coordinar, supervisar y apoyar a la persona titular de la Dirección de Concursos durante los 
eventos que se deriven d e los procedimientos de contratación responsabi l idad de la Unidad 
de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabil itación de Establecimientos de Salud, 
en materia de contratos y convenios de obras públicas y servicios de cualquier naturaleza, 
ya sean eventos en medios e lectrónicos y/o presenciales, con el fin de asegurar la debida 
conducción de los eventos conforme a las d isp o?iciones juríd icas aplicables. 

- Vigilar que los contratos competencia de la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, se suscriban en la fecha 
establecida en el acta de fa llo y, q ue p revia su firma, se constituyan las garantías 
correspondientes, a fin de qu e se cu mpla con las disposiciones establecidas en la normativa 
aplicable. 

- Supervisar que se efectúe la guarda y custodia de las garantías de anticipo, de 
cumplimiento, así como de los endosos por convenios, y las fianzas por vicios ocu ltos que 
constituyan los proveedores y contratistas adjudicados, derivadas de los procedimientos de 
contratación responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructu ra y 
Rehabil itación de Establecimientos de Salud, con el propósito de asegurar el debido 
cumplimiento de las disposiciones jurídicas aplicables. 

l 
cfa'I 

- Intervenir en los procesos de elaboración de las respuestas que, dentro del ámbito jurídico \J 
normativo, formulen los licitantesy qu e corresponda a las solicitudes de aclaración de dudas '* 
o cuestionamientos, requisitos, condiciones legales y administrativas establecidas en la 
convocatoria y que sean formuladas por los licitantes que participen en los procedimientos\ / 
de contratación que instrumente la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y A 
Servicios Relacionados con las M ismas, con el fin de cumplir con las disposiciones jurídicas 

apl icables. ,JÍ/ 
- Supervisar que se elabore el documento que integra el total de las respuestas generada.:.) ~ 
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durante los eventos d e contratación rea lizados por la D irección de Concursos, con el objeto 
de que sea entregado a los participantes en d ichos eventos y cumplir con los dispuesto en 
las d isposiciones j urídicas aplica bles. 

- Supervisar que se realice la evaluación integral de la documentación técnica y económica 
de las propuestas recibidas en los proced imientos de contratación de las obras y/o servicios 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación 
de Establecimientos de Salud, así com o el cuadro resumen de resultados, con el propósito 
de someterlo a consideración del t itular de la Dirección de Concursos para integrar el fallo 
correspondiente y cu mplir con lo establecido en la convocatoria respect iva, así como con las 
disposiciones jurídicas aplicables. 

- Supervisar las actividades inherentes a temas jurídicos que se efectúen durante el proceso 
de contratación de obras y servic ios, que en su prim era fase, la licitación pública, que inicia 
con la pu blicación de la convocatoria y, en el caso de invitación a cuando menos tres 
personas, con la entrega de la p rimera invitación; ambos procedimientos concluyen con la 
emisión del fal lo y la firma del contrato o, en su caso, con la cancelación del procedimiento 
respectivo, con e l objeto de garantizar la legalidad d e dichos procedimientos. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
Mismas 

Nombre del puesto: 
Dirección de Concursos 

Objetivo: 
Definir, programar y dirigir los procesos y procedimientos de contratación a cargo de la 
Unidad de Coordinación Nacional d~ Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, presenciales o remotos, a solicitud expresa del titular de la 
Coordinación de Contratación de Obras. Públicas y Servicios Relacionados con las 
mismas, con el objeto de cumplir con las d isposiciones jurídicas aplicables. 

Funciones: 
- Requerir que en las propuestas de contrat ación que se integren en la Coordinación de 
Contratación de Obra s Pú biicas y Servicios Relacionados con las M ismas, tanto en mate ria 
d e obras públicas, as í com e en e l caso de servicios de cualquier n aturaleza, se efectúen 
consolidando la informac ión necesaria q ue permitan favorecer su dictamen e 
interpretación, asegurando que el contenid c d e las bases, de los contratos y convenios que 
se celebren lo permita, a fi n de cumpli r con los requ isitos y obligaciones establecidas en las 
disposiciones jurídicas a plrcables. 

- Definir, con el apoyo de la Coordinaci ón de Asuntos Jurídicos, los criteri os que sean 
aplicables, en fu nción d e la normativa aplicable, con e l propósito de garantizar que los actos 
jurídicos que celebre e l INSABI, por conducto dé la Coord inación d e Contratac ión d e Obras 
Públicas y Servicios Re lacionados con las Mismas, en dichas materias se rea li cen conform e 
al marco jurídico aplicable. 

- Supervisar la revisión de los documentos que se d eban anexar para la acred itación de la 
personalidad d e contrat istas y· proveedores y/o d e sus. representantes, en e l ám bito de los 
eventos que se efectúen p ara la .contratación d e obías públir::as y servicios de cu alqu ie r 
natu ra leza que celebre el INSAB I, por conducto de la. Coordinación de Cont ratac ión de 
Obras Públi cas y Servic ios Re lacionados con ias Mismas, con la finalidad d e proceder a su 
forma lizac ión en apegado a la legal idad. 

- Part icipar e n la so lic it u d documental qu e ·deb erá integ rarse en los procedimientos d e 
obras públicas y servicios de·cua lquie r naturaleza qu e ce lebre e l INSABI, por conducto de la 
Coord inación d e Contratación d e Obras Públicas.y Serv icios Relacionados con las Mismas, a 
efecto d e ve rif icar qu e e l contenido de las bases se ajuste .a las·disposic iones aplicables en la 
materia. 

- Definir la ca lendarización d e los event os p(;blicos d e cada uno d e los procedimientos d e 
contratac ión que inst ru m ente e l INSABI, por conducto d e la Coord inación d e Contratación 
de Obras Públicas y Servicios . Relacionados con las Mism as, a efecto d e cumplir con lo 
dispuesto en las d isposi c iones jurídicas aplicables, con la fina lidad d e propic iar el correcto 
desarrollo de dic hos procedimientos y evita r ·con ello san ciones de tipo administrativo o la . 
cance lación d e éstos. \ / 

Definir lo s proyectos de convocatoria a li citaciones públicas que se publiquen tanto en ~ 
COMPRAN ET como en . e l Dia rio Ofi cia l d e la Federación para los procedimientos d e 
contratac ión de obra s públicas y/o servicios de. cu alquie r natura leza qu e sean 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación ¡· 
d e Est ablecimientos de Sa lud, con la f inalidad d e cumplir con la n ormativa aplicable. 
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- Instruir la elaboración y entrega de los oficios relativos a la adjudicación directa o invitación 
a cuando menos tres personas, en los que se solicita rá cotización de los trabajos solicitados 
o la presentación de las proposiciones, según corresponda, cuyo objetivo será cumplir con 
la normativa aplicable, con lo que se dará el in ic io de los tiempos establecidos para el evento 
que se trate. 

- Establecer que los contratos que suscriba el INSABI, por conducto de la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las M ismas, se formalicen en 
la fecha que para ta l efecto se describe en eJ acta de fal lo y, que previamente a su firma, se 
entreguen las garantías correspondientes, con el propósito de cumplir con lo previsto en la 
normativa aplicable. 

- Instruir la guarda y custodia de las garantías de anticipo, de ser el caso, de cumplimiento 
de contrato, de los endosos por convenios, así como las fianzas por vicios ocultos que deriven 
de los procedimientos de contratación que instrumente el INSABI, por conducto de la 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las M ismas, 
con el objeto de cumplir con lo previsto en las disposiciones jurídicas aplicables. 

- Vigi lar que se elaboren las respuestas del ámbito técnico a las solicitudes de aclaración de 
dudas o cuestionamientos, de los requisitos, condiciones legales y administrativas 
establecidas en la convocatoria, formuladas por los licitantes, previamente a los 
procedimientos de contratación responsabi lidad de la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, con el objeto de cumplir con 
lo previsto en las disposiciones juríd icas aplicables. 

- Instruir que se rea lice una relación escrita y cuadro de resu ltados describiendo la 
evaluación de la documentación técnica y económica de las propuestas recibidas en los 
procedimientos de contratación de las obras o servicios de cualquier naturaleza que sean 
instrumentados por el INSABI, por conducto de la Coordinación de Contratación de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, sometiéndolo a consideración del titular 
de la Dirección de Concursos para integrar el fallo correspondiente, a fin de cerrar el 
procedimiento iniciado con la convocatoria, con estricto apego a las disposiciones 
aplicables. 

- Supervisar la rev1s1on y evaluación de los documentos técnicos y económicos que se 
obtengan de las proposiciones recibidas de los p rocedimientos de contratación que 
instrumente e l INSABI, por conducto de la Coordinación de Contratación de Obras Públicas 
y Servicios Relacionados con las M ismas, con el propósito de poder determinar de entre los 
participantes, aquella propuesta que represente las mejores condiciones para el estado. 

- Instruir la e laboración del documento que contenga las repuestas o informes técnicos, de 
las observaciones de auditorías practicadas a las obras y/o servicios que sean 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabi litación 
de Establecimientos de Sa lud, a fin de promover su solventación y desahogo. 

- Vigilar que s~ integren los informes requ~ r.idos por instancias fis~a li~adoras, motivados ~?r ~ 
las inconformidades que presenten los llc1tantes en los proced1m 1entos de contratac10)< 
responsabi lidad de la Unidad de Coord inac_ió_n Nacional de lnfraestructur~ y Rehabilitación 
de Esta bleci mientas de Salud, con el propos1to .de solventar las observaciones surgidas en 
los procesos de adjud icación de contratos relacionados con las obras públicas y los servic io 
de cualquier naturaleza. 

- Intervenir, con el apoyo de la Coordinación de Asuntos Jurídicos,, en los requerimientos de ( 
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información motivados por las inconformidades o quejas que interponen los licitantes y 
contratistas ante instancias fiscalizadoras, respecto de los procedimientos de contratación 
en proceso o aquel los conclu idos asociados a los contratos responsabilidad de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, 
con la finalidad de dar cumplimiento a los derechos que normativamente les corresponde. 

- Coordinar las funciones de enlace y apoyo normativo en las auditorías que practican las 
instancias fiscalizadoras, en la integración de los programas sectoria les y los requerimientos 
de información de transparencia y acceso a la información pública, que sean competencia 
de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, con la fina lidad de verifica r que se elaboren en el tiempo 
determinado para ello. 

- Instruir que se rea licen las gestiones ante los ó rganos de fiscalización para que se den por 
atendidas las observaciones efectuadas y, en su caso, obtener la solventación de las mismas, 
debiendo atender la implementación de las medidas preventivas y correctivas que se 
desprendan de las observaciones efectuadas derivadas de los procesos de contratación de 
obras y servicios, con la fina lidad de atender los requerimientos de los órganos fiscalizadores. 

- Contribuir con la integ ración y entrega oportuna a la Coordinación de Contratación de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las m ismas, de los informes trimestrales 
relativos a las contrataciones efectuadas, con la finalidad de cumplir con lo previsto en las 
disposiciones juríd icas aplicables. 

- Apoyar a las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, en caso de solicitud de 
información que se genere en la Dirección de Concursos con el propósito de aportar 
elementos de solución relacionados con los procedimientos de contrataciones de obra 
pública y servicios de cua lquier natura leza, competencia de esta d irección. 

J 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Concursos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Concursos y Normativa 

Objetivo: 
Coordinar y efectuar los procesos y procedimientos de contratación competencia de la 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, presenciales o remotos, que determine el titular de la 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
Mismas, con la finalidad de transparentar los procesos de contratación de obras y 
servicios de cualquier naturaleza a cargo de la referida Unidad de Coordinación 
Nacional. 

Fu nciones: 
- Comprobar que en los expedientes de contratación que se integren en la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en materia de 
obras públ icas y servicios de cualquier naturaleza, de conformidad con las d isposiciones 
aplicables, se consolide la información necesaria que permitan favorecer su d ictamen e 
interpretación, asegurando que el contenido de bases, contratos y convenios que se 
celebren lo permita y se rea licen las activ idades necesarias de acopio de información a f in 
de asegurar procesos eficientes y transparentes. 

- Verificar la aplicación d e los criterios jurídicos vigentes y aplicables en el contenido de los 
cont ratos y convenios de las obras públicas y servicios de cualquier naturaleza que celebre 
la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Serv ic ios Relacionados con las Mismas, 
con la fi nalidad de garantizar que dic hos actos j urídicos estén revest idos de legalidad. 

- Determinar la cal.endarización de los eventos de cada uno de los procedimientos de 
contratación que instrumente la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas, ya sea en medios rem otos y/o presenciales, con base 
en la normativa aplicable, a efecto de cumplir con las d isposiciones consideradas en la 
convocatoria y/o invitación a cuando menos t res personas que se generen. 

- Elabora r los proyectos de resumen de las convocatorias a publicarse en e l D iario Oficia l de 
la Federación, así como las convocatorias que se publiquen en la p lataforma COMPRAN ET 
para lic itaciones públicas en los procedimientos de cont ratación de obras públicas o 
servic ios de cua lquier natu raleza, que sean responsabilidad de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabi litación de Establecimientos de Sa lud, a fin de asegurar, 
con dichas publicaciones la o bligación lega l que determina e l inic io a un p roceso 
determinado. 

- Supervisar la elaboración de los oficios de invitació n correspondiente cuando se trate de 
una adjudicación directa o invitación a cuando menos tres personas, solic itando en éstos la 
cotización de los trabajos o la p resentación d e las proposiciones, según corresponda, a 
efecto de garantizar el correct o inicio del procedimiento correspondiente. 

- Verificar que los contratos competencia de la Unidad de Coordinación Naciona l de~ 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, se suscriban en la fecha 
establecida en e l acta de fa llo y, que previa firma, se entreguen las garantías 
correspondientes, con e l objeto de cumplir con la normativa aplicable. ,d1 
- Comprobar la guarda y custodia de las garantí as de a ntí cí po, d e cu m p i i m lento, de endoso;,y íj:j 
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por conven ios, así como las f ianzas por v1c1os ocu ltos q u e se exhiban ante el INSABI, 
derivados de los p roced imientos de contratación instrumentados por la Coordinación de 
Contratación de O bras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con la fina lidad de 
ser los depositarios de d ichos instrumentos legales qu e protegen la debida ejecución de los 
trabajos y servicios contratados. 

- Coordinar la elaboración de respuestas del ámbito técnico-normativo a las solicitudes de 
aclaración de dudas o cuestionamientos de los requisitos, condiciones legales y 
administrativas establecidas en la convocatoria, que sean formuladas por los participantes 
en los procedimientos de contratación q ue instrumente la Coordinación de Contratación de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a fin de cumplir con lo dispuesto en 
la normativa aplicable. 

- Auxilia r en la evaluación de la documentación técnica y económica de las propuestas 
recibidas en los p rocedim ientos de contratación de las ob ras o servicios que instrumente la 
Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servic ios Relacionados con las Mismas, 
así como en la elaboración del cuadro de resu ltados, con el propósito de elaborar un 
documento derivado de estos aná lisis que ofrezca c laridad y un compendio de información 
del contenido de las d iversas propuestas presentadas. 

- Elaborar e l documento resumen con el resu ltado final propuesto de acuerdo al análisis 
efectuado a la documentación técnica y económica p resentada por los participantes en los 
p rocedimientos de contratación que instrumente la Coordinación de Contratación de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de someterlo a 
consideración de la persona titu lar de dicha Coordinación. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Concursos y Normativ~ 

Nombre del puesto: 
Departamento de Concursos 

Objetivo: 
Coordinar la integración y actualización de los procedimientos de contratación 
instrumente la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas, en la modalidad de obra pública y servicios de cualquier 
naturaleza, verificando la integración i:le la documentación técnica necesaria que sea / 
generada por el área solicitante, así como la suficiencia de recursos para tal fin y, de ser p 
el caso, el documento que acredite los·supuestos de excepción a la licitación pública; 
con la finalidad de cumplir con las metas establecidas en el programa de trabajo, así 
como con la normativa aplicable. 

Funciones: 
- Elaborar un programa estimado, con proyecc1on anual, de los procedimientos de 
contratación considerados a realizar por la Coordinación de Contratación de Obras Públicas 
y Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de contribuir con la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimiento de Salud, en 
la determinación de objetivos de trabajo establecidos a l inicio del ejercicio fiscal que se trate. 

- Participar en la preparación de los eventos a celebrarse con motivo de la contratación de 
obras y/o servic ios de cualquier naturaleza a cargo de la Unidad de Coordinación Nacional 
de Infraestructura y Rehabilitación d e Establecimientos de Salud, a realizarse a través de 
medios electrónicos y/o presenciales, con el objeto de informar los avances en su 
preparación al titular de la Subdirección de Concursos y Normativa para su aprobación. 

- Dar seguimiento al sistema electrónico de información pública gubernamental en materia 
de contrataciones COMPRANET, con la finalidad de coordinar y asegurar las publicaciones 
de los procedimientos para contratación de obras y servicios a celebrarse. 

- Efectuar y asegurar, en para lelo a la publicación de convocatorias en el sistema 
COMPRANET, la publicación en el Diario Oficial de la Federación del resumen de las 
convocatorias a contrataciones a cargo de la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con el obj eto de cumplir con 
la normativa aplicable. 

- Asegurar la elaboración de los oficios d e invitación en los casos que se determine el 
procedimiento de invitación a cu ando menos tres personas, solicitando en e l mismo 
documento, la cotización de los trabajos o serv icios, según corresponda, a fin de que se 
cumpla con los requisitos establecidos en las disposiciones jurídicas aplicables. 

J 
# 

- Verificar que los contratos que forma lice la Coordinación de Contratación de Obras ~ 
Públicas y Servic ios Relacionados con las Mismas, se suscriban en la fecha determinada en 
el acta d e fa llo y, que previa su firma, se constituyan las garantías correspondientes, con el 
objeto de cumplir con la normativa aplicable. X 
- Clasificar la documentación técnica y económica de las propuestas recibidas en los 
p rocedimientos de contratación de las obras o servicios de cualquie r naturaleza que 
instrumente la Coord inación de Contratación de Obras Públicas y Servic ios Relacionados 
con las Mismas, con e l propósito de mantener un control d e l contenido de las proposiciones / 
efectu adas por los participantes a cua lquier evento convocado por dicha Coordinación. / / 
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- Contro lar que las garantías de anticipo, cumplimiento, de los endosos por convenios, así 
como las fianzas por vicios ocultos que se generen derivadas de los procedimientos de 
contratación que instrumente la Coord inación de Contratación de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de asegurar las condiciones de 
legalidad en materia de responsabilidad de terceros a favor de la institución. 

- Aportar información suficiente a las respuestas del ámbito técnico normativo que 
correspondan a las solic itudes de aclaración de dudas o cuestionamientos de los requisitos, 
condiciones lega les y administrativas establecidas en la convocatoria, formu ladas por los 
licitantes, en los procedimientos de contratación que instrumente la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a fin de cumplir 
con la normativa aplicable. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Concursos y Normatividad 

Nombre del puesto: 
Departamento de Normatividad 

Objetivo: 
Verificar y suministrar la información necesaria para que se cumpla con la normativa 
aplicable en los procedimientos de contratación que instrumente la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, ya sea de 
forma presencial o remota, a efecto de cumplir con la normativa aplicable. 

Funciones: 
- Sistematizar la integración del archivo de expedientes de los procedimientos que se 
instrumenten por la Coordinación d e Contratación de Obras Públicas y Servic ios 
Relacionados con las Mismas y generar reportes de cada evento que se realice, los que se 
deberán considerar como e l seguimiento a cada uno de e llos, a fin de dar cumplimiento a 
la normativa aplicable. 

- Revisar de manera permanente las publicaciones de convocatorias en e l Diario Oficial de 
la Federación, así como en la plataforma de COMPRANET, con el objetivo de identificar 
información relacio nad a con los procedimientos de contratación de las instancias federales 
cuyo contenido sea de ut ilidad para e l INSABI. 

- Gestionar los trámites necesarios ante e l Diario Oficial de la Federación para efectos de 
publicaciones de los resúmenes de convocatorias en los p lazos establecidos en las 
convocatorias correspond ientes, con el propósito de cumplir con los tiemp os determinados 
en cada evento por realizar. 

- Servir como apoyo durante los eventos presenciales o transmisión remota relacionados 
con los procedimientos de contratación que instrumente la Coordinación de Contratación 
de Obras Públicas y Servicios Re lacionados con las Mismas, en este caso iniciando con la 
apertura de la bóveda de COMPRAN ET y verificar e l horario de inic io, con la finalidad de 
agil izar las diversas activ idades propias de cada evento. 

- . Controlar y conservar la documentación oficial que se genere en cad a evento de 
contratación instrumentado por la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas, con el propósito de concentrar en un área específica 
la documentación que soporte la lega lidad de los eventos que se realizan. 
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Unidad Administ rativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras 

Objetivo: 
Programar, evaluar y regular los proyectos de ingeniería y construcción de obras 
públicas para el desarrollo de la infraestructura hospitalaria, con la finalidad de extender 
la cobertura hospitalaria y lograr que mayor cantidad de personas sin seguridad social, 
tengan una atención integral y calidad de vida en salud. 

Funciones: 
- Conducir los proyectos de ingeniería y de construcción de obras públicas para e l desarrol lo 
de la infraestructura hospitalaria con la final idad de extender la cobertura hospitalaria y 
lograr que mayor cant idad de personas sin seguridad social, tengan una atención integra l y 
ca lidad de vida en sa lud. 

- Estab lecer presupuestos base que sirvan de referencia para lleva r a cabo los aná lisis de las 
propuestas económicas que presenten las personas que participen en las li c itaciones, en 
coordin ación con la Unidad de Coord inación Nacional de Infraestructu ra y Rehabilitación de 
Establec imientos de Sa lud y la Coordinación de Contrataciones de Obras Públicas y Servic io 
relac ionados con las Mismas, para la adjudicac ión de los contratos 

- Determinar las estrategias y m eca nismos para diagnosticar y eva luar e l estado de la 
infraestructura hospitalaria exist ente destinada a prestar servicios a las personas sin 
seguridad socia l, con la fin alidad de prioriza r la inversió n, así como e l mecanismo para su 
fort a lecimiento y desarrollo. 

I 

- Condu cir y v igilar la p laneación, desa rrollo e imp lem entación de las est rategias y acc iones ~~ 
de desarrollo de infraestructura en sa lud a destinarse a la prestación de servicios a las ~ f /l.. 
personas sin seguridad social, a efecto de que la inversión en la materia cuente con 
princ ipios genera les de ca lidad, f unciona lidad, su st entabilidad , desarrol lo tecnológico y 
accesib ilidad. 

- Defin ir e implem entar estrateg ias y acciones dirig idas a forta lecer los estándares y 
prácticas de efic iencia y ca lidad p ara las obras públicas con la f ina lidad de extender la 
cobertura h ospita laria en favor de las personas sin seguridad socia l. 

- Establecer acciones y estrateg ias d irigidas al cump li m iento de la normativa en materia de 
control del ej erc icio presupuestari o y ej ecución de obra pública a destinarse a brindar 
servic ios de sa lud a las personas sin seguridad socia l, con la fina lidad de eficientar el ejercic io 
del p resupuesto. 

- Evaluar y autorizar las contrataciones para la e laboración de proyectos de ingeniería 
dirigidos al desarrollo de la infraestructu ra en sa lud, previo acuerdo con la persona t it ular de 
la Unidad de Coord inación Naciona l de Infraestructura y Rehabilitac ión de Estab lecimientos 
de Salud, con la fina lidad de determ inar p rio ri dades de inversión, así com o mecanismos para 

A 

su fort alecimiento. x· 
- Participar, en el m arco ?e sus atribuciones, e~ los contr~tos de obras públic~s ~servi ci os 

re lacionados con las mismas que se forma licen en v irtud de los proced1m 1entos de 
contratación inst rumentados por la Coordinación de Contratac ión de Obras Públicas 
Servicios Re lacionados con las Mism as, a efecto de coord inar, supervisar y revisar las 
acciones para e l desar.rollo de !ª infrae.structura en sa lud a destin~rse a brindar ser~icio.~á' 
las personas sin segundad social, previo acu erdo con la persona t itu lar de la Coord 1nacmn 
Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establec im ientos de Sa lud. 
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- Dirigir y controlar las estrategias, accion es y actividades de superv1s1on, evaluación y 
seguimiento de los contratos de obra pú b lica q u e forma lice la Coordinación de Contratación 
de Obras Públicas y Servic ios Relacionados con las Mismas, con el objeto de determinar 
prioridades de inversión en infraestructura en salud a destinarse a la prestación de servicios 
de sa lud en favor de las person as sin seguridad socia l, así como de mecanismos para su 
fortalecimiento. 

- Establecer la integración, d iseño y actualización de modelos de referencia para el desarrollo 
y construcción de los establecimientos de salud a destinarse a la p restación de servicios en 
favor de las personas sin seguridad social, con la f inalidad de extender la cobertura 
hospita laria y lograr que mayor cantidad de personas tengan una atención integral y calidad 
de vida en salud. 

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la fina lid ad de atender los requerimientos de documentales certificadas formulados por 
las autoridades correspondientes. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras 

Nombre de l puesto: 
Dirección de Diseño de Proyectos 

Objet ivo: 
Dirigir la planeación, desarrollo e implementación de las estrategias y acciones de 
desarrollo de la infraestructura de los establecimientos de salud a cargo del INSABI, a 
efecto de que la inversión para la contratación de obra pública y servicios de cualquier 
naturaleza, así como las de adaptación, adecuación, ampliación, conservación, 
construcción, mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución de conformidad 
con la normativa aplicable, con el objeto de que cuenten con los principios generales 
de calidad, funcionalidad, sustentabilidad, desarrollo tecnológico y accesibilidad. 

Funciones: 
- Eva luar y auto rizar la contratación de obras públicas y serv icios de cu alq uier naturaleza 
qu e estén debidam ente su stent ados mediante proyectos de ingenie ría requeridos y 
autorizados por la persona t itu lar de la Unidad de Coord in aci ón Naciona l de Infraestructura 
y Rehabi lit ac ión de Establecimientos de Salud), enfocados al diseño, desarro llo y 
opt imizaci ón de la infraestructura existente o por rea lizar de los establecimientos d e sa lud 
a ca rgo de l INSABI, a efecto de cumpli r con la normativa aplicable. 

- Partic ipar en la integración y actual izació n de modelos de refe rencia para el desarrollo , 
adaptac ión, adecu ación , ampliac ión, conservac1on, constru cció n, mantenimiento, 
rehabil itación, repa ración y/o sust it ución de los est ablecimientos d e sa lud a ca rgo del 
INSABI, con el p ropósito de actu aliza r las diversas acciones y m étodos const ructivos q ue 
aporten benefi c ios para e l Instit uto. 

- Cont ribuir y apo rta r plant eamientos re lacionados con e l d iseño arqu itectón ico de los 
establec imientos de sa lud a ca rgo de l INSABI, relacion ados con la c lasif icación existente, con 
la intención de ident ifica r con p rec isión cad a uno d e los estratos q ue integran e l catá logo 
naciona l con la intención de log rar una c lara definic ión constructiva de cada uno de los 
inmuebles q ue determinan los n iveles d e atención a la p oblac ión. 

- Partic ipa r con la Coordin ació n de Recursos Mat e ria les y Serv ic ios Generales, pa ra efect os 
de los an álisis de costos de m ercado para los casos de contrataciones de servic ios 
relac ionados con los proyect os a cargo de la Unidad de Coordinación Nac ional de 
Inf raestructura y Rehabilitació n de Estableci mientos de Sa lu d, con base en las d isposic iones 
ju ríd icas ap licables, con el objeto de su st enta r la b ase fin an cie ra sobre la qu e se 
desa rro llarán las contrat acion es correspondientes. ~/ 
- Vig ilar q ue en los p rocedimientos de contratación q u e instrumente la Coordinac ión de ~ 
Cont ratación de Obras Públicas y Serv ic ios Re lac ionados con las Mism as, pert enezca n a l ~ 
ám bito del d iseño de p royect os, y que integ re la documentac ión técnica de soporte 
necesaria, a fin de co rroborar que la convocat o ria contenga las pa rticularidades aportadas\ / 
por la Dirección de Diseño de Proyectos. ~ 

- A poyar y ap ortar, cuando así se requie ra, a las solic it udes de convenios mod ificatori os o 
adic ionales de las obras y/o los servic ios en proceso, dentro del ámbito de su competencia, 
la info rmación y/o documentación t écn ica necesari a que se requiera, a fin de cu m p lir con lo 
d ispuesto en las disposic iones jurídicas aplicab les. 

- Est ab lecer de forma prio rita ria, la revisión y verif icac ión de los p lanos, m em orias de cá lcu lo 
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y documentos técn icos producto de alguna contratación correspondan a la realidad y se 
aj usten a los requerimientos lega les y necesarios a efecto de que se tramiten en tiempo las 
licencias y permisos que se requieran. 

- Requerir a su contraparte de ingeniería y construcción toda la información y documentos 
necesarios para planear y gestionar en tiempo los procedimientos de contratación de las 
obras y/o los servicios de cualquier naturaleza que requiera contratar el INSABI, por I 
conducto de la Unidad de Coord inación Nacional de Infraestru ctu ra y Rehabi litación de 
Establecim ientos de Sa lud, con e l propósito de cumplir con las d isposicion ~ jurídicas 
aplicab les. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Diseño de Proyectos 

Nombre de l puesto: 
Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos 

Objetivo: I 
Integrar la información de necesidades de acciones de infraestructura médica que 
requiera la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud para la elaboración y/o complementación de proyectos de 
ingeniería que se requieran en las Secretarías de Salud de las entidades federativas para 
la prestación de servicios a las personas sin seguridad social, en los términos que se // 
convengan en los acuerdos de coordinación y demás instrumentos consensuales ~ 
formalizados con las mismas, en cualquiera de sus diversas facetas o etapas 
constructivas como adaptación, adecuación, ampliación, conservación, construcción, 
mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución de los establecimientos de 
salud a su cargo, con el propósito de atender las necesidades en este rubro a nivel 
nacional. 

Fu nciones: 
- Auxiliar a las áreas usuarias, así como a las á reas de p laneación de las Secretarías de Salud 
de las entidades federativas, en la integración del p rograma de necesidades de proyectos 
de inf raestructura inm obiliaria, que serán aplicados a los p rocesos de adaptación, 
adecuación, ampliación, conservación, constru cción, mantenim iento, rehabilitación, 
reparación y sustitución, en los términos q ue se convengan en los acuerdos de coordinación 
y demás instru mentos consensuales form alizados con las m ismas, a fin de que d icha 
información sustente, en cada caso, el desarro llo del p royecto correspondiente. 

- Verifica r con las áreas solicitantes de algún proyecto determinado, que el instrumento ~ 
consensual que sustente las acciones de inf raestructura a rea lizar, esté debidamente 
forma lizado, así como verificar de q ue la propiedad del predio en donde se localice el 
inmueble sobre el que se solic ita algún proceso constructivo, se encuentre a nombre de la 
Federación, del INSABI, de la entidad federativa de que se trate o del organ ismos 
descentra lizado d e la Admin istración Pública Local, responsable d e la prestación gratuita de 
servic ios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin / 
seguridad social, con la fina lidad de cumplir con lo p revisto en las disposiciones jurídicas 
aplicables. 

- Verificar que la loca lidad donde se solic ite al INSABI e l desarro llo del proyecto de algún 
proceso constructivo cuente con los servicios de infraestructu ra de desarrollo urbano y 
m unicipal que cubra las necesidades mínimas q ue permitan determinar la viabilidad de la 
edificación, ampliación o sustit u ción de ésta, a f in de evitar obras en abandono. 

- Establecer en los p royectos const ructivos que estén a cargo del INSABI, en cualquiera de 
sus modalidades se apliquen los catá logos de conceptos que determine la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salu~ / . 
con el objeto de contribuir al logro de las m etas instituciona les. A 
- Coadyuvar, con la D irección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura, en la 
elaboración de los términos de referencia, p royecto y la sol icitud de contratación, en caso de 
t rata rse de la rea lización de servic ios, a la Coord inación de Recursos Materiales y Servicios 
Genera les, anexando la documentación técnica soporte y e l respa ldo de la suficiencia ~, 
presupuestaria correspondiente, a fin d e cumpli r con los requisitos establecidos en lasr ¡}, '-..,, 

disposiciones j u rídicas aplicables para dar inicio al procedimiento de contratació~ , . : . 
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correspondiente. 

- Colaborar, con la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados 
con las Mismas, en la elaboración de las solicitudes de convenios modificatorios o 
adicionales de los contratos de servicios en proceso forma lizados por la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas e integrar la 
justificación técnica debida mente fundada y motivada adjuntando la suficiencia de recursos 
correspondiente, con la finalidad de proceder a conc luir aquellos contratos que requirieron 
mayores recursos para su real ización. 

- Colaborar, con la Coordinación de Evaluación y Seguimiento de Infraestructura Operativa, 
en la eva luación de los proyectos que integren las proposiciones técn icas y/o económicas 
que sean recibidas en los procedimientos de contratación por licitación pública, invitación 
a cuando menos t res personas o cotizaciones solicitadas en las adjudicaciones directas, 
requeridos por la Dirección de Diseño de Proyectos a fin de identificar si cumplen con lo 
solic itado o bien tienen incumplimientos a los requisitos y condiciones establecidas en las 
convocatorias o solicitud de cotización, con el propósito de fundar y motivar los 
incumplimientos y las causales de desecha miento y, para el caso de cotizaciones, los errores 
u omisiones detectados. 

- Integrar las garantías de vicios ocultos relacionadas con contrataciones de proyectos que 
constituyen los proveedores y/o contratistas adjudicados relacionadas con obras y/o 
servicios contratados responsabilidad de la Dirección de Diseño de Proyectos y remitirlas al 
área responsable de su custodia, con la finalidad de asegurar por los siguientes doce meses 
posteriores a la conclusión de los trabajos, de la garantía sobre la ca lidad de los trabajos 
ejecutados, adicionalmente de cumplir con lo señalado en disposicionesjurídicas aplicables. 

- Participar con las Unidades de Coordinación Nacional de Abastecimiento de 
Medicamentos y Equipamiento Médico y Nacional Médica, así com o con las entidades 
federativas, en el caso de esta últimas, en los términos pactados en los instrumentos 
consensuales celebrados para tal firi, en la revisión de proyectos nuevos o bien de aquéllos 
en los que se pretendan efectuar trabajos de ampliación, conservación, construcción, 
mantenimiento, rehabi litación, sustit ución, y obra nueva a fin de que se determine un 
equilibrio entre el d imensionamiento del proyecto, las áreas interiores acordes a 
determinada población de personal de atención, así como el equipamiento que le 
corresponde a fin de que el diseño sea congruente con los espacios determinados en su 
diseño. 

- Eva luar las modificaciones en el diseño del proyecto ejecutivo, o bien de especificaciones 
particu lares que se solic iten durante el proceso de ejecución de los trabajos objeto de los ~ 
contratos forma lizados por la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas, con el fin de que, de ser aprobadas, se efectúe la 
correspond iente modificación al contrato e integrar la nueva documentación que deber~ / 
agrega rse en lo relativo a las variaciones del proyecto. ,2\_ 



SALUD INSABI 
u 11 Hl\ •• 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión 

Objetivo: 
Revisar que la ejecuc1on de la obra pública y los servicios de cualquier naturaleza 
contemplados en el programa anual de la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, se lleve a cabo con el 
apoyo de la Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos, con el propósito de 
lograr la calidad requerida en el tiempo y costos programados. 

Funciones: 
- Participar en el desarrollo de los programas específicos relativos a la supervisión de los 
trabajos que considere como program a anual de la Unidad de Coordinación Naciona l de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud , ya sea de obra pública o de 
servicios de cualquier naturaleza al amparo de la Ley de Obras Públicas y Servicios 
relacionados con las Mis mas, o bien, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público, para someterlos a consideración de la Subdirección de Revisión y 
Elaboración de Proyectos, con la finalidad de realizar las acciones propias de control y 
segui m iento a la ejecución de los trabajos contratados relativos a obra pública o servicios 
para los establecimientos de salud del INSABI a n ivel nacional. 

- Vigi lar las actividades relacionadas con e l desarrollo del proyecto desde la instalación de la 
residencia de obra, en e l caso de contratos celebrados al amparo de la Ley de Obras Públicas 
y Servicios Relacionadas con las Mismas, y hasta la entrega-recepción y el finiquito que 
corresponda, a efecto de verificar que los trabajos ejecutados correspondan efectivamente 
a los datos del finiquito y cumplir con los dispuesto en la normativa vigente en materia de 
obras públicas y servicios relacionadas con las mismas. 

- Notificar a la Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos el avance de los 
programas o proyectos en ej ecución mediante los reportes por medios remotos de 
comun icación y en los casos d e obras públicas a través de la Bitácora Electrónica y / 
Seguimiento de Obra Pública a que se refiere la Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas, con el objeto d e que a n ivel central se d isponga de la 
información necesaria respecto del avance de los trabaj os para efecto del pago de las 
estimaciones correspondientes. 

- Participar en los procedim ientos en que los proveedores y/o contratistas requieran a la 
Unidad de Coordinación Naciona l d e Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Salud, algún procedimiento de convenio modificatorio o adicional de las obras o servicios 
en ejecución o desarro llo, con e l propósito de que la su pervisión ratifique o rect if ique en el 
momento de solicitud, e l avance d e los t rabajos en cu estión. 

- Contri buir en las acciones de supervisión y ejecución de los compromisos contractuales 
asumidos por el INSABI en los contratos que forma lice la Coordinación de Contratación dey 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las M ismas, de adaptación, adecuación, 
ampliación, conservación, construcción, mantenimiento, rehabil itación, reparación y 
sustitu ción y demás servicios de carácter general y naturaleza administ rat iva que sean 
necesarios, con el objeto de que cumplan las condiciones d e calidad, costo y tiempo 
pactados en los contratos respectivos. 

- Vigi lar la integración y resguardo de la información documental que conformarán 
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expedientes únicos derivados de los procesos de contratación de las obras públicas y 
servicios de cualquier naturaleza que instrumente la Coordinación de Contratación de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las· Mismas, con el fin de soportar las consultas 
necesarias ya sea de t ipo administrativo, técnico o lega l que corresponda. 

- Auxiliar en el registro de cada p roceso de contratación que efectúe la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Servicios de Salud, a partir la 
convocatoria y/o invitación según corresponda, hasta el fin iquito de los trabajos a efecto de 
conformar las bases de datos que permitan ser consultadas con posterioridad o bien 
ponerlas a disposición de las instancias f iscalizadoras. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Diseño de Proyectos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Costos 

Objetivo: 
Coordinar y conducir los procedimientos de contratación de obras públicas y servicios 
de cualquier naturaleza en sus diversas modalidades, de acuerdo a la normativa 
vigente, conforme al programa anual de la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con el propósito de 
proporcionar la asesoría que requiera la Dirección de Diseño de Proyectos, la Dirección 
de Contratos de Obra y Servicios, así como la Dirección de Concursos. 

Funciones: 
- Coordinar la elaboración de propuestas de procedimientos de contratación de 
adquisiciones, servic ios, obra pública y serv icios relacionados con ésta, así como las de 
adaptación, adecuación, ampliación, conservac1on, construcción, mantenimiento, 
rehabilitación, reparación y sustitución y demás servicios de carácter general que se 
requieran en los establecimientos de sa lud a ca rgo del JNSABI, con el objeto de constituirse 
como el área operadora, controladora y regidora de Jos costos relacionados con los procesos 
constructivos que se determinen en la unidad. 

- Colaborar en la integrac ión del programa anual de obra y serv1c1os de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, 
definiendo los plazos y costos asociados a los diferentes programas y proyectos relacionados 
con los estab lecim ientos de sa lud en el país, con e l propósito de mantener e l contro l del 
gasto asoc iado a éstos en los diversos procedimientos de contratación que se generen. 

- Verificar la e laborac ión d e l presupuesto base en cada caso, así como la actualización de un 
tabulador instituciona l, con e l propósito de sentar la base de costos d e mantenimiento y 
construcción del INSABI. 

- Colaborar en la evaluación de las propu estas presentadas por los lic itantes en los / 
proced imientos de contratación que instrumente la Coordinación d e Contratac ión de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; así como en la realizac ión de la 
investigación de mercado y, en su caso, en la revisión de los precios unitarios en trabajos 
fuera de catálogo, a fin de partic ipar activamente en los procesos que impliquen la 
determinación de costos asociados a las obras públicas y servicios de cua lquier naturaleza. 

- Colaborar en los procedimientos de contratación de obras públicas y servicios de cualquier /l. __ .. / 

naturaleza que instrumente la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios ~ 
Relacionados con las Mismas, así como la elaboración de los contratos y convenios en lo 
relativo a estas actividades con el objeto de verificar que las acc iones que se desarrolle n en 
cada uno de éstos correspondan con e l propósito planteado. ~ 

- Vigilar la elaboración de los procedimientos' administrativos de su spensión temporarx~ 
terminación ant icipada y rescisión de contratos que formalice la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Re lacionados con las Mismas, así como Ja 
integ ración del expediente respectivo, con la finalidad de que se realicen las acciones 
conducentes para la recuperación de adeudos originados con motivo de dichos 
procedim ientos. /; 

- Integrar la documentación para la conformación de los expedientes únicos derivados d e 
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los procedimientos de contratación de obras públicas y servicios de cualquier natura leza 
que instrumente la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas, a f in de que las unidades administrativas adscritas a la Unidad 
de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud 
y las instancias fiscalizadoras dispongan de las referencias de consulta necesarias que 
requieran. 

- Generar sistem as d igitalizados de almacenamiento de información con el objet o de 
facilitar y agil izar el flujo de datos que sean necesarios en las unidades administrativas 
adscritas a la Unidad d e Coord inación Nacio nal de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, con la finalidad de contribuir al cumplimiento de las metas 
institucionales. 

- Participar en las actividades de evaluación de los proyectos que se propongan de común 
acuerdo con la Unidad de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y 
Equipamiento Médico, la Unidad de Coordinación Nacional Médica, así como con las 
entidades federativas, en este caso, en t érminos de los instrumentos consensuales que se 
tengan celebrados con las mismas, con el o bjeto de contribu ir al cumplimiento de las metas 
institucionales, 

/ 
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Unidad Administrat iva de adscripc ión: 
Subdirección de Costos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Costos 

Objetivo: I 
Realizar los precios unitarios normales y extraordinarios de los conceptos que integra 
los presupuestos de obra pública y servicios de cualquier naturaleza considerados en 
programa anual de obras y servicios de la Unidad de Coordinación Nacional d 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, a fin de cuantificar las 
ofertas presentadas por los contratistas, mediante los mecanismos definidos por la / _..,,--
normativa aplicable. ~ 

Funciones: 
- Elaborar propuestas de lineamientos, políticas, directrices y c riterios para llevar a cabo los 
procedimientos d e contratación en materia de obra pública y servic ios de cua lquier 
natura leza, a inst rumentarse por la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y 
Servic ios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de contribuir a que dichos 
procedimientos se apeguen a le legalidad. 

- Elaborar el presu puesto base d e los procedimientos de contratación que se instrumenten 
en la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
Mismas, con la finalidad de contar con datos, cantidades y costos validados, que puedan 
determinarse com o referencia. 

- Colaborar en el desarro llo de los procedimientos de contratación de obra pública y servicios 
de cua lquier naturaleza con e l objeto de verifica r el conten ido de las proposiciones que 
presenten los part icipantes en los procedimientos que instrumente la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servic ios Relacionados con las Mismas. 

- Elaborar las propuestas de eva luaciones de las proposiciones presentadas en los 
procedimientos de contratación que instrumente la Coordinación de Contratación de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a través de licitación pública y/o invitación 
a cuando menos tres personas, a fin de que sean va lidadas por la Subdirección de Costos. 

- Revisar y actua lizar los costos de insumos de mano de obra, maquinaria y equipo, a través 
del tabu lador de precios unitarios que se e labore, el cual se deberá mantener actua lizado, a 
fin de que sea difundido a solicitud de las unidades administrativas adscritas a la Unidad de 
Coordinación Naciona l de Inf raestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud. 

- Realizar la investigación de m ercado respectiva para los procedimientos de contratación 
que instrumente la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas, respecto de servic ios de cua lquier natura leza que se requieran 
en los establec imientos de sa lud a ca rgo del INSABI, a f in de calificar los precios unitarios en 

/ 
~ 

los conceptos de trabajos extraordinarios q ue se rea licen fuera del catálogo origina l. \ / 

- Revisar, ana lizar y conciliar con e l residente y el superintendente de la contratista, los~ 
precios unitarios de conceptos extraordinarios, con el fin de va lidarlos en acción coordinada. 

- Revisar, ana lizar y conciliar los ajustes de costos que e l contratista presente, elaborando el / 
ofic io de resolución q ue proceda, con la finalidad de cumplir con lo previsto en la Ley de// 
Obras PúbHcas y SeNicios Relacionados con las Mism as y demás disposiciones aplica b les. 1 . { 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras 

Nombre del puesto: 
Dirección de Ingeniería y Construcción 

Objetivo: 
Establecer las acciones normativas y operativas en la planeación, programac1on, 
ejecución, supervisión, control, recepción de los trabajos, finiquito y acta de extinción 
de las obras públicas y los servicios de cualquier naturaleza, de conformidad con la 
normativa aplicable, mediante estrategias y mecanismos para diagnosticar y evaluar el 
estado de la infraestructura a cargo del INSABI, a fin de determinar prioridades en la 
inversión, así como mecanismos para su fortalecimiento y desarrollo. 

Funciones: 
- Vigilar que se e laboren los términos d e referencia para efectos d e la contratación de los 
servic ios de cualquie r natu ra leza en el ám b ito d e su competencia, con el propósito de 
proporcionar una descripción amplia de los t rabajos por rea lizar, con la f ina lidad de dar 
cumplimiento a las disposiciones esta blecidas en la Ley d e Adqu isic iones, Arrendamientos 
y Servici os d el Sector Público. 

- Vigilar que se formule e l anexo técn ico para efectos de contrataciones de obra pública, en 
el ámbito de su competencia, a fin de proporcionar una guía c lara del procedimiento que se 
pretende, con la finalidad de dar a conocer el catá logo de conceptos correspondiente, 
conform e a lo establecido en la Ley de Obras Públicas y Servic ios Relacionados con las 
Mismas. 

- Instruir la elaboración d e las solicitudes para efectu ar los procedimientos de contratación 
que correspondan a las obras públicas o b ien a los servicios de cua lquie r natura leza, y 
verifi ca r que sean acompañadas de la documentación técnica necesaria y el respa ldo de la 
suficiencia de recursos correspondiente, con el propósito d e cump lir con la normativa 
aplicab le. 

- Autorizar la elaboración de solicitudes d e convenios modificato rios o adiciona les de las 
obras o de los serv ic ios en proceso, verificando p ara ello, qu e se integre la justificación 
técnica debidamente fundada y motivada acompañada de la suficiencia d e recursos 
correspondiente, con el fin de soportar jurídicamente la solic itud y cumplir con la normativa 
vigente. 

- Va lidar las respuestas del ámbito técnico normativo de su competencia, a las solicitudes 
de acla ración, dudas o cuesticn amientos formulad as por los li citantes, en los 
procedimient os de cont ratación de obras públicas y/o servicios de cua lq uier naturaleza que 
instrument e la Coord inación de Contratación de Obras Públicas y Servic ios Relacionados 
con las Mismas, con la finalidad de cumplir con el marco jurídico v igente. 

I 
~ 

- Supervisar qu e las garant ías de cumplimiento, de v ic ios ocu ltos y de anticipo se reciban . 
en los tiemp os marcados en la convocatoria par.a su entrega, a fin de que los contrat istas~ 
proveedores adjudicados aseguren el cumplimiento de los compromisos que adquieren en 
los proced imientos de contratac ión que efectúe e l INSABI, por cond ucto de la Coord inación 
de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y respondan 
sobre los t rabaj os que efectúen, por los defectos y/o v icios ocultos y de cua lquier otra / 
responsabilidad derivada d e los contratos de obra pública o de servicios, según el caso, así// ' 
como da r segu imiento a la gu arda y custodia temporal de d ichas garant ías, hasta su entrega 
a la unidad administrativa responsab le de su resguardo defi n itivo. 
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- Resolver en el ámbito de su competencia, e l cumplimiento de las obligaciones 
contractuales del INSABI hasta el cierre administrativo y fin iquito de las obras y/o de los 
servic ios de cua lquier natura leza que sean responsabilidad de la Unidad de Coordinación 
Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con motivo de 
su participación en d ichas cont rataciones como área responsable de la ejecuc ión de los 
t rabajos. 

- Revisar que las estimaciones correspondientes a t rabajos de obra ejecutada, estén 
debidamente elaborados y autorizadas por el residente d esignado, que cumplan con los / 
plazos estipu lados en el contrato respectivo y, en su caso, proceder a gestionar el trámite de · 
pago respectivo, con e l objeto d e no rebasar el lím ite de tiempo establecido en las 
disposiciones jurídicas aplicables y en el contrato respectivo. 

-Autoriza r la contratación de, al menos, un resident e de obra y/o de servicios y, de requerirse, 
la plantilla técnica que integrará la residencia, para efecto del cumplimiento de los contratos 
de obra pública y/o servic ios que formalice e l INSABI, a través de la Coordinación de 
Contratación de Obras Públicas y Servicios Re lacionados con las Mismas, a fin de cumpli r 
con lo establecido en la normativa aplicable, en lo que concierne a la vigilancia que debe 
efectuarse sobre los trabajos que se rea lizan, así como a la e laboración y reporte de la 
Bitacora Elect rónica y Seguimiento de Obra Pública . 

- Solic ita r la autorización de la Dirección de Proyectos, respecto de los cambios a l proyecto 
arqu itectón ico y/o de ingenie rías y/o especificaciones particu lares, que soli cite el residente 
de obra durante la ej ecución de los t rabaj os de las cont rataciones efectu adas por la Unidad 
de Coord inación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, 
a t ravés de la Coordin ac ión de Contratación de Obras Públicas y Servicios Relacionados con 
las Mismas, con el p ropósito de obtener e l resultado p lanteado en el sitio de los trabajos y 
evitar gast os y responsabil idades ad ic ionales no esperados. 

- Intervenir en los procesos de recepción de los trabajos, finiquito y acta de extinción de 
derechos y obligaciones de las obras públicas y los servic ios de cua lquier naturaleza que 
sean responsabilidad de la Unidad de Coord inación Naciona l de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecim ientos de Sa lud, a fin de constatar que cada procedimiento 
rea lizado conc luya debidamente, con apego a las d isposiciones jurídicas aplicables. 

~ 

X 
/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Ingeniería y Construcción 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Obra 

Objetivo: 
Aplicar las acciones normativas y operativas en la planeación, programación, ejecución, 
supervisión, control, recepción de los trabajos, finiquito y acta de extinción de derechos 
y obligaciones de las obras públicas y de los servicios de cualquier naturaleza que 
deriven de los procedimientos de contratación que instrumente la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de 
Salud, a efecto de cumplir con las disposiciones jurídicas aplicables. 

Funciones: 
- Colaborar en la elaboración de los términos de referencia de construcción para la 
contratación y mantenimiento de las obras y/o servicios de l ámbito de su competencia, 
otorgando su visto bueno y obten iendo la aprobación de la Dirección de Ingeniería y 
Construcción, con el propósito de mantener el debido control de los procedimientos que 
instrumente la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Sa lud, a través de la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y 
Servicios Relac ionados con las Mismas. 

- Efectuar las solicitudes de los procedimientos de contratación del ámbito de su 
competencia, a la Dirección de Ingen iería y Construcción, acompañadas de la 
documentación técnica necesa ria y e l respa ldo de la sufic iencia de recursos 
correspondiente, previa autorización de la persona titu lar de la Coordinación de Proyectos y 
Construcción d e Obras, con la fin alidad de cumpli r con la programación de l gasto asignado 
a la Unidad de Coordinac ión Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Sa lud. 

- Elaborar las so licitudes de convenios modif icatorios o adicionales de las obras o de los 
servi c ios en proceso d el ámbito de su competencia, verificando que se integre la 
j ustif icac ión técnica debidamente fu ndada y motivada acompañada de la suficiencia de 
recursos, a fin de soportar la d ebida justificación del gasto no programado de origen. 

- Verificar que se e laboren las respu estas del ámbito técnico normat ivo de su competencia, 
a las solicitudes de aclaración, dudas o cuestionamientos formu ladas p or los lic itant es en los 
procedimientos de contratación responsabi lidad de la Coordinación de Proyectos y 
Construcción de Obras y se envíen a la Dirección de Ingeniería y Construcc ió n, con e l 
propósito de obtener la autorización correspondiente y hacer constar e l cumplimiento de 
las d isposiciones jurídicas aplicables. · 

- Verificar que se reciban en tiempo y forma las garantías de vicios ocultos, que constit uyan 
los contratistas y proveedores adjudicados para responder de los defectos de vic ios ocultos 
y de cu alquier otra responsa bi l idad, de los contratos de obra pública o de servicios de 0..1 
cu alquier naturaleza, responsa bi lidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de '\ 
Obras, bajo la cobertura de la regiones centro, norte, sur y occidente, así como verificar qu~ 
se realicen las gestiones para llevar a cabo la guarda y custodia de dic has garantías, con el 
objeto de hacer efectivas d ichas garantías en caso de caso de proceder su reclamo, o bien, 
devolverlas, en t é rminos de las disposic iones apl icables, al t é rmino de su caducidad 
cumplimiento tota l de los trabajos contratados. 

- Interven ir cu ando así lo requ iera la Coordinación de Contratación de Obras Públicas y I¡ 
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Servicios Relacionados con las Mismas, para que, en el ámbito de su competencia, se eva lué 
el o los documentos que específicamente se determinen de las proposiciones técnicas 
recibidas en los procedimientos de contratación por licitación pública o invitación a cuando 
menos t res personas o de las asignaciones directas, competencia de la Coordinación de 
Proyectos y Construcción de Obras, con el objeto de efectuar la revisión correspondiente 
previamente a la emisión del fallo. 

- Verifica r, en el ámbito de su competencia, e l cumplimiento de las obligaciones 
contractuales hasta el c ierre admin istrativo y finiquito de las obras y/o de los servicios de 
cualquier naturaleza, en las que la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras y 
interviene como área responsable de la ejecución de los trabajos, a fin de que todos los 
p rocedim ientos que se generen en esta área sean realizados con estricto apego a la 
legalidad. 

- Verificar que las estimaciones de trabajos de obra ejecutada, del ámbito de su 
competencia, estén debidamente autorizadas por el residente de obra designado, conforme 
a los p lazos estipulados en e l contrato respectivo y gestionar el trámite respectivo para su 
pago ante la Unidad Administrativa competentes del INSABI, a fin de cumpli r con la 
normativa aplicable y efectuar los pagos dentro del plazo establecido en la misma. 

- Participar con la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras en la revisión del 
costo de los insumos y del precio unitario, de los conceptos no previstos en el catálogo de 
conceptos de l contrato de origen, así como los factores de ajuste de costos directos de los 
conceptos, de ser el caso, previamente autorizados por e l residente de obra, con el objeto de 
determinar lo que corresponda, en términos de las disposiciones aplicables. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Obra 

Nomb re del puesto: 
Departamento de Obras Región Centro 

O bjetivo: 
Dar a los residentes de obra y al personal técnico involucrado en la ejecución de las 
obras y servicios el apoyo técnico que requieran en materia de supervisión y control de 
la ejecución de los trabajos, así como del finiquito y cierre administrativo de las~ 
contrataciones que sean de su responsabilidad, con el objeto de cumplir con las 
disposiciones jurídicas aplicables de las acciones que se realicen en la zona centro, 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud, previa solicitud. 

Func iones: 
- Rea liza r, conjuntam ente con e l residente y el superintendente del contratista, la revisión 
del programa de ej ecución genera l de los trabajos, de las acc iones de obra responsabilidad 
de la Coordinación de Proyectos y Construcción d e Obras, correspondientes a la región 
centro, p ara establecer su grado de cumplimiento y, en su caso, las m edidas prevent ivas y/o 
correctivas a aplicar, revisando periódicamente el cumplimiento de las ob ligaciones 
contractua les durante la vigencia del contrato de que se trate, a fin de m antener e l contro l 
de los procesos de construcción y/o mantenimiento derivados de los procedimientos de 
contratac ión de obras y servicios derivados d e los prog ram as anua les de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitac ión de Establecimientos de Sa lud. 

- Revisar que las estimacion es autorizad as por e l residente d e obra de las contrataciones 
responsabi lidad de la Coordinación de Proyectos y Construcc ión de Obras, relacionadas con 
trabajos qu e se ejecuten en la reg ión centro, cumplan con las cond ic iones de pago 
estipuladas en e l contrato respect ivo, con el objetivo de que los pagos correspondientes se 
rea licen dentro del p lazo previsto en las disposic iones jurídicas aplicables. 

- Integrar la documentación técn ica soporte y la suficiencia de recu rsos qu e sustente la 
solic itud d e cont ratación que se formu le a la D irección d e Contratos de Obra y Servic ios, de 
las obras y/o servic ios del ámbito d e su competencia, para la ejecución de trabaj os a 
realizarse en la región centro, obten iendo el visto bueno de la person a t itular de la D irección 
de Ingeniería y Const rucción y la aprobación de la Direcc ión de D iseño de Proyectos, con la 
final idad d e no rebasar el presupuesto autorizado y, en su caso, requerir la autorización de 
la modificación al contrato. 

- Elaborar las soli c itudes de convenios modif icatorios o adiciona les de las obras o servicios 
en proceso, respon sabilidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, 
relacionadas con trabajos a ej ecutarse en la región centro, verificando que la residencia de 
obra integre la justificación técnica debidamente f undada, motivada y firmada, así como la 
sufic ienc ia d e recu rsos que sustenten e l conven io, a f in de no retrasar el ca lendario de 
act ividades que puedan repercutir en costos extras. 

- Eva luar las propuest as técnicas recibidas en los procedimientos de contratación por~· · 
licitación pública o inv itación a cuando menos t res personas o de las adjudicac iones 
d irectas, respecto de t rabaj os a ej ecutarse en la reg ión centro, reque ri dos por la Dirección 
de D iseño de Proyectos a la Dirección de Ingeniería y Const rucción e identificar la (s) que 
cumplen y la (s) que tienen incumplimientos a los requisitos y condic iones establec idos en 
la convocatoria o en la solicitud de cotización para fundar y motiva r los incumplimientos y 
las causales de desechamiento y, en e l caso d e las cotizaciones, los errores u omisiones 
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detectados, en su ámbito de competencia, con el objeto de cumplir con las disposiciones 
jurídicas aplicables, evitando con ello de forma adicional inconformidades de terceros. 

- Supervisar en el ámbito de su competencia en su carácter de área responsable de la 
ejecución de los trabajos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, respecto de 
trabajos a ejecutarse en la región centro, hasta el· cierre administrativo yfiniquito de las obras 
y/o de los servicios que son responsabilidad de la Dirección de Ingeniería y Construcción y 
en cuyas contrataciones interviene como área responsable de la ejecución de los trabajos, a 
efecto de cumplir contractualmente las obligaciones contraídas, quedando a resguardo las ~ 
garantías correspondientes a defectos o vicios ocultos que pudieran suceder dentro del 
siguiente año calendario contado a partir de la conclusión de cada trabajo o servicio. 

l 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Obra 

Nombre del puesto: 
Departamento de Obras Región Norte 

Objetivo: 
Dar a los residentes de obra y al personal técnico involucrado en la ejecución de la~ 
obras y servicios el apoyo técnico que requieran en materia de supervisión y control d) 
la ejecución de los trabajos, así como del finiquito y cierre administrativo de las 
contrataciones que sean de su responsabilidad, con el objeto de cumplir con las 
disposiciones jurídicas aplicables de las acciones que se realicen en la zona norte, 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud, previa solicitud. 

Funciones: 
- Realizar, conjuntamente con el residente y el superintendente del contratista, la revisión 
del programa de ejecución general de los trabajos, de las acciones de obra responsabilidad 
de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, correspondientes a la región 
norte, para establecer su grado de cumplimiento y, en su caso, las medidas preventivas y/o 
correctivas a aplicar, revisando periódicamente el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales durante la vigencia del contrato de que se trate, a fin de mantener e l control 
de los procesos d e construcción y/o m antenimiento derivados de los procedimientos de 
contratación de obras y servicios derivados de los programas anuales de Ja Unidad de 
Coordinación Nac ional de Infraestructura y Rehabilitación de Estab lecimientos de Sa lud. 

- Revisar que las estimaciones autorizadas por e l residente de obra de las cont rataciones 
responsabilidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, relacionadas con 
t rabaj os que se ejecuten en la reg ión n orte, cumplan con las condiciones de pago 
estipuladas en el contrato respectivo, con el objetivo de que los pagos correspondientes se 
realicen dentro del plazo previsto en las disposic iones jurídicas aplicables. 

- Integrar la documentación técnica soporte y la suficiencia de recursos que sustente la 
solic itud d e contratac ión que se formule a Ja Dirección de Cont ratos de Obra y Servicios, de 
las obras y/o servicios d e l ámbito de su competencia, para la ejecución de trabajos a 
realizarse en la región norte, obteniendo e l visto bueno de la persona t it ular de la Dirección 
de Ingeniería y Construcción y la aprobación d e la Dirección de Diseño de Proyectos, con la 
finalidad de no rebasar el presupuesto autorizado y, en su caso, requerir la autorización de 
Ja modificación al contrato. 

- Elaborar las solicitudes de convenios modificatorios o ad icionales de las obras o servicios 
en proceso, responsabilidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, 
relacionadas con t rabajos a ejecutarse en la región norte, verificando que la residencia de 
obra integ re la justificación técnica debidam2nte fundada, motivada y firmada, así como la 
suficiencia d e recursos que sustenten el conven io, a f in de no retrasar el ca lendario de 
actividades que puedan repercutir en costos extras. 

J 

~ 
- Evaluar las propuestas técnicas recibidas er:i los proced imientos de contratación po~ 
licitación pública o invitación a cuando m enos tres personas o de las adjudicaciones 
directas, respecto de trabajos a ejecutarse en la región norte, requ eridos por la Dirección de 
Diseño d e Proyectos a la Dirección de Ingeniería y Constru cción e identificar la (s) qu 
cumplen y la (s) que tienen incumplimientos a los requisitos y condiciones establecidos en 
Ja convocatoria o en Ja solicitud d e cotización para fundar y motivar Jos incumplimientos y 
las causa les de desechamiento y, en el caso de las cotizaciones, los errores u omisiones 
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detectados, en su ámbito de competencia, con el objeto de cumpli r con las disposiciones 
jurídicas aplicables, evitando con e llo de forma adiciona l inconformidades de terceros. 

- Supervisar, en e l ámbito de su competencia en su carácter de área responsable de la 
ejecución de los trabajos, el cumplimiento de las ob ligaciones contractuales, respecto de 
trabajos a ejecuta rse en la región norte, hasta e l c ie rre administrativo y finiquito de las obras 
y/o de los servicios, responsabilidad de la Dirección de Ingeniería y Construcción, a efecto de 
cumplir contractualmente las obligaciones contraídas, quedando a resguardo las garantías 
correspondientes a defectos o vicios ocultos que pudieran suceder dentro del siguiente año 
calendario contado a part ir de la conclu sión de cada trabajo o servicio. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Obra 

Nombre del puesto: 
Departamento de Obras Región Occidente 

Objetivo: 
Dar a los residentes de obra y al personal técnico involucrado en la ejecución de la 
obras y servicios el apoyo técnico que requieran en materia de supervisión y control de 
la ejecución de los trabajos, así como del finiquito y cierre administrativo de las 
contrataciones que sean de su responsabilidad, con el objeto de cumplir con las 
disposiciones jurídicas aplicables de las acciones que se realicen en la zona occidente, 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud, previa solicitud. 

Funciones: 
- Realizar, conjuntamente con el residente y el superintendente del contratista, la revisión 
del programa de ejecución general de los trabajos, de las acciones de obra responsabilidad 
de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, correspondientes a la región 
occidente, para establecer su grado de cumplimiento y, en su caso, las medidas preventivas 
y/o correctivas a aplicar, revisando periódicamente el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales durante la vigencia del contrato de que se trate, a fin de mantener el control 
de los procesos de construcción y/o mantenimiento derivados de los procedimientos de 
contratación de obras y servicios derivados de los programas anuales de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehábilitación de Establecimientos de Salud. 

- Revisar que las estimaciones autorizadas por el residente de obra de las contrataciones 
responsabilidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, relacionadas con 
trabajos que se ejecuten en la región occidente, cumplan con las condiciones de pago ()\'> 
estipuladas en el contrato respectivo, con el objetivo de los pagos correspondientes se ""--.DL..,, 
realicen dentro del plazo previsto en las disposiciones jurídicas aplicables. 

- Integrar la documentación técnica soporte y la suficiencia de recursos que sustente la 
solicitud de contratación que se formule a la Dirección de Contratos de Obra y Servicios, de 
las obras y/o servicios del ámbito de su competencia, para la ejecución de trabajos a J 
realizarse en la región occidente, obteniendo el visto bueno de la persona titular de la 
Dirección de Ingeniería y Construcción y la aprobación de la Dirección de Diseño de , 
Proyectos, con la finalidad de no rebasar el presupuesto autorizado y, en su caso, requerir la 
autorización de la modificación al contrato. 

- Elaborar las solicitudes de convenios modificatorios o adicionales de las obras o servicios 
en proceso, responsabilidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, 
relacionadas con trabajos a ejecutarse en la región occidente, verificando que la residencia d~ 
de obra integre la justificación técnica debidamente fundada, motivada y firmada, así como 
la suficiencia de recursos que sustenten el convenio, a fin de no retrasar el calendario de V 
actividades que puedan repercutir en costos extras. ~ 

- Evaluar las propuestas técnicas recibidas en los procedimientos de contratación por)( 
licitación pública o invitación a cuando menos tres personas o de las adjudicaciones 
directas, respecto de trabajos a ejecutarse en la región occidente, requeridos por la 
Dirección de Diseño de Proyectos a la Dirección de Ingeniería y Construcción e identificar la 
(s) que cumplen y la (s) que tienen incumplimientos a los requisitos y condiciones 
establecidos en la convocatoria o en la sol1c1tud de cotización para fundar y motivar los / ' 
incumplimientos y las causales de desechamiento y, en el caso de las cotizaciones, los )' 11 
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errores u omisiones detectados, en su ámbito de competencia, con el obj eto de cumplir con 
las d isposiciones jurídicas aplicables, evitando con ello de forma ad ic ional inconformidades 
de terceros. 

- Supervisar en e l ámbito de su competencia en su carácter de área responsable de la 
ejecució n de los trabajos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, respecto de 
trabajos a ejecutarse en la región occidente, hasta el c ierre administrativo y fin iquito de las 
obras y/o de los servicios que son responsabilidad de la Dirección de Ingeniería y 
Construcción y en cuyas cont rataciones interviene com o área responsable de la ejecución 
de los trabajos, a efecto de cu mplir contractualmente las obligaciones contraídas, quedando 
a resguardo las ga rantías correspondientes a defectos o vic ios ocultos que pudieran suceder 
dentro del siguiente año ca lendario contado a partir de la conclusión de cada trabajo o 
servicio. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Obra 

Nombre del puesto: 
Departamento de Obras Región Sur 

Objetivo: 
Dar a los residentes de obra y al personal técnico involucrado en la ejecución de las 
obras y servicios el apoyo técnico que requieran en materia de supervisión y control de 
la ejecución de los trabajos, así como del finiquito y cierre administrativo de las 
contrataciones que sean de su responsabilidad, con el objeto de cumplir con las 
disposiciones jurídicas aplicables de las acciones que se realicen en la zona sur, 
responsabilidad de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud, previa solicitud. 

Funciones: 
- Realizar, conjuntamente con el residente y el superintendente del contratista, la revisión 
del programa de ejecución genera l de los trabajos, de las acciones de obra responsabilidad 
de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, correspondientes a la región sur, 
para establecer su grado de cumplimiento y, en su caso, las medidas preventivas y/o 
correctivas a aplicar, revisando periódicamente e l cumplimiento de las obligaciones 
contractuales durante la vigencia del contrato de que se trate, a fin de mantener e l control 
de los procesos de construcción y/o mantenimiento derivados de los procedimientos de 
contratación de obras y servicios derivados de los programas anua les de la Unidad de 
Coordinación Nac ional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud. 

- Revisar que las estimaciones autorizadas por el residente de obra de las contrataciones 
responsabilidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, relacionadas con 
trabajos que se ejecuten en la región sur, cumplan con las condiciones de pago estipu ladas 
en el contrato respectivo, con el objetivo de los pagos correspondientes se realicen dentro 
del plazo previsto en las disposiciones jurídicas aplicables. 

- Integrar la documentación t écn ica soporte y la suficiencia de recursos que sustente la 
solic itud de contratación que se formule a la D irección de Contratos de Obra y Servicios, de 
las obras y/o servicios del ámbito de su competencia, para la ejecución de trabajos a 
realizarse en la región sur, obteniendo el visto bueno de la persona titular de la Dirección de 
Ingeniería y Construcción y la aprobación de la Dirección de Diseño de Proyectos, con la 
finalidad de no rebasar el presupuesto autorizado y, en su caso, requerir la autorización de 
la modificación al contrato. 

- Elaborar las solicitudes de conven ios modificatorios o adiciona les de las obras o servicios 
en proceso, responsabilidad de la Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras, 
re lacionadas con trabajos a ejecutarse en la región sur, verificando que la residencia de obra 
integre la justificación técn ica debidamente fundada, motivada y firmada, así como la 
suficiencia de recursos que sustent en el convenio, a fin de no retrasar el ca lendario de 
actividades que puedan repercutir en costos extras. 

c:5fo/ 

- Eva luar las propuestas técnicas recibidas en los procedimientos de contratación por){ 
licitación pública o invitación a cuando m enos tres personas o de las adjudicaciones 
directas, respecto de trabaj os a ej ecutarse en la región sur, requeridos por la Dirección de 
Diseño de Proyectos a la Dirección de Ingeniería y Construcción e identificar la (s) que 
cumplen y la (s) que tienen incumplimientos a los requ isitos y condiciones establecidos en 
la convocatoria o en la solicitud de cotización para fundar y motivar los incumplimientos y /[ :/ 
tas causales de desechamiento y, en el caso de las cotizaciones, los errores u o~~1 _ 
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detectados, en su ámbito de competencia, con el objeto de cumplir con las d isposic iones 
juríd icas aplicables, evitando con ello de forma adicional inconformidades de terceros. 

- Supervisar en el ámbito de su competencia en su carácter de área responsable de Ja 
ejecució n de Jos t rabajos, e l cumplimiento de las obligaciones contractuales, respecto de 
trabajos a ejecutarse en Ja región su r, hasta el c ierre administrativo y finiquito de las obras 
y/o de los servicios que son responsabi lidad de la Dirección de 1 ngeniería y Construcción y 
en cuyas contrataciones interviene como área responsab le de Ja ejecución de Jos trabajos, a 
efecto de cu mplir contractualmente las obligaciones contraídas, quedando a resguardo las 
garantías correspondientes a defectos o vicios ocultos que pudieran suceder dentro del 
sigu iente año calendario contado a partir de la conclusión de cada trabajo o servicio. 

l 
~/ 



SALUD INSABI 
l'd 11.fT'O N IAU.I:> •••.IU 
l t.I: kt_\,1.t,• 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Proyectos y Construcción de Obras 

Nombre del puesto: 
Dirección de Supervisión de Obra 

Objetivo: 
Intervenir y dirigir la ejecución de la obra pública y los servicios de cualquier naturaleza 
que requiera el INSABI, así como llevar a cabo directamente el control de la Bitácora 
Electrónica y Seguimiento de Obra Pública de los procesos que corresponda realizar a 
la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud en los inmuebles a cargo del INSABI, atendiendo la 
contratación de personal especializado en . esa actividad, debiendo considerar la 
suficiencia presupuestaria correspondiente, con el objeto de llevar a cabo una estricta 
vigilancia y regulación de los trabajos que se realicen en ambos rubros. 

Funciones: 
- Participar en las propuestas de contenido de las bases y convocatorias así como en la 
elaboración de los contratos y convenios que celebre el INSABI, a través de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabil itación de Establecimientos de Sa lud, en 
materia d e obra pública y servicios de cualquier naturaleza que impliquen el apoyo de 
supervisión de los trabajos a realizar, con el objetivo d e aportar la información necesa ria que 
permita una correcta interpretación, en su contenido, de la visión del control de los trabajos 
a desarrollar, permitiendo que tales instrumentos y actos estén revestidos d e legalidad. 

- Verificar que las propuestas que se reciban en la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraest ructura y Rehabi litación de Establecimientos d e Salud se apegu en a los criterios 
jurídicos vigentes en m ateria de contratos y convenios d e obras públicas y serv ic ios, 
mediante el aná lisis de la normativa aplicable, d ebiendo considerar la figura del 
superintendente d e obra, con la fina lidad de ga rant izar qu e los actos ju rídicos que ce lebre 
el 1 NSABI en ta les rubros se lleven a cabo canfor.me e l m arco jurídico aplicab le. 

- Evaluar las actas constitutivas de contratistas, proveedores y contratantes, así como de los 
documentos que acrediten la.personalidad de éstos o de sus representantes en el ámbito 
de los contratos y convenios de obra pública y servic ios que requieran la su pervisión y 
vigilancia de los trabajos que se contraten por la Unidad de Coordinación Nac ional de 
Infraestructura y Rehabilitac ión d e Establecimientos de Sa lud, m ediante e l aná li sis de su 
cont enido, con la fin alidad de que la formalizac ión d e los citados instrumentos esté apegada 
a la legalidad. 

- Participar en la rev1s1on de las bases y convocatorias, así como en e l contenido de las 
garantías que otorguen los contratistas y/o proveedores para e l cumplimiento de las 
obligaciones a su cargo, y conducir la revisión de los cont ratos y convenios de obra pública 
y servicios que celebre el INSABI y en los cu ales figure la participación de la supervisión y 
vigilancia de los trabajos que se contraten, mediante la revisión de su contenido, con la 
finalidad de que se ajusten en su otorgamient o a las disposiciones aplicables en la materia. 

I 

l 

- Intervenir en la ca lendarización de los eventos de cada uno de los procedimientos de y / 
contratación que program e la Unidad d e Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabi l itac ión de Establecimientos d e Sa lud, en específico aquéllos re lacionados con los 
servic ios de supervisión y v igilancia d e los trabajos d e obra y/o servic ios por contratar, a 
efecto d e qu e se realice la debida programación d e los recursos necesarios para la 
contratación de estos servicios complem e ntarios. ,( 
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- Participar en los eventos presenciales y/o por m edios e lectrónicos que rea lice la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructu ra y Rehabilitac ión de Establecimientos de Sa lud y 
que requieran el servicio de_ supervi sión o vigil¡3ncia de· los t rabajos por contratar, con el 
propósito de obtener la información necesaria respecto de los ca lendari os de ejecución de 
las tareas encomendadas mediante los contratos que corresponda, con la fina lidad de 
establecer e l calenda rio propio de est a área para la asignación del personal necesario que 
atienda estas actividades. 

- Proponer y programar el personal que llevará a cabo las actividades de superv1s1on y 
vig ilancia de los t rabajos que sean contratados por la Unidad d e Coordinac ión Naciona l de ¿;! 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, con el obj eto de cumplir con 
la obligación lega l de nombrar un representante del contrata nte que funja como en lace 
entre las dos partes qu e contraen obligaciones mediante u n contrato determinado. 

- Ordenar a l personal asignado pa ra la supervisión de los trabajos de obra pública, brindar la 
debida atención y aplicación que requiere la Bitácora Electrónica y Seguimiento de Obra 
Pública, desde e l reg istro de inic io de los trabajos h asta la conclusión de los mismos, con la 
finalidad de cumplir con la Ley de Obras Públ icas y Serv icios Relacionados con las Mismas y 
permit ir que se efectúen las gestiones de pago a contratistas con base a la autorización que 
el supervisor emita. 

- Participar y v ig ilar que se m antenga una comunicación fluida con el personal asignado a 
la vigilancia de la ejecución y avance d e los servicios contratados, con e l propósito de que 
los contratos abiertos mantengan el equilibrio n ecesa ri o entre mínimos y máximos 
proporc ionando la información necesaria para la posterior e laboración de los convenios 
necesarios y, en su caso, de las ampliaciones presupuestari as qu e se requieran. 

- Designar al person al necesari o para que se ocupe de conformar el arch ivo documenta l y 
digita l de los t rabajos de supervisión y vigilancia q u e sea n efectuados por la Dirección de 
Su pervisión d e Obra, a fin de que la Unidad de Coordinación Nac ional de Infraestructura y 
Rehabi litación de Establecimientos de Sa lud disponga de información de los inmuebles a 
ca rgo del IN SABI, con la posibilidad de compartirla con la Secretaría de Sa lud, así como con 
las entidades fed erativas en donde se loca licen los establecimientos de sa lud que hayan sido 
objet o de alg uno de los programas de inversión ejecutados por la referida Unidad de 
Coord inación Naciona l. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Supervisión de Obra 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Supervisión 

Objetivo: 
Coordinar y vigilar que la ejecuc1on de la obra pública y los servicios de cualquier 
naturaleza contemplados en el programa anual de la Unidad de Coordinación Nacional 
de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, se lleve a cabo con el p 
apoyo de la Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos, con el propósito de 
lograr la calidad requerida en el tiempo y costos programados. 

Funciones: 
- Formular los programas de superv isión de los trabajos que se consideren como programa 
anual de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, ya sea de obra pública o de servicios de cu alquier naturaleza al 
amparo de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, o bien, la Ley 
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, para someterlos a 
consideración de la Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos, con la finalidad de 
realizar las acciones propias d e control y seguimiento a la ejecución de los trabajos y 
servicios contratados para los establecimientos de sa lud a cargo del INSABI. 

- Implementar, en e l ámbito de su competencia, actividades que tengan como finalidad el 
control de las acciones de vigi lancia y control, desde la instalación de la residencia de obra 
en cuanto corresponde a la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas 
y hasta la entrega-recepción y el fi niquito que corresponda, a efecto de verificar que los 
t rabajos ejecutados correspondan efectivamente a los datos del finiquito y cumplir con los 
dispuesto en la normativa vigente en materia de obras y servic ios. 

- Verifica r que las propuestas que se reciban en la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitac ión de Establecimientos de Salud durante los procesos de 
contratación, se apeguen a los criterios jurídicos vigentes en materia de contratos y 
conven ios de obras públicas y servicios, mediante e l análisis y revisión de la normativa 
aplicable, debiendo considerar necesariamente la figura del superintendente de obra, como 
contraparte de la residencia de obra, con la fina lidad de garantizar que los actos jurídicos 
que celebre la referida Unidad de Coordinación Nacional en ta les rubros, se lleven a cabo 
conforme el marco jurídico aplicable. 

- Implementar y verifica r que la supervisión de obra, así como la superintendencia instalen 
y ejecuten las actividades propias de información que requiere la Bitácora Electrónica y 
Seguimiento de Obra Pública, a fin de dar cumplimiento a la Ley de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de cumplir con la obligación de 
comunicación que se debe mantener con la Secretaría de la Función Pública y de ser el 
medio mediante e l cual se autorizan las estimaciones que p resentan los contratistas. 

- Generar información pa ra la Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos referente 

7 

al avance de los programas o proyectos en ej ecución mediante los reportes por medios)( 
remotos de comunicación y en los casos de obras públicas a través de la Bitácora Electrónica 
y Seguimiento de Obra Pública, con el objeto de que a nivel centra l se disponga de la 
información necesaria respecto del avance de los trabajos para efecto del pago de las 
estimaciones correspondientes. /

1 

- Participar en los procedimientos en que los proveedores y/o contratistas requieran a la ' 
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Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Sa lud algún p rocedimiento de conven io modificator io o adicional de las obras o servicios 
en ejecución o desarro llo, con el p ropósito de que la supervisión ratifique o rectifique en el 
momento de la solicitud, e l avance de los t rabajos en cuestión. 

- Coordinar lo relacionado con la supervisión y ejecución de los compromisos contractuales 
de adaptación, adecuación, am pliación, conservación, construcción, mantenimiento, 
rehabilitación, repa ración y sustitución y demás servicios de carácter general y naturaleza 
admin istrativa que sea n necesarios, con el objeto de que cumplan las condiciones de 
cal idad, costo y t iempo pactados en los contratos formalizados por la Unidad de // 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud. / 

- Supervisar la integración y resguardo de la información documental que conformarán los 
expedientes ún icos derivados de los procesos de contratación de las obras públicas y 
servicios de cu alqu ier naturaleza que realice la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructu ra y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con el fin de soportar las 
consu ltas necesarias ya sea de t ipo ad m inistrativo, técnico o legal que corresponda. 

- Regu lar la información generada, en e l ámbito de su competencia, de cada procedimiento 
de contratación que efectúe la Unidad de Coord inación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecim ientos de Salud a partir la convocatoria y/o invitación según 
corresponda, hasta el f iniquito de los t rabajos a efect o de conformar las bases de datos que 
permitan ser consu ltadas con posterioridad o b ien ponerlas a disposic ión de las instancias 
fiscalizadoras. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Supervisión 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión Región Centro 

Objetivo: 
Recibir instrucciones y vigilar que la ejecución de los trabajos de obras y servicios s 
lleven a cabo de acuerdo con el programa de ejecución contenido en el contrato 
correspondiente y reportar las actividades registradas, bajo la cobertura de la región 
centro, en coordinación con la superintendencia a través de la Bitácora Electrónica y 
Seguimiento de Obra Pública, con la periodicidad establecida en el mismo contrato, así 
como los avances y aspectos relevantes que se susciten durante la ejecución de los 
trabajos, con el objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas, debiendo cumplir con el envío de la información 
correspondiente a cada estimación que genere el contratista para efecto de su revisión 
y pago. 

Funciones: 
- Revisa r, controlar y comprobar las especifi caciones técnicas y de ca lidad establecidas en e l 
contrato, así como las demás inherentes a la naturaleza de los trabajos bajo la cobertura de 
la región centro, informando, en su caso, al superintendente sobre las d esviaciones o atrasos 
que detecte solic itándole su cor recc ión y efectuar las anotac iones correspondientes en la 
bitácora, a fin de proceder de acuerdo a las disposiciones jurídicas aplicables y evita r en lo 
posible retrasos e n los procesos constructivos motivados por inconsistencias en e l desarro llo 
de los trabaj os. 

- Vig ilar, como p arte d e las obligaciones d e l contrato, que se cumpla con las condiciones de 
seguridad , higiene y limpieza durante la ej ecu c ión de los t rabaj os q ue se rea licen en los 
inmuebles a cargo d e l INSABI en la región centro y soli c ita r al supe rintendente que se 
resuelva cu alquie r incumplimie nto de las mismas, con e l obj eto d e mantener e n 
cond iciones óptimas las áreas donde se d esarro llan actividades, evitando así accidentes de 
t rabaj o y consecu entes retrasos de avance e n los trabajos contratados. 

- Llevar e l control d el ava nce físico-financiero d e la obra para efectos de pago de 
estimaciones, amortización de antic ipos, retenciones econ ómicas, penas convencion ales o 
descuentos, y elaborar los info rmes correspondientes que d eberán ser remitidos a la 
contratante, respecto de trabajos que se rea liceri en los inmuebles a cargo del INSABI en la 
reg ión centro a fin de que sirvan de fundamento d e las estimaciones que sean generadas 
por éste. 

- Gestionar reuniones d e trabajo con el superintendente y la Subdirección d e Supervisión ~n .. / 
para ana liza r e l estado, avance, posibles problemas o inconvenientes y alternativas de ~ 
soluc ión e n los trabajos e n proceso, y regist ra r en minutas y en la Bitácora Elect rónica y 
Seg uimiento de Obra Públi ca, los acu e rdos tomados para dar seguimiento a los mismos, 
respecto de los t rabaj os a ejecutarse e n inmuebles a ca rgo del IN SABI en la reg ión cent ro, ~ 
con el propósito de m ante ner los trabaj os con la continuidad debida y evitar retrasos por 
motivos que pueden ser resue ltos m ediante estas juntas d e trabaj o. 

- Revisa r que las estimac iones de obra presentadas por la supe rintendencia, respecto de)( 
trabajos q ue se rea licen en los inmuebles a cargo d e l INSABI e n la región centro, p ara efectos 
de pago, vengan acompañadas con la documentac ión soporte, que cuenten con números 
gen eradores de obra, croquis, prue bas de ca lidad, etc., a efecto de que la su perv isión de obra / 
las va lide y t urne a la Subdirección de Supervisión pa ra la gest ión d e p ago. J 
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- Registrar y verificar el cierre de la bitácora, a la conclusión de los trabajos de obra con la 
intervención del superintendente, con el propósito de formalizar el cierre de los trabajos 
ejecutados en inmuebles a cargo del INSABI ubicados en la región centro y proceder 
conforme lo señala la Ley de Obras Públicas y Servicios Re lacionados con las Mismas, para 
lo cual se deberá considerar sa ldo en ceros. 

- Sistematizar la integración y resguardo de la información documental que conformarán 
los expedientes únicos derivados de los procesos de contratación de las obras públicas y 
servicios de cualquier naturaleza en su fase de supervisión y control que realice el INSABI a 
través de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, en inmuebles a su cargo ubicados en la región centro, con el fin / / 
de soportar las consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, técnico o lega l que ~ 
corresponda. 

/ 

'\ 
\( 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Supervisión 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión Región Norte 

Objetivo: 
Recibir instrucciones y vigilar que la ejecución de los trabajos de obras y servicios se 
lleven a cabo de acuerdo con el programa de ejecución contenido en el contrato 
correspondiente y reportar las actividades registradas, bajo la cobertura de la región 
norte, en coordinación con la superintendencia a través de la Bitácora Electrónica y 
Seguimiento de Obra Pública, con la periodicidad establecida en el mismo contrato, así 
como los avances y aspectos relevantes que se susciten durante la ejecución de los 
trabajos, con el objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas), debiendo cumplir con el envío de la / _ 
información correspondiente a cada estimación que genere el contratista para efecto C/ 
de su revisión y pago. 

Funciones: 
- Revisar, controla r y comprobar las espec ificaciones técni cas y de ca lidad establecidas en e l 
contrato, así como las demás inherentes a la n aturaleza de los trabajos bajo la cobertura de 
la región norte, informando, en su caso, al superintendente sobre las desv iac iones o atrasos 
que detecte solicitándole su correcc ión y efectu ar las anotaciones correspondientes en la 
bitácora, a fin d e proceder d e acuerdo a las disposiciones jur íd icas aplicables y evitar en lo 
posib le retrasos en los p rocesos constructivos motivados por inconsistenc ias en el desarrollo 
de los t rabajos. 

- Vigi lar, como parte de las obligaciones del contrato, que se cumpla con las condiciones de 
seguridad, hig iene y limpieza durant e la ej ecu ción de los t rabajos que se rea licen en los 
inmu ebles a cargo del INSABI en la región norte y soli cit ar a l superintendente que se 
resu elva cualquie r incu mplimiento de las., m ismas, con e l objeto d e mantener en 
condiciones óptimas las áreas. donde se desarrollan activ idades, evitan do así accidentes de 
t rabaj o y consecu entes retrasos de avan ce en los t rabajos contratados. 

- Llevar el control del avance físico-financiero de la obra p ara efectos de pago de 
estimaciones, amortización de anticipos, retenciones económicas, penas convenciona les o 
descuentos, y e laborar los informes correspond ientes q u e d eb erán ser rem itidos a la 
contratante, respecto de t rabajos que se realicen en los inmu ebles a ca rgo del INSABI en la 
región norte a fin de qu e sirvan d e fundamento d e las estimaciones que sean generadas por 
éste. 

- Gestionar reuniones de trabajo con el superintendente y la Subd irección de Supervisión 
para analizar e l estad o, avance, posib les p rnblemas o inconvenientes y a lternativas de 
soluc ión en los trabaj os en proceso, y reg ist rar en minutas y en la B.itácora Elect rón ica y 
Seguim iento de Obra Púb lica, los acuerdos tomados para dar seguimiento a los mismos, 
respecto de los trabajos a ejecutarse en inmuebles a ca rgo d el INSABI en la región norte, 
con e l propósito de mantener los t rabajos con la continuidad debida y evitar retrasos por 
motivos que pu eden ser resueltos mediante estas juntas de t rabajo. 

- Revisar que las estimaciones d e obra presentadas por la superintend encia, respecto de 
trabajos que se rea licen en los inmuebles a cargo del 1 NSABI en la reg ión norte, para efect os 
de pago, vengan acom pañadas con la documentación soporte, que cuenten con números 
generadores de obra, croqu is, prueb as d e ca lidad, etc., a efecto de que la supervisión de obra 
las va lide y t urne a la Subdirecc ión de Supervisión para la gestión de pago. 
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- Registrar y verif icar el cierre .de la bitácora, a la conclusión de los trabajos de obra con la 
intervención del superintendente, con e l propósito de formal izar el cierre de los trabajos, 
ejecutados en inmuebles a cargo del INSABI ubicados en la región norte y proceder 
conforme lo señala la Ley de Obras Pú blicas y Servicios Relacionados con las Mismas, para 
lo cual se deberá considerar saldo en ceros. · 

- Sistematizar la integración y resguardo de la información documental que conformarán 
los expedientes únicos derivados de los p rocesos de contratación de las obras públicas y 
servicios de cualquier natu raleza en su fase de. supervisión y control que realice la e l INSABI 
a través de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Sa lud, en inmuebles a su cargo ubicados en la región norte, con el fin 
de soportar las consultas necesarias ya sea de t ipo administrativo, técnico o legal que 
corresponda. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Supervisión 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión Región Occidente 

Objetivo: 
Recibir instrucciones y vigilar que la ejecución de los trabajos de obras y servicios se 
lleven a cabo de acuerdo con el programa · de ejecución contenido en el contrato 
correspondiente y reportar las actividades registradas, bajo la cobertura de la región 
occidente, en coordinación con la superintendencia a través de la Bitácora Electrónica 
y Seguimiento de Obra Pública, con la periodicidad establecida en el mismo contrato, 
así como los avances y aspectos relevantes que se susciten durante la ejecución de los 
trabajos, con el objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas, debiendo cumplir con el envío de la información / / 
correspondiente a cada estimación que genere el contratista para efecto de su revisión {,;/' 
y pago. 

Funciones: 
- Revisar, controlar y comprobar las especificaciones técnicas y de calidad establecidas en el 
contrato, así como las demás inherentes a la naturaleza de los trabajos bajo la cobertura de 
la reg ión occidente, informando, en su caso, al superintendente sobre las desviaciones o 
atrasos que detecte solicitándole su corrección y efectuar las anotaciones correspondientes 
en la bitácora, a fin de proceder de acuerdo a las disposiciones jurídicas aplicables y evita r 
en lo posible retrasos en los procesos constructivos motivados por inconsistenc ias en el 
d esarrollo d e los trabajos. 

- Vigilar, como p arte de las obligaciones del contrato, que se cumpla con las con d ic iones de 
seguridad , hig iene y limpieza durante la ejecución de los t rabaj os que se rea licen en los 
inmueb les a ca rgo del INSABI en la reg ión occidente y soli c itar al superintendente que se 
resuelva cualquie r incumplimiento de las mism as, con e l objeto de mantener en 
condiciones óptimas las áreas donde se desarrollan actividades, evitando así accidentes de 
trabajo y consecuentes retrasos de avance en los trabajos contratados. 

- Llevar e l control d el ava nce fís ico-financi ero d e la obra para efectos de pago d e 
estimaciones, amortización d e anticipos, retencion es econ ómicas, penas convencionales o 
d escuentos, y elaborar los informes correspondientes que deberán ser rem itidos a la 
contratante, resp ecto de t rabajos que se rea licen en los inmueb les a ca rgo d e l INSABI en la 
región occidente a fin de que sirvan d e fundamento d e las estimaciones que sean 
generadas por éste. 

- Gestionar reuniones de trabajo con el superintendente y la Subdirección de Supervisión ~ 
para ana liza r e l est ado, avance, posibles problemas o inconvenientes y alte rnativas de 
so luc ión en los trab ajos en proceso, y reg istrar e n minutas y en la Bitácora Electrónica y 
Seguimiento de Obra Pública, los acuerdos tomados para d ar seguimiento a los mismos, ~ 
respecto de los trabajos a ejecutarse en inmuebles a ca rgo del INSABI en la región occidente, 
con el propósito d e mantener los trabajos con la continuidad debida y evita r retrasos por 
motivos que pueden ser resueltos mediante estas juntas de trabajo. \ / 

- Revisar que las estimaciones de obra presentad as por la superintendencia, respecto de A 
t rab ajos que se rea licen en los inmuebles a cargo d e l INSABI en la reg ión occ idente, para 
efectos de pago, vengan acompañadas con la documentac ión soporte, que cuent en con 
números generadores d e obra, croquis, pruebas d e calidad, etc., bajo la cobertura de la / 
reg ión occidente, a efecto de que la supervisión d e obra las valide y turne a la Subd irecc ión 
de Supervisión para la gestión de pago. 
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- Registrar y verificar e l cierre de la bitácora, a la conclusión de los trabajos de obra con la 
intervención del superintendente, con e l p ropósito de formalizar el c ierre de los trabajos 
ejecutados en inmuebles a ca rgo del INSABI ubicados en la región occidente y proceder 
conforme lo señala la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, para 
lo cual se deberá considerar sa ldo en ceros. 

- Sistematizar la integración y resguardo de la información documental que conformarán 
los expedientes únicos derivados de los procesos de contratación de las obras públicas y 
servicios de cualquier natura leza en su fase de supervisión y control que real ice el INSABI a 
través de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, en inmuebles a su cargo ubicados en la región occidente, con el 
fin de soportar las consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, técnico o legal que 
corresponda. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Supervisión 

Nombre del puesto: 
Departamento de Supervisión Región Sur 

Objetivo: 
Recibir instrucciones y vigilar que la ejecución de los trabajos de obras y servicios se 
lleven a cabo de acuerdo con el programa de ejecución contenido en el contrato 
correspondiente y reportar las actividades registradas, bajo la cobertura de la región 
sur, en coordinación con la superintendencia a través de la Bitácora Electrónica y 
Seguimiento de Obra Pública, con la periodicidad establecida en el mismo contrato, así 
como los avances y aspectos relevantes que se susciten durante la ejecución de los 
trabajos, con el objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley de Obras Públicas y / 
Servicios Relacionados con las Mismas, debiendo cumplir con el envío de la información ~ 
correspondiente a cada estimación que genere el contratista para efecto de su revisión 
y pago. 

Funciones: 
- Revisar, controlar y comprobar las especificaciones técnicas y de calidad establecidas en el 
contrato, así como las demás inherentes a la na~uraleza de los trabajos bajo la cobertura de 
la región sur, informando, en su caso, al superintendente sobre las desviac iones o atrasos 
que detecte solicitándole su corrección y efectuar las anotaciones correspondientes en la 
bitácora, a fin de proceder de acuerdo a las d isposiciones jurídicas aplicables y evita r en lo 
posible retrasos en los procesos constructivos mot ivados por inconsistencias en e l desarrollo 
de los trabajos. 

- Vigilar, como parte de las obligaciones del contrato, que se cum pla con las cond iciones de 
seguridad, higiene y limpieza durante la ejecución de los trabajos que se realicen en los 
inmu ebles a ca rgo del INSABI en la reg ión sur y solic itar a l superintendente que se resuelva 
cualquie r incumplimiento de las mismas, con e l objeto de mantener en condiciones 
óptimas las áreas donde se desarrollan actividades, evitando así accidentes de trabajo y 
consecuentes retrasos de avance en los trabajos contratados. 

- Llevar el contro l d el avance físico-finan ciero de la obra para efectos de pago de 
estimaciones, amortización de anticipos, retenciones econ ómicas, penas convenciona les o 
descuentos, y elabo rar los informes correspondientes que deberán ser remitidos a la / 
contratante, respecto de trabajos que se rea licen en los inmuebles a cargo del INSABI en la 
reg ión sur a f in de que sirvan de fundamento de las estimaciones que sean generadas por 
éste. 

- Gesti onar reun iones de trabajo con el superintendente y la Subdirección de Supervisión 
para ana liza r e l estado, avance, posibles problemas o inconven ientes y alternativas de t?. . ·/ 
solución en los trabajos en proceso, y reg ist rar en minutas y en la Bitácora Electrónica y ~ 
Seguimiento de Obra Pública, los acuerdos tomados para dar seguimiento a los mismos, 
respecto de los trabajos a ejecutarse en inmuebles a cargo del INSABI en la región sur, con 
el propósito d e mantener los trabajos con la continuidad debida y evita r retrasos por motivos ~ 
que pueden ser resueltos mediante estas juntas de trabajo. "'«\ 
- Revisar que las estimaciones de obra presentadas por la superintendencia, respecto d~ 
trabajos que se realicen en los inmuebles a cargo del INSABI en la región sur, para efectos 
de pago, vengan acompañadas con la documentación soport e, que cu enten con números 
generadores de obra, croquis, pruebas de calidad, etc., baj o la cobertura de la reg ión su r, a 
efecto de que la supervisión de obra las valide y turne a la Subdirección de Supervisión para / 
la gestión de pago. d}· 
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- Registrar y verificar el cierre de la bitácora, a la conclusión de los trabajos de obra con la 
intervención del superintendente, con el propósito de formalizar el cierre de los trabajos 
ejecutados en inmuebles a cargo del INSA81 ubicados en la región sur y proceder conforme 
lo señala la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, para lo cual se 
deberá considerar saldo en ceros. 

- Sistematizar la integración y resguardo de la información documental que conformarán 
los expedientes únicos derivados de los procesos de contratación de las obras públicas y 
servicios de cualquier naturaleza en su fase de supervisión y control que realice el INSA81 a 
través de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud, en inmuebles a su cargo ubicados en la región sur, con el fin de 
soportar las consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, técnico o legal que 
corresponda. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 

Objetivo: 
Establecer y vigilar la aplicación de las políticas, normas, sistemas y procedimientos 
para la planeación, programación y ejecución de las acciones en materia de 
conservación y mantenimiento de infraestructura hospitalaria, con la finalidad de que 
éstos se adecuen a las necesidades de demanda y estar en posibilidad de dar atención 
a las personas sin seguridad social. 

Funciones: 
- Conducir la realización de los programas de conservac1on y mantenimiento de 
infraestructura de los inmuebles a cargo del iNSABI, con la finalidad que éstos se adecuen a 
las necesidades de infraestructura hospitalaria para brindar servicio a las personas sin 
seguridad soc ial. 

- Evaluar y autorizar la formulación de los prog ram as de conservación y mantenimiento de 
infraestructura y de sus respectivos presupuestos, con la finalidad de hacer eficient e e l gasto 
público y que éste se adecue a las necesidades de demanda hospitalaria. 

- Establecer m odelos de p laneación para la rea lización de los d iferentes proyectos de 
conservac ión y m antenimient o de infraestr.uctura de los ·inmueb les a cargo del INSABI, con 
la fin alidad de atender las dema ndas de infraestructu ra hospitalaria. 

- Est ab lecer las políticas, normas y p roced imie ntos p ara la p laneación de las acciones en 
mat eria de conservación y mantenimiento de infraestructura hospitalaria, con la finalidad 
de que éstos se adecu en a las necesidades de demanda y est a r en posibilidad de dar 
atención a las personas sin seguridad social. 

- Determin ar los m ecanismos de vigilancia de las políticas, sist em as y proced imient os de las 
acciones en materia de conservac ión y mantenimiento de infraestructura h ospita laria, con 
la finalidad que la ejecución de las acciones en materia de conservación sea conforme a las, 
normas y necesidades de demanda, para .est ar eí-1 posibilidad de dar at en ción a las personas 
sin seguridad social 

- Conduc ir los acu erdos de su competencia, así como las propuest as de organización de las 
unidades administ rativas adscritas, a la Coordrnación de Conservac ión y Mantenimiento de 
1 nfraestructu ra. 

- Eva luar y su pervisa r las acciones de conservación y mantenimiento d e infraestructura se 
lleven a cabo con los estándares de ca lidad esperados, con la finalidad que cumplan con las 
condic iones previamente pactados en los instrumentos jurídicos ap licables. 

r 

l 

~ 
- Supervisar en el marco de sus atribuciones, los contratos de supervisión de obras\ / . 
relacionados con las mismas. ~ 

- Supervisar en e l marco de su s atribucio nes, los contratos d e supe rv1s1on de servicios 
re lacionados con las mismas, a efecto de rea lizar trabajos y acciones p ara el desarrollo de 
conservac ión y mantenimiento de inf raestructu ra. 
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- Emitir copias certificada$ de los documentos que obr-1"¡1 en los archivos a su cargo, con la 
finalidad de atender los requerimientos de documentales de las autoridades 
correspondientes. 

- Colaborar en las actividades para la elaboración de los informes institucionales que 
permitan dar cuenta de los resultados alcanzados en la adecuación de necesidades de 
demanda de conservación y mantenimiento de la infraestructura hospitalaria a cargo del 
INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Coordinación de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 

No m bre del puesto: 
Dirección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 

Obj etivo: 
Programar y coordinar el plan maestro de infraestructura del ejerc1c10 fiscal que 
corresponda enfocando las acciones de uso, conservación, mantenimiento y 
aprovechamiento de la infraestructura inmobiliaria de los establecimientos de salud a 
cargo del INSABI, con el propósito de que la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud autorice los programas 
de obra y servicios necesarios así como los sistemas, manuales. digitales y/o 
documentales, que permita mantener de manera eficaz y ordenada los inmuebles que 
estén bajo su responsabilidad. 

Funciones: 
- Establecer y vigilar la aplicación de las polít icas, normas, sistemas y procedimientos para la 
planeación, programación, contratación y ejecución de obras y servicios, reforzando así las 
acciones en materia de conservación y mantenimiento de la infraestructura de los 
establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, con e l p ropósito de determinar y programar 
los montos de inversión a ejercer en cada rub ro de acu erdo a los diferentes programas 
planteados. 

- Dirigir la formu lación y determinación p resupu esta! de los proyectos y programas de 
construcción, conservación y mantenimiento, por programa, q ue corresponda a los 
establecimientos de sa lud a ca rgo del INSABI, a fin de ejercer el gasto público de acuerdo a 
las disposiciones juríd icas aplicables. 

- Evaluar la realizació n de los program as anuales de conservac1on y mantenimiento 
aplicados a la infraestructu ra de los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con la 
finalidad de determinar, ampliaciones o d isminuciones a los programas ejecutados y 
verificar la información del monto programado contra el monto efectivamente ej ercido. 

- Plantear nuevos modelos o b ien, adecu aciones a los v igentes, para la rea lización de las 
acciones de conservación y m antenimiento de la infraestructura de los establecimientos de 
salud a ca rgo del INSABI, con e l propósito de aplicar nuevas tecnologías que permitan 
agilizar la recopilación de información concern iente a las condiciones constructivas de los 
inmuebles qu e se p retendan incluir en un p rog rama de conservación y mantenimiento a 
cargo de la Unidad de Coordinación Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de 
Estab lecimientos de Sa lud. 

- Designa r al person al que se estime necesario, de acuerdo a la información técnica ~ 
disponible, los diferentes n ive les de mantenimiento en los que se clasificarán los 
establecimientos de sa lud inclu idos en los programas que se propongan, definiendo los 
niveles preventivo, correctivo, así como el pago de servicios inherentes a los inmuebles que ~ 
corresponda, con el objeto de establecer niveles de gasto determinados bajo estas ' 
condiciones, debiendo atender principa lmente la re lación que deriva de la condic ión física\ / 
de los inmuebles y los recursos financieros disponibles. X 
- Vigilar qu e el gasto de inversión en el m antenimiento preventivo y correctivo de la 
infraestructu ra de establecimientos de sa lud a ca rgo del INSABI, se efectúe en apego a las 
disposic iones j u rídicas aplicables, a f in de propic iar u n ejercicio eficiente de dichos recursos. / 
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- Establecer y regular las condiciones necesarias de operación en conjunto con las diversas 
unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura 
y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, que contribuyan a generar las mejores 
cond iciones para la ej ecución de los program as de mantenimiento preventivo y/o 
correctivo, así como los trabajos de conservación en los establecimientos de salud que 
formen parte de un programa determ inado a cargo de la referida Unidad de Coordinación 
Nacional, con el propósito de involucrarlas, conforme a su ámbito de competencia, en el 
desarrollo de los proyectos y prog ramas de su responsabilidad, con lo que estarán 
informadas puntualmente de los procesos y procedimientos que se lleven a cabo. 

- Evaluar los costos estimados en los proyectos de presupuesto correspondientes a las 
acciones de mantenimiento y conservación de cada ejercicio fisca l, a efecto de prever y 
solicitar los recursos necesarios para sufragar los trabajos programados para efectuarse en 
los inmuebles a cargo del INSABI. 

- Vigilar técnicamente, con el apoyo de la superv1s1on de obra, que los trabajos de 
mantenimiento y conservación que se lleven a cabo, no afecten elementos estructura les u 
otros elementos esencia les que puedan perjudicar la estabilidad y seguridad de las personas 
dentro de los establecimientos de sa lud a ca rgo del INSABI, con el objeto de que los trabajos 
contratados se ejecuten en los términos establecidos y disposiciones aplicables contenidas 
en los contratos respectivos. 

- Instruir al personal a su cargo para concentrar en archivos digitales, la información 
correspondiente a cada procedimiento en el que participe la D irección de Conservación y 
Mantenimiento de Infraestructura, con la finalidad de d isponer de información histórica 
confiable. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Programación y Evaluación 

Objetivo: 
Coordinar con las diferentes áreas de la Dirección de Conservación y Mantenimiento de 
Infraestructura las acciones necesarias para la aplicación y cumplimiento de la Ley de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamiento y Servicios del Sector Público, sus reglamentos, y demás disposiciones 
aplicables, con la finalidad de vigilar que las actividades que se realicen se apeguen a la 
normativa aplicable, mediante la implementación de mecanismos de control y 
supervisión. 

Funciones: 
- Elaborar las propuestas de polít icas, criterios o directrices que coadyuven al mejoramiento / / 
de las activid ades de conservación y m antenimiento en las unidades admin istrativas y y 
estab lecimientos de sa lud que sean responsabilidad del INSABI, con el propósito de cumplir 
con la normativa aplicable, a partir del aná lis is a las considerac iones rea lizadas por las áreas 
que conforman la Dirección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura. 

- Vigilar y contribuir en la elaboración, actualización y aplicac ión de las políticas, criterios, 
directrices y manuales administrativos que ap oyen al mejoramiento de las actividades 
di ri gidas a los procesos de mantenimiento y conservación de las unidades administrativas y 
est ab lec imientos de sa lud a ca rgo de l INSABI, a fin de observar la normativa aplicab le y 
considerar las propuestas rea lizad as por las áreas que conforman la Dirección de 
Conservación y Mantenimiento de Inf raestructu ra. 

- Efectuar e l seguimiento necesa ri o y ana lizar la normativa q ue corresponda a las 
act ividades propias de la Dirección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura, 
que sean rea lizadas en m ateria d e conservac ión y m antenimiento en las unidades 
admin ist rativas y establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, a fin de cumplir con los 
p rogramas y proyectos responsabilidad del INSABI en el ámbito de su competencia y se 
considere su difusión a las áreas resp ect ivas p ara vigi la r su ap licac ión y cumplimiento. 

- Concentrar la inform ación de n ecesidades en los rubros de conservac ión y m ant en imient o 
de inmuebles que generen las áreas que conforman a la Dirección d e Conservación y 
Mantenimiento de Infraestru ctura, con la finalidad de e laborar del programa anu al de 
trabajo, considerando un techo presupuesta! igu al al asignado para esos fin es. 

- Compilar y observar la información, en materia de mantenimiento y conservación de 
inmuebles qu e proporcionen las unidades admin istrativas y establecimientos de sa lud del 
IN SABI con el objeto de consolidar la integ ración, programación y ejecución de los proyectos 
especia les qu e sean requ eridos. 

- Supervisar la eva luación de las propuestas qu e presenten los lic itantes que partic ipen en 
un procedimiento de contratación para los servic ios de mantenimiento y conservación de 
inmuebles; así como efectuar la investigación de m ercado y, en su caso, la revisión de lo~ 
precios unita rios en trabajos fu era de catá logo, en el ám bito de su competencia, con e l 
propósito de asegurar y va lidar los proced imientos realizados en dichas contrataciones. 

- Coordinar los procedimientos de contratación que consideren las actividades propias de 
los p rocesos de mantenimient o y conservación de inmuebles, a f in de ve rif ica r que su I 
rea lización sea efectuada bajo el debido esquem a jurídico. 
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- Supervisar la formulación y elaboración de los procedimientos administrativos de 
suspensión tempora l, terminación anticipada y rescisión de los contratos que se requieran 
celebrar, así como la integración del expediente único respectivo que permita ejercer las 
acciones de recuperación de adeudos originados con motivo de dichos procedimientos, con 
la finalidad de cumplir legalmente con las disposiciones juríd icas aplicables. 

- Participar, en el ámbito de su competencia, en la evaluación del cumplimiento de las 
obligaciones contractua les hasta el cierre administrativo y finiqu ito de los trabajos de 
relativos al mantenimiento y conservación de las unidades administrativas y 
establecimientos de salud del INSABI, a fin de que todos los procedimientos que se generen 
en e l ámbito de esta área, sean realizados con estricto apego a la legalidad vigente, desde 
su inicio y hasta su conclusión. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Programación y Evaluación 

Nombre del puesto: 
Departamento de operación 

Objetivo: 
Administrar el presupuesto asignado a la Subdirección de Programación y Evaluación 
para la realización de los servicios de mantenimiento y conservación de las unidades 
administrativas y establecimientos de salud a cargo del INSABI, mediante su 
planeación, registro y seguimiento, con el propósito de que los recursos asignados sean 
autorizados de acuerdo a las necesidades. planteadas. 

Funciones: 
- Auxiliar en la elaboración del proyecto correspondiente al programa anua l de 
mantenimiento y conservación de las unidades administrativas y establecimientos de salud 
de los inmuebles e instalaciones a cargo del INSABI, a fin de corroborar el proyecto 
elaborado con la disponibilidad presupuestaria considerada. 

- Administrar y dar seguimiento a los recursos presupuestarios destinados para el 
mantenimiento y conservación de las unidades administrativas y establecimientos de salud 
de los inmuebles e instalaciones a cargo d el INSABI, con base en el presupuesto asignado, a 
fin de cumplir con e l programa de ejecución de los servicios y evitar costos adicionales de 
extenderse las actividades. 

- Requerir y ana lizar la información proporcionada por las unidades administrativas y 
establecimientos de sa lud a cargo del INSABI, para la integración, programación y ejecución 
de las actividades y los proyeGt:os especia les en ~atería .de con servación y mantenimiento 
de inmuebles, en el ámbito de su compet€,ncia, a fin de integrar en los programas de 
mantenimiento y conservación aqu é llos que de for.ma circunstancia l requieran de estos 
serv ic ios. 

- Evaluar y determinar los costos de trabajos de mantenimiento y conservac1on a las 
unidades administrativas y estab lecimientos de sa lud a cargo del NSABI, con base en la 
investigación de mercado que se efectú e, a fi n de determinar los costos que representan 
determinados conceptos con diferentes proveedores y se establezca un patrón comparativo 
de precios por cada concepto que se investigue . 

. .'t · 

- Analizar y determinar la validez de los precios unitarios extraordinarios (fuera d e catá logo 
de conceptos del contrato) derivados d e trabajos no contemplados en los contratos 
correspondientes a los trabajos de conservación y mantenimiento en inmuebles e 
insta lacion es de las unidades administrat !vas y establecimientos de sa lud a cargo del 
INSABI, con e l objeto de que la ampliación a contrato correspondiente se realice con toda 
legalidad. 

- Aportar los documentos retin idos durante los procesos de ejecución de los trabajos d e 
mantenimiento y conservación que se rea licen en las unidades administrativas y centros de 

I 

sa lud a cargo del INSABI, a fin de que sean integrndos en los procedimientos de conclusión)< 
y finiquito de los trabajos contratados. 

. . ' . 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Programación y Eval1.1ación 

Nombre del puesto: 
Departamento de Costos 

Objetivo: 
Determinar los precios unitarios normales y extraordinarios de los conceptos que 
integran los presupuestos de los servicios de mantenimiento y conservación 
considerados en el programa anual de obr;;1s y servicios de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, a fin de 
cuantificar las ofertas presentadas por los contratistas, mediante los mecanismos 
definidos por la normativa aplicable. 

Funciones: 
• Proponer los lineamientos, políticas, directrices y criterios para llevar a cabo los 
procedimientos de contratación en materia de mantenimiento y conservación a efectuarse 
en las unidades administrativas y establecimientos de salud del INSABI, con el objeto de 
determinar los rangos de acción para ello, atendiendo a la Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas y la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público, según el caso. 

- Preparar, a consideración de la Subdirección de Programación y Evaluación, el 
presupuesto base de los procedimientos de contratación para los servicios de 
mantenimiento y conservación que se instrumenten en la Unidad de Coordinación Nacional 
de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con la finalidad de contar 
con datos, cantidades y costos validados por esta Unidad Administrativa y se determinen 
como referencia. 

- Participar en el desarrollo de los procedimientos de contratación de los servicios de 
mantenimiento y conservación, con el objeto de verificar el contenido de las proposiciones 
que presenten los participantes en los pro~edimientos que instrumente la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud 
para ta les propósitos. 

- Participar en la elaboración de las propuestas de evaluaciones a las propos1c1ones 
presentadas en los procedimientos de contratación de los servicios de mantenimiento y 
conservación que realice la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Rehabilitación de Establecimientos de Salud, a fin de que sean validadas por la Subdirección 
de Costos. 

- Revisar y actualizar los costos de insumos de mano de obra, maquinaria y equipo, a través 
del tabulador de precios unitarios que se elabore, el cual se deberá mantener actualizado, a 
fin de que sea difundido a las diversas unidades administrativas adscritas a la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud. 

- Realizar Ja investigación de mercado respectiva para los procedimientos de contratación 

1\ 

~1 

de servicios de mantenimiento y conservación que se requieran en las unidades 
administrativas y los establecimientos de salud a cargo del INSABI, a fin de calificar los~ 
precios unitarios en los conceptos de trabajos extraordinarios que se realicen fuera del 
catálogo original. 

Revisar, analizar y conciliar con el residente de obra y el superintendente de la contratista, , 
los precios unitarios de conceptos extraordinarios en los trabajos de mantenimiento y 1 
conservación ejecutados, con el fin de validarlos en acción coordinada. , ¡ 
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- Revisar, ana lizar y conciliar los ajustes de costos que el contratista presente en los trabajos 
de mantenim iento y conservación ejecutados, elaborando el ofic io de resolución que 
proceda, con la fina lidad de cumplir con la d isposición que para tal efecto conside ra la Ley 
de Obras Públ icas y Servicios Relacionados con las Mismas. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Control y Seguimiento 

Objetivo: 
Coordinar la planeación y dar seguimiento del presupuesto y programas de la Dirección 
de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura, mediante la integración de 
proyectos de mantenimiento y conservación de inmuebles e instalaciones de las 
unidades administrativas y establecimientos de salud del INSABI, con el objeto de 
vigilar su correcta aplicación con apego a las disposiciones jurídicas aplicables. 

Funciones: 
- Supervisar la elaboración y aplicación de las po líticas, criterios o directrices que coadyuven 
al mejoramiento de las actividades d e conservación y mantenimiento a Jos inmuebles a d­
cargo del INSABI, a fin de observar la normativa aplicable y considerar las propuestas ¿;,?' 
rea lizadas por las áreas que conforman la Dirección de Conservación y Mantenimiento de 
Infraestructura, así como coordinar y vigi lar la actua lización de Jos manua les administrativos 
de su competencia. 

- Vigi lar el seguim iento a la elaboración del proyecto de p rograma anual de conservación y 
mantenimiento a cargo de la Dirección de Conservación y Mantenimiento de 
Infraestructura respecto de los inmuebles e instalaciones responsabilidad del INSABI, con Ja 
finalidad de coord inar la concentración de la información que remiten las áreas 
involucradas. 

- Vigi lar el seguimiento a la admin istración de los recursos destinados para Ja conservación 
y mantenimiento de las unidades administrativas y establecimientos de salud a cargo del 
INSABI, así como a sus insta laciones, con la f inalidad de mantener en óptimas condiciones 
de funcionamiento los inmuebles a ca rgo del Instituto. 

- Coord inar y vigi lar e l ejercicio del presupuesto para la programac1on, convocatoria y 
celebración de los p rocedimientos de contratación que tengan por objeto la conservación y 
mantenim iento de las unidades admin istrativas, establecimientos de sa lud e insta laciones 
a cargo del INSABI, con la finalidad de asegurar el tiempo y monto definido para cada caso 
que se contrate. 

- Supervisar la integración y resguardo del expediente único al término de la prestación de 
los servicios de conservación y mantenimiento contratados, con la finalidad de facilitar la 
consulta de éstos, por las u nidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación 
Naciona l de Infraestructu ra y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, así como de las 
instancias fisca lizadoras que lo soliciten. 

- Supervisar los requerimientos y e l aná lisis de la información proporc ionada por las 
unidades administrativas y establecimientos de salud del 1 NSABI, para la integración y ~ 
programación de las actividades y los proyectos especiales en materia de conservación yx~ 
m antenimiento, en el ámbito de su competencia, con la fina lidad de determinar las 
carencias y necesidades de cada inmueble que requie re de recursos para estos efectos. 

- Cuantifica r y eva luar, en fu nción del p resu puesto que se determine para este concepto, los 
costos de servicios de mantenimiento requeridos, considerando los requerimientos que 
efectúe cada Unidad Administrativa y establecimiento de sa lud del INSABI, con el objeto de 
realizar Jos ajustes necesarios a fin de disponer de recursos para la mayor cantidad de 
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inmuebles que requieran de estos trabajos. 

- Coordinar el inicio de los procedimientos administrativos, de ser e l caso, de rescisión de 
contratos celebrados y proporcionar la información necesaria a la Dirección de Conservación 
y Mantenimiento de Infraestructura a efecto de que se entregue la información a la 
Dirección de Administración y al área jurídica con el propósito de q ue se ejerzan las acciones 
que en derecho procedan. 

- Participa r en la revisión de las estimaciones de obra, del ámbito de su competencia, para 
verificar q ue estén autorizadas por e l residente de obra, y se ajusten a los p lazos 
determinados en e l contrato respectivo, a fi n de cumplir con la normativa vigente y no 
limitar los pagos, conforme el plazo que determina la Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas. 

- Coadyuvar, en e l ámbito de su competencia, al cumplimiento de las obligaciones 
contractuales hasta el cierre administrativo y fi niquito de las obras y/o de los servicios de 
relat ivos al mantenimiento de las unidades administrativas y establecimientos de salud del 
INSABI, contratados a través de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y 
Reha bilitación de Establecimientos de Salud, a fin de que todos los procedimientos que se 
generen en el ámbito de esta área, sean rea lizados con estricto apego a la legalidad vigente, 
desde su inicio y hasta su conclu sión. 
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Unidad Administrativa de ad scripción : 
Subdirección de Control y Seguimiento 

Nombre del pu esto: 
Departamento de Sistematización 

Objetivo: 
Apoyar las acciones de la Subdirección de Control y Seguimiento tendientes a la 
implementación de sistemas para el control de los procedimientos de mantenimiento 
preventivo y/o correctivo a las unidades administrativas y establecimientos de salud 
que sean responsabilidad del INSABI, para el mejor funcionamiento de los flujos de 
información con que cuenta la Dirección de Conservación y Mantenim iento de 
Infraestructura, con la finalidad de dar el adecuado seguimiento a estas acciones 
mediante el diseño, implementación y/o administración de los sistemas informáticos 
adecuados. 

Funciones: 
- Apoyar los mecanismos de eva luación q u e se generen y dar seguimiento al intercambio 
de información a través de la integración de nuevos sistemas, con el propósito de hacer 
eficientes los p rocesos de captura de datos que se reflej arán tanto en el registro de avance 
de los trabajos contratados, como en el pago de estimaciones producto de éstos. 

- Participa r en la aplicación de los criterios y lineamientos que se establezcan para la 
coordinación de los departamentos de supervisión d e las cuatro regiones estata les y la 
Dirección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura, con e l objeto de simplificar 
los procedimientos de reporte de datos de los trabajos de mantenimiento y conservación 
que se realicen en las u nidades administrativas y establecimientos de salud a cargo del 
INSABI, independientem ente de la utilización de la Bitácora Electrónica de Servicios y Obra 
Pública. 

- Desarrollar los p rocesos necesarios para la sistematizac1on de la información que se 
requiere en la Di rección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura, que 
corresponda a los procesos y proced im ientos que sean responsabilidad de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y. Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, 
como los de adaptación, adecuación, ampliación, conservac1on, construcción, 
mantenim iento, rehabi litación, reparación y sustit uc ión a partir de la implantación de 
modelos de bases de datos y sistemas informáticos, con la f ina lidad de cubrir la totalidad del 
espectro de posibles acciones constructivas que sean aplicables a las unidades 
administrativas y establecimientos de sa lud a ca rgo del INSABI. 

I 

l 
- Supervisar, en las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional dul 
de Infraestructura y Rehabi litación de Establecimientos de Salud, la ap licación de los 
mecanismos y políticas d e captura y ap!icación de los procesos y procedimientos 
constructivos que se generen para su aplicación en medios informáticos y dar seguimiento '{ 
al intercambio de información entre d ichas unidades administrativas, mediante la 
capacitación que imparta la p ropia D irección de Conservación y Mantenimiento de 
Infraestructura, con el objeto de q ue los nu evos p rocesos sean aplicados de com ún acuerdo 
con los generadores de la información y quienes los procesan. ~ / 

- Coordinar la formulación de los programas específicos que correspondan a las dive rsas X 
actividades asociadas a los trabajos de mant en imiento y conservación aplicables de forma 
simi lar en los programas de adaptación, adecuación, ampliación, rehabilitación, y 
sustitución q ue se efectúen en las unidades adm in istrativas y establecimientos de sa lud a / ' 
cargo del 1 NSABI, con la finalidad de q ue e l procesamiento de datos sea aplic~ ~ 
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actividades inherentes a los trabajos const ructivos comprendidos en esta variedad de 
programas. 

- Certificar y clasificar el archivo de expedientes de los procedimientos que efectúen las 
unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional de 1 nfraestructura 
y Rehabilitación de Establecimientos de Salud y generar una plataforma interna o archivos 
compartidos de consulta sobre los reportes de cada evento que en esta materia se realicen, 
a efecto de que cada área generadora efectúe el debido seguimiento a cada uno de ellos. 

/ 
cfo¡/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Supervisión 

Objetivo: 
Coordinar y vigilar la ejecución de los procesos de mantenimiento y conservación en las 
unidades administrativas y establecimientos de salud a cargo del INSABI, en I 
cumplimiento d~ la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, la 
Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Público, sus reglamentos, y 
demás disposiciones aplicables, con el propósito de lograr la calidad requerida en los 
trabajos contratados en el tiempo y costos programados. 

Funciones: 
- Establecer y emitir los programas específicos relativos a la supervisión de los trabajos de / __... 
mantenimiento y conservación que se consideren como parte del programa anua l de la ~ 
Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Sa lud, al amparo de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, para someterlos a 
consideración de la Subdirección de Revisión y Elaboración de Proyectos, con la finalidad de 
realizar las acciones propias de control y seguimiento a la ejecución de los trabajos 
contratados re lativos a obra pública o servicios para los establecimientos de salud a cargo 
del INSABI. 

- Implementar actividades en el ámbito de su competencia, que tengan como finalidad el 
control de las acciones de vig ilancia y control para e l desarrollo de los trabaj os de 
mantenimiento y conservación d e los inmuebles a cargo del INSABI, desde la instalación de 
la residencia de obra en cuanto corresponde a la Ley de Obras Públicas y Servicio 
Relacionados con las Mismas, hasta la entrega-recepción y finiquito que corresponda, a 
efecto de verificar que los trabajos ejecutados correspondan efectivamente a los datos del 
finiquito y cumplir con los dispuesto en la normativa vigente en materia de obras y servicios. 

- Verificar que las propuestas que se reciban en la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud du rante los procesos de 
contratación de los servicios de mantenimiento y conservación a inmuebles, se apeguen a 
los criterios jurídicos vigentes en materia de contratos y convenios de obras y servicios, 
mediante e l aná lisis y revisión de la normativa aplicable, debiendo considerar 
necesariamente la figura del superintendente d e obra, como contraparte de la residencia 
de obra, con la fina lidad de garantizar que !os actos jurídicos que celebre el INSABI, a través 
de la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Sa lud en ta les rubros se lleven a cabo conforme el marco jurídico 
aplicable. 

- Implementa r y verificar que la supervisión de obra para los trabaj os de mantenimiento y 
conservación de · inmuebles, así como la superintendencia, instalen y ejecuten las 
actividades propias de información q u e requie re el programa de Bitácora Electrónica y ~ 
Seguimiento de Obra Pública, a fin de dar cumplimiento a la Ley de Obras Públicas y ~ 

Servicios Relacionados con las Mismas, así como con la obligación de comunicación que se'x 
debe mantener con la Secretaría de la Función Pública, y de ser el medio para la autorización 
de las estimaciones que presenta e l contratista. 

- Mantener informada a la s u_bdirección de Re~i~ión y Elaboración ~e Pr~~ectos e_I avance/ 
de los trabajos de mantenimiento y conservac1on en proceso de eJecu c1on, mediante l o~ 
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reportes por medios remotos de comunicación y, de ser el caso, a través de la Bitácora 
Electrónica y Seguimiento de Obra Pública, con el objeto de que a nivel central se d isponga 
de la información necesaria, para efecto del pago de las estimaciones correspondientes. 

- Participar en los procedimient os en que los proveedores y/o contratistas requieran a la 
Unidad de Coord inación Naciona l d e Infraestructura y Rehabi litación de Establecimientos 
de Salud algún procedimiento de convenio m odificatorio o adic iona l correspondiente a los 
servicios de mantenimiento y conservación en ejecución, con el propósito de que la 
supervisión ratifique o rectifique en el momento de solicitud, el avance de los trabajos en 
cuestión. 

- Coordinar lo relacionado con la supervisión y ejecución de los compromisos contractua les 
de mantenimiento y conservación que se efectúen en las unidades administrativas y 
establecimientos de sa lud que sean responsabi lidad de la Unidad de Coordinación Nacional 
de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con el objeto de que 
cumplan las condiciones de cal idad, costo y tiempo pactados en los contratos respectivos. 

- Supervisar la integración y resguardo de la información documental que conformarán los 
expedientes únicos derivados de los procesos de contratación de los servicios de 
mantenimiento y conservación de inmuebles que rea lice la Unidad de Coord inación 
Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con el fin de 
soportar las consultas necesarias ya sea de t ipo administrativo, técnico o legal que 
corresponda. 

- Regu lar la información generada, en el ámbito de su competencia, de cada proceso de 
contratación de servicios de mantenimiento y conservación de inmuebles que efectúe la 
Unidad de Coordinación Naciona l de Infraestructu ra y Rehabilitación de Establecimientos 
de Salud a partir la convocatoria y/o invitación según corresponda, hasta el f iniquito de los 
t rabajos a efecto de conformar las bases de datos que permitan ser consu ltadas con 
posterioridad o b ien ponerlas a d isposición de las instancias fisca lizadoras. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Supervisión 

Nombre del puesto: 
Departamento de Control 

Objetivo: 
Integrar, revisar y, en su caso proponer, los procedimientos para el control y 
seguimiento del programa anual de obra servicios a cargo de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, con la 
finalidad de concentrar las necesidades presupuestarias de las unidades 
administrativas que la integran y contar con elementos que permitan a la Dirección de 
Conservación y Mantenimiento de Infraestructura aportar la información necesaria para 
la autorización y adecuación presupuesta! del programa de inversión de obras y 
servicios que permitan atender las necesidades en materia de mantenimiento y 
conservación. 

Funciones: 
- Analizar los requerimientos para integrar el programa anua l de inversión de obra y 
servicios, de acuerdo a las necesidad es de las unidades administrativas y establecimientos 
de salud a cargo del INSABI, a efecto de que se cubran los diferentes programas que 
consideran obras y servicios dentro de los esqu emas de adaptación, adecuación, ampliación, 
conservación, mantenim iento, rehabilitación, reparación y sustitución de inmuebles. 

- Dar seguimiento al ejercic io de los recursos asignados del programa anual de obra y 
servic ios y, de ser necesario, proponer modificaciones al Presupuesto Autorizado, de 
acuerdo a la dinámica de necesidades d e las unidades administrativas y establecimientos 
de salud a cargo del INSABI, con el objeto de resolver situaciones no previstas que requieran 
modifica r los programas y p resupuestos originalmente pactados. 

- Integrar d igita lmente la documentación que entregu e cada área involucrada en los 
procesos de obras y servicios para la conformación del expediente constru ctivo único de la 
Unidad de Coordinación Naciona l de Infraest ructura y Rehabilitación de Establecimientos 
de Salud, con la finalidad d e d isponer de un acervo técnico que pueda ser compartido a 
t ravés de medios e lectrónicos y permita a las unidades administrativas de la referida Unidad 
de Coordinación Nacional, efectuar las consultas que requieran. 

- Conservar y recaudar la documentación, una vez digitalizada, derivada de los procesos de 
las obras y servicios efectuados en la Unidad de Coordinación Nacional de 1 nfraestructu ra y / 
Rehabi litación de Establec imientos d e Salud, con e l propósito de disponer se ellos en caso 
de ser requeridos por alguna instancia fiscalizadora. 

- Proponer el d ictamen y acta de finiquito de los contratos de obras y servicios, así como los , ./ 
derivados de los procedimientos administrativos de rescisión y de term inación anticipada, a ~­
fin de someterlos a consideración d e la Dirección de Conservación y Mantenimiento de 
Infraestructura para su aplicación. 

- Proporcionar la información que se requ iera relacionada con los distintos programas a -0J. 
cargo del INSABI en el marco de los procesos de obra y servic ios, estableciendo cana les de ~ 
comun icación constante entre las áreas involucradas en los procesos de atención de~ 
necesidades en esta materia, con el objeto de brindar apoyo técnico e n informática y de 
elabora r indicadores de desempeño que permitan manejar una retroalimentación ¡ 
t endiente a optimizar al máximo los recursos disponibles. ( 
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Unidad Administ rativa de adscripción: 
Coordinación de Conservación y Mantenimiento de Infraestructura 

Nombre d el puesto: 
Dirección de Seguridad y Protección Ambiental 

Objetivo: 
Definir y establecer las políticas y procedimientos para la operación de los sistemas de 
seguridad y protección ambiental en las instalaciones a cargo de la Unidad de 
Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de 
Salud, para preservar y garantizar la salud, seguridad e integridad de sus trabajadores 
y personal en general que se encuentre dentro de los inmuebles a su cargo, así como 
supervisar, evaluar y determinar directrices o criterios para el proceso de dictaminación 
de riesgos del trabajos; considerando la protección ambiental, la salud ambiental y los 
residuos peligrosos biológico-infecciosos, en los términos previstos en las disposiciones 
jurídicas aplicables, a fin de propiciar la custodia y protección ambiental de los espacios 
administrativos y establecimientos de salud a cargo del INSABI. 

Funciones: 
- Difundir y supervisa r la adecuada aplicación de la Ley General de l Equil_ibrio Ecológico y la 
Protección al Ambiente y la normativa en materia de seguridad, sa lud y protección 
ambiental en e l t rabajo, que establece la normatividad aplicable en los establecimientos de 
salud del INSABI. 

- Evaluar y proponer en el ámbito de competencia del INSABI, las medidas preventivas de 
seguridad, conforme a las Norm as Oficia les Mexicanas que resu lten aplicables, referentes a 
las descargas de agu as residuales, además de lo correspondiente a la salud y protección 
ambienta l en el trabajo, a fin de que se desarrollen y apliquen los programas y campañas de 
carácter prevent ivo en el ámbito de la seguridad, salud y protección ambiental en los 
establecimientos de salud a ca rgo del INSABI. 

- Participar en las sesiones de las comisiones de seguridad, salud y protección ambienta l en 
el trabajo que se formen dentro del INSABI y, cu ando se requiera, en las sesiones de las 
comisiones consultivas de las entidades federativas, con el p ropósito de mantener 
actualizada la información qu e se refiere al marco jurídico que regu la las acciones que se 
deben considerar al interior de los inmuebles responsabilidad del INSABI. 

- Vigilar y eva luar, a través los mecanismos que se implementen, que el proceso de 
dictaminación de los riesgos de l trabajo y protección ambiental en los establecimientos de 
sa lud del INSABI se rea licen conforme a la normativa aplicable. 

- Designar persona l del área encargado de p romover la higiene y seguridad en e l t rabajo a 
través del uso de señalamientos, con la fina lidad de establecer un factor de comunicación a 
favor de la p revención de los riesgos de trabajo. 
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Unidad Administrat iva de adscripc ión: 
Dirección de Seguridad y Protección Ambiental 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Impacto Ambiental 

Objetivo: 
Establecer y promover acciones para la protección, restauración y mejoramiento del 
ambiente, así como prevenir y controlar la contaminación y los riesgos ambientales 
mediante herramientas como el registro de emisiones, transferencia de contaminantes 
y la descarga de aguas residuales, relacionados con los espacios administrativos y 
establecimientos de salud a su cargo. 

Funciones: 
- Contribui r y difundir en los establecim ientos de salud en los que tenga injerencia el INSABI 
la normativa en materia de eq u ilibrio ecológico y protección al medio ambiente, de forma 
preferencia l con la Dirección de Planeación, la Dirección de Diseño de Proyectos y la / 
Dirección de Ingeniería y Construcción, áreas que tendrán a su cargo la atención del artículo ~ 
17 ter de la Ley Genera l del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente, que se refiere 
a la instalación de un sistema de captación de agua pluvial, así como de las Normas Oficiales 
Mexicanas aplicables, como la Norma Oficial Mexicana NOM-087-ECOL-SSA-2002, Para los 
establecimientos que generen residuos peligrosos bio!ógico-infecciosos, con el objeto de 
cumplir con las obligaciones normativas de carácter ambiental y evitar sanciones por parte 
de las autoridades que las regulan 

- Coord inar y supervisar la aplicación de la legislación y normativa en materia de protección 
ambiental y equilibrio ecológico en los inmuebles a cargo del 1 NSABI, de forma prioritaria en 
los establecimientos de sa lud que sean de su responsabilidad, a fin de cumpli r con las 
obligaciones legales a las que está obligado el INSABI en esta materia evitando sanciones y 
posibles c lausuras. 

- Vigi lar y aplicar los programas en materia de impacto ambiental para el adecuado manej o 
de residuos de la construcción producto de la remoción de escombros en aque llos 
inmuebles a cargo del INSABI en los que se hayan ejecutado trabajos de mantenimiento, 
rehabilitación y/o remodelación, con el propósito de evitar sanciones admin istrativas por las 
autoridades locales. 

- Efectuar v isitas programadas a los establecimientos de salud a cargo del IN SABI, de 
preferencia en coordinación con las autoridades de sa lud estata les a fin de efectuar el 
reconocimiento técn ico en materia de impacto ambiental y riesgo, verificando las 
condiciones que se observen en el. inmueble v isitado en este sentido, o en su caso, los 
avances y acciones implementadas d e los proyectos autorizados. 

- Promover y aplicar c ri terios de sustentabilidad en los p rogramas, obras o actividades c:fi.«j/ 
relacionadas con los establecimientos de salud a cargo del INSABI, en estrecha coordinación 
con la Dirección de Planeación, la D irección de Diseño de Proyectos y la Dirección de 
Ingeniería y Construcción, a efecto de que partici pen coord inadamente y resuelvan de ~ 
forma conjunta las fa llas o carencias en materia de protección ambiental, en los inmuebles\ _, 
que son de su responsabilidad técnica. · · A 
- Colaborar en la fase de planeación para e l desarrollo de los proyectos de impacto ambienta l 
de ser el caso. así como en los procesos de adaptación, adecuación, ampliación,// 
conservación, .construcción, mantenimiento, rehabilitación, reparación y sustitución q ue 
sean considerados en los programas a cargo de la U.nidad de Coordinación Nacional de _ 
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Infraestructura y Rehabilitación de Estab lecimientos de Salud, con el objeto de que se 
considere desde el p lanteamiento de los proyectos, contribuir con la sustentabi lidad 
ecológica y ambiental del entorno donde se realizarán los futuros t rabajos. 

- Aplicar de forma activa en coordinación con ias autoridades competentes de las ent idades 
federativas, la evaluación del impacto ambiental en los establecimientos de salud a cargo 
del INSABI, debiendo considerar que es un instrumento de ca rácter preventivo, que se aplica 
en proced imientos constructivos o actividades humanas· con la fina lidad de prevenir los 
efectos negativos sobre la salud y el m edio ambiente que pl.!ldieran derivarse del desarrollo 
de una const rucción o actividad determinada, e.stableciendo regulaciones sobre éstas. 

- Difundir a las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación Nacional de 
Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Salud, las ventajas y fundamentos 
respecto del estudio del impacto ambiental qu~ se reduce a tres fundamentos básicos, con 
el propósito de incentivar las acciones relacionadas con el tema y crear conciencia en la 
población usuaria y trabajadora de los establ 2cii-.'1ientos de salud a cargo del INSABI. 

,. t : 'l •• • 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Impacto Ambiental 

No mbre del puesto: 
Departamento de Normatividad 

Objetivo: 
Verificar y suministrar la información necesaria para que se cumpla con la normativa 
aplicable en los procesos y procedimientos de contratación que instrumente la Unidad 
de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de 
Salud, que se lleven a cabo, ya sea de forma presencial o remota, a efecto de cumplir 
con las disposiciones jurídicas aplicables. 

Funciones: 
- Concentrar y d ifundir a las u nidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud, las disposiciones / 
normativas y criterios vigentes aplicables a los procedimientos de contratación que ~ 
instrumenta la referida Unidad de Coordinación Nacional, con la fi nalidad de que se lleven 
a cabo conforme a éstos y asegurar e l cumplimiento de los tiempos determinados para cada 
uno de los procedimientos a rea lizar. 

- Sistematizar la integración del archivo de normativa generando archivos y/o expedientes 
de los procedimientos en materia de impacto ambiental y ecología que se efectúen y 
generar reportes de cada evento que se rea lice los que se deberán considerar como el 
seguimiento a cada uno de ellos, a fin de dar cumplimiento a la Ley de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas y a la Ley d e Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público. 

- Revisar de manera permanente las publicaciones de convocatorias en el D iario Oficia l de 
la Federación, así como en la p lataforma de COMPRANET, con e l objetivo de canalizar la 
información relacionada con los procedimientos de contratación de las instancias federales 
cuyo contenido sea de utilidad. -~ 

! 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Nombre del puesto: 
Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas 

Objetivo: 
Formular y proponer el anteproyecto de presupuesto de manera anual para contar con 
recursos financieros, humanos y materiales suficientes, así como proponer el Programa 
de Regularización del Personal que participa en la prestación de servicios en el INSABI, I 
a efecto de proporcionar la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y 
demás insumos asociados a las personas que no cuentan con seguridad social. , 

Funciones: 
- Proponer a la persona Titular del INSABI e l anteproyecto del presupuesto anual del 
organismo, con la finalidad de contar con los recursos financieros para llevar a cabo el / _,., 
objetivo de la institución. ¿// 

- Conducir el análisis técn ico y desarrollo del modelo f inanciero para la prestación gratuita 
de servicios de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados, a efecto de que las 
personas sin seguridad social cuenten con los m ism os. 

- Proponer los programas de regularización del persona l profesional, técnico y auxiliar para 
la sa lud que participe en la prestación gratuita de servicios de sa lud, medicamentos y demás 
insumos asociados para las personas sin seguridad social, en los establecimientos de salud 
a cargo del 1 N SABI y en las entidades federativas, exceptuando los establecimientos de salud 
y en las entidades federativas que se encuentren en transición para el IMSS- BIENESTAR o 
ya pertenezcan al mism o. 

- Participar en la at ención de los requerimientos administrativos con el objeto de brindar la 
prestación g ratuita de serv icios d e sa lud, medicamentos y demás insumos asociados a las 
personas sin seguridad social. 

- Participar en la atenc ión de los requerimientos administrativos con el objeto coadyuvar 
para que las unidades administrativas del INSABI rea licen sus funciones. 

- Participar en la evaluac ión f inanciera de necesidades de recursos hu manos y materiales y 
sus costos asociados, a efecto de proporc ionar la prestación g ratuita de servicios de sa lud, 
medicamentos y demás insumos asociados a las personas que no cuenten con seguridad 
social. 

- Participar en la eva luación financiera d e necesidades de recursos humanos y materiales y 
sus costos asociados para las unidades administrativas del 1 NSABI puedan alcanzar sus 
objetivos respecto d e la prestación g ratuita de servicios de salud, medicamentos y demás 
insumos asociados a las personas que no cuenten con seguridad social. ~ 
- Colaborar en la determinación de los requerimientos administrativos con el objeto d~ 
establecer esquemas d e colaboración con instituc iones públicas para mejorar la prestación 
gratuita de los servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados a las personas 
sin seguridad social. 

- Coadyuvar en los análisis financieros p ara la implem entación de la prestación gratuita de / 
servicios de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados, a efecto de que se 
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proporcionen a la población sin seguridad social. 

- Supervisar la conformación de la estructura institucional del INSABI, con la finalidad de que 
se cumplan las normas aplicables vigentes. 

- Proponer las medidas de austeridad a efecto de que se lleve a cabo el uso eficiente de los 
recursos humanos, materiales, tecnológicos y financieros del INSABI. 

- Emitir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su cargo, a efecto 
de atender lo requerido por las autoridades competentes que lo solic iten. 

- Proponer los manuales de procedimientos que correspondan al ejercicio de sus 
atribuciones y los correspondientes a sus áreas de adscripción con la finalidad de cumplir 
con su objetivo. 

- Rendir un informe anual del desempeño de sus actividades a la persona Titular de la 
Dirección General del INSABI, con el objeto de mostrar los resultados obtenidos para el logro 
del objetivo. 

/ 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas 

Nomb re d el puesto: 
Coordinación de Financiamiento 

Objetivo: 
Conducir la planeación, programac1on y transferencia de recursos financieros del 
programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin 
Seguridad Social Laboral, en tiempo y forma hacia las entidades federativas con la 
finalidad de dar atención a las solicitudes de recursos financieros cuando así lo 
requieran, así como fungir como unidad responsable del Fondo de Salud para el 
Bienestar. 

Funciones: 
- Conducir la planeación, programac1on y transferencia de recursos financieros del 
programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin Seguridad 
Social Laboral, en tiempo y forma hacia las entidades federativas con la finalidad de dar 
atención a las solicitudes de recursos financieros cuando así lo requieran. 

- Participar e n e l diseño e implementación de los instrumentos para la supervisión de la 
operación para la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos 
asociados para las personas sin seguridad socia l con la finalidad de verificar la ejecución de 
los recursos financieros que se solic iten. 

- Vig ilar la programación y aplicación de las aportaciones solidarias de las entidades 
federativas para la prestación gratuita de servicios de sa lud, medicamentos y demás 
insumos asociados para las personas sin seguridad social, con la f inalidad de contar con la 
información necesaria que permita una mejor toma de decisiones. 

- Integrar y dar seguimiento a la comprobación de la recepción de los recursos transferidos 
a las entidades federativas del programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratu itos para 
la Población sin Seguridad Social Laboral, con la finalidad de contar con la información 
necesaria que permita una adecuada toma de d ecisiones. 

- Establecer los lineamientos normativos para el ejercicio y comprobación de los recursos 
t ransferibles con cargo al programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la 
Población sin Seguridad Social Laboral, y de las aportac iones estata les para la prestación 
gratuita de servicios de sa lud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas 
sin seguridad social, a efecto de tener las directrices normativas que permitan la 
comprobación del gasto y de los recursos presupuesta les asignados. 

I 

_/2_./ 
- Coadyuvar en las acciones de supervisión financiera del ejercicio de los recursos del c::JE-'/ 
programa Atención a la Sa lud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin Seguridad 
Social Laboral, y de las aportaciones estata les para la prestación gratuita de servicios de 
salud, medicamentos y demás insumos asociados pa ra las personas sin seguridad social, ~ 

con la fina lidad de asegurar e l cumplimiento de la normativa aplicable. " 

- Conducir la operación y administración del Fondo de Sa lud para el B ienestar a fin de que\ / 
las operaciones respectivas se efectúen de conformidad con lo estab lecido por la normativa¿ 
aplicable. 

- Participar en el Comité Técnico del Fondo de Salud para el B ienesta r como Secretario de / 
Actas, realizando para ello las funciones establecidas en las reglas de operación¡ 
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fideicomiso, para la formalización de los acuerdos adoptados por dicho cuerpo colegiado. 

- Establecer los mecanismos d e coordinación e información pertinentes con las unidades 
responsables d e aplicar el ejercicio d e los recu rsos del programa Atención a la Sa lud y 
Med icamentos Gratuitos para la Población sin Seguridad Social Laboral, y de las 
aportaciones estata les para la prestación gratuita de servic ios de salud, medicamentos y 
demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, con la finalidad d e 
asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable. 

- Coadyuvar en la instrumentación de los Acuerdos de Coordinación entre la Secretaría de / 
Salud, el INSABI y los gobiernos de las entidades federativas, para la prestación gratuita d e 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad socia l a que se refiere e l Título Tercero Bis de la Ley General de Salud, con la 
finalidad de asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable. 

- Informa r periódicamente a la persona Titular de la Coordinación Nacional de 
Administración y Finanzas sobre el avance del ejercic io de los recursos del programa ¿~ 

Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin Seguridad Social ~ 
Laboral, y de las aportaciones estata les para la prestación grat uita de servicios d e salud, 
medicamentos y d emás insumos asociados para las personas sin seguridad social, con la 
finalidad de garant izar la oportunidad d e la información para la toma de decisiones. 

- Proponer las bases para la compensación económica entre entidades federat ivas, 
instituciones y establecimientos prestadores de servicios, por concepto d e la prestación de 
los servic ios a que se refiere el Título Tercero Bis de la Ley General de Salud, y una vez 
aprobadas éstas, previa opinión de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, instrumentar 
su aplicación a efecto de contar con información financiera que permita una m ejor toma de 
decisiones a los superiores jerárquicos. 

- Colaborar en la elaboración d e los análisis t écn icos a que hace referencia el párrafo cuarto 
del Artícu lo 77 bis 16 A de la Ley General de Salud a efecto de contar con información 
financiera q ue permita una mejor toma de decisiones a los superiores jerárquicos. 

- Rea lizar las acciones conducentes para hacer efectivas las sanciones y afectaciones a que 
hacen referencia los Artículos 77bis13, párrafo primero y 77bis16 A, párrafo último d e la Ley 
Gene ral d e Sa lud con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la normativa aplicab le. 

- Globalizar la información que sea requerida sobre el componente financiero del INSABI 
para atender los requerimientos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública, así como de los entes fisca! izadores, 

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la finalidad de atender los requerimien.tos de documentales certificadas por las ~ 
autoridades correspondientes. ~ 

- Atender l o~ requerimien~os, ~~í com? cump lir ~o~ l~s ac~i?nes ~ue le instruya la persona\ / 
Titular la Unidad de Goord1nac1on Nacional d e Admin1strac1on y Finanzas. 4 
- Las demás que resulten compatibles al ejercicio del ca rgo que confieren las 
reg lamentos y demás d isposiciones vigentes 

' . 

leyes, 

<--' 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Financi~mlebto ·, 

Nombre d el puesto: 
Dirección de Seguimiento d.e Acuerdos del r ondo 

Objetivo: 
Dirigir las actividades necesarias para el s«lguimiento y ejecución de los acuerdos del 
Comité Técnico del Fondo de Saluc! para el Bienestar y de los convenios 
correspondientes a los recurso~. de~tinacl~:;; a fortalecer acciones en materia de salud 
para vigilar el cumplimiento de los objetives para los cuales f ueron autorizados. 

Funciones: 
- Vigilar que los acuerdos adoptados por el Comité Téc:;i(;o del Fondo de Salud para el 
B ienestar, los convenios y contratos correspondientes a los recursos destinados a forta lecer 
acciones en materia de sa lud, así como de ios señalados en el ú lt imo párrafo del artículo 
décimo transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan d iversas 
d isposiciones d e la Ley Gen eral de Sa lud y cie la Ley de los Institutos Naciona les de Salud, 
publicado en e l Diario Oficial de la Federación el 29 de noviembre de 2019, se apliquen a los 
fines para los cuales füeron autoriz;:idos, independientem ente d e las facu ltades de 
supervisión y fisca lización que correspondan a las instancias fiscalizadoras, con el objeto de 
supervisar que la administraGión·de los recu rsos públicos se realice con base en criterios de 
lega lidad, honestidad, racionalidad, transparencia, control y rendición de cuentas. 

- Supervisar los procedirni.\:!ntos de comprobación de los recursos destinados al 
fortalecimiento de las acciones en m ateria de salud con el fin de validar la aplicac ión de los 
recursos asignados a través de contratos y/o convenios . 

• f ·" . ... -~ . . . 
- Supervisar la adecuada integración docum ental para solicitar el tr~mite de pago a la 
Dirección de Administraqi<)n Financiera,. d el Fideicomiso, respecto de los recursos 
destinados a fortalecer acciones en materia de salud, para a.segu rar el cumplimiento de los /Q t'[ 
requerimientos normativos 'seña lados e n los cont ratos y/o co.nvenios. - y~ 

- Proponer m~joras que, en su caso, se req1,1ieran, para la ~!~boración de los convenios que 
correspondan a los acuerdos adoptados por el ~ornité Técnico del Fondo de Salud para e l 
Bienestar y aquéllos, relacionados con al f~xta lecimiento. de acciones en materia de salud, a / 
fin de que la gestión . de los req.Hsos, cuente con la documentación justificativa 
correspondiente. 

- Coordinar l,a correcta. e.laboraciÓn, ~·(rma y e.r::it rega eje las actas .del Comité Técnico del 
Fondo de Sa lud par·a el B

0

!~í1~star~ para ,cl~f11,PíÍr.con' I? señalad,p en sus fe~ las de operación ~¡ 

- Coordinar'se con la Direccioh de Admin.istración Financiera del Fideicomiso para la 
atención d e req~e~imiento's, y rea lización de actividades, conforme al ámbito de acción de ~ 
competencia de cada una, en cuestiones relacionados a la gestión del fideicomiso. . . . · , ' . ' 

- Participar en el Comité Técnico del Fondo c!e Salud para el Bienestar, como Prosecretario)< 
de Actas, de acuerdo al ámbito de acción de la Dirección de Seguimiento d e Acuerdos del 
Fondo, real izando para ello. las funciones establecidas en las reg las de operación de éste, 
para apoyar en la formalización de los acuerdos adoptados por qicho c'uerpo colegiado. 

- Dirigir la celebración d é las sesion~s ordinarias del Comité Técnico d el Fondo de Sa lud para 
el Bienestar, de conformidaa con el calendario que éste establezca, así como las sesiones / 
extraordinarias solicitadas por alguno de sus miembros, con el objeto de apoyar la ' 
o rganización y rea lización de las sesiones correspondientes. . . 
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- Proponer reglas de ope_rac1on, que· en su caso se requ.ieran, sobre la operac1on y 
administración de los fondos g'enerales y específicos relac ionados con las funciones del 
Fondo de Sa lud para el Bienestar, a· fin de mantener las disposiéiones actualizadas. 

\ . .. . , ' . •' 

- Supervisar la atenc.ión y respuesta de las solicitudes de información, así como otorgar las 
facilidades necesa~ias para e l acceso a Ja. información realizadas por los órganos 
fiscalizadores, en relación a la operación y administración del Fondo de Salud para el . ' 

Bienesta r, con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones d e transparencia en el ejercicio 
de los recursos. · · 

- Coparticipar con la Dirección de Administración Financ iera del Fideicomiso en la 
elaboración de informes sobre la utilización de los recursos del Fondo de Sa lud para el 
Bienestar, por fondo, a fin de integrar los indicadores de reportes e informes a nivel interno 
y externo, así com o de los destinados al fortalecimiento de las acciones en materia de salud, 
cuando sean requeridos. 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Dirección de Seguimiento de Acuerdos del Fondo 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Control de Acuerdos del Fondo 

Objetivo: 
Organizar las labores destinadas al seguimiento de los acuerdos del Comité Técnico del 
fideicomiso del Fondo de Salud para el Bienestar y de los convenios correspondientes a 
los recursos destinados a fortalecer acciones en materia de salud para los f ines del 
fideicomiso y validar la correcta aplicación de los recursos. 

Funciones: 
- Diseñar, implementar y verificar los mecanismos que aseguren el cumplimiento de los 
acuerdos adoptados por el Comité Técnico del Fondo de Salud para e l Bienestar, con el fin 
de asegurar la aplicación de los recu rsos para los fines a los que fueron destinados. 

- Coordinar la adecuada integración documental para solicitar el trámite de pago a la 
Dirección de Admin istración Financiera del Fideicomiso, respecto de los recursos 
destinados a forta lecer acciones en m ater ia de salud para los fines del fideicomiso del Fondo 
de Salud para el Bienestar. 

- Participa r en la elaboración de los convenios que correspondan a los acuerdos adoptados 
por el Comité Técnico del fideicomiso del Fondo de Sa lud para el Bienestar y aquéllos 
relacionados con el fortalecimiento de acciones en materia de salud, a fin de que la gestión 
de los recursos cuente con la d ocumentación justificativa correspondiente. 

- Supervisa r, la elaboración, firma y entrega d e las act as de las sesiones del Comité Técnico 
del f ideicomiso del Fondo de Salud para el Bienestar, para cumplir con lo señalado en las 
reglas de operación de éste. 

- Apoyar a la D irección de Seguim iento de Acuerdos del Fideicomiso con la respuesta a las 
consultas formuladas a la Coordinación de Financiamiento, respecto de la aplicación de las 
normas juríd icas a los procedimientos operativos o funciones de la misma que recaen en 
dicha d irección, para dar una respuesta dentro del marco ju rídico aplicable. 

- Coord inar la comprobación de los recursos destinados al forta lecimiento de las acciones 
en materia de sa lud p ara los fines del Fondo de Sa lud para el Bienestar, así como de los 
seña lados en el último párrafo del artículo décimo transitorio del Decreto por el que se 
reforman, ad ic ionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la Ley 
de los Institutos Nacionales de Sa lud , publicado en el Diario Oficial de la Federación el 29 de 
noviembre de 2019, con el objeto de asegu ra r su correcta aplicación , conforme a los 
Convenios celebrados para ta l efecto. 

- Supervisar la celebración de las sesiones ordinarias del Comité Técnico del Fondo de Salud 
para el B ienestar, de conformidad con el ca lendario q ue éste establezca, así como las 
sesiones extraordinarias solic itadas por alguno de sus m iembros, con el objeto de apoyar la~ 
organización y realización de las sesiones correspondientes. 

- Coordinar la atención y respuesta de las solic itudes de información y proporcionar las 
facilidades necesarias pa ra el acceso a la información, realizadas por los órganos 
f iscalizadores en relación a la operación administrativa del Fondo de Sa lud para e l Bienestar, /; ' 
-pon el fin de dar cu mplimiento a las obligaciones de transparencia en el ejercicio d e los ( 
.recursos. 

~~~~======================~====~===========================¡ 
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- Integrar informes sobre la utilización de los recu rsos del Fondo de Salud para el Bienestar, 
así como de los destinados al forta lecimiento d e las acciones en materia de salud, a fin de 
integra r los indicadores de reportes e informes a nivel interno y externo, cuando estos sean 
requeridos. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Control de Acuerdos del Fondo 

Nombre d el pu est o: 
Departamento de Registro de Asuntos del Fondo y Celebración de Actas 

Objetivo: 
Documentar los acuerdos aprobados por el Comité Técnico del Fondo de Salud para el 
Bienestar e integrar la documentación necesaria para solicitar la gestión de pago de los 
recursos destinados a fortalecer acciones e n materia de salud así como de los señalados 
en el último párrafo del artículo décimo t ransitorio del Decreto por el que se reforman, 
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la Ley de los 
Institutos Nacionales de Salud, publicado en el Diario Oficial de la Federación, publicado 
en el Diario Oficial de la Federación el 29 de noviembre de 2019, con el fin de verificar 
que la gestión de los recursos cuente con la documentación justificativa 
correspondiente. 

Funciones: 
- Verif icar y comunicar a la Subdirección de Control de Acuerdos del Fondo, cuando las áreas 
solicitantes de los recursos cumplan con los requ isitos establecidos en las reglas de 
operación de dicho f ideicomiso, para que se integre a la carpeta de información que se 
distribuyen a los integrantes de dicho cuerpo colegiado. 

- Apoyar al secretario y prosecretario d e actas en el cumplim iento de las funciones 
establecidas en las reglas de operación del fideicomiso del Fondo de Salud para el Bienestar, 
para auxi liar en la formalización d e los acuerdos adoptados por dicho cuerpo colegiado. 

- Integrar la documentación justificatoria (contratos, convenios, leyes, mandatos, etc.) y 
comprobatoria (recibos y/o facturas) necesaria para solicitar las gestiones de pago a la 
Dirección de Administración Fi nanciera d ":-1 Fideicomiso de los recursos destinados a 
fortalecer acciones en materia de sa lud para los fines del fideicomiso. 

- Apoyar a la Subdirección de Control de Acuerdos del Fondo en la elaboración de respuestas 
a las consultas formuladas a la Coord inació n de Financiamiento, respecto de la aplicación 
de las normas jurídicas a los procedimientos operativos o f unciones de la misma que recaen 
en la Dirección de Seguimiento de Acuerdos del Fondo para dar una respuesta dentro del 
marco juríd ico aplicable. 

- Elaborar y gestionar la entrega de las actas de las sesiones del Comité Técnico del Fondo 
de Salud para el Bienestar, para cumplir con lo señalado en las reglas de operación de éste. ! 
- Organizar la celebración de las sesiones ordinarias del Comité Técnico del Fondo de Salud d.a/ 
para e l Bienestar, de conformidad con el calendario q ue éste establezca, así como las 
sesiones extraord inarias solicitadas por alguno de sus miembros, con la fina lidad de que 
éstas se lleven a cabo conforme a las reglas de operación del referido fideicomiso. ~ 

- Dar respuesta a las solicitud es de información realizadas por los órganos fiscalizadores, as)<' 
como otorgar las facilidades necesarias para el acceso a la información que tenga a su cargo, 
con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia en el ejercicio de los 
recursos. 

- Elaborar informes sobre la autorización de los recursos del Fondo de Salud para el ! 
Bienestar, así como de los señalados en el ú ltimo párrafo del artículo décimo transitorio d

1
el 

Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley 
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General de Salud y de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, pu blicado en el Diario 
Oficial de la Federación el 29 de noviembre de 2019, a fin de integrar los indicadores de 
reportes e informes a nivel interno y externo, cuando éstos se requieran. 

- Apoyar en la elaboración de los convenios que correspondan a los acuerdos adoptados por 
el Comité Técnico del fideicomiso, aquéllos relacionados con el fortalecimiento de acciones 
en m ateria de sa lud y de los seña lados en el último párrafo del artícu lo décimo transitorio I 
del Decreto por e l que se refo rman, adic ionan y derogan diversas d isposic iones de la Ley 
General de Salud y de la ·Ley de los Institutos Nacionales d e Sa lud, publicado en el Diario 
Oficial de la Federación el 29 de noviembre de 2019, a fin de que la gestión de los recursos 
cuente con la documentación justif icativa correspondiente. 

- Realizar el seguimiento de la comprobación de la aplicación de los recursos destinados al 
fortalecim iento de las acciones en materia de salud distintos a los del fideicomiso, así como 
de los señalados en el último párrafo del artícu lo Décimo Transitorio del Decreto por el que 
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la / 
Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicado en el Diario Oficial de la Federación, el ¿::::.--
29 de noviembre de 2019, con el objeto de validar su correcta aplicación. 

! 
~ 

X~ 
~ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Financiamiento 

Nombre del puesto: 
Dirección de Gestión de Apoyos Financie:os a las Entidades Federativas 

Objetivo: 
Conducir la estimación de los recursos financieros t anto federales, como estatales, para 
la operación financiera de la prestació11 g~·;;.'·uita de servicios de salud, medicamentos y 
demás insum os asociados para las perscnizis sin seguridad social, a que se refiere el 
Título Tercero Bis de la Ley General de Salud, con el o bjetivo de transferir los recursos 
que corresponden a cada entidad fec!e~·~tiva, así como supervisar las actividades 
necesarias para vigilar la comprobación de las aportaciones federales y estatales para 
el programa para cumplir así con la norm<ltívci aplicab¡e l' con los principios de legalidad, 
honestidad, eficiencia, eficacia, economfa, racionalitié1d, austeridad, t ransparencia, 
control y rendición d e cuentzis. ? 
Funciones: 
- Coordinar y supervisa r, conforme a la norm ativa aplicable la planeación, estimación, 
p rogramación, transferencia, retención y reintegro de recursos financieros d e los programas 
sustantivos que man eje ef INSABI, así co r10 vigilar los trámites necesarios para las 
adecuaciones y/o modificaciones presupuest2 rias q ue se requieran durante el ejercicio fiscal 
a fin de contar con el presupuesto actualizado para la administ ración de dichos programas. 

- Coordinar y .. autorizar ·la rpetodología ,paía la detern"iinación de· las transferencias, 
retenciones y adecuaciones o modificadones fina ncieras del Gobierno Federal a las 
entidades federativas, respecto del p rograma prestación gratuita de servicios de salud, 
medica mentos y demás insumos asociados. para !as .. persc:mas sin seguroidad social, para 
cantar con un proceso e, la ro de·gestión-d e. tr:,:-.sfe'rencias y-pres1.;¡;¡:Duesto,· 

..... . ... ~ .-. ~- 1_; • ~. ' f • ~· !! 

- Participar en -el diseño de poHtK:asy estrategi-asque diate.la persona•Titular de la Dirección 
Genera.! .del· INSABI para .J.a ejecucióri· de--.~ra nsferencias, •..re.te[lciories, adecuaciones o 
m odificaciones de ~ecursos_finapc ieros correspondierit.es.aJ-prograrna A tención a la Sa lud y 
Medicamentos Gratuitos-pa r.a -ta Pobla.c:ió r.c-sfn Seguridad Social l: al::>oral.. 

.,'• 

- Establecer el monto que conesponda transferi r a cada entidad federativa respecto de los 
recursos del programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin 
Segu ridad Social Labora l, d e acuerdo a la normativa aplicable, para que éstos les sean 
transferidos en el .ejercicio fisc::al correspondiente. ; _ 

- Establecer y supervisar los m ecanismos df.'. comL!nicación que sean riecesarios, para el 
adecuado ej ercicio y comprobación de los rc·.~ursos, t ransferidos a las entidades federativas 

l 
con cargo al p rograma- Atención a .la Salud y ·V:edicamentos. GTatuitos ruara la Población sin 
Seguridad Social Laboral, y ejercidos por !as unidades receptoras establecidas en los ~ 
acuerdos de coordinación .que se suscr iban para esos efectos. 1\ 
- Definir los instrum~ntos normativos q ue regu l~n las -actividades de ejercici~o 
comprobación y reintegro de recu rsos correspondientes a las· aportaciones federales 
correspondient es al programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para 1 

Población sin Seguridad Sociai Laboral y estatales para para la prestación gratuita de 
servicios de salud; medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin / 
segu ridad socia l, con el fin· d e que las m ismas cumplan siempre con los principios de 
lega lidad, honestidad, eficiencia, eficac.ia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia, 
contro l y rendición de cuentas. 
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- Supervisar que las unidades receptoras de, recursos cumplan en tiempo y forma, con la 
normativa que rige el ejerc ic io de los recursos. federales correspondientes al programa 
Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin Segu_ridad Socia l Labora l 
y estata les destinados al programa , de prestación g ratuita de servicios de salud, 
medicamentos y dem ás insumos asociados a las personas sin seguridad social. 

- Diseñar y participar en la implementación de. un sistema de información que facilite la 
gestión automatizada de las actividades relacionadas con e l cumplimiento de las 
obligaciones de comprobación por parte de las entidades federativas del uso de recursos 
federales transferidos con cargo al p rograma Atención a la Sa lud y Medicamentos Gratu itos 
para la Población sin Seguridad Social Laboral, y de los estatales aportados para la prestación 
g ratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas 
sin seguridad socia l, validando así su correcto ej ercicio. 

Diseñar y establecer m ecanismos que permitan contar con indicadores de 
comportamiento de uso y comprobación de recursos federales y estatales, que permitan 
identifica r en t iempo y forma e l uso adecuado de los recu rsos. 

- Integrar informes que muestren la situación de los recursos disponibles, transferidos y 
retenidos a las entidades federativas, así com o informes q ue presenten el estatus del 
ejercic io y comp robación de los mismos, para fortalecer la toma de decisiones de la 
Coordinación de Financiamiento, de la Unidad de Coordin ación Nacional de Administración 
y Finanzas, y de la Dirección General del INSABI, informes que deberán rendirse con la 
periodicidad que la Coordinación de Financiamiento determine. 

- Proponer las bases para la compensación económica entre entidades federativas, 
instituciones y establecimientos del Sistema Nacional de Sa lud, por concepto de la 
prestación de los servic ios a que se refiere el Títu lo Tercero Bis de la Ley Genera l de Sa lud. 

- Proponer y supervisar las acciones y procesos conducentes para h acer efectivas las 
sanciones y afectaciones a que se hacen referencia en los artículos 77bis13, párrafo primero 
y 77 bis 16 A. párrafo último, de la Ley General de Salud, respectivamente, con el objeto de 
evitar el incumplimiento de las obligaciones de aportación de recursos por parte de las 
entidades federativas. 

- Supervisa r la e laboración de informes y respuestas con el objetivo de atender los 
requerimientos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública, así 
como de los entes fiscalizadores, cuando éstos sean requeridos. 

- Otorgar las faci lidades necesarias para el acceso a la información que tenga a su cargo, 
para la fiscalización operativa y financiera de gestión de recursos del programa Atención a ~ 
la Salud y Medicam entos Gratuitos para la Población sin Seguridad Social Laboral, así como 
la información relativa a la comprobación de las aportaciones de las entidades federat ivas)< 
pa ra la prestación gratuita de servicios de sa lud, m edicamentos y demás insumos asociados 
para las personas sin seguridad social. 

,/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Gestión de Apoyos Financieros a las Entidades Federativas 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Gestión de Recursos 

Objetivo: 
Coordinar las actividades necesarias para vigilar la comprobación de las aportaciones 
federales para el programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la 
Población sin Seguridad Social Laboral, y estatales para la prestación gratuita de 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad social, con el objetivo de cumplir así con la normativa aplicable y con los 
principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, 
austeridad, transparencia, control y rendición de cuentas. 

Funciones: 
- Proponer a la Dirección de Gestión de Apoyos Financieros a las Entidades Federativas, los 
instrumentos normativos que regulen las actividades de comprobación de las aportaciones 
federa les para el programa Atención a la Sa lud y Medicamentos Gratuitos para la Población 
sin Seguridad Social Laboral, y estatales para la prestación g ratuita de servicios de sa lud, 
medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, con el fin 
de que las mismas cumplan siempre con los principios de lega lidad, honestidad, eficiencia, 
eficacia, economía, racionalidad, austeridad, t ransparencia, control y rendición de cuentas. 

- Contribuir al diseño e implementación del sistema de información que faci lite la gestión 
automatizada de las actividades relacionadas con el cumplimiento de las obligaciones de 
comprobación por parte d e las entidades federativas del uso de recu rsos t ransferidos y/o 
aportados, validando así su correcto ej ercicio. 

- Participar en el diseño y coord inar el establecimiento y utilización de mecanismos que 
permitan contar con ind icadores de comportamiento de uso y comprobación de recursos 
federa les y estatales, que permitan identificar en tiempo y forma el uso adecuado de los 
recursos. 

- Coordinar la e laboración d e informes que muestren la sit uación actualizada del estatus del 
ejercicio y comprobación de los recursos federales y estatales, para fortalecer la toma de 
decisiones de la Coordinación de Financiamiento, de la Unidad d e Coordinación Naciona l 
de Administración y Finanzas, y de la Dirección General del INSABI, los cuales se rendirán 
con la periodicidad que d etermine la Coordinación de Financiamiento. 

l 
- Apoyar a la Dirección de Gestión de Recursos en la e laboración de propuestas, conforme a c;Íze/ 
su ámbito de acción y en coordinación con la Subdirección de Planeación Financiera y 
Presupuesto, para sentar las bases para la compensación económica entre entidades 
federativas, instituciones y establecimientos del Sistema Nacional de Salud, por concepto ~ 
de la prestación de los servicios a que se refiere el Título Tercero Bis de la Ley General de 
Salud, y una vez aprobadas éstas, previa opinión d e la Secretaría d e Hacienda y Crédito 
P(1blico, instrumentar su aplicación. '\ / 

- Notificar a la Subdirección de Planeación Financiera y Presupuesto, y a la Di rección d~ J\ 
Gestión de Apoyos Financieros a las Entidades Federativas que se encuentren bajo los 
supuestos descritos en los artículos 77 Bis 13, párrafo primero y 77bis 16 A, p árrafo último, de 
la Ley General d e Sa lud, respectivamente, pa ra que dicha Subdirección ejecute las sanciones 
y afectaciones a las que se hace· referencia en dichos artículos, y la Dirección de Gestión de / 

Apoyos Financieros a las Entidades Federativas, las autorice y supervise, con el objeto de ¡' 
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reducir e l incumplimiento de las obligaciones de comprobación de las aportaciones 
estatales por parte de las entidades federativas. 

- Coordinar la elaboración de informes y respuestas con e l objetivo de atender los 
requerimientos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública, así 
como de los entes fiscalizadores, cuando éstos sean requeridos. 

- Participar en e l otorgamiento de las facilidades necesarias para el acceso a la información 
que tenga a su cargo, para la fiscalización de la comprobación de las aportaciones federales 
y estatales. 
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Unidad Adm inistrativa de adscripción: 
Subdirección de Gestión de Recursos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Registro y Análisis 

Objetivo: 
Controlar, validar, y realizar las actividades necesarias para validar la comprobación de 
las aportaciones federales para el programa Atención a la Salud y Medicam entos 
Gratuitos para la Población sin Seguridad Social Laboral, con el objetivo de cumplir así 
con la normativa aplicable y con los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, 
eficacia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendición de 
cuentas. 

Funciones: 
- Proponer con base en su operación diaria, a la Subdirección de Gestión de Recursos, y a la 
Dirección de Gestión de Apoyos Financieros a las Entidades Federativas, propuestas de 
mejora que pudieran inclu irse en los instrumentos normativos de las actividades de 
comprobación y reintegro de las aportaciones federales correspondientes al programa 
Atención a la Sa lud y Medicamentos Gratu itos para la Población sin Seguridad Social 
Laboral, con e l fin de que las mismas cu mplan siempre con los principios de legalidad, 
honestidad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia, control y 
rendición de cuentas. 

- Apoyar en el diseño e implementación, y posteriormente, operar, un sistema de 
información que faci lite la gestión automatizada de las actividad es relacionadas con el 
cumplim iento de las obl igaciones de comprobación por parte de las entidades federativas 
del uso de recu rsos fed erales transferidos, va lidando así su correcto ejercicio. 

- Ejecutar los mecanism os que permitan contar con indicadores de comportamiento de uso 
y comprobación de recu rsos federales, q ue permitan identificar en tiempo y forma el uso 
adecuado d e los recursos. 

l 
- Elaborar los informes que muestren la situación actualizada del estatus del ejercicio y 
comprobación de los recu rsos federa les correspondientes al programa Atención a la Salud 
y Medicamentos Gratu itos para la Población sin Seguridad Social Laboral, para fortalecer la 
toma de decisiones d e la Coordinación de Financiamiento, de la Unidad de Coordinación 
Nacional de Administración y Finanzas, y de la Dirección General del INSABI, informes que 
tendrán la periodicidad que determine la Coord inación de Financiamiento. u 
- Apoyar en la elaboración de informes y respuestas relacionadas a la comprobación de 
recursos federales correspondientes al programa Atención a la Salud y Medicamentos ~ 
Gratuitos para la Población sin Seguridad Social Labora l, con el objetivo de atender los 
requerim ientos de la ley federal de t ransparencia y acceso a la información pública, así com~ / 
de los entes fisca lizadores, c uando éstos sean requ eridos. ,..,. A 
- Apoyar a la Subdirección de Gestión d e Recursos, así como a la Dirección de Gestión de 
Apoyos Financieros a las Entidades Federativas, en e l otorgamiento de las facilidades 
necesarias para el acceso a la información que tenga a su cargo, para la fisca lización de la / 
comprobación de las aportaciones federales real izadas con cargo al programa Atención a la 
Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin Seguridad Social Laboral. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Gestión de Recursos 

Nombre del p uesto: 
Departament o de Seguimiento a la Com probación 

Objetivo: 
Controlar, validar y realizar las actividades necesarias para la ratificación de las 
comprobaciones y aportaciones estatales relacionadas con la prestación gratuita de 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad social, con el objetivo de cu mplir así con la norm ativa aplicable y con los 
principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, 
austeridad, transparencia, control y rendición de cuentas. 

Funciones: 
- Proponer con base en su operación diaria, a la Subdi rección de Gestión d e Recursos, y a la 
Dirección de Gestión d e Apoyos Financieros a las Entidades Federativas, propuestas de 
mejora que pudieran incluirse en los inst rumentos normativos de las actividades 
comprobación y reintegro de las aportaciones estatales, con el fin de que las mismas 
cumplan siempre con los p rincipios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, 
raciona lidad, austeridad, t ransparencia, control y rendición de cuentas. 

- Apoyar en el diseño e im plementación y posteriorm ente operar el sistema de información 
q ue facil ite la gestión automatizada de las activ idades relacionadas con el cumplimiento de 
las obligaciones de comprobación y aportación d e recursos estata les por parte de las 
ent idades federativas para la prestación gratuita de servicios de sa lud, medicamentos y 
demás insumos asociados para las personas sin seguridad socia l, validando así su correcto 
ejercicio. 

- Ejecutar los mecanismos.que permitan cont ar con-indicadores de comportamiento de uso -~ 
y comprobación de recursos estatales, que .permitan identificar en tiempo y forma el uso \/'­
adecuado de los recursos, 

- Elaborar los informes que muestren la situac1on actualizada del estatus del ejercic io, 
comprobación y aportación de los recursos estata les, para fortalecer la toma de decisiones / 
de la Coordinación de Financiamiento, de la .Unidad de Coord inación Nacional de 
Administración y Finanzas, y de la Dirección Genera l del l l'JSAB I, los cuales se rendirán con 
la periodicidad que determine la Coordinación de ITinanciamiento. 

- Apoyar en la elaboración de informes y resp uestas relacionadas con la comprobación y 
aportaciones de recursos estatales para !a prestación gratu ita de servicios de sa lud, //...J,,,/ 
medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, con el ~ 
objetivo de atender los requerimientos de !a Ley Federal de Transparencia y Acceso a la 

Información Públ ic.a, as~ ~orno de I~~ entes fiscalizador~s, cuando ést.os s~~n requerid-~s. ~ 
- Apoyar a la subd1recc1on de Gest1on di= Recursos, as1 como a la Drrecc1on de Gest1on dex 
Apoyos Financieros a las Entidades Federai:1vas, en e! otorgamiento de las faci lidades 
necesarias para el acceso a la información que tenga a su cargo, para la 'fiscalización de la 
comprobación de las aportaciones estatales efectuadas para la 
servicios de salud, medicamentos y d emás insumos asociados para las 
seguridad social. 

·Pág. 410 
: . 



.--

Unidad Admiriistrativa de adscripción: 
Dirección de Gestión de Apoyos Financiero~; a las Entidades Federativas 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Planeación Financiera y Pr<~supuestos . . 
Objetivo: 
Determinar la estimación de recursos f inancieros para la operac1on financiera del 
programa Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población sin 
Seguridad Social Laboral, con el.fin de tr~r,.~ierir los .recursos que corresponden a cada 
entidad federativa para cumplir así con !& ~~ormativa aplicable y con los principios de 
legalidad, honestidad, eficiencia, efic~da, economía, racionalidad, austeridad, 
transparencia, control y rendición de cuen·~:as. 

Funciones: 
- Efectuar, conforme a la normativa aplicable, la planeación, estimación, programac1on, 
transferencia, retención y reintegro de recursos f inancieros de los programas sustantivos 
que maneje el INSABI, así como elaborar los t rámites necesarios, para las adecuaciones y/o 
modificacion es presupuestarias que se requieran durante el ejercicio fiscal a fin de contar 
con el presupuesto actua lizado para la administración de dichos programas. 

- Supervisar que la documenta.ción que sustenta las Cuentas por Liquidar Certificadas para 
la operación .. d~I p rograma At ención' a· 1a' Salud y Med ic~mentos Gr.atu it~s 'para la Población 
sin Seguridad Social Laboral, cumplan con los requerimientos legales y de control 
establecidos por la propia ~ubdire.cción, p~ r;a,val.id~ r que la administración de pagos se lleve 
a cabo conforme a la normativa aplicable. 

- Proponer a la Coordinación de Financiamiento, y una vez autorizada, aplicar la metodología 
. • {o 

para la determinación de transferencias, retenciones .Y adeéuacion'es , o modificaciones 
financieras del Gobierno Federal a las entidades' federat ivas, para el programa Atención a la 
Salud y Medicamentos Gratui'fos ~a ra la Pobla~ión sin Segurida'd Sociat ·Laboral, para contar 
con un procesd éraro de gest)Ó'n de' transferencias y pnl~supuestó. · 

.. ~ ; ~. ~·.i :.·<- ·i.·; ·~ i . 1. .. .-: ·- ~ • . 

- Apoyar·'ª la Dirección de Gestión de Apoyos Financieros a las Entidades Federativas a 
establecer e l monto que corresponda a cada entidad federativa de acuerdo a la normativa 
aplicable, para que éstos les sean transferidos en el ejercicio fiscal correspondiente. 

- Elaborar los informes .que muestren la situ.¡¡¡ción dé lo~ .recursos disponibles, transferidos y 
retenidos a las ~ntidades f_ederat)vas, así como informes_,que p resenten el estatus del 
ejercicio y comprobación d.e los mismos, Pé/ ra fortalecer la toma de decisiones de la 
Coordinación de Financiamiento,_de la Unida1.:l de Coordin~ción Nacional de Administración 
y Finanzas, y de la Dirección General del INSABI, informes que tendrán la pe riodicidad que 
determine la Coordinación de Financiamiento: 

! 

- Apoyar e n la elabpración de~propuestas, co~f~rme a su á~bito de acción y en coord inación ~ 
con la Subdirección de Gestión de Rec.ursos, para sentar las ba~es para la compensación 
económica entre entidades federativas, instit uciones y establecimientos del Sistem~ 
Nacional de Sa lud que rea licen la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos 
y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social a que se refiere el Título 
Tercero Bis de la Ley General de Salud. 

- Aplicar las acc_iones y procesos cond1..1centes para hacer efectivas las sanciones y 
afectaciones a que hacen referencia los .A.rt1culos 77 bis 13, Párrafo Primero y 77 bis 16 a, / 
párrafo último, de la Ley General de Salud, respectivamente, con el objeto de evitar el 
incumplimiento de las obligaciones de comprobación de las aportaciones por parte de las 
entidades federativas. 
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- Coordinar y elaborar los informes y respuestas que correspondan para atender los 
requerimientos de la Ley Feder'a l de Transparencia y Acceso de Información, así como de los 
entes fiscalizadores, cuando éstos les sean requeridos. 

- Participar en el otorgamiento de las facili~ades necesarias para el acceso a la información 

y demás insu mos asociados a las personas sin seguridad social. 

que tenga a su cargo, para la f,isca lización operativa y financiera de gestión de recursos de ¡J 
los programas relacionados con ,la prestación gratuita de servicios de salud , medicamentos 

Pág. 412 1~ 



SALUD INSABI 
l~flr:I ll.t.W ... u 
ue: Nl\ "" 

Unidad Administrat iva de adscripción: 
Coordinación de Financiamiento 

Nombre del puesto: 
Dirección de Administración Financiera del Fideicomiso 

Objetivo: 
Organizar y dirigir las actividades necesarias para el cumplimiento de las obligaciones 
financieras derivadas de los acuerdos adoptados por el Comité Técnico del Fondo de 
Salud para el Bienestar, así como aquéllas relacionadas con los recursos destinados a 
fortalecer las acciones en materia de salud, con el fin de garantizar la correcta 
transferencia de recursos y la generación de información para la toma de decisiones. 

Funciones: 
- Vigilar la aplicación de los recursos del Fondo de Sa lud para el Bienestar, así como de los 
destinados a fortalecer acciones en materia de salud para los fines d el fideicomiso, y de los 
señalados en el último párrafo del artículo Décimo Transitorio del Decreto por el que se 
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Genera l de Salud y de la Ley 
de los Institutos Naciona les de Salud, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 29 de 
noviembre de 2019, con el objeto de que se destinen a los fines para los cuales fueron 
autorizados, independientemente de las facultades de supervisión y fiscalización que 
correspondan a las instancias fisca lizadoras. 

- Proponer reglas de operación sobre la constitución y administración de los fondos 
generales y específicos re lacionados con las funciones del Fondo de Salud para el Bienestar, 
para que éstas se apeguen a criterios de eficacia y eficiencia. 

- Su pervisar la aplicación de las reglas de operación del Fondo de Salud para e l Bienestar, 
para el cumplimiento del principio de lega lidad necesario para e l ejerc icio de los recursos. 

- Establecer mecanismos de coordinación con el fiduciario para facilitar el pago de los 
compromisos asumidos con cargo a las subcuentas del Fondo de Salud para el Bienestar. 

- Supervisar las actividades necesarias para solicitar la renovación anual de la c lave de 
registro y dar cumplimiento a las obligaciones que a su cargo señala e l Reglamento de la ! 
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacenda ria; así como p resenta r los informes 
trimestrales correspondientes a través del sistema de control y transparencia de 
fideicomisos, con el objeto de dar cumplimiento con lo establecido en el Artículo 218 del 
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 

- Proponer a la persona titular de la Coordinación de Financiamiento la solución de cualquier c:f)i;/ 
situación de hecho o de derecho, q ue se p resente durante la operación, el proceso y la 
formal ización de la extinción del Fondo de Salud para el Bienestar, realizando los actos que 
resu lten necesarios con la finalidad de atender las obligaciones de la coordinación, ~ 

establecidas en el contrato del referido fideicomiso. l\ 
- Supervisar la gestión de pago ante el fiduciario de los compromisos asumidos por el Comité y 
Técnico del Fondo de Salud para e l B ienestar, solicitados por las Unidades de Coordinación 
Nacional del INSABI o de las instituciones de salud que tengan el carácter de áreas 
solicitantes de ese fondo, y de la Dirección Genera l del INSABI para el caso de aquéllos 
correspondientes al forta lecimiento de las acciones en materia de salud, para la correcta 
aplicación de los recursos. ( 

- Supervisar e l registro y control de las o:::a:~:nes de pago solicitadas al fiduciario,::;-¡/ 
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cargo al Fondo de Salud para el Bienestar, así como a aqué llos destinados al fortalecimiento 
de las acciones en materia de salud, para facilitar la rendición de cuentas en el ejercicio de 
los recursos. 

- Coordinar la atención y respuesta de las solicitudes de información realizadas por los 
órganos fiscalizadores en relación a la operación financiera del Fondo de Sa lud para el 
Bienestar, con el objetivo de dar cumplimiento a la normativa aplicable. 

- Supervisar la elaboración de informes sobre los recursos disponibles y autorizados, y la 
demás información qu e se encuentre a su cargo, sobre el componente financiero del Fondo 
de Sa lud para el Bienestar, con el objetivo de atender los requerimientos de la Ley Federal 
de Transparencia y Acceso a la Información Pública, así como de los entes fiscalizadores, 
cuando éstos sean requeridos. 

- Coparticipar con la D irección de Seguimiento de los Acuerdos del Fondo en la elaboración 
de informes sobre la utilización de los recursos, a fin de integrar los indicadores de reportes 
e informes a nivel interno y externo, cuando estos sean requeridos. 

- Otorgar las faci lidades necesarias para el acceso a la información que tenga a su cargo, en 
coordinación con la Dirección de Seguimiento de Acuerdos del Fondo, para la fiscalización 
operativa y f inanciera de dicho fideicomiso. 

- Aportar información para difundir en el sitio de Internet del INSABI, respecto del uso y 
destino de los recursos del Fondo de Salud para e l Bienestar, para dar cumplimiento a la Ley 
Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Administración Financiera del Fideicomiso 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Registro y Control Financiero del Fideicomiso 

Objetivo: 
Organizar las actividades necesarias para la gestión de los recursos del Fondo de Salud 
para el Bienestar y de los destinados al fortalecimiento de las acciones en materia de 
salud, con la finalidad de que se apliquen a los fines para los cuales fueron autorizados. 

Funciones: 
-Apoyar a la Dirección de Administración Financiera del Fideicomiso en la conformación de 
propuestas de actualización de las reg las de operación del Fondo de Sa lud para el B ienestar, 
en e l ámbito de su competencia, para que éstas se apeguen a c riterios de eficacia y 
eficiencia. 

- Coordinar las actividad es necesarias para solicitar la renovac1on anual de la clave de 
registro para e l acceso al sistema de control y transparencia de fideicomisos, con la finalidad 
de dar cu mplimiento a las obligaciones a cargo de la Coordinación de Financiamiento que, 
en su carácter de unidad responsable del Fondo de Sa lud para e l Bienestar, establece el 
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacenda ria. 

- Recopilar e integrar los informes trimestrales correspondientes, a través del sistema de 
control y transparencia de fideicomisos, con el objeto de dar cumplimiento con lo 
establecido en el artículo 218 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria. 

- Coordinar la gestión de pago ante e l fiduciario, con el objeto de cumplir con los apoyos 
autorizados por el Comité Técnico d el Fondo de Salud para el Bienestar, a solicitud de las 
Unidades de Coordinación Naciona l del INSABI o de otras instituciones públicas de sa lud en 
su carácter de áreas solic itantes de d ichos apoyos, y de la Dirección General del INSABI, para 
el caso de aq uéllos correspondientes al forta lecimiento de las acciones en materia de salud, 
así como de los seña lados en el último párrafo del artículo Décimo Transitorio del Decreto 
por e l que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de 
Sa lud y de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 29 de noviembre de 2019. 

- Organizar el registro y control de las operaciones de pago solicitadas al fiduciario, con cargo 
al Fondo de Salud para el Bienestar, así como a aquéllos destinados al fortalecimiento de las 
acciones en materia de sa lud, a fin de asegurar la oportuna aplicación de los recursos. 

l 
- Efectu ar las actividades necesarias para el reintegro de recursos que soliciten las Unidades ~ 
de Coordinación Nacional, por pagos indebidos, para salvaguardar los recursos del 1\ 
patri monio del Fondo de Salud para el B ienestar y de aquéllos destinados al fortalecimiento 
de las acciones en materia de salud. \ / 

- Efectuar conciliaciones mensua les con el fiduciario sobre los recursos aplicados del FondA 
de Salu d para el Bienestar y aqu éllos destinados al fortalecimiento de las acciones en 
materia de salud, para vigilar el correcto registro de las operaciones financieras. 

- Coordinar la aplicación de las reglas de operación d el Fondo de Salud para el Bienest/. 
con el fin de asegurar el cumplimiento normativo correspondiente. ~ 
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- Apoyar a la Dirección de Administración Financiera del Fideicomiso en la elaboración de 
informes sobre la utilización de los recu rsos de Fondo de Salud para e l Bienestar y aquéllos 
destinados al fortalecimiento de las acciones en materia de sa lud, a fin de integrar los 
indicadores de reportes e informes a n ivel interno y externo, cuando éstos sean requeridos 
por la persona Titu lar de la Coordinación de Financiamiento, la persona Titu lar de la 
Coordi nación Nacional de Administración y Finanzas o la persona Titu lar de la Dirección 
General del INSABI. 

- Contribu ir, en conju nto con la Di rección de Admin istración Financiera del Fideicomiso, a 
otorgar las facil idades necesarias de la inforr:nación que tenga a su cargo, para la fisca lización 
operativa y financiera d el Fondo de Sa lud para el Bienestar. 

- Concentrar la información que permita a la D irección d e Administración Financiera del 
Fideicomiso difu ndir, en el sitio de internet del INSABI, los datos relativos al uso y destino de 
los recursos de Fondo de Salud para el Bienestar, de acuerdo con la Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública, con el objeto de apoyar el cumplim iento 
de los requerim ientos d e t ransparencia. 

- Participar en la atención y respuesta de las soiicitudes de información rea lizadas por los 
órganos fiscalizadores en relación a la operación financiera del Fondo de Sa lud para el 
Bienestar, con la finalidad de cumplir con la rendición de cuentas y transparencia sobre los 
recursos de dicho fideicomiso . 

. -... 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Registro y Control Financ?e:-o del Fideicomiso 

Nombre del puesto: 
Departamento de Vinculación Operativa y :Relaciones lnterinstitucionales 

Objetivo: 
Ejecutar las actividades necesarias para li: gestión de los recursos del Fondo de Salud 
para el Bienestar y de los destinados al fcwtalecimiento de las acciones en materia de 
salud y realizar e l registro de las operacior:es financiera~, para el cumplimiento de los 
fines de los recursos autorizados. 

Funciones: 
- Verificar que la documentación soporte de las solicitudes de gestión de pago enviadas por ¿. 
las áreas solicitantes, cumpla con las disposiciones normativas aplicables para su trámite, a ~ 
fin de elaborar el documento de instrucción de pago para el fiduciario. 

- Requerir en su caso, a las áreas solicitar.tes la corrección a los errores identificados en la 
documentación soporte de las soi icitudes d e gestión de pago, para que la documentación 
cumpla con la normativa aplicable. 

- Elaborar, registrar.y ,tr-amitar los documentos· mediante los cuales se instruyan las órdenes 
necesarias al fiduciario para la transferencia de recursos. 

- Dar seguimiento a las transferer:icias realizadas po.r el fiduciario conforme a las solicitudes 
enviadas, para e l control de las operaciones financieras del Fondo de Salud para e l Bienestar 
y de los destinados al forta lecimiento de las acciones en materia de salud. 

.,. . .. , 'i . . ~ ... 

- Integrar la información necesaria para concilia r con las ár..eas solicitantes, las transferencias 
realizadas con cargo a· los reoursos del Fundo de Salud para el Bienestar y .a los destinados 
al fortalecimiento de las acciones en materia de salud, para conta r con cifras actualizadas y 
confiables. 

- Elaborar informes ·sobre la utilización de los recu rsos del Fondo de Salud para el Bienestar 
y de los destinados al fortalecimiento de las acciones.en materia de salud, a fin de integrar 
los indicadores de reportes e. informes a nivel intern0 y externo, de conformidad con los 
plazos establecidos en las reglas de operación de dicho fideicomiso y cuando éstos sean 
requeridos por.la persona Titular de la Coordinación de Financiamiento, la persona Titular 
de la Unidad de Coordinación Nacional de Administración y .Finanzas o la persona Titular de 
la Dirección General de.l INSABI.. 

- Aplicar las reglas de operación del Fondo de Sa lud para el B ienestar, con el fin de asegurar 

l 
~1 

el cumplimiento normativo correspondiente. ~ 

- Otorgar en conjunto con la.Subdirección de Registro y Control Financiero del Fideicomis~~ 
las facil idades necesarias para el acceso a la información que tenga a su cargo, para la 
fiscalización operativa y financiera del Fondo de Salud para el Bienestar y cumpli r así con la 
transparencia en el ejercicio de los recursos asignados y la rendición de cuentas. 

- Integrar información que permita a la Subdirección de Registro y Control Financiero d el 
Fideicomiso difundir en el sitio de Internet del INSABI, los datos relativos al uso y destino de 
los recursos de Fondo de Salud para el Bienestar, de acuerdo con la Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública, con el fin de dar cumplimiento a la 
obligaciones de transparencia en el ejercicio de los recursos. 
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- Apoyar a la Subdi rección de Registro y Control Financiero del Fideicomiso en la atención y 
respuesta de las solicitudes de informac ión realizadas por los ó rganos fiscalizadores en 
relación a la operación financiera del Fondo de Salud para el Bienestar, con el objetivo de 
cumpli r con la rendición de cuentas sobre los recursos del fideicomiso. 

- Otorgar información y participa1 en la elaboración de informes sobre los recursos 
disponibles y autorizados, y de la demás información que se encuentre a su cargo, sobre el 
compo nente financiero del Fondo de Salud oara el Bienestar, con e l objetivo de atender los 
requerimientos de :a Ley Federa! de Transparencia y Acceso a la Informació n Pública, así 
como de los entes fiscalizadores, cuando estos sean requeridos. 

·'. 
,; 

j 
Pág. 418 

J 



SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal 

Objetivo: 
Conducir la administración de los recursos humanos que formen parte de la plantilla 
laboral del INSABI e instrumentar y garantizar la aplicación de los sistemas y 
procedimientos para su desarrollo y superación integral, de conformidad con la 
normativa interna y externa aplicable. 

Funciones: 
- Dirigir la admin istración d e los recursos humanos que formen parte de la plantilla laboral 
d el INSABI e instrumentar y garantizar la aplicación de los sistemas y procedimientos para 
su desarrollo y superación integra l, d e conformidad con la normativa int erna y externa 
aplicable. 

- Establecer normas, lineamientos y procedimientos para la consolidación de la 
regularización del persona l profesiona l, técnico y auxiliar para la sa lud que participe en la 
prestación gratu ita d e servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para 
las personas sin seguridad social, en los establecimientos de salud en las entidades 
federativas, así como para llevar a cabo el análisis de puestos y aplicación de tabuladores de 
sueldo con la finalidad d e asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable. 

- Establecer y coordinar las etapas y procesos, mediante los cuales se realizarán trámites y 
gestiones tendientes a otorgar la regularización a que hace referencia la función anterior, la 
cual será conforme a los criterios definidos de antigüedad y desempeño, con la finalidad de 
asegurar que su cumplimiento sea conforme a la norma aplicable. 

- Aplicar los procedimientos de reclutamiento, selección y designación del persona l 
administrativo que requieran las unidades administrativas del INSABI, así como llevar a cabo 
el análisis de puestos, definición y aplicación d e tabu ladores de sueldos, con la finalidad de 
hacer cumplir las disposiciones jurídicas aplicables. 

- Aplicar las normas, requisitos y demás disposiciones establecidas para operar eficazmente 
las contrataciones, reubicaciones, bajas, pago de remuneraciones, tabu ladores y descuentos 
al personal, con la f inalidad de regu lar las relaciones labora les del personal del INSABI. 

- Mantener actualizad a e inform ar a sus superio res j erá rquicos la plantilla ocupada d e los 
trabajadores que partic ipan en la prestación d e los servicios a que se refiere el Título Tercero 
Bis de la Ley General de Salud, con la f inalidad d e contar con información qu e permita una 
adecuad a toma de d ecisiones. 

l 

- Proponer y operar, conforme a las disposiciones reg lamentarias, un sistema de ~ 
administración de nómina centralizada, conforme a los lineamientos q ue al efecto emita 1\ ~ 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público, con la f inalidad que los pagos de nómina sean 
conforme a los lineamientos establecidos y sea en estricto apego a la normativa aplicable. 

- B rindar apoyo para d ifundir los derech os y obligaciones de las personas servidoras públicas 
de la Institución, en materia de prestaciones y relaciones labora les, con la final idad que las 
personas servidoras públicas que pertenecen al INSABI tengan conocimiento de éstos y / 
puedan ejercerlos. ,;; 
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- Globalizar el Anteproyecto de Presupuesto Anual de Servicios Personales y Regularización 
del INSABI, con la finalidad de informar a los superiores jerárquicos y permita una adecuada 
toma de decisiones. 

- Participar en la elaboración de los manuales de organización y procedimientos del INSABI, 
en coordinación con la Coordinación de Programación y Presupuesto, así como en la 
vigilancia y control de su aplicación, con la finalidad de conducir las actividades 
administrativas al interior del INSABI. 

- Establecer las p o líticas, normas y lineamientos para coord inar los sistemas de registro y 
control de asistencia del personal adscrito institucional INSABI, con la finalidad de contar 
con la información necesaria que p ermita la tom a d e decisiones cuando así se requiera. 

- Establecer los procedimientos para la integ ración, resgua rdo y control de los expedientes 
del personal, así como de los contratos, credenciales de identificación institucional y otros 
documentos, con la finalidad de regu lar su tratamiento legítimo, controlado e informado, 
garantizar la p rivacidad y el derecho a la autodeterminación informativa de las personas. 

- Organizar y controlar las actividades cu lturales, deportivas y recreativas para las personas 
servidoras públicas del 1 NSABI y fami lia res derecho habientes, así como otras prestaciones y 
servicios de ca rácter social establecidos por la normativa aplicable y llevar a cabo su d ifusión, 
con la finalidad que las personas que tendrán derecho al disfrute de estas actividades estén 
en posibilidades de ejercer ese derecho. 

- Efectuar y controlar los movim ientos del persona l, las modificaciones al salario, así como la 
expedición de hojas de servicios, credenciales, constancias, diplomas y todos aquellos 
documentos laborales que requieran las personas servidoras públicas adscritas al INSABI, 
con la finalidad conta r con información veraz y oportuna cuando así se requiera por los 
superiores j e rárquicos. 

- Coordinar y efectuar el pago de remuneraciones y liqu idaciones al personal del INSABI, la 
aplicación de descuentos y retenciones procedentes, la t ramitación y pago de salarios 
caídos y demás que o rdene la autoridad competente, previa consu lta con la Coordinación 
de Asuntos Jurídicos, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable 
a cada caso en específico. 

- Coadyuvar en la aplicación d e las condiciones generales de t rabajo del INSABI, con la 
fina lidad de hacerl as cumplir al persona l que labora al interior del Instituto. 

- Registrar y cont ro lar la aplicación de las sanciones disciplinarias de carácter laboral, a q ue 
se haga acreedor e l personal del INSABI, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la 
normativa aplicable. 

I 

l 

- Conducir las actividades de e laboración d e la plantilla de personal, los tabuladores de ~ 
sueldos y e l Catálogo de Pu estos del INSABI y vig ilar que se mantenga debidamente 
actualizado, vacante y ocupaciona l, con la finalidad de conta r con información que permita\ / 
una adecuada toma de decisiones. r2\ 
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- Atender los requerimientos o peticiones de· información, de conformidad con la Ley 
Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública y demás normativa aplicable a 
efecto de garantizar la privacidad y el derecho a la autodeterminación informativa de las 
personas. 

- Determinar los programas de la prestación de serv1c10 social, honorarios, serv1c1os 
personales de manera eventual, a efecto de contar con suficiente capita l humano que 
permita logra r los objetivos y programas a cargo del INSABI. 

- Emitir copias certificadas de los documentos oficia les que obren en los archivos a su cargo, 
con la finalidad de atender los requerim ientos de documentales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 

- Atender los requerimientos, así como cumplir con las acciones que le instruya la persona 
Titu lar de la Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas. 

- Las demás que resulten compatibles al ej erc icio del cargo que le confieren las leyes, 
reglamentos y demás disposiciones vigentes. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal 

Nombre del puesto: 
Dirección de Control de Personal 

Objetivo: 
Coordinar la administración en materia de recursos humanos e instrumentar y 
garantizar la aplicación de los sistemas y procedimientos para su desarrollo y 
superación integral, con el fin de dar cumplimiento a la normativa interna y externa 
aplicable. 

Funcion es: 
- Coordinar la cont ratación del personal de la unidad central y las unidades hospitalarias, de p 
acuerdo a los l ineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Créd ito Público y de 
conformidad a los recursos y plazas autorizadas para el ejercicio fiscal. 

- Coordinar e l registro y control del ana lít ico de plazas del INSABI, de conformidad con la 
normativa vigente, a fin d e mantener actualizados los registros ante la Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público. 

- Supervisar los p rocedimientos de reclutamiento y se lección de personal de la unidad 
centra l y las unidades hospitalarias, a fin de validar en conjunto con e l área correspondiente, 
la información para su contratación por el INSABI y asignado a las distintas unidades 
administrativas. 

- Su pervisar la aplicación de normas, requisitos y demás d isposiciones que deriven de los 
movimientos de persona l (contrataciones, reubicac iones, bajas). incrementos sa laria les, 
creación de plazas, a fin de que los recursos presupuestarios se encuentren disponibles de 
acuerdo a los movimientos de personal autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público. 

- Aportar la información necesaria a la D irección de Cá lcu lo y Pago de Nómina, acerca de la 
ocupación de plazas del INSABI, de forma quincenal a fin de que dicha área integ re la 
nómina del organismo. 

- Coordinar la actualización de las planti llas de persona l vigente, a fin de ocupar 
adecuadam ente la plantilla autorizada por la Secretaria de Hacienda y Créd ito Público. 

- Establecer y vigilar los procedimientos correspondientes a la integración de los 
expedientes únicos del persona l qu e labora en INSABI, a fin de contar con el resguardo y 
control de los m ismos en apego a la normativa aplicable. 

- Vigilar las actividades para la integración y desarrollo de programas de capacitación, 
acciones de promoción de la c ult ura, el deporte y actividades de convivencia social y familiar; 
con el objetivo de fomentar e l desarrol lo y superación integral de las personas servidoras 

f 

públicas de las diferentes unidad es administrativas del INSABI. ){ 

- Conducir los trámites derivados de las contrataciones de persona l, emisió n de credenciales, 
constancias laborales, hoja de servicios y aquellos documentos en m ateria de recursos 
humanos que requiera y solicite el personal del INSABI, con el f in de mantener un control y 

~r~e~g~is~t~r~o:d:e::l a:s:p:e::rs:o:n:a:s:s:e:r:v~id~o~r~a~s~p~u~·~b~li~c~a~s~a~d~s~c:ri:t:a:s:a:l :ln:s:t:it:u:t:o:.::::::~~~~~~=====~~. ¡ ;:: - Coord inar y supervisar la reubicación de p lazas vacantes y de nueva creación, a fin de que ( J 
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se registren en las plantillas ocupacionales de cada unidad administrativa según 
corresponda, así mismo coordinar la aplicación de los recursos presupuestados de acuerdo 
a la estructura programática autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público y 
conforme a las p lanti llas vigentes. 

- Coordinar los programas de prestación de servicio social, honorarios y servicios persona les 
de acuerdo a los lineamientos que establezcan las áreas que regulan los mismos, a fin de 
reforzar las actividades administrativas de las distintas unidades administrativas que 
conforman el INSABI. 

í 
~1 

X~ 
/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Control de Personal 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Control de Personal 

Objetivo: 
Coordinar y controlar los recursos humanos adscritos al INSABI, así como los programas 
de movimientos de personal, reclutamiento y selección de personal, seguimiento de 
plantillas, con la finalidad de contar con las plantillas operacionales actualizadas y poder 
dar cumplimiento a la normativa en materia de recursos humanos. 

Funciones: 
- Proveer la información correspondiente de la administrac ión de los recursos humanos que 
forman parte de la planti lla de personal del INSABI, con el fin de instrumentar y garantizar 
la aplicación de los sistemas y procedim ientos para su desarrollo y superación integral, de 
conformidad con la normativa interna y externa aplica ble. 

- Aplica r y su pervisar los cont roles de los procedimientos de reclutamiento y selección de 
personal del grupo afín administrativo a nivel central, a fin de validar la información del 
persona l que será contratado por el INSABI; así como enviar la notificación al área 
correspondiente p ara su debido procesamiento de pago. 

- Promover y difundir normas, requisitos y demás d isposic iones para operar eficazmente las 
contrataciones, reingresos, bajas, y demás movimientos de control de personal con el fin de 
dar cumplimiento a la normativa en materia de recursos humanos. 

- Generar la validación de plantillas con t odas las unidades administrativas que conforman 
el INSABI, con el fin d e mantener e l control de personal y la información actualizada, de 
m anera que en los sistemas como e l Registro Único de Serv idores Públicos (RUSP) y la 
planeación del recurso reportada por esta área en el Sistema Integra l de Información (Sil) se 
asiente la i 

- Colaborar en la d ifusión de los derechos y obligaciones de las personas servidoras públicas 
de la institución, en materia de cont rataciones laborales, con la finalidad que tengan 
conocimiento de éstos y puedan ejercerlos. 

- Aplica r las políticas, normas y lineamientos en ·materia laboral para coordinar los sistemas 
de contro l de asist encia, movimientos de personal y p lantilla operaciona l del persona l 
adscrito a l INSABI, con la finalidad de contar con informació n necesaria que permita la toma 
de decisiones cuando así se requiera. 

- Verif icar, contro la r, supervisar y monitorear el f uncionamiento del archivo general de 
expedientes únicos de personal d e todos los trabajadores q ue forman parte del IN SABI, con 
el fin de dar cumplimiento a la normativa en materia de recursos humanos. 

- Supervisar y , en su caso, coadyuvar a la gestión administrativa para la emisión de 
credenciales constancias laborales, y todos aqu ellos documentos en materia de recursos X 
humanos q u e requieran las personas servidoras públicas del INSABI; así como a la 
aportación de información para la elaboración de hojas únicas de servicio. 

- Colaborar en las respuestas a los requerimientos de los ó rganos fisca lizadores, Instituto 
Nacional de Acceso a la Inform ación y Protección de Datos Personales y otras instancias / 
ad ministrativas, respecto a la información contenida en los expedientes únicos de personal, J 
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así como la información de la planti lla y los movimientos del personal del INSABI, con el fin 
de dar cumplimiento en tiempo y forma a dichos requerimientos. 

- Implementar los programas de contratación de prestadores de servicios por honorarios y 
programas de plazas eventua les en coordinación con las diversas unidades administrativas 
adscritas a la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal, con el fin 
de contar con sufic iente capital humano que permita lograr los objetivos y programas 
encomendados al INSABI. 
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-~ 

J 



SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscripció n: 
Subdirección de Control de Personal 

Nombre del puesto: 
Departamento de Reclutamiento y Selección 

Objetivo: 
Asegurar y efectuar un proceso de contratación organizado, transparente de 
reclutamiento, selección e inducción del personal sujeto a contratación, con la finalidad 
de identificar si el candidato reúne las características requeridas, potenciales para 
desarrollar las competencias específicas del perfil solicitado de acuerdo con la plaza a 
ocupar. 

Funciones: 
- Gestionar las acciones administrativas concernientes al trámite del reclutamiento y 
t ratamiento de la información del persona l cand idato a contratarse de la rama 
administrativa, con la fi na lidad de llevar un proceso apegado a la normativa 
correspondiente. 

- Informar a todos los trabajadores del INSABI sus derechos y obligaciones de carácter 
laboral, con la fina lidad de que tengan conocim iento de éstos y puedan ejercerlos o darles 
cumplimiento, según corresponda. 

- Establecer los mecanismos de control necesarios para el registro, notificación y va lidación 
de la vacancia con la fi n alidad de tener la información para la p rogramación d e iniciar los 
procesos de reclutamiento y selección, gestionando la captura y vacantes cuando han sido 
autorizadas. 

- Colaborar con los mecanismos qu e implementa el área correspondiente en materia de 
recursos humanos para la contratación de l personal, con e l fi n de controlar oportunamente 
las vacantes de acuerdo al catálogo de perfiles de puestos que serán formalm ente ocupados 
por las personas servidoras públicas. 

- Elaborar el ana lítico de p lazas por unidad responsable q ue sirvan de base para el p rograma 
operativo anual de servicios personales a fin de asignar los recursos correspondientes a cada 
unidad ad m in istrativa. 

- Difundir los li neamientos, p rocedim ientos y establecer controles para el reclutamiento y 
selección de la rama administrativa de la p lantilla de personal de INSABI, con la final idad de 
dar cumplim iento a tod o el proceso de contratación. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Control de Personal 

Nombre del puesto: 
Departamento de dictaminación salarial y de contratos 

Objetivo: 
Verificar y dar seguimiento a la gestión de los trámites derivados de los movimientos 
del personal, con el objetivo de atender los lineamientos, normas, políticas y demás 
disposiciones referentes a las contrataciones, reubicación y baja del personal que labora 
en el INSABI. 

Funciones: 
- Efectuar los requisitos que resulten necesarios para la contratación y demás disposiciones 
establecidas para los prestadores de servic ios profesionales por honorarios, así como del 
personal con carácte r eventual, en apego a la normativa que emita la Secretaría de la 
Función Pública. 

- Gestionar la plantilla de acuerdo al ca lendario de movimientos de las unidades centra les y 
unidades hospitala rias del INSABI, con el fin de brindar información actua lizada y para la 
generación de informes. 

- Ejecutar las políticas, normas y lineamientos para coordinar los sistemas de control de 
asistencia, movimientos de personal y plantilla operacional del personal adscrito a la 
institución, con la finalidad de contar con información verídica y eficaz. 

- Vig ilar que en las propuestas de los contratos se observen las políticas establecidas con la 
finalidad de regular su tratamiento legítimo, controlado e inform ado, garantizando la 
privacidad y e l derecho a la autodeterminación informativa de las personas. 

- Atender las normas, requisitos y demás disposiciones establecidas para operar 
eficazmente las contrataciones, reubicaciones para la prestación de servicios profesionales 
por honorarios y del personal con carácter de eventu al del 1 NSABI. 

- Va lidar y controlar los m ovimientos registrados en cada una de las unidades centrales y 
hospitalarias, con la fina lidad de ajustar los movimientos de las plazas para el fortalecimiento 
e integración de puestos y servic ios personales tanto del persona l operativo, como de 
mandos medios y superiores. 

- Implementar mecanismos de respuestas para la gestión de los requerimientos oficiales, 
con el fin de desahogar información en tiempo y forma, atend iendo la protección de datos 
persona les. 

- Tramitar, controlar y registrar los movimientos del persona l, así como los nombramientos 
y demás documentos que acrediten la situación laboral de los trabajadores, con la finalidad 
de dar cumplimiento pu ntual a los derechos laborales de los trabajadores que forman parte\. / 
dellNSABI. ~ 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Control de Personal 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento de plantilla 

Objetivo: 
Proveer y mantener actualizada la plantilla operacional del INSABI, para desarrollar un 
recurso humano altamente calificado y motivado para alcanzar los objetivos del 
Instituto a través de la aplicación de programas eficientes, cumplimiento de las normas 
y procedimientos vigentes, en materia de su competencia, con el objetivo de tener el 
control del estatus de las plazas que conforman al Instituto y, en su caso, reportar las 
vacancias a las unidades administrativas y hospitalarias, para su ocupación. 

Funciones: 
- Actualiza r e integrar el registro de plazas de m andos medios y superiores conforme a la 
estructura organ izacional autorizada y dictaminada por la Unidad Nacional de 
Administración y Finanzas, con el fin de inst rumenta r y gara ntizar la aplicación de dicha 
información en los sistemas y procedimientos en materia de recursos humanos para su 
desarrollo y superación integral, de conformidad con la normativa interna y externa 
aplicable. 

- Conci liar las plantillas de unidades centra les y de unidades hospita larias que conforman el 
INSABI con la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, para asegurarse del empate con la 
planti lla presupuesta! asignada. 

- Supervisar y coord inar el envío del reporte de plantilla de puestos y analítico de puestos 
pa ra informar el total de plazas registradas en e l sistema con el fin de conducir el recurso 
que requieran las unidades centra les y unidades hospitalarias del INSABI, respecto a las 
modificaciones ocupacionales del personal operativo de la Institución. 

- Establecer los procedimientos para la integración, resgua rd o y control de los expedientes 
del personal, así como de los contratos, c redenciales de identificación institucional y otros 
documentos, con la f inalidad de regular su tratamiento legítimo, controlado e informado, 
garantizar la privacidad y e l derecho a la autodeterminación informativa de las personas. 

- Registrar y controlar la plantilla para la debida integración de los expedientes, contratos, 
credenciales de identificación y otros documentos, con la final idad de conciliar la 
información básica e información técnica y garantizar la privacidad de las personas 
servidoras públicas del INSABI. 

/ 
- Conducir los lineamientos para dictaminar la distribución de las plazas vacantes y de nueva ~ 
creación, cuyos puestos sean de pie de rama, para que se encuentren reflejados en las 
planti llas ocupaciona les de cada unidad administrativa, según corresponda, a fin de 
mantener los registros de conformidad a lo autorizado por la Secretaría de Hacienda y\ / 
Crédito Público. A 
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Unidad Administrativa d e ad scripc ión: 
Dirección de Control de Personal 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Desarrollo de Personal 

Objetivo: 
Definir, integrar y desarrollar los programas en materia de capacitación, evaluación al 
desempeño y de servicio social, así como acciones de promoción de la cultura, el 
deporte y actividades de convivencia social y familiar; con la finalidad de promover el 
desarrollo y superación integral de las personas servidoras públicas de las unidades 
administrativas del INSABI. 

Funciones: / 
- D iagnosticar las necesidades de capacitación, a través de la aplicación de instrumentos de 
detección de necesidades en la materia, con la final idad de formular el programa anual de 
capacitación para e l desarrollo y superación integral de las personas servidoras públicas del 
INSABI. 

- Estructurar el programa anual de capacitación, en sus etapas de d iagnóstico, 
implementación, eva luación y seguimiento; con el fin de dar respuesta a las demandas de 
desarrollo y superación integral de las p ersonas servidoras públicas de las unidades 
administrativas de l INSABI. 

- Proponer a la Coordinación de Recursos Humanos y Regu larización de Persona l, los 
mecanism os de colaboración con instituc iones educativas y de capacitación; que permitan 
hacer llegar cu rsos, eventos académicos, culturales y deportivos al personal de las unidades 
administrativas del INSABI. 

- Coordinar las actividades de eva luación al desempeño de las personas servidoras públicas 
del INSABI, de conformidad a las disposiciones emit idas por la Secretaría de la Fu nción 
Pública, a efecto de detectar su nivel de rendimiento, así como identificar áreas de 
oportunidad. 

- Promover la participación y difusión de actividades cultu rales, deportivas y recreativas, con 
base en la agenda cult ural de las instituciones qu e fom entan estas áreas de superación; con 
el fin de garantizar el desarrollo integral de las personas servidoras públicas del INSABI y sus 
familias. 

- Promover y difundir las acciones implementadas por el INSABI que favorecen el clima 
laboral y cultura institucional, para e l alcance de los objetivos o rganizacionales. 

- Proponer proyectos para desarrollar un programa de prestación de servicio social y/o 
prácticas profesionales, a fin de coadyuvar con los procesos de las unidades administrativas 
del INSABI. 

- Proponer los mecanismos de colaboración que se requieren en materia de servicio social, \\l. 
con instituciones educativas; para que los j óvenes en proceso de formación profesionax,' 
puedan rea lizar estancias, estadías y prácticas profesionales en las áreas de desarrollo de las 
unidades administrativas del INSABI. 

- Controlar la emisión y registro de constancias de actividades de capacitación, así como 
documentos que acrediten participación en eventos de carácter cu ltu ral, social o deportivo, 
que coordina el INSABI; que favorezcan el desarrollo y superación integral de las personar, 
servidoras públicas del 1 nstituto. · 

Pág.429 ¡vf/,f 



SALUD INSABI 

Unid ad Administrativa d e adscripción : 
Subdirección de Desarrollo de Personal 

Nombre del puesto: 
Departamento de Capacitación y Evaluación 

Objetivo: 
Integrar la información que se requiere para elaborar el programa anual de 
capacitación, la evaluación al desempeño, así como acciones de promoción de la 
cultura, el deporte y actividades de convivencia social y familiar; con la finalidad de 
colaborar con la promoción del desarrollo y superación integral de las personas 
servidoras públicas de las diferentes unidades administrativas del INSABI. 

Funciones: 
- Diseñar instrumentos para aplicar diagnósticos de necesidades de capacitación, para 
e laborar el programa anual d e capacitación, con la finalidad de organizar actividades para 
el desarrollo y superación integral de las personas servidoras públicas. 

- Elaborar y gestionar los mecanismos de colaboración con instituciones públicas y privadas; 
a fin de facilitar la oferta de cursos de capacitación, eventos académicos, cultura les y 
deportivos para el personal de las unidades administrativas del INSABI. 

- Apoyar a las áreas para el desa rrollo de las actividades de evaluación al desempeño de las 
personas servidoras públicas del INSABI de conformidad con las d isposiciones emitidas por 
la Secretaría de la Función Pública, a efecto de detectar su nivel de rendimiento, así como 
identificar áreas de oportunidad. 

- Recabar información de la agenda cultu ral de las instituciones que fomentan áreas de 
superación integral, para la promoción, participación y d ifusión de actividades cu lt urales, 
deportivas y recreativas; con e l fin de colaborar al desarrollo integral de las personas 
servidoras públicas y sus fam ilias. 

- Compilar información sobre las acciones implementadas por el INSABI que favorecen el 
clima laboral y cultura 1 nstitucional, pa ra el alcance de los objetivos organizacionales. 

- Diseñar proyectos para proponer e l programa de prestación de servicio socia l, estancias, 
estadías y prácticas profesionales, con los j óvenes en p roceso de formación p rofesional; a fin 
de coadyuvar con los procesos de las unidades administrativas del INSABI. 

- Efectuar la emisión de constancias de participación en los eventos cu lturales, cursos de 
capacitación y otras actividades de carácter social o deportivo, qu e coordina el INSABI; qu e 
favorezcan el desarrollo y su pe ración integral de las personas servidoras públicas del 1 NSABI. ~ 

2< 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal 

Nombre del puesto: 
Dirección de Regularización de Personal 

Objetivo: 
Proponer normas, lineamientos y procedimientos para la consolidación de la 
regularización del personal profesional, técnico y auxiliar para la salud que participe en 
la prestación de los servicios en los establecimientos de salud en las entidades 
federativas, con la finalidad de contar con personal suficiente que permita el logro de 
los objetivos institucionales. 

Funciones: /~ 
- Proponer normas, lineamientos y procedimientos para la consolidación de la ~ 
regularización del personal profesional, técnico y auxiliar para la salud que participe en la 
prestación de los servicios en los establecimientos de salud en las entidades federativas, con 
la finalidad de contar con persona l sufic iente que permita el logro de los objetivos 
instit u c ionales. 

- Coordinar las etapas y procesos, mediante los cua les se rea lizarán trámites y gestiones, 
conforme a los criterios defin idos de antigüedad y desempeño, con la finalidad de lograr la 
regularización del personal. 

- Organizar y administrar al p e rsona l profesional, técnico y auxiliar para la sa lud mediante 
un sistema de registro del persona l suj eto a regularización, que permita contar con 
información oportuna y confiable. 

- Coordinar con los responsables de las entidad es fede rativas las est rat egias que permitan 
definir al p ersona l involucrado en la regu larizac ión, con la finalidad de contar con 
información oportuna y confiable que permita una adecuada toma de d ecisiones. 

- Conducir ysupervisa r la operación del programa de regu larizac ión de personal, establecido 
con los responsables de las ent idades fed e rat ivas, con el objetivo de cont ar con un proceso 
de ent rega de información oport una, d e acu erdo con las fechas esta blec idas. 

- Coordinar las acciones relacionadas con e l d iseño de un catá logo de p uestos y tabulador 
del INSABI, que d é congru encia a las actividades de cada pu esto. 

- Establecer las acciones re lac ionadas con e l diseño y e laboración de profesiogramas de 
pu estos, que co rrespondan a l esquem a operativo d e l INSABI, con la finalidad de dar c laridad 
a los puestos d e l Instituto. 

- Promover las activ idades relacionadas con la justificació n y gestión de creac ió n de p lazas 

J 
necesarias para la operación del prog rama de regularización de personal, q ue permitan la ·~ 

autorización y reg istro de la Secretaría d e Hacienda y Crédito Público. "' 

- Dirigir e l proceso de aná lisis y costeo de plazas de nueva creación para el personal médico)< 
para médico y afín, que se incorporará a los h ospita les del INSABI, para otorgar los servicios 
médicos correspondientes. 

- Proponer las condic iones generales de trabajo d e l INSABI, que regularán las relaciones 
laborales de los t rabaj adores con la finalidad de d ar c la ridad en el actuar labora l a l i \)ter io r 
del 1 nstituto. 

Pág. 431 



SALUD INSABI 

- Conducir las gestiones ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, que permitan la 
creación de plazas para otorgar servicios en los hospitales del INSABI, con la fina lidad de 
poder lograr los objetivos institucionales. 

- Plantear esquemas operativos que permitan hacer eficientes los procesos administrativos 
en materia de recursos humanos, con la fina lidad de poder cumplir con los objetivos 
institucionales en t iempo y forma. 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Regularización de Personal 

Nombre del puesto: 
Subdirección del Proceso de Regularización de Personal A 

Objetivo: 
Definir y supervisar estrategias y procedimientos para la regularización del personal 
profesional, técnico y auxiliar para la salud, asegurando que se cumplan con los criterios 
que establece la Ley General de Salud, con la finalidad de brindar seguridad laboral al 
personal. 

Funciones: 
- Diseñar los lineamientos de operac1on del programa de regu larización de l persona l 
profesional, técnico y auxiliar para la salud que participa en la prestación gratuita de servicios 
de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad socia l, 
con el fin de dar sustento lega l y administrativo a dicha regularizac ión. 

- Elaborar el proceso del área a su cargo, m ediante el cual se realizarán t rámites y gesti ones 
tendientes a otorgar la regularización de l personal, conforme a los criterios definidos de 
antigüedad y desempeño, con e l objet ivo de asegurar que la reg ularización se lleve en 
t iempo y forma. 

- Diseñar el sistema de registro del personal sujeto a regularizac ión, que permita cont a r con 
información oportuna y confiable. 

- Establecer e l programa de trabajo del área a su cargo, para la regu larización del personal, 
que permita conta r con un p roceso de entrega de información oportuna, de acuerdo con 
las f echas establecidas, con el objet ivo de asegurar que la regu larización se lleve de manera 
adecuada. 

- Determinar la v iabilidad de inco rporación del personal a regularizar de las entidades 
federativas a su ca rgo, conforme a los criterios definidos de ant igüedad y desempeño, para 
someterla al programa de regu larización. 

- Propon er e l catá logo de pu estos y tabulador de la rama médica, paramédica y afín del 
INSABI, as í como mantener su actua lización, con el fin d e asegurar que se dé congruencia a 
las actividades de cad a puesto. 

- Supervisa r la comu n icación y el intercambio de info rmación ent re los enlaces de la 
Subdirección con las entidades federativas del área a su cargo, con e l fin de llevar a cabo e l 
proceso de integración de información del personal. 

- Supervisar e l proceso de alta de las plazas regularizadas del área a su cargo, en el sistema ~ 
de administración de nómina de l INSABI, conforme a los ca lendarios establec idos, par)<)\ 
asegu rar que se realicen los pagos correspondientes. 

- Integrar las descripciones y perfi les de puestos de la rama m édica, paramédica y afín; as' 
como, verificar el llenado de dichos formatos, con e l fin de que estén apegados al esquema 
operativo de l INSABI. 

- Verifica r la ela boración del costeo del personal a regularizar del área a su cargo, para , finir 
el recurso necesario pa ra la creación de plazas. 
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- Participar en la integración del proyecto de las condiciones generales de trabaj o del 
INSABI, para someterlas a consideración de las autoridades del organismo. 

- Integrar información para el trámite de la creación de plazas por ej e rc1c10 fisca l 
correspondiente, con e l planteamiento presupuestario adecuado, para garantizar la 
regularización de las personas trabajadoras que participan en la prestación gratuita de 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad socia l. 

- Proponer sistem as o procedimientos en materia de recursos humanos, con e l fin de operar 
los procesos administrativos de m anera efectiva. 

- Efectuar las demás que le determinen su s superiores; así como las que expresamente le 
confieran otras disposiciones legales. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión : 
Subdirección del Proceso de Regularización de Personal A 

Nombre del puesto: 
Departamento de Regularización de Personal Norte 

Objetivo: 
Desarrollar estrategias y procedimientos para la consolidación de la regularización del 
personal profesional, técnico y auxiliar para la salud que participa en la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social, asegurando que se cumplan los criterios que establece 
la Ley General de Salud, con la finalidad de brindar seguridad laboral al personal de la 
región norte que incluyen los estados de: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, 
Coa huila, Durango, Nuevo León, Si na loa, Sonora y Tamaulipas. 

Funciones: 
- Establecer comunicación como enlace con las entidades federativas de su región, con el 
fin de llevar a ca bo el proceso de integración de información del personal que preste sus 
servic ios bajo contrataciones eventuales y por honorarios, con e l objet o de conforma r bases 
de datos específicas para el análisis correspond iente. 

- Recop ilar la información de l personal que preste sus serv1c1os bajo contrataciones 
eventuales y por honorarios de las entidades federativas de su región, con la finalidad de 
que sean contempladas en e l programa de regu larización. 

- Operar el sistema de registro del persona l sujeto a regu larizac ión de acu erd o a su región, 
que permita contar con información oportuna y confiable para la toma d e decisiones. 

- Elaborar propuestas de convenios para establecer acuerdos con las ent idades federativas 
de su región, en las q u e se llevarán a cabo los programas de regularización del personal 
profesiona l, técnico y auxi liar para la salud, con el fin de que la Coordinación de Asuntos 
Jurídicos las valide. 

- Apoyar en la definic ión de la adscripción de las plazas por Clave Única de Establecimientos 
de Salud (CLUES) con la Unidad de Coordinación Nacional Médica, con el fin de cubrir las 
zonas de m ayor necesidad de servicios de sa lud. 

- Analizar los criterios definidos de antigüedad y desempeño del sistema de registro del 
persona l involucrado en la regularización de acuerdo a su reg ión, y a su vez cotejar la 
información de los expedientes físicos con la finalidad de ve rificar su validez. 

I 
/ 

- Recabar los formatos de las descripciones y perfi les de puestos y revisar el contenido de ~ 

cada uno de e llos, con el f in de que correspondan al esquema operativo del INSABI. "'\ 

- Capacitar a los enlaces de las e nt idades federativas de su región, para e l correcto llenado)( 
de la base de datos qu e alimenta e l sistema de reg istro de l personal sujeto a regula rización, 
con el fin de agi lizar e l proceso de integ ración de expedientes para la contratación por e l 
INSABI. 

/ 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección del Proceso de Regularización de Personal A 

Nombre del puesto: 
Departamento de Regularización de Personal Occidente 

Objetivo: 
Desarrollar estrategias y procedimientos para la consolidación de la regularización del 
personal profesional, técnico y auxiliar para la salud que participa en la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social, asegurando que se cumplan los criterios que establece 

I 
la Ley General de Salud, con la finalidad de brindar seguridad laboral al personal de la ~ 
región occidente que incluyen los estados de: Colima, Hidalgo, Jalisco, Michoacán, 
Nayarit, Puebla, Tlaxcala y Veracruz. 

Funciones: 
- Establecer comunicación com o en lace con las entidades federat ivas de su región, con el 
fin de llevar a cabo el proceso de integración de información del personal que preste sus 
servic ios bajo contrataciones eventuales y por honorarios, con el objet o de conformar bases 
de datos específicas para el aná lisis correspondiente. 

- Recopilar la información del persona l que preste sus serv1c1os baj o contrataciones 
eventua les y por honorarios de las entidades federativas de su región, con la fina lidad de 
que sean contempladas en el programa de regularización. 

- Operar el sistema de registro del persona l sujeto a regu larización de acuerdo a su región, 
que permita conta r con información oportuna y confiable para la toma de decisiones. 

- Elaborar propuestas de convenios para establecer acuerdos con las entidades federativas 
de su reg ión, en las qu e se llevarán a cabo los programas de regu larización del persona l 
profesional, técnico y auxiliar para la sa lud, con el fin de que la Coordinación de Asuntos 
Jurídicos las valide. 

- Apoyar en la definic ión de la adscripc ión de las plazas por Clave Única de Establecimientos 
de Salud (CLUES) con la Unidad de Coordinación Nacional Médica, con el fin de cubrir las 
zonas de mayor necesidad de servicios de sa lud. 

- Analiza r los criterios definidos de antigüedad y desempeño del sistema de registro del 
personal involucrado en la regularización de acuerdo a su región, y a su vez coteja r la 
información de los expedientes físicos con la finalidad de verificar su va lidez. 

- Recabar los formatos de las descripciones y perfiles de puestos y revisar el contenido de ' 
cada uno de e llos, con el fin d e que correspondan al esquema o perativo del INSABI. \ / 

- Capacitar a los en laces de las entidades federativas de su región, para el correcto llenado~ 
de la base de datos que alimenta el sist em a de registro del persona l suj eto a regula rización, 
con el fin de agilizar el p roceso de integración de expedientes para la contrat7 ci · r{ por e l 
INSABI. 

I 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Dirección de Regularización de Personal 

Nombre de l puesto: 
Subdirección del Proceso de Regularización de Personal B 

Objetivo: 
Definir y supervisar estrategias y procedimientos para la regularización del personal 
profesional, técnico y auxiliar para la salud, asegurando que se cumplan con los criterios 
que establece la Ley General de Salud, con la finalidad de brindar seguridad laboral al 
personal. 

Fu nciones: 
- Diseñar los lineamient os de operación del p rograma de regula rización del persona l 
profesiona l, técnico y au xiliar para la sa lud que p articipa en la p restación gratuita de servicios 
de salud, medicam entos y dem ás insu mos asociados para las personas sin seguridad social, 
con el fin de dar sustento legal y ad m inistrativo a d icha regularización. 

- Elaborar el p roceso del área a su cargo, m ediante el cual se realizarán t rámites y gestiones 
tendientes a otorgar la regu larización del personal, conforme a los criterios defin idos de 
antigüedad y desempeño, con el objetivo de asegu rar q ue la regularización se lleve en 
t iempo y forma. 

- Diseñar el sistema de registro del pe rsonal sujeto a regu larización, que permita conta r con 
información oportuna y confiable. 

- Establecer e l programa de trabajo del área a S\J cargo, para la regu larización del personal, • 
que permita contar con u n proceso de entrega de inform ación o port u na, de acuerdo con 
las fechas establecid as, con el objetivo de asegu rar que la regula rización se lleve de manera 
adecuada. 

- Determinar la viabilidad de incorporación de l personal a regu larizar de las entidades 
federativas a su cargo, conforme a los criterios definidos de antigüedad y desempeño, para 
someterla al program a de regu larización. 

- Proponer el catálogo de puestos y tabu lador de la rama m édica, paramédica y afín del 
INSABI, así como mantener su actualización, con e l fin de asegurar que se dé congruencia a 
las actividades de cada puesto. 

- Supervisar la comu n icación y el intercam b io de información entre los enlaces de la 
Subdirección con las ent idades federativas del área a su cargo, con el f in de llevar a cabo e l 
proceso de integración de información del personal. 

- Supervisar e l proceso de alta de las plazas regularizadas del área a su cargo, en el sistema W 
de administración de nóm ina del INSABI, conforme a los ca lendarios establecidos, para ' 
asegurar que se rea licen los pagos correspondientes. \ / 

- Integrar las descripciones y perf iles de pu estos de la rama médica, para médica y afín; así~ 
como, verifica r el llenado de d ichos formatos, con e l f in de que estén apegados a¡ esquema 
operativo del INSABI. 

- Verifica r la e laboración del costeo del persona l a regulariza r del área a su ca,rfÍo, para defini r 
el recurso necesario para la creación de p lazas. 
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- Participar en la integración del proyecto de las condiciones generales de trabajo del 
INSABI, para someterlas a consideración de las autoridades del organismo. 

- Integrar información para el trámite de la creación de plazas por ejerc1c10 fiscal 
correspondiente, con el planteamiento presupuestario adecuado, para garantizar la 
regularización de las personas trabajadoras que participan en la prestación gratuita de 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad social. 

- Proponer sistemas o procedimientos en materia de recursos humanos, con el fin de operar 
los procesos administrat ivos de manera efectiva. 

- Efectuar las demás funciones que le determinen sus superiores; así como las que 
expresamente le confieran otras disposiciones jurídicas. 

I 
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Unidad Admin istrativa de adscripción : 
Subdirección del Proceso de Regularización de Personal B 

Nombre del puesto: 
Departamento de Regularización de Personal Centro 

Objetivo: 
Desarrollar estrategias y procedimientos para la consolidación de la regularización del 
personal profesional, técnico y auxiliar para la salud que participa en la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social, asegurando que se cumplan los criterios que establece 
la Ley General de Salud, con la finalidad de brindar seguridad laboral al personal de la 
región centro que incluyen los estados de: Aguascalientes, Ciudad de México, Estado de 
México, Guanajuato, Morelos, Querétaro, San Luis Potosí y Zacatecas. 

Funciones: 
- Establecer comunicación como en lace con las entidades federativas de su región, con el 
fin de llevar a cabo el p roceso de integración de información del personal que preste sus 
servic ios bajo contrataciones eventu ales y por honorarios, con e l objeto de conformar bases 
de datos específicas para e l análisis correspondiente. 

- Recopilar la información d el personal que p reste sus serv1c1os bajo contrataciones 
eventuales y por honora rios de las entidades federativas de su región, con la finalidad de 
que sean contempladas en e l p rograma de regu larización. 

- Operar el sistema de registro del persona l sujeto a regu larización de acuerdo a su región, 
que permita contar con información o portuna y confiable para la toma de decisiones. 

- Elaborar propuestas d e conven ios para establecer acuerdos con las entid ades federativas 
de su reg ión, en las que se llevarán a cabo los programas de regula rización del personal 
p rofesiona l, técnico y auxiliar para la salud, con el fin de que la Coordinación de Asuntos 
Juríd icos las va lide. 

- Apoyar en la definición de la adscripción de las p lazas por Clave Única de Establecimientos 
de Salud (CLUES) con la Unid ad de Coordinación Nacional Médica, con el fin de cubrir las 
zonas de mayor necesidad de servicios de salud. 

- Analiza r los criterios defin idos de ant igüed ad y desempeño del sistema de registro del 
personal involucrado en la regularización de acuerdo a su región, y a su vez cotejar la 
información de los expedientes físicos con la fina lidad de verifica r su validez. 

í 
- Recabar los formatos de las descripciones y perfiles de puestos y revisar el contenido de 
cada uno de e llos, con el fin de que correspondan al esq uema operativo del INSABI. 

- Capacitar a los enlaces de las entidad es federativas de su región, para el correcto llenado\ / 
de la base de datos que alimenta el sistema de reg istro del personal sujeto a regularizació~ 
con el fin de ag ilizar el proceso de integración de expedientes para la contratación por el 

INSABI. / 

I 
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Unidad Ad m inistrativa de adscripc ión: 
Subdirección del Proceso de Regularización de Personal B 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Regularización de Personal Sur 

Objetivo: 
Desarrollar estrategias y procedimientos para la consolidación de la regularización del 
personal profesional, técnico y auxiliar para la salud que participa en la prestación 
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las 
personas sin seguridad social, asegurando que se cumplan los criterios que establece 
la Ley General de Salud, con la finalidad de brindar seguridad laboral al personal de la 
región sur que incluyen los estados de: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana 
Roo, Tabasco y Yucatán. 

Funciones: 
- Establecer comunicación como en lace con las entidades federativas de su región, con el 
fin de llevar a cabo e l proceso de integración de información del personal que preste sus 
servicios bajo contrataciones eventuales y por honorarios, con el objeto de conformar bases 
de datos específicas pa ra el aná lisis correspondiente. 

- Recopilar la información del personal que preste sus serv1c1os bajo contrataciones 
eventuales y por honorarios de las entidades federativas de su región, con la finalidad de 
que sean contempladas en el p rograma de regula rización. 

- Opera r el sistema de registro del persona l sujeto a regularización de acuerdo a su región, 
que perm ita conta r con información oportuna y confiable para la toma de decisiones. 

- Elaborar propuestas de convenios pa ra establecer acuerdos con las entidades federativas 
de su región, en las q u e se llevarán a cabo los programas de regularización del persona l 
profesional, técnico y auxi lia r para la sa lud, con el fin de que la Coordinación de Asuntos 
Jurídicos las valide. 

-Apoyar en la definición de la adscripción de las p lazas por Clave Única de Establecimientos 
de Salud (CLUES) con la Unidad de Coordinación Nacional Médica, con el fin de cubrir las 
zonas de mayor necesidad de servicios de salud. 

- Analizar los criterios definidos de antigüedad y desempeño del sistema de registro del 
persona l involucrado en la regularización de acuerdo a su región, y a su vez cotejar la ~ 
información de los expedientes físicos con la f inalidad de verificar su validez. 

- Recabar los formatos de las descripciones y perfi les de puestos y revisar el contenido de ~ 

cada uno de ellos, con el f in de que correspondan al esquema operativo del INSABI. ~ 

- Capacitar a los enlaces de las entidades federativas de su región, para el correcto llenad~ / 
de la base de datos que alimenta el sistema de registro del personal sujeto a regularizació~4 
con el fin de ag ilizar el proceso de integración de expedientes para la contratación por el 
INSABI. 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal 

Nombre del puesto: 
Dirección de Nómina Centralizada 

Objetivo: 
Vigilar la aplicación y el apego a los lineamientos establecidos por la Coordinación de 
Programación y Presupuesto para la elaboración de los manuales de organización y 
procedimientos del INSABI y establecer metodologías para el diseño, implementación 
y evaluación de documentos y herramientas de gestión directiva; contribuir a la 
funcionalidad del Instituto en la conformació'n de su estructura orgánica, coordinar el J__ 
diseño y elaboración de instrumentos que sistematicen los procesos y servicios de la ~ 
Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal y validar el perfil de 
competenc~as del personal e instrumentar la evaluación de acuerdo al puesto que se 
esté designando con base en el procedimiento de reclutamiento, selección y 
designación del personal administrativo, con el fin de cumplir con los objetivos y metas 
institucionales. 

Funciones: 
- Supervisar y va lidar la aplicación de los lineamientos establecidos por la Coordinación de 
Programación y Presupuesto para la elaboración de los manuales de organización y 
procedimientos del INSABI. 

- Di rig ir la aplicación de los lineamientos y coordinar e l seguimiento con las d iferentes áreas, 
así como con el Comité de Mej o ra Regu latoria Interna del INSABI para la elaboración de los 
manuales de o rganización y proced imientos del o rganismo. 

- Coordinar la actualización de los manuales de organización y procedimientos del INSABI, 
con el objetivo de estar en cumplimient o con los ordenamientos jurídicos y lineamientos, 
así como su pervisa r la organización del Catá logo d e Control de Claves de los documentos 
normativos internos. 

- Coordinar el envío, a las unidades administrativas, de los manuales d e organ izac ión y 
procedim ientos del INSABI, autorizados con firma y sello correspondiente, para su 
respectivo resguardo. 

- Coordinar y supervisar la asesoría en la aplicación y seguimiento, a las d iferentes unidades 
administrativas del INSABI, de los lineamientos para la e laboración de los manuales de 
o rganización y procedimientos del organismo, así como de metodologías para el diseño, 
implem entación y eva luación de docum entos y herramientas de gestión d irectiva. 

- Intervenir en el diagnóstico de las m odificaciones y participar en e l proceso de diseño de ~ 
la reestructura orgánica de INSABI, que las áreas solic iten, de acuerdo con las necesidades 
que detecten, con el objetivo d e analizar la viabi lidad de dichas modificaciones. ~ 

Participa r en los trabajos de diseño de reestructu ra organ izacional, así como recibir la~ 
documentación que derive de las modificaciones o actua lizaciones y dirig ir la integración 
de informes que sustenten tales modif icaciones a la estructura orgánica del INSABI, para e 
cumplimiento a lo establecido en los ajustes presu puesta les del capítu lo 1000 (servicios 
persona les) del Clasificador por Objeto del Gasto d e la Admin istración Pública Federal. 

- Dirigir la elaboración y determinación de instrumentos de eva luación, para su aplicación 
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durante el proceso de reclutamiento y selección de persona l que formará parte de la 
plantilla laboral del INSABI. 

- Coordinar la revisión de los perfiles de puesto requeridos en las áreas y validar la evaluación 
de los candidatos con el fin de que sea acorde a l requerimiento de las competencias por 
perfil de puesto requerido en las áreas de cad a u nidad administrativa del INSABI. 

- Dictaminar las competencias de los candidatos por perfiles de puesto requeridos por las 
unidades administrativas y enviar el dictamen a la Dirección de Control de Personal para el 
seguimiento correspondiente del candidato. I 

~ 

~ 
)( 

Pág.442 

l i 
1'1,~ 



.SALUD INSABI 
• • l.ti.8:1.HU •• 

Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección de Nómina Centralizada 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Nómina A 

Objetivo: 
Coordinar la aplicación y apego a los lineamientos establecidos por la Coordinación de 
Programación y Presupuesto para la elaboración de los manuales de organización y 
procedimientos del INSABI, así como de las metodologías establecidas por la Dirección 
de Nómina Centralizada para el diseño, implementación y evaluación de documentos y 
herramientas de gestión directiva. 

Funciones: 
- Intervenir y coordinar la aplicación de los lineamientos establecidos por la Coord inación d e 
Programación y Presupuesto para la elaboración de los m anuales d e organización y 
procedim ientos del INSABI, así como de las metodologías establecidas por la Dirección de 
Nómina Centralizada para el diseño, implementación y evaluación de documentos y 
herramientas de gestión directiva. 

- Asesorar y verificar con las distintas unidades administrativas del INSABI que el desarrol lo 
de los manuales de organización (general y específicos). así como de procedimientos del 
INSABI se rea lice con base en los lineamientos. 

- Gestionar con la colaboración de las diferentes unidades administrativas del INSABI el 
segu imiento a la formalización de los manuales de organización (general y específicos) y d e 
proced im ientos del INSABL 

- Participar en la actu alización de los m anuales de o rganización (genera l y específicos) así 
como de procedimientos d el INSABI, con base en los lineamientos vigentes. 

- Vigilar la integración del Catá logo de Control d e Claves de los manuales de organización 
(general y específicos) así como d e procedim ientos del INSABI, con la fina lidad de tenerlos 
organizados para su consulta. 

- Gestionar, en tiempo y forma, las actividades correspondientes para lograr la debida 
formalización de los manuales d e o rganización (genera l y específicos) así como de 
procedimientos del INSABI. 

- Enviar, a las unidades administrativas d e l INSABI, copia de los manuales de organización 
y de procedimientos autorizados, para su conocimiento y cumplimiento. 

- Verifica r que los m anuales de o rganizaci9n (genera l y específicos) así como de 
procedimientos se encuentren difundidos en los distintos medios de difusión oficiales, con 
el objeto de garantizar que se hagan d el conocimiento al personal. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Nómina A 

Nombre del puesto: 
Departamento de Nómina A 

Objetivo: 
Asesorar a las unidades administrativas del INSABI en la aplicación y apego a los 
lineamientos establecidos por la Coordinación de Programación y Presupuesto para la 
elaboración de los manuales de organización y procedimientos del INSABI, así como de 
las metodologías establecidas por la Dirección de Nómina Centralizada para el diseño, 
implementación y evaluación de documentos y herramientas de gestión directiva. 

Funciones: 

- Difundir y asesorar la aplicación de los lineamientos establecidos por la Coordinación de 
Programación y Presupuesto para la e laboración de los manuales de organización y 
procedimientos del INSABI, así como de las metodologías establecidas por la Di rección de 
Nómina Centralizada para el d iseño, implementación y evaluación de documentos y 
herramientas de gestión d irectiva. 

- Analiza r si el desarrollo de manuales de organización y procedimientos del INSABI cumple 
con los lineamientos correspondientes. 

- Revisar que los formatos correspondientes a la actualización de los proyectos de manuales 
de organización y procedimientos del INSABI se encuent ren debidamente requisitados en 
cumplimiento a los ordena m ientos j u ríd icos y a los lineamientos correspondientes. 

- Actualizar el Catálogo de Contro l de Claves de los de manuales de organización y 
proced im ientos del INSABI, con la final idad de tenerlos organ izados para su consulta. 

- Facilitar la integración y seguimiento de los manu ales de organ ización y procedimientos 
del INSABI, a t ravés de report es de cu mplimiento de las Unidades Administrativas del 
INSABI. 

- Organizar y mantener actua lizado el listado de los manuales de organización y 
procedimientos del INSABI, de acuerdo con su integración, actualización o derogación. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Nómina A 

Nombre d el p uesto: 
Departamento de Nómina B 

Objetivo: 
Ejecutar la implementación de las normas, así como disposiciones en relación a las 
reubicaciones, bajas, descuentos del personal del INSABI, con la finalidad de regular las 
relaciones laborales. 

Funciones: 

I 
- Efectuar la implementación de instrumentos que permiten documentar la actuación y / 
omisión de las personas servidoras públicas del INSABI, en el ej e rc icio de sus funciones; así ~ 
como supervisar la aplicación de las sanciones de ca rácter laboral a que se haga acreedor 
dicho personal, a fin de dar cumplimiento a la normativa aplicable. 

- Revisar los normas y disposiciones aplicables relacionadas a las reu bicaciones d e l personal 
del INSABI, con la finalidad de apoyar a la Subdirección d e Control de Persona l. 

- Tramitar las solicitudes d e l pe rsona l INSABI en relación a las prestaciones laborales, con el 
fin d e llevar un contro l de las mismas, y reportarlas a las áreas correspondientes. 

- Evaluar las peticiones de licencias, verificando con las Unidades administrativas del INSABI, 
la procedencia de las mismas, con base en las condiciones generales de trabajo, para evitar 
cualquier sanción admin istrativa. 

- Realizar la difusión de los derech os y obligaciones d e las personas serv idoras públicas que 
laboran en INSABI, a efecto d e que, tengan conocim iento de éstos y puedan ejercerlos. 

- Conformar el p rograma anual de vacaciones esca lonadas, para q ue el servicio que se 
presta, no se vea afectado, así como difundir los días de descanso obligat orio y festivos 
conforme a lo señalado en la Ley Federal de los Trabajadores al Servic io del Estado, 
Reg lamentaria del Apartado B) del Artículo 123 Constit u ciona l, y demás disposiciones 
apl icables. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Nómina Centralizada 

No m bre del pu esto: 
Subdirección de Nómina B 

Objetivo: 
Intervenir en la conformación y/o actualización de la estructura orgánica del INSABI y jl 
participar en el diseño y elaboración de instrumentos que sistematicen los procesos y 
servicios de la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal, así 
como validar los perfiles de puesto requeridos en las unidades administrativas del 
INSABI. 

Funciones: / 
- Revisa r los informes que permitan da r a conocer posibles modificaciones a la estructura ~ 
orgán ica de l INSABI, para que ésta sea modificada en tiemp o y forma y así cumplir con los 
lineamientos aplicables. 

- Colaborar en los t rab ajos de diseño d e reestructu ra organizacional del INSABI, para el 
cumplimiento a lo establecido en los aju stes presupuestarios del capítulo 1000 (servicios 
persona les) de l presupuesto del INSABI. 

- Validar la documentación de todas las modificaciones que se rea licen en la estructura 
orgánica de INSABI, para tener control y un segu imiento de los cambios efectuados. 

- Supervisar e l reg istro y control de las solic it udes de modificación de la estructura orgánica 
de INSABI, q ue las unidades adm in istrativas del INSABI rea licen de acuerdo a las 
necesidades que detecten, con e l objetivo de tener un control de éstas. 

- Va lidar e l registro en el Sistema Elect rónico de la Secretaria de la Función Pública de los 
escenarios que se generen por cad a m odif icación a la estructura o rgánica del INSABI y 
brindar el seguimiento a los t rámites correspond ientes, que deriven de dicho registro, ante 
las distintas instancias correspondientes, con el objetivo de regu lar los procesos 
administrativos. 

- Partic ipar en la asesoría para la elab oración de p lanes, programas e instrumentos de 
evaluación para la ejecu ción efectiva de los procesos correspondientes a la Coordinación de 
Recursos Humanos y Regularización de Personal. 

J 
- Intervenir en la asesoría para la construcción de los indicadores c lave de desempeño que ~ 
permitan eva luar la gestión y efectiv idad de los procesos de la Coord inación de Recursos 
Humanos y Regu larización de Persona l. 

- Val!dar los perf iles de ~uesto requ eridos en !ªs unidades admini~t rativas del l ~_SAB~, c?n la:x ' 
fina lidad que estos esten en apego a los catalogos de la Secretaria de la Func1on Publica y 
evaluar si los candidatos a ocupar cada pu esto, cubren las competencias requeridas por 
perfil de puesto solicitados en las áreas de cada unidad administrativa del INSABI, con la 
fina lidad de informar al superior jerárqu ico. 

! 
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Unidad Admin istrativa de ad scripción: 
Subdirección de Nómina B 

Nombre del puesto: 
Departamento de Nómina C 

Objetivo: 
Documentar la conformación y actualización de la estructura orgánica del INSABI y 
asesorar el diseño y elaboración de instrumentos que sistematicen los procesos y 
servicios de la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal, así 
como diseñar y aplicar los perfiles de puesto e instrumentos de evaluación de perfiles 
requeridos en las unidades administrativas de la institución. 

Funciones: 
- Integrar la documentación de todas las modificaciones que se real icen en la estructura 
orgánica de INSABI, para tener control y un seguimiento de los cambios efectuados. 

- Registrar y llevar un control de las solicitudes de modificación de la estructura orgánica de 
IN SABI, que las unidad es admin istrativas de la institución solic iten de acuerdo a las 
necesidades que detecten, con el objetivo d e tener un control de éstas. 

- Registrar en el sistema electrón ico de la Secretaria de la Función Pública los escenarios 
que se generen por cad a modificación a la estructura orgán ica del INSABI y brindar e l 
seguimiento a los t rámites correspondientes, que deriven de d icho registro, ante las 
distintas instancias correspondientes, con el objetivo de regu lar los p rocesos 
administrativos. 

- Elaborar planes, progra m as e instrumentos de eva luación para la ejecución efectiva de los 
procesos correspondientes a la Coordinació n de Recursos Humanos y Regularización de 
Persona l. 

- Asesorar la e laboración y construcción d e los indicadores clave de desempeño que 
permitan evaluar la gestión y efectividad de los procesos de la Coord inación de Recursos 
Humanos y Regu larización de Personal. 

- Asesorar la e laboración de los perfi les de puesto, así como d iseñar y aplicar los 
instrumentos de eva luación para verificar si los candidatos cubren las competencias 
requeridas por cada perfi l de puesto. 

! 
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Unidad Adm inistrativa de adscri pción: 
Subdirección de Nómina B 

Nombre del puesto: 
Departamento de Nómina D 

Objetivo: 
Aplicar los procedimientos administrativos y de control interno necesarios para realizar 
el pago de las cuotas, aportaciones y descuentos que el INSABI debe cubrir con terceros, 
de conformidad con las disposiciones administrativas que al efecto se emitan, con la 
finalidad de mantener vigentes los beneficios y prestaciones que la Ley del Instituto de 
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, la Ley de los Sistemas del 
Ahorro para el Retiro y demás disposiciones aplicables les otorgan. 

Funciones: 
- Apl icar el p rograma anual d e trabaj o correspondiente a la gestión ante el Instituto de 
Seguridad y Servic ios Socia les de los Trabaj adores del Estado, la Comisión Nacional del 
Sistema de Ahorro para e l Retiro y el Fondo de la Vivienda de l Instituto de Seguridad y 
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, con la f inalidad de contribuir al logro de las 
metas y objetivos establecidos al interio r de la di recció n. 

- Ejecuta r los p rocedimient os definidos en el control interno, con el propósito de preveni r 
desviaciones qu e afecten el cu mplim iento de los objetivos. 

- Integrar la inform ación para el pago de las aportaciones al Instituto de Seguridad y 
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estad o, tomando como base las nóminas 
ordinarias y extraord inarias, con la fina lidad de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 
del Instituto de Seguridad y Servic ios Socia les de los Trabajadores del Estado. 

- Integrar la información para e l pago de las aportaciones al Fondo de la Vivienda del 
Instituto de Segu ridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, tomando como 
base las nóminas o rd inarias y extraordinarias, con la fina lidad de dar cumplimiento a lo 
establecido en las disposiciones ap licables a dicho fondo. 

- Integrar la información para el pago de las aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro, 
tomando com o base las nóminas ordinarias y extraord inarias, con la finalidad de dar 
cumplimiento a lo establecido en la Ley de los Sistemas del Ahorro para e l Retiro. 

- Efectuar la conciliación de las facturas em itidas mediante el Sistema Electrónico de 
Recaudación de Ingresos de Cu ot as y Aportaciones (ISSSTE-SERICA), contra la información 
generada en las nóminas elaboradas al interior de la Dirección de Cálculo y Pago de 
Nóminas, para constata r que los importes por pagar sean los correctos. 

- Efectuar la conciliación de las facturas emit idas mediante el Sistema Integral de Base de 
Datos de Cartera (FOVISSSTE-SIBADAC), contra la información generada en las nóminas 
elaboradas al interio r de la Dirección de Cálculo y Pago de Nóminas, para constata r que los ·~ 

importes por pagar sean los correctos. ~ 

Efectuar la conciliación de las facturas emitidas mediante el Sistema Integral di){ 
Información (SAR-SIRI). cont ra la información generada en las nóminas elaboradas al 
interior de la D irección de Cá lcu lo y Pago de Nóminas, para constatar que los importes por 
pagar sean los correctos. I 
- Gestionar los pagos por concepto de cuotas, aportaciones y descuentos correspondiente 
a terceros, para dar cumplimiento a lo establecido en la norm ativa aplicable. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección de Nómina Centralizada 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Nómina C 

Obj etivo: 
Coordinar y supervisar los mecanismos para efectuar los registros y pagos de las 
personas servidoras públicas del INSABI, ante el Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de los Trabajadores del Estado, el Fondo de la Vivienda del Instituto de 
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, el Sistema de Ahorro para 
el Retiro, seguros y otros, para garantizarles el acceso a éstos; coordinar la ejecución del 
timbrado de la nómina a cargo del INSABI, la distribución de comprobantes de ¿f 
percepciones y descuentos a los trabajadores, así como la operación de la retención de ~,,, 
cálculo de impuestos. 

Funciones: 
- Participar en la definición de indicadores y metodologías de medición y eva luación del 
programa anual de trabaj o de la Dirección de Cálculo y Pago de Nómina, con la finalidad de 
contar con herramientas que permitan la ejecución de metas y obj etivos del c itado 
programa. 

- Establecer y vigi lar la aplicac ión del contro l interno en los diferentes procesos desarrollados 
en la Subdi rección, con el objeto de preven ir diferencias que afecten el cumplimiento de los 
objetivos de la Dirección de Cá lculo y Pago de Nómina. 

- Establecer y vigilar los mecanismos que permitan la afi liación, vigencia y derechos de los 
trabaj adores de INSABI, ante el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 
Trabaj adores del Estado, el Sistema de Ahorro para el Retiro y e l Fondo de la Vivienda del 
Instituto de Segu ridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, con el objeto que 
estos tengan acceso a las diferentes prestaciones que la ley les confiere. 

- Coordinar los procedimientos que garanticen que los pagos por concepto de cuotas, 
descuentos y derechos ante e l 1 nstituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 
del Estado, el Sistema de Ahorro para el Retiro y el Fondo de la Vivienda del Instituto de 
Seguridad y Servicios Socia les de los Trabajadores del Estado, se realicen en tiempo y forma. 

- Definir los mecanismos que permitan que las personas servidoras públicas de INSABI 
tengan acceso a la cobertura de los d iferentes seguros que la ley les confiere; asimismo, dar 
seguimiento al pago correspondiente, con el fin de garantiza r sus derechos laborales. 

- Coordinar y supervisar que se realicen en tiempo y forma las revisiones del impuesto sobre ~ 
la renta y percepciones g ravadas, para determinar e l cá lcu lo de los diferentes impuestos por 
enterar, a los que e l INSABI está obligado, así como el pago correspondiente. 

- Elaborar las polít icas de respaldo y recu peración de la base de datos del Sistema Integra~ / 
de Control de Personal de manera periódica para asegurar la continuidad del servicio. 

1 

)( 

I 
( 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Nómina C 

Nombre del puesto: 
Departamento de Nómina E 

Objetivo: 
Aplicar los procedimientos administrativos y de control interno necesarios para la 
integración y solicitudes de pago de los impuestos derivados de la nómina a cargo del 
INSABI, con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley del Impuesto sobre la Renta y 
demás disposiciones jurídicas aplicables, así como, ejecutar el proceso de timbrado de 
la nómina a cargo del INSABI, con la finalidad de notificar al Servicio de Administración 
Tributaria, sobre todos los pagos efectuados a los trabajadores 

Funciones: 
- Aplicar el programa anual de trabajo correspondiente a la gestión de seguros e impuestos, 
con la finalidad de contribuir al logro de las metas y obj etivos establecidos al interior de la 
D irección. 

- Ejecutar los procedimientos definidos en el control interno, con e l propósito de prevenir 
d iferencias que afecten el cumplimiento de los objetivos. 

- Analizar de manera quincenal, mensual y trimestral las d iferentes nóminas que se realizan 
en e l Departamento de Cálculo de Nómina, para identificar a los trabajadores de nuevo 
ingreso y bajas, lo anterio r para rea lizar el pago del impuesto sobre la renta, impuesto sobre 
nóminas y primas de los diferentes seguros con que cuentan los trabajadores del INSABI. 

- Realizar la revisión con las diferentes aseguradoras, con la final idad de determinar el 
importe a pagar por concepto de primas. 

- Integrar el layout que será turnado al Departamento de Mantenimiento y Actualización de 
Procesos, con la finalidad de rea lizar la d ispersión a las aseguradoras, Servicio de 
Administración Tributaria, Subsecretaría de Finanzas de la Ciudad de México y demás 
aplicables. 

- Integrar y verifica r el importe correspondiente al impuesto sobre la renta e impuesto sobre 
nóminas, lo anterior para dar cumplimiento a lo estipulado en la normativa citada en el 
objetivo genera l. 

- Remitir la información necesaria para la emisión de la declaración correspondiente a la ~ 
Coordinación de Programación y Presupuesto y recibir las líneas de captura para el pago\ / 
la debida gestión. A 

/ 
( 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Nómina C 

Nombre del puesto: 
Departamento de Nómina F 

Objetivo: 
Ejecutar el pago de las cuotas correspondientes a los diversos seguros a los que los 
trabajadores de INSABI tienen derecho, así como remitir los movimientos afiliatorios 
ante el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, el 
Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 
del Estado, el Sistema de Ahorro para el Retiro. 

Funciones: 
-Aplicar el programa anual de trabajo correspondiente al timbrado y soporte técnico, con la 
fina lidad de contribuir al logro de las metas y objetivos establecidos al interior de la 
Dirección. 

- Ejecutar los procedimientos definidos en el control interno, con el propósito de prevenir 
diferencias que afecten e l cumplimiento de los objetivos. 

- Generar la base de datos de recibos de nómina pagados, con el objeto de realizar el proceso 
de timbrado. 

- Generar la información de afiliación, vigencia, derechos y actua lización de datos de las 
personas servidoras públicas del INSABI, para el envío a cada portal de servicio. 

- Ejecutar los mecanismos que permitan la afiliación, vigencia y derechos de los trabajadores 
de INSABI, ante el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, 
el Sistema de Ahorro para el Retiro y el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y 
Servicios Socia les de los Trabajadores del Estado, con el objeto que estos tengan acceso a 
las diferentes prestaciones que la normativa aplicable les confiere. 

- Aplicar los procedimientos que garanticen que los pagos por concepto de cuotas y, 
descuentos por seguros, se rea licen en tiempo y forma. 

- Realizar los mecanismos que permitan que las personas servidoras públicas de INSABI 
tengan acceso a la cobertura de los diferentes seguros que la ley les confiere, asimismo, dar 
seguimiento al pago correspondiente, con el fin de garantizar sus derechos laborales. 

- Realizar la revisión con las diferentes aseguradoras, con la finalidad de determinar el 
importe a pagar por concepto de primas. J 
- Recuperar los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, del servicio de administración e,,.,,./ 
tributaria (archivos PDF y XML). para asignar a los comprobantes de percepciones y ~f 

descuentos de nómina los siguientes datos: número de folio fiscal, fecha y hora, con la 
finalidad de dar cumplimiento a la resolución miscelánea fiscal, que norma este ~ 

procedimiento. l\ 
Realizar la conci liación de comprobantes de percepciones y descuentos de nómin~ 

timbrados con el Departamento de Cá lcu lo de Nómina, con la finalidad de identificar 
diferencias y acla rarlas a la brevedad, así como rea lizar cruces en e l tema de impuestos. 

- Distribuir los comprobantes de percepciones y descuentos de nómina timbrados, a las 
personas servidoras públicas que laboran en el INSABI, para dar cumplimiento a las 
disposiciones fiscales aplicables. ¿ 
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Unidad Ad ministrativa d e adscripción: 
Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal 

Nombre del puesto: 
Dirección de Cálculo y Pago de Nómina 

Objetivo: 
Conducir los procesos administrativos relacionados con la elaboración y afect ación de 
la nómina a cargo del INSABI (personal de base, confianza, eventual, de las unidades de 
salud, en las entidades federativas), coordinar la planeación del presupuesto para las 
remuneraciones de las personas servidoras públicas y promover los recursos de 
tecnologías de la información que coadyuven en los procesos de su injerencia para ¿;t 
cumplir con el objetivo de calcular y pagar la nómina del personal del Instituto, con base '/"_ 
en la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado 
B) del Artículo 123 Constitucional y demás disposiciones aplicables. 

Funciones: 
- Coordinar el proceso del prog rama anual de trabaj o de esta área, así como, la evaluación 
de manera cualitativa y cuant itativa del desarro llo de indicadores de gestión para faci litar la 
medición e instruir la aplicación de estrategias para e l logro de la misma. 

- Conducir la implementación del control interno en las actividades propias de ésta, con la 
finalidad de verificar y evaluar q ue los resultados estén apegados a las políticas 
institucionales y a la no rmativa aplicable. 

- Coordinar el p roceso de las nóm inas a cargo del INSABI, y los que de ellas deriven, con 
apego a los procedimientos y normativa a plicable y a l calendario y programa anua l de 
trabaj o, para asegura r q ue el d esarro llo de las actividades sea consistente y garantizar su 
cumplimiento. 

- Coord inar y su pervisar, en colaboració n con la Coordinación de Programación y 
Presupuesto, la integración y ejecución del presu puesto correspondiente al capítulo 1000 
"Servicios Personales" y la partida 39801 " Impuesto sobre Nóminas", con objeto de contar 
con los recursos presupuesta rios q u e cu bran e l gasto del ejercic io. 

- Dirig ir los d iferentes proyectos de ejecución del presupuesto en materia de serv1c1os 
persona les y evaluar el impacto d e cada propuest a para defin ir la mejor estrategia del gasto 
de presu p uesto anu al correspondiente, en cuant o a las partidas ap licables. l - Contribuir con la Coordinación de Program ació n y Presupuesto en proporcionar los datos 
nom inales y en la revisión de los datos de los resultados de la conciliación contable y 
presupuesta! del Capítu lo 1000 "Servicios Persona les", con la fina lidad de monitorear que el 
presu puesto se ejerza conforme a lo programado; así como, detectar oportunamente /. .. :/ 
d iferencias o reque rimientos mediante la conciliación correspondiente y proponer acciones 0-7' 
preventivas y correctivas q ue permitan su óptimo aprovecham iento. 

- Promover el desarro llo e implementac ión de sistemas de informació n necesarios para el ~ 
cálculo de nómina, así como diseñar la implementación de mecanismos que permitan I\~ 
administración de la seguridad de la información en conjunto con la Coordinación de 
Tecnologías de la Informació n y Comu n icación. 

- Propon er a su su perior jerárquico los procesos de au tomatizac1on de información de 
nómina mediante el desarro llo de sistemas, que faci liten e l flujo de la misma, entre las 
diferentes áreas de administración que interactúan con la Di recció n de Cá lculo y Pago de / 
Nómina, para optimizar los procesos horizonta les. IJ, 
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- Promover políticas de operación y normas que permitan sistematiza r los proced im ientos 
inherentes a la D irección de Cá lculo y Pago de Nómina, para una mejora continua de la 
gestión y coadyuvar al logro de objetivos y metas institucionales. 

- Ana lizar los t iempos y definir el ca lendario de proceso de nómina, enfocado a cumplir con 
el compromiso institucional de pago de remuneraciones a los t rabaj adores. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Cálculo y Pago de Nómina 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Procesamiento de Integración de Nómina 

Objetivo: 
Integrar y verificar los procedimientos para el procesamiento en la nómina a cargo del 
INSABI (personal de base, confianza, eventual, de las unidades de salud, en las entidades 
federativas), de la captura y aplicación de incidencias y pago de prestaciones al 
personal, en apego a los procedimientos establecidos por la institución, para cumplir 
con la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del /_ 
Apartado 8) del Artículo 123 Constitucional y demás disposiciones aplicables. ~ 

Funciones: 
- Participar en la defin ic ión de los indicadores y metodología de medición y eva luación del 
programa anua l de trabajo de la Dirección de Cálcu lo y Pago de Nómina, con la finalidad de 
contar con herramientas que les permitan la ejecución y logro de las metas y obj etivos del 
c itado programa. 

- Establecer y v igilar la aplicación del control irterno en los procesos desarrollados en la 
Subdirección, con el objeto de prevenir diferencias que afecten e l cumplimiento de los 
objetivos de la Dirección de Cálculo y Pago de Nómina. 

- Verifica r que se apliquen correctamente las incidencias que afectan e l pago de las 
remuneraciones de los empleados de la institución como son: licencias por incapacidad, 
faltas, retardos y otros, para el cálculo de nóminas. 

- Definir y supervisa r e l desarrollo de actividades de los Departamentos de Prestaciones al 
Personal y de Incidencias, para comprobar el cumplimiento de la normativa aplicable en 
materias de recursos humanos. 

- Establecer y vigilar los mecanismos para verif ica r y corregir, en caso necesario, las 
incidencias aplicadas en las nóminas de los trabajadores. 

- Coordinar y establecer los procedimientos que permitan incorporar a los trabajadores en J 
todas aquellas p restaciones que, conforme a la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio 
del Estado, Reg lamentaria del Apartado B) del Artículo 123 Constitucional y demás 
disposiciones aplicables, con el objeto de respetar sus derechos laborales. 

- Supervisar que se proporcionen oportunamente los servicios de información al personal 
que lo solicite, para transparentar y ac larar los pagos realizados en cuanto a prestaciones e /J . / 

incidencias. ~ 

- Contribuir a la integración del presupuesto anual, correspondiente a las prestaciones que 
por ley se deben otorgar a los trabajadores, conforme a la normativa aplicable. ~ 

- Estable~?r y vigilar l_os _mecanismos que permitan la ad~inis~r_ación de la segu.rida?. de la\: 
informac1on de la nomina a cargo del INSABI, en coordinac1on con la Coordinac1on de 
Tecnologías de la Información y Comunicación para evitar fugas de información. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Procesamiento de Integración de Nómina 

Nombre del puesto: 
Departamento de Prestaciones al Personal 

Objetivo: 
Oestionar y proporcionar a las personas servidoras públicas del INSABl, las diferentes 
prestaciones económicas y laborales que, conforme a la Ley Federal de los Trabajadores 
al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B), del Artículo 123 Constitucional y 
demás disposiciones aplicables, les corresponden, con la finalidad de incrementar la 
remuneración de sus trabajadores de manera integral y así mismo, mejorar la calidad ,,/ 
de vida de los mismos. ~ 

Funciones: 
Aplícar el programa anual de trabajo correspondiente a las prestaciones al personal del 

INSABI, con la finalidad de contribuir al logro de las metas y objetivos establecidos al interior 
de la dirección. 

- Ejecutar los procedimientos definidos en el control interno, con el propósito de prevenir 
diferencias que afecten el cumplimiento de los objetivos. 

- Implementar los procedimientos establecidos en el Manual Administrativo de Aplicación 
General en Materia de Recursos Humanos y Organización, para registrar e incorporar a los 
trabajadores de nuevo ingreso en las prestaciones que, de acuerdo a la normativa aplicable, 
tengan derecho. 

- Gestionar y controlar la entrega de altas al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Estado del personal de nuevo ingreso para incorporarlos a las prestaciones. 

- Notificar a la Subdirección de Procesamiento de Integración de Nómina y a la Subdirección 
de Nómina C, los reportes de los descuentos que se aplicarán a los trabajadores, derivado 
del otorgamiento de beneficios como préstamos que otorga el Instituto de Seguridad y 
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, créditos hipotecarios que ofrece el Fondo 
de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, 
potenciación de seguro de vida y otros, lo anterior, con la finalidad de realizar la aplicación 
correspondiente. 

- Notificar a la Subdirección de Presupuesto y Gestión de Gasto de Personal, la información 
actualizada para la generación del pago de cada prestación económica. 

- Integrar y turnar a su inmediato superior, toda aquella información que sea requerida por 
las instancias fiscalizadoras, así como, por la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública, para dar cumplimiento a los diferentes ordenamientos. 

- Implementar y gestionar las acciones correspondientes para inscribir a los trabajadores 
correspondientes, en el fondo de ahorro capitalizable; dar seguimiento y enviar el auxiliar a 
la Subdirección de Gestión y comprobación de Gasto de Personal, para el pago 

J 
correspondiente. ~ 

- 1 ntegrar en conjunto con el Departamento de Nomina D la conciliación correspondiente a ~ 

los descuentos de créditos personales (préstamos), otorgados a los trabajadores, con ex 
objeto de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de los Trabajadores del Estado y demás normativa aplicable al Instituto de 
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Fondo de la Vivienda del ' 
Instituto de Seguridad Y. Servicios Sociales de los TrabaJadores del Estado y aseguradoras,, ,,A 
por concepto de prestaciones. ,y 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Procesamiento de Integración de Nómina e Nombre del puesto: 
Departamento de Incidencias 

Objetivo: 
Recibir y procesar la información de los registros de asistencia del personal, para su 
aplicación en la nómina a cargo del INSABI (personal de base, confianza, eventual, de 
las unidades de salud, en las entidades federativas) conforme a la normativa en la 
materia, así como el resguardo correspondiente de la información. 

Funciones: 
- Aplicar el programa anua l de trabajo correspondiente a las incidencias de nómina, con la 
finalidad de contribuir al logro de las metas y objetivos establecidos al interior de la misma. 

- Ejecutar los procedimientos defi nidos en el control interno, con el propósito de prevenir 
d iferencias que afecten el cumplimiento de los objetivos. 

- Vigi lar que la información del sistema de control de asistencia cumpla con los requisitos 
necesarios, para contar con los elementos que permitan la afectación en nómina. 

- Recibir y codificar los diversos documentos de asistencia de los t rabajadores para su 
registro e integración de acuerdo a los criterios establecidos en las condiciones generales 
de trabajo del INSABI. 

- Codificar y val idar las diversas bases de datos, de incapacidades, licencias, pensiones 
ali menticias, entre otros, para solicita r los ajustes correspondientes en la nómina. 

- Integra r y proporcionar los diferentes reportes de afectación a la nómina por incidencias, 
para que sean aplicados por e l Departamento de Cá lculo de Nómina conforme al ca lendario 
de p roceso de nómina. 

- Integra r los reportes correspondientes e informar a la Dirección de Control de Personal, de 
aquellos trabajad ores q ue, derivado de sus l icencias médicas, estén en el supuesto de 
descuentos por exceso de licencia médica, para que sea aplicada la normativa que proceda. 

- Remitir a la Dirección d e Control de Personal, toda aquella información como licencias 
médicas, actas circunstanciadas, constancias de cursos, entre otros, que de acuerdo a la Ley 
General de Archivos y otra normativa qu e le rige, deba resguardarse en los expedientes 
laborales. 

- Integrar y remiti r a su inmediato superior, toda aquella información que sea solicitada por 

·~ 

J 
las instancias fiscal izadoras, como auditores internos y externos, así como, la requerid a por ' 
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública, con la finalidad de dar 
cumplimiento a la normativa en la materia. 

- Ejecutar los procedimientos definidos en el control interno, con el propósito de prevenir\ / 
variaciones que afecten el cump limiento de los objetivos. 4 
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Unidad Ad m in istrativa de adscripción : 
Dirección de Cálculo y Pago de Nómina 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Presupuesto y Gestión de Gasto de Personal 

Objetivo: 
Efectuar y coordinar los procesos que sirven de base para la elaboración de las nóminas 
a cargo del INSABI (personal de base, confianza, eventual, de las unidades de salud, en 
las entidades federativas), y verificar que ésta se realice con apego a la Ley Federal de 
los Trabajadores del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Artículo 123 / / 
Constitucional y demás disposiciones aplicables. y 
Funciones: 
- Participa r en la defin ic ión de los indicadores y metodología de medición y evaluación del 
programa anual de trabajo de la D irección de Cálculo y Pago de Nómina, con la finalidad de 
contar con herramientas q ue les permitan la ej ecución y logro de las metas y objetivos del 
citado programa. 

- Establecer y v igila r la aplicación del cont ro l interno en los diferentes p rocesos desarrollados 
en la Subdi rección, con el o bj eto de prevenir desviaciones que afecten el cumplimiento de 
los objetivos de la Dirección de Cá lculo y Pago de Nómina. 

- Determ inar y vigi lar que los procedimientos y normativa vigente para la elaboración de las 
nóminas a cargo del INSABI, se aplique correctamente, con la f ina lidad de dar cumplimiento 
a la normativa aplicable en la materia. 

- Implementar los mecanism os para garantizar los pagos de rem uneraciones a todo el 
personal y que toda la información que se vea reflejada en los Comprobantes Fiscales 
Digita les por Internet correspondientes, coincid a con la información de la nómina y con lo 
reportado a los registros contables. 

- Coordinar y observa r que los procesos de capt ura y va lidación de movimientos que afectan 
la integración de la nómina, se hayan rea lizado adecuadamente, con el objeto de que la 
nómina sea calcu lada adecuadamente. 

- Establecer los procedimientos y mecanismos de coord inación entre las áreas 
correlacionadas de la Di rección de Cá lculo y Pago de Nómina, con e l objeto de identificar y 
corregir de manera integral aqu ellas diferencias observadas en el proceso de elaboración de 
las m ismas. 

- Participar en la implementación de los sistem as de información necesarios para el cá lcu lo 

l 
de la nómina a ca rgo del INSABI, con la fi na lidad de estructu rar la dinámica y optimización ~ 

de la misma. ' 

- Supervisar las pre-nóminas generadas por el Departamento de Cá lculo de Nómina y definir\ / . 
la nominal fina l, para la revisió n correspondiente. ~ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Presupuesto y Gestión de Gasto de Personal 

Nombre del puesto: 
Departamento de Cálculo de Nómina V 
Objetivo: 
Aplicar los procedimientos administrativos y de control interno necesarios para realizar 
el cálculo mensual y anual de las remuneraciones del personal de base, confianza, 
eventuales y honorarios, vigilando que las retribuciones de cada empleado 
correspondan a su categoría, al tabulador de sueldos autorizado y a las condiciones ~ 
generales de trabajo por las que fue contratado, y demás conceptos nominales 
reportados por la Subdirección de Procesamiento de Integración de Nómina. 

Funciones: 
- Aplicar el programa anual de trabajo correspondiente a la nómina a cargo del INSABI 
(personal de base, confia nza, eventua l de las unidades de salud, en las entidades federativas) 
con la finalidad de contribuir al logro de las metas y objetivos establecidos al interior de la 
dirección. 

- Ejecutar los procedimientos definidos en el control interno, con el propósito de prevenir 
diferencias que afecten el cumplimiento de los objetivos. 

- Operar el sistema automatizado, para ca lcular los diversos tipos de nóminas ordinarias y 
extraordinarias de pago a los empleados, con apego al ca lendario de procesos de nómina. 

- Dar seguim iento a las actividades del personal de su departamento, encargado de 
alimentar y generar los productos e informes de la nómina a cargo del INSABI, así como, por 
las áreas internas que turnan información para la elaboración de la mismas. 

- Generar las pre-nóminas que sean necesarias antes de la autorización de la nómina 
definitiva, para la revisión correspondiente. 

- Real izar el cierre del periodo, una vez concluido y generar el cálculo definitivo de cada 
nómina, con el objeto continuar con el proceso de validación. 

- Verificar y asegurar que se realice e l respa ldo de la base de datos del sistema de nómina 
por lo menos dos veces diarias, para la protección de datos en caso de fa llas en el equipo de 
cómputo. 

J 
- Llevar el control del ca lendario de actividades a realizar para cada etapa de preparación de 
la nómina de manera sistemática, para cumplir con las fechas de entrega de la nómina 
calculada. 

- Dotar de la información de nómina ca lcu lada, a la Subdirección de Presupuesto y Gestión y' 
de Gasto de Personal y a la Subdirección de Procesamiento de Integración de Nómina, para 
su operación. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Presupuesto y Gestión de Gasto de Personal 

Nombre del puesto: 
Departamento de Validación y Pago de Nómina 

Objetivo: 
Aplicar los procedimientos administrativos y de control interno necesarios para realizar 
la validación de las nóminas a cargo del INSABI (personal de base, confianza, eventual, 
de las unidades de salud, en las entidades federativas), para garantizar que éstas se 
realizaron en tiempo y forma, y de acuerdo a la normativa que le rige. / 

Funciones: ~ 
- Aplicar el programa anual de trabajo correspondiente a la va lidación de nómina INSABI, 
con la final idad de contribuir al logro de las m etas y objetivos establecidos al interior de la 
dirección. 

- Ejecutar los procedimientos definidos en el control interno, con e l propósito de prevenir 
diferencias que afecten el cumplimiento de los objetivos. 

- Recibir y va lidar los movimientos de personal, respecto a reprogramaciones de pago, 
turnados por la Dirección de Control de .Personal; detectar y revisar los rechazos para 
aplicación en nómina INSABI y solicitar la corrección inmediata para rea lizar la sustitución 
de la misma. 

- Val idar los movimientos e inc idencias que afectaron la integración de la nómina INSABI, 
para constatar que fueron realizados de manera adecuada. 

- Dar seguimiento a las actividades del personal de su departamento, encargado de validar 
las d iferentes nóminas, así como, ejecutar las instrucciones de la Subdirecc ión de 
Presupuesto y Gestión d e Gasto de Personal. 

- Preparar e l envío de información a la Coordinación de Programación y Presupuesto, sobre 
los importes calculados por e l sistema de nómina, para e l registro del gasto corriente para 
remuneraciones y prestaciones al personal. 

- Enviar a las diversas áreas d e la Dirección de Cálculo y Pago de Nómina, las diferencias 
loca lizadas para rea liza r las gestiones y proced imientos correspondientes de corrección. 

I 
( 
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Unidad Administrativa d e adsc ripc ión: / 
Dirección de Cálculo y Pago de Nómina { · 

Subdirección de Información y Base de Dat os de Nómina 
Nombre del puesto: \_ ~ 

Objetivo: I 
Efectuar y coordinar los procesos relacionados a la administración y control de la~ 
partidas presupuestarias del capítulo 1000, de todas las prestaciones, erogaciones 
pagos a terceros que integran la nómina a cargo del INSABI (personal de base 
confianza, eventual, de las unidades de salud, en las entidades federativas) para 
identificar con precisión el costo de las mismas. Aplicar los procedimientos 
correspondientes al presupuesto de servicios personales, así como, la debida gestión / 
del mismo, para supervisar el pago de la nómina del personal del Instituto e identificar V 
y recuperar los cobros indebidos. 

Funciones: 
- Pa rticipar en la aplicación de indicadores y metodología de medic ión y evaluac ión del 
programa anual de t rabajo de la Dirección de Cá lculo y Pago de Nómina, con la finalidad de 
contar con herramientas que les permitan la ejecución de las m etas y obj etivos del c itado 
programa. 

- Establecer y vigilar la aplicación del control inte rno en los diferentes procesos desarrollados 
en la Subdirección, con el objeto de prevenir diferencias que afecten el cumplimiento de los 
objetivos de la D irección de Cá lculo y Pago d e Nómina. 

- Considerar y solicitar la disponibilidad presupuesta! para el compromiso por pago de 
laudos del 1 NSABI. 

- Concentra r e l envío de información al Coordinación de Programación y Presupuesto, sobre 
los importes calculados por el sistema de nómina, para el reg istro del gast o corriente para 
remuneraciones y prestaciones al personal. 

- Elaborar periódicamente la solicitud de pago para em1s1on de la cuenta por liquidar 
certificada, registro, pago y control d e la afectación al Presupuesto de Egresos de la 
Federación, ante la Coord inación de Programación y Presupuesto. 

- Recibir y t ramita r la cuenta por liquidar certificad a por concepto de egresos de nómina 
INSABI para revisar y enviar al SIAFF "Sistema Integra l d e Administración Financiera 
Federal". 

l 
- Vigilar, en coord inación con la Subdirección de Control Presu puestario, el estado del 
ej ercicio de presupuesto de las partidas del capítulo 1000 servicios personales y la part ida ·x 
39801 "Impuesto sobre Nóminas", con la f inalidad de dar cumplimiento en t iempo y forma 
a las necesidades ca lendarizadas. 

-Contribuir en las versiones de Anteproyecto de p resupu est o para la estimación de gastos a\ / 
efectuar observando las normas, lineamientos y políticas de gasto que f ijen las instancia; X 
normativas. 

- Integra r la información de las nóminas de pagos del personal y solicitar la sufic iencia 
presupuestaria acorde al Clasificador por Objeto d el Gasto de la Administración Pública 
Federa l para prestaciones, remuneraciones y pagos a terceros. 
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- Controlar y supervisar la comprobación de nóminas y prestaciones para que el pago a los 
empleados se realice conforme al tipo de financiamiento de la nómina, acorde a las 
disposic iones contables y presupuestarias aplicables. 

- Establecer y vig ilar los mecanismos que permitan la administración de la seguridad de la/ 
información de la nómina INSABI, en conjunto con la Coordinación de Tecnologías de la 
Información y Comu nicación, para evitar fugas de informac ión. 

~ 

l 
u 

x' 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Información y Base de Datos de Nómina 

No mbre del puesto: 
Departamento de Mantenimiento y Actualización de Procesos 

Objetivo: / 
Aplicar los procedimientos administrativos y de control interno necesarios para reali ar 
el pago de las remuneraciones de la nómina a cargo del INSABI, en tiempo y forma, ~sí 
como, realizar la conciliación correspondiente, para identificar si existen cobros 
indebidos y realizar el procedimiento de recuperación respecto a sus atribuciones, que 
se establece en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, entre otras, con la finalidad de operar en 
forma eficiente el uso de los recursos. 

Funciones: ~ 
- Aplicar el programa anual de trabaj o correspondiente a la gestión de bancos y pagos, así 
como identificar, dar seguim iento y ana lizar los cobros indebidos, con la fina lidad de 
contribuir al logro de las m etas y obj etivos establecidos al interior de la Dirección. 

- Ejecutar los procedimientos definidos en e l control interno, con el propósito de preveni r 
desviaciones que afecten el cumplimiento de los objetivos. 

- Generar la información en la base de datos de pagos qu e corresponda, con la finalidad de 
ordenar y clasifica r la información para su correcta distribuc ió n. 

- Ejecutar el procedimiento de dispersión y comprobación de nómina, conforme a los 
procedimientos bancarios establecidos, para real izar e l pago de los trabaj adores. 

- Integrar y generar los d iferentes reportes derivados de la dispersión de nó mina, con la 
f ina lidad de transparentar, tramitar y aclara r los pagos realizados. 

- Ident ificar en las diferentes nóminas INSABI (personal de base, confianza, eventu ales, de 
las unidades de salud, en las entidades federativas), la existencia de cobros indebidos por 
parte de los trabajadores, con la f inalidad de iniciar e l procedimiento de solic itud de 
recuperación íntegro d el recurso. 

- Contribuir con la elaboración y dar seguimient o al turno de los oficios a todas aquellas 
entidades y/o trabajadores que rea lizaron cobros indebidos, con el objeto de que rea licen el 
depósito correspondiente. 

- Concentrar y concilia r los comprobantes de los depósitos realizados por cobros indebidos, 
con la finalidad de contar con la evidencia de que e l reintegro se rea lizó adecuadamente. 

l 
- Elaborar y turnar la relac ión de cobros indebidos, cuyos depósitos no hayan sido ~ 

los descuentos que esta blece la Ley Genera l de Responsabilidades Administrativas y la Ley 
reintegrados y dirigirla al Departamento de Cá lculo de Nómina, con la f inalidad de realiza)( 

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacenda ria, entre otras. 
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Unidad Administrativa de adscripción : 
Subdirección de Información y Base de Datos de Nómina 

Nombre del puesto: 
Departamento de Redes y Soporte Técnico 

Objetivo: 
Aplicar los procedimientos administrativos y de control interno necesarios para 
participar en la integración del presupuesto para pago de nóminas, prestaciones y otras 
remuneraciones a los trabajadores del INSABI, con el objeto de garantizar que éstas se 
cubran en tiempo y forma. 

Funciones: , 
-Aplicar el progra ma anual de trabaj o correspondiente a la gestión y control presupuestario, 
con la finalidad de cont ribuir al logro de las m etas y objetivos establecidos al interior de la 
Dirección. 

- Ejecutar los proced imientos definidos en e l control interno, con e l propósito de prevenir 
desviaciones que afecten el cumplimiento de los obj etivos. 

- Concentrar los p roductos de la nómina a cargo del INSABI (personal de base, confianza, 
eventua l, de las unidades de salud, en las entidades federativas) e informes presupuestarios 
quincenales, con e l fin de contro lar el presupuesto asignado y recibido. 

- Elaborar las solicitud es de pago por concepto de la nómina a ca rgo del INSABI, mediante 
las cu entas por liquidar cert ificadas que correspondan, ante persona l de la Coordinación de 
Programación y Presupuesto, para el control de la afectación al Presupuesto de Egresos de 
la Federación. 

- Coordinar la cuenta por liquidar certificada por concepto de pago de la nómina a cargo del 
INSABI, para revisión y autorización de la Subdirección de Presupuesto y Gestión de Gasto 
de Persona l. 

- Contribuir en las versiones del Anteproyecto de presupuesto para el pago de servicios 
persona les del INSABI (capítu lo 1000) y la partida 39801 "Impuesto sobre Nóminas", para la 
estimació n de gastos a efectuar observando las normas, lineamientos y políticas de gasto 
que fijen las instancias normativas. 

- Realizar la conciliación correspond iente con el Departamento de Validación y Pago de 
Nómina, para corrobora r que los pagos de las diversas nóminas del INSABI se rea lizaron en 
apego a las polít icas, lineamientos y criterios presupuestarios aplicables. 

l 
- Efectuar la comprobación presu puestaria mensual entre lo ej ercido, devengado y ~ 
presupuestado con la Di rección d e Información Presupuestaria, con la finalidad de realiza' / ' 
las adecuaciones correspond ientes. ~ 
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Unidad Administrat iva de adscripc ió n: 
Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas 

Nombre del pu esto: 
Coordinación de Programación y Presupuesto 

Objetivo: 

( 

Establecer las normas, políticas, sistemas y procedimientos para la instrument ación de 
los sistemas de planeación, programación y presupuestación, que m ejoren el 
aprovechamiento de los recursos financieros del INSABI y permitan garantizar una 
adecuada rendición de cuentas. 

Funciones: 
- Establecer las normas, políticas, sistemas y procedimientos para la instrumentación de los 
sistem as de p laneación, prog ram ación y presupu estación, que mejoren el aprovechamiento 
de los recursos financieros del INSABI y permitan garantizar una adecuada rendic ión de 
cuentas. 

- Evaluar el ejercicio y la adecuada aplicación del presupuesto autorizado al INSABI, con la 
fina lidad de aprovechar los recursos asignados a la institución. 

- Conducir la integración del proyecto de presupuesto de l INSABI para su presentación ante 
la coordinadora del sector, a fin de que sea integrado al Proyecto de Presu puest o de Egresos 
de la Federación, así como controlar y evaluar el presupuesto modificado y ejerc ido, en 
apego a la normat iva aplicable. 

- Determinar los lineamientos para la elaboración de los manuales de organ ización y de 
procedimientos de l INSABI con la fina lidad de g enerar un linea m iento que permita normar 
el actuar administrativo y presupuesta l. 

- Conducir los trám ites ante las instancias competentes del pago de los documentos 
derivados de los compromisos adquiridos, así como d e contratos y convenios a los que haya 
lugar, con la final idad de ejecutar el gasto conforme a la norm ativa aplicable para cada caso 
en específico. 

- Informar a su s superio res j erárquicos los registros contab les internos, verificar y resguardar 
los registros contables, así como el control de los estados f inancieros y demás información 
de tipo contable y financiera, cumpl iendo con la norma de contabil idad gubernamental. 

- Evaluar proyectos de estructuras programáticas, así como emitir opinión técnica sobre las 
modificaciones a las m ismas y coordinar la integración de dichas estructuras una vez 
aprobadas con la f ina lid ad de lograr un mayor aprovechamiento de los recursos que 
permitan garantizar una adecuada rend ición de cuentas. 

l 
- Establecer las norm as, polít icas y procesos para la ad m inistración de los recursos 
financieros, con apego a las po líticas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuesta!, a ~ 
efecto de ejecutar el g asto conforme a la normativa apl icab le para cada caso en específico.\ / lC\ 

- Estab lecer los lineamientos y dem ás d isposiciones correspondientes en materia de pago~A 
a p roveedores o contrat istas, de acuerdo a los pedidos, convenios o contratos celebrados 
con el INSABI. 

- Conduc ir la integración de la Cuenta Pública anual, así como de los informes t rimestra les' 
del INSABI y dem ás reportes que le requieran las d iferentes áreas fisca lizadoras, con la 
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fina lidad de garantizar la rendición de cuentas y transparentar los recursos asignados a la 
institución. 

- Establecer las acciones que correspondan a la administración y aplicación de los recursos 
federales que se otorguen para la implementación de la regularización del personal 
profesiona l técnico y auxiliar para la sa lud que participe en la prestación gratuita de servicios 
de salud, medicamento y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, 
en los establecimientos de sa lud en las entidades federativas, de conformidad con las 
disposiciones jurídicas a plica bles y los instrumentos jurídicos que a 1 efecto se celebren. 

- Establecer los sistemas de control de efectivo, va lores, asignaciones presupuestarias y 
d isponibi lidad de operaciones bancarias, cheques y de inversión del INSABI, conforme a las 
disposiciones jurídicas a plica b les. 

- Coadyuvar en el control del régimen de honorarios y difundir la normativa correspondiente 
en coordinación con la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal, 
con la finalidad de establecer un cont rol del ejercicio de los recursos asignados para estos 
conceptos pres u puesta ríos. · 

- Coadyuvar en e l proceso de integración p rogramática del INSABI con relación a los 
programas que le corresponda administ rar, con la finalidad de establecer metas 
programático presupuestarias acorde a las funciones propias del INSABI. 

- Conducir la integración y calendarización de los objetivos, metas e indicadores 
presupuestarios del INSABI, que permitan evaluar el cumplimiento de la ejecución del gasto 
público. 

- Coadyuvar con la Coordinación de Recursos Humanos y Regu larización de Personal, en la 
integración y administración del presupuesto del INSABI destinado a servicios personales y 
su ca lendario de apl icación. 

- Proponer a la persona Titular de la Unidad de Coord inación Nacional de Administración y 
Finanzas, los acuerdos y convenios necesarios con la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público para que, en correlación con la misma, se pueda realizar la recuperación de adeudos 
de servicios persona les y demás, a través de la figura de créditos fiscales y/o embargo sa larial. 

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la fina lidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las 
autoridades correspondientes. 

- Atender los requerimientos, así como cu m plir con las acciones que le instruya la persona 
Titular de la Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas. ~/ 
- Las demás que resulten compatibles al . eje rcicio del cargo que confieren las leyes, J. 
reglamentos y demás disposidones aplicables. 'X 'lil\, 

I 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Programación y Presupuesto 

Nombre del puesto: 
Dirección de Programación y Presupuesto 

Objetivo: 
Administrar el proceso de integración programática-presupuestaria, con la 
participación de las unidades administrativas del INSABI, a efecto de elaborar el 
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de la institución y gestionar su aprobación, 
así como las modificaciones del presupuesto autorizado durante el ejercicio f iscal, de 
acuerdo a la normativa aplicable para el cumplimiento de los objetivos institucio nales. 

Funciones: 
- D irigi r la formulación del Anteproyecto de Presu puesto de Egresos del INSABI con la 
participación de las un idades administrativas que integran el Instituto para preparar su 
envío a la Dirección Genera l de Progra m ación y Presupuesto de la Secretaría de Salud, con 
el p ropósito de contar con los recu rsos suficientes para el logro de los objetivos 
instituciona les. 

-Plantear la propu esta del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del INSABI a la 
Coordinación de Programación y Presupuesto para su presentación a la Secretaría de Sa lud. 

- Coordinar el ejercicio y control del presupuesto autorizado al INSABI y su s modificaciones, 
con el fin de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo del 
Instituto. 

- Coord inar la d if usión del presu pu esto autorizado al INSABI a las u nidades administrativas 
que lo conforman, con la finalidad que e l p resu puesto se ejerza oportunamente. 

- Vig ilar que se lleve a cabo la calendarización de los recursos autorizados al INSABI, para el 
registro en los sistem as presu puestarios de la Secretaría de Sa lud, a fin de que dé 
seguimiento oportuno al p resupuesto. 

- Coord inar la elaboración y gestión de las adecuaciones presupuestarias para un mejor 
cumplimiento de los objetivos y met as del Instituto. 

- Integrar la propuesta de modificaciones a las estructuras programáticas, para concertarlas 
con la Secretaría de Hacienda y Créd ito Público a t ravés de la Di rección General de 
Programación y Presu puesto de la Secretaría de Sa lud y mantenerla actua lizada, para la 
formulación del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. 

- Partic ipar en el proceso de regularización del persona l del Instituto en materia 
presupuestaria, con base en la propu esta de la Coordinación de Recursos Humanos y 

l 
Regularización de Personal, para su adecu ada integración en e l Anteproyecto de ~ 

Presupuesto de Egresos del siguiente ej erc icio fiscal. 1\ 
Partic ipar en materia presupuestaria con la Coordinación de Recursos Humanos µ:·· 

Regu larización de Persona l, en lo referente a la partida de honora rios para el p roceso de 
integración del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, así como su seguim iento, par 
dar cumplimiento a la normativa aplicable. 

- Contribuir en materia presupuestaria con la Coordinación de Recursos Humanos y;( 
Regularización de Persona l, en la integración del costo de la p lanti lla autorizada de servicios 
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personales, a fin de que se incluya en e l Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del 
siguiente ejercicio fiscal. 

- Supervisar que las adecuaciones presupuestarias de servicios personales, se elaboren con 
base en la normativa emitida por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, para que sean 
gestionadas a través de la Coordinadora de Sector ante dicha g lobalizadora. 

- Promover las actualizaciones programáticas, derivadas de la programación del 
Presupuesto de Egresos y la calendarización de los recursos, para el registro oportuno en los 
sistemas de la Secretaría de Sa lud y en su caso de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público. 

- Dirigir la formu lación del ca lendario del Presupu esto de Egresos autorizado, considerando 
la partic ipación de las unidades administrativas del INSABI, para la adecuada disponibilidad 
de los recursos financieros, con el propósito de cumplir con las metas y objetivos 
institucionales. 

- Suscribir los documentos concernientes al ejerc1c10 de su función y aquéllos que le 
correspondan por suplencia de la persona superior jerárquico inmediata, con el objetivo de 
agilizar los procesos que lleva el área. 

- Atender las demás funciones reg lamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior jerárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimiento con las d isposic iones correspondientes. 

I 
Pág.467 

l 



SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Programación y Presupuesto 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Integración Programática Presupuesta! 

Objetivo: 

Coordinar y supervisar la integración de las propuestas y requerimientos;¡ 
programáticos-presupuestarios de las unidades administrativas del INSABI, a efecto de 
incluirlos en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto. · 

Funciones: 
- Coordinar la integración de los requerimientos de recursos presupuestarios de las 
unidades administrativas del INSABI, en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del 
sigu iente ejercicio fiscal, a fin de considerar las necesidades que permitan cumplir con los ¿__ 
objetivos institucionales. ~ 

- Supervisar las modificaciones programáticas, derivadas de la programación del 
Presupuesto de Egresos, para el registro oportuno en los sistemas de programación y 
presupuestación d el gasto. 

- Supervisar la difusión del presupuesto autorizado al INSABI, a las unidades administrativas 
que lo conforman, con la finalidad de que se ejerza con base en su programación. 

- Coord inar la formulación del calendario del ejercicio del presupuesto autorizado, 
considera ndo la participación de las unidades administrativas del Instituto, para la adecuada 
disponibilidad de los recursos financieros, con el propósito de que se cumplan las m etas y 
objetivos instituc ionales. 

- Generar las propuestas de las estructuras programáticas del Instituto a concerta r con la 
Secretaría de Hacienda y Créd ito Públ ico; así como rea lizar los ajustes programáticos para 
integrarlos en e l Proyecto de Presupuesto d e Egresos. 

- Contribuir en el proceso de regulación del personal del Instituto en materia presupuestaria 
con la Coord inación de Recursos Humanos y Regularización de Personal, para su 
integración en e l Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. 

- Interven ir en materia presu puestaria, con la Coord inación de Recursos Humanos y 
Regu larización de Personal, en lo referente a la partida de honorarios para el proceso de 
integración del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, así como su seguimiento, para 
dar cumplimiento a la normativa aplicable. 

- Apoyar en m ateria presupuestaria a la Coord inac ión de Recursos Humanos y 
Regu larización de Persona l en la integración del costo d e la p lantilla autorizada de servicios 
personales, a fin de que se inc luya en e l Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del 
siguiente ejercicio fisca l. 

l 
- Vigilar los mecanismos d e conciliación, con la Coordinación de Recursos Humanos y 
Regularización de Persona l, en lo relativo al ej erc icio presupuestario de los servicios 
personales, para asegurar la congruencia y aplicación contable-presupuestaria de lox · 
recursos asignados a l Instituto. 

- Atender las demás funciones reglamentarias y administrativas que se le atribuyan, as 
como las que le confiera su superior je~ár~uico, de conf~rmi~a? a su esfera de c~mpetencia/ 
y de sus facultades, a fin de dar cumpl1m1ento con las d1spos1c1ones correspondientes. 

1 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Integración Programática Presupuesta! 

Nombre del puesto: 
Departamento de Integración Programática 

Objetivo: 
Integrar las propuestas y requerimientos programáticos-presupuestarios de las 
unidades administrativas del INSABI, a efecto de incluirlos en el Anteproyecto 
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente. 

Funciones: 
· Integrar las propuestas de las unidades administrativas al Anteproyecto de Presupuesto 
de Egresos del siguiente ejercicio fiscal, a fin de que considere los requerimientos que 
permitan cumplir los objetivos institucionales. 

·Integrar las modificaciones programáticas derivadas de la autorización del Presupuesto de 
Egresos, para el registro oportuno en los sistemas de programación y presupuestación del 
gasto. 

·Gestionar la difusión del presupuesto autorizado al Instituto, a las unidades administrativas 
que lo conforman, con la finalidad de que se ejerza con base en su programación. 

- Supervisar los controles, para asegurar que el calendario del ejercicio del presupuesto 
autorizado, se programe de acuerdo a las necesidades del Instituto, en apego a la normativa 
aplicable, a efecto de evitar el subejercicío de recursos. 

·Auxiliar en materia presupuestaria, el proceso de regularización del personal del Instituto, 
con base en la propuesta de la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de 
Personal para su adecuada integración en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. 

· Auxiliar en materia presupuestaria a la Coordinación de Recursos Humanos y 
Regularízación de Personal, en lo referente a la partida de honorarios para el proceso de 
integración del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, así como su seguimiento, para 
dar cumplimiento a la normativa aplicable. 

• Generar los mecanismos de conciliación, con la Coordinación de Recursos Humanos y 
Regularización de Personal, en lo relativo al ejercicio presupuestario de los servicios 
personales, para asegurar la congruencia y aplicación contable-presupuestaría de los 
recursos asignados al Instituto . 

• Atender las demás funciones reglamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior jerárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplí miento con las disposiciones correspondientes. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Programación y Presupuesto 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Control Presupuestario 

Objetivo: 
Aplicar el control del presupuesto autorizado y sus modificaciones, mediante la gestión 
de adecuaciones presupuestarias, a través de los sistemas electrónicos vigentes, con el 
propósito de dar cumplimiento a los compromisos contraídos por el INSABI. 

Funciones: 
- Coordinar la actualización de la información sobre las presiones de gasto de las unidades / __., 
administrativas, a efecto de integrar las necesidades presupuestarias para apoyar la toma ~ 
de decisiones. 

- Proponer modificaciones al presupuesto autorizado, para facilitar el control y ejercicio del 
gasto. 

- Supervisar el ejerc1c10 presupuestario conforme a los ca lendarios autorizados y 
modificaciones a los programas presupuestarios a ca rgo del Instituto, a fin de llevar el 
control de los recursos ejercidos. 

- Supervisar en los sistemas de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público el registro de 
adecuaciones programático-presupuestarias del Instituto, a fin de contar de manera 
oportuna con la autorización correspondiente. 

- Participar en materia presupuestaria en la gestión de las solicitudes de conversiones y 
transferencias de plazas, así como en la modificación a la estructura orgán ica del Instituto, 
ante la Secretaría de Hacienda y Créd ito Público a través de la Secretaría de Sa lud, a fin de 
contar con la regularización del personal del INSABI. 

- Supervisar el ejercicio presupuestario de la partida de honorarios, con respecto al 
cumplimiento del calendario establecido, para va lidar su eficiente aplicación. 

- Supervisar la gestión de las solicitudes de movimientos presupuestarios, presentadas por 
la Coordinación de Recursos Humanos y Regu larización de Personal, a fin de actualizar 
presupuestaria mente los cambios en la estructura ocupacional autorizada al Instituto. 

- Coordinar el trámite de las adecuaciones presupuestarias requeridas durante e l eje rcicio 
fiscal, conforme a la normativa aplicable, pa ra mantener e l control del Presupuesto 
Autorizado al Instituto, a lineado a las necesidades de las unidades administrativas. 

J 
~ 

- Coordinar la elaboración y consol idación de los reportes presupuestarios del Sistema \:-J. 
Integral de Información, para atender los requerimientos establecidos en la normativa. x' 
- Supervisar la integración de la información presupuestaria para la presentación de la 
Cuenta Pública. 

- Atender las demás funciones reg lamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior jerárquico, de conformidad a su esfera de competenc¡a 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimient~ con las disposiciones correspondiente~ 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Subdirección de Control Presupuestario 

Nombre del puesto: 
Departamento de Gestión y Control Presupuestario 

Objetivo: 
Gestionar las modificaciones presupuestarias que se requieran, para el 
cumplimiento de los objetivos instituciona~es. 

Funciones: 
- Actua lizar la información correspondiente a las presiones de gasto de las unidades 
administrativas a efecto de integrar las necesidades presupuestarias para apoyar Ja toma de 
decisiones. 

- Integrar las propuestas sobre modificaciones al presupuesto autorizado, para faci litar el 
control y ejercicio del gasto. 

- Vig ilar e l ejercicio presupuestario conforme a los ca lendarios autorizados y modificaciones 
a los programas presupuestarios a ca rgo del Instituto, con el propósito de llevar el control 
de los recursos ejercidos. 

- Gestionar en los sistemas de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, el reg istro de 
adecuaciones programático-presupuestar ias del Instituto. a fin de obtener oportunamente 
la autorización correspondiente. 

- Apoya r en materia presupuestaria, en la gestión de las solicitudes de conversiones y 
transferencias de plazas, así como en la modificación a ·la estructura orgánica del Instituto, 
ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público a t ravés de la Secretaría de Salud, a fin de 
contar con la reg ula rización del personal del INSABI. 

- Vigilar el ejercicio de la partida de honorarios, con respecto al cumplimiento del calendario 
establecido, para valida r su eficiente c:plicaciór:i. 

- Rea lizar la gestión de las solic itudes de movimientos presupuestarios, presentadas por la 
Coord inación de Recursos Huma nos y Ref;u larizac ión de Personal, a fin de actualizar 
presupuesta riamente los ca mbios en la estructu ra ocupacional autorizada al Instituto. 

- Realizar el trámite de las ad ecuaciones presu puestarias requeridas durante el ej ercicio 
fiscal, conforme a la normativa aplicable, para mantener el contro l de l presupuesto 
autorizado al Instituto, alineado a las necesidades de sus unidades administrativas. 

- Elaborar los informes, reportes, formatos y demás documentación requerida por las 
unidades administrativas del 1 nstituto, así.co·no por los órganos fisca lizadores, con e l f in de 
dar cu mplimiento a las normas lega les y administrativas con respecto de los procesos 
contratados. 

- Integrar la información presupuestaria para la p resentación de la Cu enta Pública. 

- Atender las demás fu nciones reg lamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las qu e le confiera su superio r j erárqu ico, de conform idad a su esfera de competencia / 
y de su s facu ltades, a f in de dar cumplimiento con las disposic iones correspondientes. (/ 

:, 1 ' 
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Unidad Administrativa de adsc ripción: 
Coordinación de Programación y Presupuesto 

Nombre del puesto: 
Dirección de Fiscalización 

Objetivo: 
Coordinar la revisión y validación de la documentación justificativa y comprobatoria d 
gasto del INSABI, mediante procesos actualizados, para asegurar que la informació 
cubra los requisitos que establece la norm.ativa vigente. 

Funciones: 
- Coord inar e l proceso de rev1s1on y validación de la documentación justificat iva y 
comprobatoria del gasto del Instituto, a fin de llevar a cabo el trámite de pago. 

- Dirigir el proceso pa ra la gestión del pago oportuno a proveedores de bienes y servicios, 
con base en la va lidación de la documentación justificativa y comprobatoria del gasto del 
Instituto, para coadyuvar al ej ercicio del presupuesto. 

- Vigilar el registro en el sistema e lectrónico del presupuesto comprometido de contratos 
forma lizados por cada una de las áreas integra ntes del Instituto, para el seguimiento del 
gasto. 

- Coord inar la conciliac ión del presupuesto comprometido derivad o de la celebración de 
contratos del gasto de operación, sustantivo e inversión, con e l propósito de que los pagos 
no rebasen los montos establecidos. 

- Vig ilar en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) el registro de las obligaciones 
de pago una vez va lidada la documentación justificativa, a f in de continuar con el proceso 
del ej ercicio del gasto. 

- Vigilar el registro de alta y modificación de proveedores de b ienes y servicios en e l Sistema 
Integral de Administración Financiera Federal (SIAFF), con el propósito de contar con un 
reg istro actualizado de los abastecedores del INSABI para su gestión de pago. 

- Coordinar el proceso de envío a la Dirección de Contabilidad, de la documentación 
justificativa y comprobatoria de l gasto val idada, para su gestión de pago. 

- Suscribir los documentos concernientes al ejercicio de su f unción y aquéllos que le 
correspondan por suplencia del superior j erá rquico inmediato o por delegación de 
facultades. 

- Supervisar que los conceptos d e la documentación justif icativa y comprobatoria tenga 
suficienc ia presupuestaria por partida, para realiza r de m anera oportuna los pagos. 

- Atender las dem ás funcio~es reg lamentarias y administrativas que se le atribuyan, a~· ~ 
como las que le confiera su superior j erárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facu ltades, a fin de dar cu mplimiento con las disposiciones correspondientes. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Fiscalización 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Fiscalización 

Objetivo: 
Supervisar la revisión y validación de la documentación justificativa y comprobatoria, 
del gasto de operación, sustantivo e inversión del INSABI, mediante procesos 
actualizados, a efecto que cubra lo establecido en la normativa vigente, para realizar la 
oportuna gestión de pago. 

Funciones: 
- Supervisar la verificación y val idación de la documentación justificativa y comprobatoria 
del gasto de operación, sustantivo e inversión para determinar la procedencia del pago a 
proveedores y prestadores de servicios. 

- Supervisar el proceso para la gestión del pago oportuno a proveedores de bienes y 
servic ios, con base en la validación de la documentación justificativa y comprobatoria del 
gasto del Instituto, con e l propósito de que se cumpla con los contratos y compromisos 
programados. 

- Supervisar el reg istro en el sistema electrónico del presupuesto comprometido de 
contratos formalizados por cada una de las áreas integrantes del Instituto, con la finalidad 
de q ue la información corresponda a la c lave presupuestaria que se deba afectar. 

- Supervisar que la e laboración d e la conciliación del presupuesto comprometido derivado 
de la celebración de contratos de l gasto de operación, sustantivo y de inversión se ajuste a 
las asignaciones presupuestarias correspondientes, con e l propósito de que los pagos no 
rebasen los montos esta blecidos. 

- Supervisar que en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP). el registro de las 
obligaciones de pago una vez va lidada la documentación justificativa, se haya rea lizado con 
base en la disponibi lidad presu pu estaria, a fin de continuar con el proceso del ej ercicio del 
gasto. 

- Supervisar el registro de alta y modificación de proveedores de bienes y servicios en el 
Sistema Integral de Administración Financiera Federal (SIAFF) para llevar a cabo el t rámite 
de pago de gast o de operación, sustantivo y de inversión. 

/ 

l 
- Vigi lar que los conceptos de la documentación justificativa y comprobatoria tenga 
suficiencia presupuestaria por partida para rea lizar de manera oportuna los pagos. ~ 

- Efectuar las demás funciones reglamentarias y administrativas que se le atribuyan, asy· ' 
como las que le confiera su su perior j erárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimiento con las disposic iones correspondientes. 

I 
¡_ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Fiscalización 

Nombre del puesto: 
Departamento de Verificación Documental de Gasto de Operación 

Objetivo: y 
Ejecutar la revisión y validación de la documentación just ificativa y comprobatoria del 
gasto de operación del INSABI, mediante procesos actualizados, a efecto de que cubra 
lo establecido en la normativa vigente, para realizar la oport una gestión de pago. 

Funciones: /-
- Revisar y va lidar la docu mentación j ustificativa y comprobatoria de los diversos conceptos 
de gasto de operación para determinar la procedencia del pago a p roveedores de bienes y 
servicios. 

- Integrar el exped iente de los proveedores de bienes y servicios para la gestión del pago 
oportu no del gasto de operación del Instituto con base en la documentación justificativa y 
comprobatoria validada, a fin de que se cumpla con los contratos y se cuente con un archivo 
completo, ordenado, actualizado y d isponible para su consulta. 

- Registrar en el sistema electrónico del p resupuesto comprometido e l gasto de o peración, 
de acuerdo con los contratos formalizados por las unidades administrativas competentes 
del Instituto para generar información oportuna y periódica y dar segu im iento al ejercicio 
del presupuesto. 

- Elaborar la conciliación del p resupuesto comprometido derivado de la celebración de 
contratos del gasto de operación y comprobar que se ajuste a las asignaciones 
presupuesta les correspondientes, con el propósito de que los pagos no rebasen los montos 
establecidos. 

- Registrar en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) las ob ligaciones de pago 
una vez validada la docu mentación justificativa del gasto de operación, a fin de continuar 
con el proceso del ejercicio del gasto. 

- Realizar el registro de alta y modificación de proveedores de bienes y servicios en el Sistema 
Integra l de Administración Financiera Federa l (SIAFF) para llevar a cabo el trámite de pago 
de gasto de operación. 

- Atender las demás funciones reg lamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su su perior jerárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimiento con las disposiciones correspondientes. 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::Pa~-g~. =47~4:::::::::::::::::::::::::::::::::~~~/ ~ 
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SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Fiscalización 

Nombre del puesto: 
Departamento de Verificación Documental de Gasto Sustantivo 

Objetivo: 
Ejecutar la revisión y validación de la documentación justificativa y comprobatoria JFI 
gasto sustantivo e inversión del INSABI, mediante procesos actualizados, a efecto qJ.e 
cubra lo establecido en la normativa vigente, para realizar la oportuna gestión de pago. 

Funciones: 
- Revisar y validar la documentación justificativa y comprobatoria de los diversos conceptos 
de gasto sustantivo e inversión para determinar la procedencia del pago a proveedores de 
bienes y servicios. 

- Integrar el expediente de los proveedores de bienes y servic ios, para la gestión del pago 
oportuno del gasto sustantivo y de inversión del Instituto con base en la documentación 
justificativa y comprobatoria validada a fin de que se cumpla con los contratos y se cuente 
con un archivo completo, ordenado, actualizado y disponible para su consulta. 

- Registrar en el sistema electrón ico del presupuesto comprometido el gasto sustantivo y 
de inversión de acuerdo con los contratos formalizados por cada una de las áreas 
integrantes del Instit uto para generar información oportuna y periódica y dar segu imiento 
al ejercicio del presupuesto. 

- Elaborar la conciliación del presupuesto comprometido derivado de la celebración de 
contratos del gasto sustantivo y de inversión y comprobar que se ajuste a las asignaciones 
presupuesta les correspondientes, con el propósito de que los pagos no rebasen los montos 
establecidos. 

- Registrar en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) las obligaciones de pago 
una vez validada la documentación justificativa del gasto sustantivo y de inversión, a fin de 
continuar con el proceso del ejercicio del gasto. 

- Realiza r el registro de alta y modificación de proveedores de bienes y servicios en el Sistema 
Integral de Administración Financiera Federa l (SIAFF) para llevar a cabo el trámite de pago 
del gasto sustantivo y de inversión. 

- Atender las demás funciones reglamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confie ra su superior jerárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimiento con las disposiciones correspondientes. 

,/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Programación y Presupuesto 

Nombre de l puesto: 
Dirección de Contabilidad 

Objetivo: 
Coordinar los procesos para llevar a cabo el análisis, pago, consolidación y registro 
contable de las operaciones financieras realizadas en el INSABI, que contribuyan a 
integrar de manera veraz, confiable y oportuna la información para la toma de 
decisiones y rendición de cuentas. 

Funciones: 
- Supervisar los registros contables d e las operaciones financie ras de l Institut o, a fin de 
verif icar que se rea licen de conformidad con la n ormativa vigente. 

- Su pervisar que los estados financieros de l INSABI se fo rmulen de conformidad con la 
normativa vigent e, a fin de proporcionar info rm ac ión confiable y oport una pa ra tom a de 
decisiones y rendic ión d e cu entas. 

- Superv isa r la integración de la información cont able para la Cu enta Pública, con b ase en 
los linea mientos emitidos por la un idad de contabil idad g ubernamental de Secretar ía d e 
Hacienda y Crédit o Públ ico, con el propqsito de presenta r oport unam ente la ren dició n de 
cuentas. 

- Coord inar el registro contab le del ej e rcic io del p resu puesto autorizad o, a fin d e mantener 
el cont rol de las operaciones fin anc ieras de l INSABI. 

- Autoriza r los form atos fin ancieros contables consolidados del 1 nstituto, para el reg istro y 
envío en tiempo y forma m ediante el Sist ema Integra l de Informac ión de los Ingresos y 
Gasto Pú b lico (Sll@WEB). 

- Coordinar el reg istro contable de las op eracion es financ ieras y presupuest a les del Instit uto, 
relativas a la regularización de l personal profes.ional t écnico y auxilia r para la sa lud de los 
establecim ientos de sa lud de las entidades federativas y su consolidac ión, q ue permita la 
elab oración de informes f inancieros y contables para la t om a de decision es y at ención de 
requ erimientos de las áreas concentradoras de la Secretaría de Sa lud. 

- Vigi lar el control de las c uentas banca rias, correspondientes para la asignación de los 
recursos del Fondo Rotat o rio y Comisionado :--labili tado. 

- Su pervisa r e l oto rgamiento de viáticos y pasajes al personal comisionado por el Instituto, 
así com o la com probación de l gasto, para u n eficiente m an ej o de los recursos. 

- Coord inar la g u arda y custod ia de la docum ent ación contable y presupu estari a a fi n de da r 
cumpl imiento a la normativa en la m ateria. 

I 

l 
- Coordi nar las acciones pa ra la certif icaci.ón d e docu mentos en resgu ardo de l Archivo ~ 
Contable, a ca rgo de la Coordinación de Pragram ación y Presupuesto para atender los 
requerimientos de las distin~as inst an cias u~ua rias. )( 

- Vig ilar la p resentación del entero de impuestos derivados de ret enciones y aportaciones, 
así com o las declaracion es informativas para e l cumplim iento de las obligaciones f isca les. 

- At ender las dem ás func iones reg lam entarias y administrativas q ue se le atribuya n, así 
como las qu e le confie ra su su perio r j erá rqu ico, de conformidad a su esfera de com petencia 

y de su s facultad es, a fin de dar cumplimi:~~o : :: las d isposiciones correspondientes. ;~ ( 



SALUD INSABI 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Dirección de Contabilidad 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Operación 

Objetivo: ~ 
Supervisar la operación correspondiente a! pago de bienes y servicios para atender los 
compromisos contraídos por el INSABI. . 

Funciones: 
- Generar reportes finan cieros, pa ra proporcionar información presupuestaria de acuerdo 
con los requeri m ientos de los usuarios. 

- Supervisar e l t rámite de la documentación p resupuestaria para su reg istro contable y su 
ingreso al Archivo Contable, para asegu rar el cu mplimiento de las normas contable­
presu puesta ria s. 

- Supervisar la generación de pagos registrados en los sistemas electrónicos vigentes con 
base en la documentación justificativa y comprobatoria que remita la Dirección de 
Fiscalización, para el cump limiento de los cornpromisos contraídos. 

- Supervisar la e laboración y envío de los formatos financieros, correspondientes al 
comportamiento del p resupuesto modificado y ej erc ido del Institu to, en el Sistema Integral 
de Inform ación de los Ing resos y Gasto Público (Sll@W EB). para cumplir con sus tiempos y 
requerim ientos. 

- Opera r el Fondo Rotatorio, a efecto de. hacer frente a· req uerimientos de las unidades 
administ rativas en e l marco del proced imiento y la normativa aplicable, mediante el cont ro l 
de las cuentas bancarias. 

- Admin istrar y contro lar los recursos financieros, para otorgar los v iáticos y pasajes del 
personal del Instituto (antic ipos y reembolsos). 

- Efectuar la gestión de recu peració n de adeudos de .servicios personales y por otros 
conceptos, pa ra dar atención a las solic itudes de las áreas con base en la información q ue 
estas proporc ionen. 

- Efectuar las demás funciones reglam entarias y administrativas q ue se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior j erárqu ico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fi n de dar cumplim iento con las d isposiciones correspondientes. 
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SALUD INSABI ... 
Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Operación 

Nombre del puesto: 
Departamento de Control de Pagos 

Objetivo: 
Emitir las Cuentas por Liquidar Certificadas en el Sistema Integral de Administración 
Financiera Federal (SIAFF), para el pago de bienes adquiridos y servicios contratados 
por el INSABI y operar el Fondo Rotatorio. 

Funciones: 
- Integrar la información para los reportes financieros mensuales, trimestrales y c ierre anu al, 
por centro de registro, para la revisión de la Dirección de Contabilidad. 

- Elaborar y enviar los formatos financieros del Sistema Integral de Información para cumplir 
en t iempo y forma con los requ erimientos de información. 

- Validar los requisitos fiscales y de información que debe reunir la docum entación 
justificativa y com probatoria d el gasto, que ampare la emisión de las Cuentas por Liquidar 
Certificadas para proceder al pago de los compromisos a cargo del Instituto. 

- Tramitar ante la Tesore ría de la Federació n los reintegros presupuestarios, a fin de dar 
cumpl imiento a la normativa vigente. 

- Operar las cuentas banca rias correspondientes del Fondo Rotatorio y Comisionado 
Habilitado, a fin de contar con recursos disponibles. 

- Realizar el pago de viáticos y pasajes del personal comisionado del Instituto y v igi lar su 
comprobación para garantizar el cont rol presupuestario y el cumplimiento de los objetivos 
institucionales. 

- Integ rar la documentación soporte, para efectua r la gestión de recuperación de adeudos 
de servic ios pe rsonales y por otros conceptos para dar atención a las solicitudes de las áreas 
con base en la información q ue éstas proporcionen. 

- Atender las demás fu ncion es reg lam entarias y administrativas que se le atri buyan, así 
como las que le confiera su superior j erárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimiento con las d isposiciones correspondientes. 
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SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscripción : 
Dirección de Contabilidad 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Contabilidad 

Objetivo: 
Supervisar que el registro contable y la formulación de los estados financieros del 
INSABI se realicen con base en la normativa vigente para contribuir a la toma e 
decisiones y la presentación de la Cuenta Pública. 

Funciones: 
- Supervisar y verifica r el registro contable de las operaciones financieras del Instituto, a fin 
de conta r con información confiable y oportuna. 

- Supervisar la e laboración de los estados financieros conciliados entre el registro contable y 
el registro presupuestario de forma mensual, a fin de verificar que la información registrada 
corresponda con las operaciones de l Instituto y sea acorde con la normativa contable y 
presupuestaria. 

- Realizar mensualmente, conciliaciones con las áreas responsables de recursos humanos, 
materiales y presupuesto, para confirmar el reg istro del gasto en sus respectivos rubros. 

- Elaborar los formatos del informe de la Cuenta Pública conform e a la normativa vigente 
para su autorización institucional y su posterior carga en la p lataforma correspondiente, a 
fin de contribuir a la rendición de cuentas. 

- Supervisar la elaboración y envío de los formatos financieros contables del Instituto, en el 
Sistema Integral de Información d e los Ingresos y Gasto Público (Sll@WEB). con e l propósito 
de verifica r q ue los datos reportados son correctos. 

- Controlar el registro contable de los viáticos y pasajes otorgados y pendientes de 
comprobar conciliado con la Subdirección de Operación, para el adecuado manejo de los 
recursos autorizados en estos conceptos de gasto. 

- Integrar las declaraciones fiscales e informativas federa les y locales, de acuerdo con la 
normativa aplicable para programar su pago. 

- V igi lar el Archivo Contable, obseNando la normativa vigente, para llevar a cabo un 
adecuado control y resguardo. 

- Supervisa r las acciones para la certificación de documentos resguardados en el Archivo 

l 
Contable, bajo la responsabilidad de la Coordinación de Programación y Presupuesto para W 
dar atención a los usuarios. '\ 

- Generar el entero de cuotas patronales y pagos a terceros institucionales, derivado de la~ / 
obligaciones en materia de servicios persona les, para programar su pago. A 
- Atender las demás funcion es reglamentarias y adm inistrativas que se le atri buyan, así 
como las que le confiera su superior jerárquico, de conformidad a su esfera de competen¡i 
y de sus facu ltades, a fin de dar cumplimiento con las disposiciones correspondientes. 

1 
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Unidad Admin istrat iva de adscripción: 
Subdirección de Contabilidad 

Nombre del puesto: 
Departamento de Registro Contable 

Objetivo: 

~ 
\ 

Realizar el registro contable y la formulación de los Estados Financieros del INSABI 
observando la normativa vigente, para la toma de decisiones de las autoridad s 
institucionales, así como la presentación del informe de la Cuenta Pública. 

Funciones: 
- Generar el registro contable d e las operaciones financieras del Instit ut o, con e l fin de contar 
con registros armonizad os com o se establece en la normativa v igente. 

- Formular los estados financieros, conciliados entre el registro contable y el registro 
presupuestario de forma m ensua l para asegurar la presentación de informes consistentes 
en los formatos y criterios est ablecidos. 

- Conci liar los avisos de reintegro efectuados .ante la Tesorería de la Federación con el 
Departamento de Control de Pagos, para confirmar los reg istros contables con base en la 
normativa que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

- Elaborar los reportes en materia financiera del Sistema de Portales de Obligaciones de 
Transparencia (SIPOT), a fin de cumplir con los requerimientos ofic iales. 

- Realizar conciliaciones mensuales de las cifras presupuestarias con los reportes que 
generan los sistem as electrón icos oficiales vigentes con el obj eto de mantener la 
consistencia y control de los recu rsos ejercidos en la operación del Instit uto. 

- Participar en la elab oración de los formatos del informe de la Cuenta Pública, para su 
autorización institucional para su posterio r ca rga en la p lataforma correspondiente. 

- Elaborar y enviar los reportes financieros contables en el Sistema Integral de Información 
de los Ingresos y Gasto Público (Sll@W EB), a fin de atender los requerimientos de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Pú b lico, de acuerd o con el calendario establecido. 

- Verificar que la información de viáticos antic ipados se envíe de manera oportuna a la 
Subdirección de O peración , para asegu rar la emisión de los cheques a nombre de los 
comisionados. 

- Integrar la información para la presentación de las declaraciones fisca les e informativas 
federales y loca les, a fi n de cumplir con las obligaciones que seña la la normativa vigente. 

- Integrar la información conciliada con el área de Recu rsos Humanos, para el entero de 

/ 

l 
cuotas patronales y pagos a terceros instituc iona les, derivado de las obligaciones en materia V 
de seNicios personales. ' 

- Integrar de manera mensu al y anual la Declaración Informativa de Operaciones cony 
Terceros (DIOT), a fin de informar al Sistem a de Administración Tributaria las operaciones 
rea lizadas con los proveedores de bienes y servicios. 

- Atender las demás fu nciones reglamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior j e rárq uico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a f in de dar cumplimiento con las d isposiciones correspondiente ! 

y ... > 
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Unidad Ad m in istrativa de adscripción : 
Subdirección de Contabilidad 

Nombre del pu esto: 
Departamento de Archivo Contable 

Objetivo: I 
Recabar y proteger los expedientes contables, la documentación justificativ y 
comprobatoria del gasto que respaldan las operaciones financieras y presupuestari s; 
así como, coadyuvar en la certificación del acervo documental que cont iene el Archilto 
Contable a fin de cumplir con la normativa en materia de archivo. ~ 

Funciones: 
- Recibi r la documentación justificativa y comprobatoria del gasto realizado en el Instituto L 
con la finalidad de ingresarlo al Archivo Contable, observando las disposiciones jurídicas y Y 
administrativas vigentes en materia de archivo para su guarda y custod ia. 

- Contro lar la guardia y custodia d e las Cuentas por Liquidar Certificadas con su 
documentación justificativa y com probatoria para atender las solicitudes de información de 
los usuarios con el fin de da r cumplimiento a la normativa v igente. 

- Mantener actu alizado el reg istro d e los expedientes por sección, serie y subserie de los 
archivos de concentración p rogramáticos p resupuestarios y la gestión propia del área, para 
su consu lta y administración. 

- Coordinar la operación d el A rch ivo Contable, mediante la implantación de mecanismos de 
ingreso, baja, guarda, custod ia de la documentación justificativa y comprobatoria del gasto 
y demás documentación contenida en el Archivo Contable con el propósito de resguardarla 
según los señalamientos establecidos en la materia. 

- Generar la digita lización y resg uardo, de la documentación que integra el Archivo Contable 
a fin de contar con un respaldo electrónico, que brinde información confiable y oportuna, 
además de contribuir a d isminuir el u so de papel. 

- Real iza r y mantener actu alizados, los procesos de conservación y resguardo de la 
documentación ingresada al Archivo Contable, para la conservación del soporte 
documental original, en los t iempos determinados, a fin de facilitar su consulta y 
digitalización, cum pliendo con la normativa vigente en la materia. 

- Integrar y gestionar la certificación de documentos que obren en los archivos contables, 
que efectúen instancias internas y externas, p ara dar cumplimiento oportuno a los mismos. 

- Atender las demás funciones reglamentarias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior jerárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facu ltades, a fin de dar cumplim iento con las d isposiciones correspondientes. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Coordinación de Programación y Presupuesto 

Nombre del puesto: 
Dirección de Información Presupuestaria 

Objetivo: 
Establecer con base en las necesidades del INSABI, los mecanismos formales 
operativos, políticas y procedimientos para la organización estructural, el sistema de 
planeación, programación y presupuestación, así como del ejercicio presupuestario y 
contable, con la finalidad de dar cumplimiento a la normativa vigente. 

Funciones: 
- Vigi lar e l establecimiento, la ap licación y difusión de las normas, políticas y procedimientos 
para la instru m entación de los sistemas de p laneación, programación, presupuestación y 
contable, a fin de dar cumplimiento a la normativa v igente. 

- Coordinar en materia normativa, los mecanismos de control y segu imiento del 
presu puesto de los programas autorizados al 1 nstituto, a fin de que los recursos asignados 
se o rienten al cumplimiento de las m etas y objetivos presupuestarios. 

- Promover la emisión de las Guías para la e laboración y actualización de los manuales de 
o rganización y procedimientos del Instituto con el propósito de que se cuente con 
herramientas admin istrativas que faciliten el desarrollo de las actividades de las diferentes 
áreas. 

- Establecer lineamientos, políticas y p rocesos para la administración de los recursos 
financieros y registros contables, a fin de que el presupuesto se ejerza de manera efic iente. 

- Proponer mecanismos de contro l interno para el régimen de honorarios en materia 
presupuestaria con la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal, 
con el propósito de que las contrataciones se autoricen de acuerdo con la normativa vigente. 

- Coordinar el acopio de la información en materia presupuestaria y contable para 
proporcionar a los diferentes comités y órganos coleg iados requ irentes. 

- Supervisar la atención a los requeri mientos de la Coord inadora de Sector, Dependencias 
Globa lizadoras y Órganos Fisca lizadores, a fin de cumplir en tiempo y forma con la entrega 
de la información solicitada. 

l 
- Coordinar con las unidades administrativas del Instituto, los requerimientos de 
información de la Coordinadora de Secta~. Dependen cias Globa lizadoras y Órganos 
Fiscalizadores, a fin de cumplir en t iempo y forma con la entrega de la información. ~ 

- Autorizar los documentos concernientes al ejercicio de su función y aqu éllos que le ' 
correspondan por suplencia de la persona superior jerárquico inmediata o por delegación\ / 
de facu ltades. -4 
- Atender las demás funciones reglamentarias y administ rativas q ue se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior j erárquico, e;! (' conformidad a su esfera de competencyi. i / 
y de sus facu ltades, a fin de dar cumplimiento con las disposiciones correspondientes. /, 

. I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Información Presupuestaria 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Normatividad Contable y.Presupuestaria 

Objetivo: 
Supervisar el mantenimiento y mejora de las acciones en los procesos de programación, 
presupuestación, ejercicio del gasto y su i'egistro contable para el cumplimiento del 
marco normativo en las áreas de la Coordin.ación de Programación y Presupuesto. 

Funciones: 
- Supervisa r que, en la ejecución d e los procedimientos, así como en los sistemas 
presupuestarios, programáticos y contables, se apliquen las normas y políticas establec idas 
a fin de que los productos y resultados obtenidos faci liten la rendición de cuentas. 

- Supervisar en materia normativa, los m eca nismos de control y seguimient o del 
presupuesto de los programas presupuestarios autorizados al Instituto, con e l propósito de 
comprobar la adecuada aplicación del presupuesto. 

- Su pervisa r la emisión de las Guías para la elaboración y actua lización d e los manuales de 
organización y de procedimientos, a fin d e que estas herramientas se m antengan vigentes 
y funcion ales para su consulta. 

-Asesorar a las unidades administrativas en mat€ria de p laneación, programación y ej e rc ic io 
del gasto para la administración y ej ecuc ión de su s asignaciones p resupuestarias. 

- Implementar acciones d e mejora en los procesos presupuestari os y contables, para faci litar 
la observancia del marco normativo en estas materias. 

' . ¡ 

- Supervisar la apli cación norm ativa d e l ej e rcicio del p resupuesto a través de los sistemas 
informáticos aplicab les, para que las unidades resp onsables d e l INSABI cumplan con las 
metas estab lecidas. 

- Supervisa r los m eca nismos de control para el rég imen de honorarios en coordinación con 
la Dirección d e Control d e Personal, a efect o de garantiza r la observan c ia d e la normat iva 
ap licable. 

- Coord inar la asesoría instituc ional en mate ria presu puestaria y fiscal de las operac iones 
que se generen en las unidades administrativás del Instituto, con e l propósito de que la 
información qu e se obtenga en los procesos de. program ac ión; presu puestación, ej ercicio 
del gasto y registro canta ble sea veraz y oportu na. 

! 
- Supervisa r que las á.reas ~dmi r;istrat ivas .del ~nstituto atiendan los r~querimi~ntos de _l?s V 
Dependencias Globa llzadoras y Organos F1sca l1zadores, a fin de cumplir con la informac1on " 
so licitada en tiempo y forma. ~ 

- Efectuar las d em ás funciones reg lamentar.ias y admi.nistrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superior jerárquico, d e conformidad a su esfera de competenci 
y de su s facultades, a fin de dar cumplimiento con las disposiciones correspondientes. ¡ 
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Unidad Administrativa de adscripc ión : 
Subdirección de Normativa Contable y Presupuestaria 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento al Cumplimiento Normativo 

Objetivo: 
Realizar acciones de seguimiento y mejora a los procesos de programa ión, 
presupuestación y ejercicio del gasto para asegurar el cumplimiento del m reo 
normativo y proponer acciones de mejora en la operación de las áreas d la 
Coordinación de Programación y Presupuesto. 

Funciones: 
- Mantener actualizados los procesos administrativos del manejo y de archivo de la 
documentación justificativa y comprobatoria, de los gastos que real ice el INSABI, con base 
en las disposiciones jurídicas y administrativas vigentes, para llevar a cabo un adecuado 
control y resguardo del mismo. 

- Rea lizar la evaluación del ejercicio del presupuesto, para confirmar que se ha observado la 
normativa vigente, a través de los sistemas informáticos aplicables y que las unidades 
responsables del INSABI cumplan con sus metas establecidas. 

- Participar en la elaboración y actu alización de las guías para preparación de los manuales 
de organización y de procedimientos con e l propósito de apoyar a las unidades 
admin istrativas. 

- Proponer y ejecuta r acciones de mejora en los procesos presupuestarios y contables, 
orientados a dar cumplimiento a la normativa presupuestaria y contable. 

- Revisar los mecanismos de control para el rég imen de honorarios en coordinación con la 
Dirección de Contro l de Personal, a efecto de garantizar su apego a la normativa aplicable. 

-Asesorar en m ateria contable financiera y fisca l a las Unidades Admin istrativas del Instituto 
que lo requieran para que la información que generen durante e l proceso presupuestario y 
del ej ercicio del gasto se ajuste a los requisitos normativos correspondientes. 

- Integrar la información remit ida por las unidades administrativas del Instituto para los 
órganos fisca lizadores de acuerdo con sus requerimientos, dando atención institucional en 
la ejecución de las auditorías. 

I 

- Atender las demás funciones reglamentarias y administrativas qu e se le atribuyan, así ~ 
como las que le confiera su superior j erárquico, de conform idad a su esfera de competencia 
y de sus facultad es, a fin de dar e u m plim ie nto con 1 as disposiciones correspondientes. ~· 

=========--========;=-v. ' NI 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Dirección de Información Presupuestaria 

No mbre de l puesto: 
Subdirección de Análisis y Evaluación de Información 

Objetivo: 
Analizar y evaluar la propuesta del Anteproyecto de Presupuesto, autorización y 
ejercicio del gasto, en el marco normativo con base en las necesidades del Instituto, a 
fin de brindar información confiable y oportuna para la toma de decisiones, además de 
coordinar la atención a los requerimientos de los órganos fiscalizadores. 

Funciones: 
- Verificar la aplicación de los recursos presupu estarios derivados de servicios personales y / _ 
su regularización para que e l ejercicio presupuestario se rea lice con base en la normativa V--­
vigente. 

- Supervisar el ejercicio presupuestario de la cartera de programas y proyectos de inversión, 
a fin de comprobar su cumplimiento. 

- Supervisa r la evaluación de los procesos presupuestarios y contables, con los reportes que 
generan los sistemas electrónicos, a fin de verifica r su correcto registro. 

- Evalua r los informes del estado del ej ercicio del presupuesto, para la adecuada toma de 
decisiones. 

- Supervisar la integración de la inform ación presupuesta ria y contable de las áreas de la 
Coordinación de Programación y Presupuesto, para su presentación en las sesiones de los 
comités y órganos coleg iados. 

- Evaluar la integración de la información programática y presupuestaria, v igi lando el 
seguimiento de matrices, con el propósito de atender los requerimientos de las diversas 
instancias internas y externas. 

- Supervisar la respuesta a los requerimientos de información presu puesta!, programática y 
contable que los diferentes órganos fisca lizadores solic iten a efecto de dar cump limiento 
oportuno. 

- Coordinar y dar seguimiento a la atención de solic itudes de información y demás 
obligaciones en materia de transparencia y acceso a la información pública para dar 
cumplimiento a la rendic ión de cuentas. 

- Efectuar las demás funciones reg lament arias y administrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su superio r jerárquico, de conformidad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimiento con las d isposic iones correspondientes. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Análisis y Evaluación de Información 

Nombre del puesto: 
Departamento de Integración de Información 

Objetivo: 
Revisar en materia normativa la información del Anteproyecto de Presupuesto, 
autorización y ejercicio del gasto, con el propósito de brindar información confiable 
para la oportuna toma de decisiones y coadyuvar en la entrega de información a los 
órganos fiscalizadores. 

Funciones: 
- Analizar la aplicación de los recursos presu puestarios derivados de servicios personales y 
su regularización para que el ejercicio presupuestario se realice con base en la normativa 
vigente. 

- Revisar el ejercicio presupuesta rio de la cartera de program as y proyectos de inversión para 
verificar su cumplim iento. 

- Revisar los procesos presupu estarios y contables, con los reportes q ue generan los sistemas 
electrónicos con el propósito de coteja r su correcto registro. 

- Revisar el ejercicio de los recu rsos de acuerdo con los calendarios establecidos, con el 
propósito de prever que e l Instit uto esté en posibi lidad de cu mplir con sus compromisos 
presupuesta les. 

- Integrar la información presupuestaria y contable de las áreas de la Coordinación de 
Programación y Presupuesto para su p resentación en las sesiones de los comités y órganos 
colegiados. 

- Dar seguimiento a l proceso de integración de información para atender los requerimientos 
de los d iferentes ó rganos fisca lizadores, a fin de cumplir en tiempo y forma. 

- Ana lizar y dar seguimiento a la integración de la información programática y 
presupuestarias con e l propósito de atender los requerimientos d e las diversas instancias 
internas y extern as. 

- Efectuar la entrega de reportes en materia f inanciera al sistema de portales de 
obligaciones transparencia, para cu mplir con las obligaciones en las fechas p rogramadas. 

.J 
- Atender las demás fu nciones reg lamentarias y admin istrativas que se le atribuyan, así 
como las que le confiera su su perio r j e rá rquico, de conform idad a su esfera de competencia 
y de sus facultades, a fin de dar cumplimiento con las d isposiciones correspondientes. 

~ 
X 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Recursos Materiales y Servicios Generales 

O bjetivo: 
Establecer la organización y realización de las adquisiciones, controles y suministro de 
los recursos materiales, servicios generales requeridos por las unidades administrativas 
del INSABI, con excepción de las contrataciones que corresponda realizar a la Unidad 
de Coordinación Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico 
y a la Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de 
Establecimientos de Salud. 

Funciones: / 
- Determinar y difundir las normas, pol ít icas y procedimientos en materia de administración 
de los recursos materiales y servicios generales, con la finalidad de hacerlas del 
conocimiento del personal del INSABI y verificar su cumplimiento. 

- Establecer la organización y realización de las adquisiciones, controles y suminist ro d e los 
recursos materiales, servicios generales requeridos por las unidades administrativas del 
INSABI, sujetándose para ello a la política genera l y disposiciones normativas que en la 
materia establezca la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, con excepción de las 
contrataciones que corresponda rea li zar a la Unidad de Coordinación Naciona l de 
Abastecimiento d e M edicamentos y Equipamiento Médico y a la Unidad de Coordinación 
Nacional de Infraestructura y Rehabi litac ión d e Establecimientos d e Sa lud, ambas por 
conducto de las unidades administrat ivas de su adscripción con la finalidad de asegurar e l 
cumplimiento d e la normativa aplicable. 

- Condu ci r las actividades para d esarrollar y proporcionar e l mantenimiento preventivo y 
correctivo de los bienes muebles, inmuebles, vehícu los y equipo propiedad de la Institución, 
así com o la rea lización d e los inventarios físicos de los activos f ijos, llevar el reg istro y contro l 
documental d el mismo con la fina lidad de asegurar el cumplimiento de la normativa 
aplicab le. 

- Resolver, sujetándose para e llo a la política genera l y disposiciones normativas que en la 
materia estab lezca la Secretaría d e Hac ienda y Crédito Público, las solicitL,Jdes de 
adquisició n, arrendamiento, servicios que se requ ieran para la operación del IN SABI, así 
como inst rumentar, ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos o fa llos d e adjudicación de 
p ed idos o contratos d e arrendamiento y prestación de servicios d e su competencia, con la 
finalidad de brindar la atención d e los requ erimientos soli c itad os p or las áreas que así lo 
requieran. 

- Est ab lecer las acciones conducentes para hacer efectivas las garantías otorgadas con 
motivo de actos contractuales, así como conservar y resgu arda r toda información 
comprobatoria de los actos y contratos que se celebren , con la finalidad de asegurar e l ~ 

cumplimiento de la normativa aplicable. \ / ' 

- Vig ilar que se cumplan los servicios contratados d e mantenimiento, mensajería, 2\. 
correspond en cia, archivo, fumigación, vigilancia, transporte, talleres, intenden cia y los -
demás que hayan sido contratados con la finalidad que se rea licen las acc iones 
adm inistrativas que así correspondan en cada uno de los casos y se proced a a asegurar el 
cumplimiento de la normativa aplicab le. 
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- Gestionar ante las instancias pertinentes la destrucción de expedientes y documentación 
caduca qu e se encuentra en el Archivo Histórico, conforme a las disposiciones jurídicas y 
lineam ientos establecidos en la materia con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la 
normativa aplicable. 

- Conducir los proced imientos de adquisiciones, obras y serv1c1os de su competencia, 
conforme a lo que señale la legislación aplicable, con la finalidad de dar atención a los 
requerimientos de las áreas solicitantes y asegurar el cumplimiento de la normativa 
aplicable. 

- Establecer los lineamientos genera les para el registro, control, custodia, entrega o 
enajenación de los b ienes m uebles e inmu ebles propiedad de la Institución, con la finalidad 
de tener directrices administrativas que regulen el actuar en cada uno de los supuestos 
casos. 

- Dictaminar y evaluar el desarrollo de las obras de construcció n y remodelación que 
requieran los inmuebles que formen parte del patrimonio del INSABI, con apego a los 
ordenamientos que en la materia estén estab lecidos con la finalidad de tener directrices 
administrativas que regulen el actuar en cada uno de los supuestos casos. 

- Representar las funciones de Secretario en ei Comité de Enajenación de Bienes Muebles e 
Inmuebles con la fina lidad de tener directrices administrativas qu e regulen el actuar en 
cada uno de los supuestos casos. 

- Establecer los lineamientos para que, en su caso, se liberen de las fianzas relacionadas con 
los contratos y conven ios que celebre esta Coordinación, por la adquisición de bienes 
inmueb les o bien hacerlas efectivas ante la Sec retaría de Hacienda y Crédito Público, con la 
finalidad de asegurar e l cumplimiento de la normativa aplicable. 

- Emitir copias certificadas de los documentos ofic iales que obren en los a rch ivos a su cargo, 
con la finalidad de atender los requerimientos de documenta les certificadas por las 
autoridades correspondientes. 

- Atender los requerimientos, así como cu mplir con las acciones que le instruya la persona 
Titular de la Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas. 

- Las demás que resu lt en compatibles al ejercicio del cargo que confieren las leyes, 
reglamentos y demás disposiciones vigentes. 

/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Recursos Materiales y Servicios Generales 

Nombre del puesto: 
Dirección de Procedimientos de Contratación. 

Objetivo: 
Coordinar, organizar y supervisar la adquisición de bienes, arrendamientos y 
contratación de servicios requeridos por ei Instituto, en razón de las atribuciones de la 
Coordinación de Recursos Materiales y Ser:v.icios Generales, de acuerdo con la norma 
aplicable en la materia, para la consecución de los objetivos del Instituto. 

Funciones: 
- Aplicar y promover las políticas bases y lineamientos en materia de adquisiciones, L 
arrendamientos y servicios del Instituto, con el fin de contar oportunamente con los bienes ¿:;/" 
y servicios requeridos, para contribuir en la consecución de los objet ivos del Instituto. 

- Aplicar y promover las normas, políticas y procedimientos en la adquisición de bienes, 
arrendamientos y contratación de servici os que se rea licen, a efecto de atender los 
requerimientos de las áreas usuarias del Instituto. 

- Proponer lineamientos concernientes a la adquisición de bienes y/o la contratación de los 
servicios que requieran las unidades admin istrativas del INSABI, con el fin de dar 
cumplimiento a la normativa establecida. 

- Coordinar el envío oportuno de la documentación correspondiente para la formulación de 
contratos a l área respectiva, a efecto de que su formalización se realice en tiempo y forma, 
y e l suministro de bienes o prestación de servic ios ocurran de manera oportuna. 

- Difundir el seguimiento al sistema electrón ico d e información pública gubernamenta l 
(COMPRAN ET}. en relación a los procedimientos de adquisición de bienes y contratación de 
servic ios que se rea licen en el INSABI con el propósito de simplificar, t ransparentar, 
modernizar y establecer un adecuado proceso de contratación de servicios, bienes y 
arrendamientos del Instituto. 

- Coord ina r e l seguimiento a las solicitudes de acceso a la información pública, con e l fin de 
dar la oportuna atención. 

- Asesora r a las diversas unidades administrativas del IN SABI respecto d e l cumplimiento de 
las disposiciones normativas en el d esarro llo d e los procesos de licitación y adquisición de 
servicios, para garantizar el control de los procedimientos 

- Vigilar el seguimiento a las actividades relacionadas con la Secretaría Técnica del Comité 
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del INSABI, con la finalid ad de cumplir los 
objetivos del referido cu erpo colegiado y del INSABI. 

l 
- Establecer un sistema electrónico donde se registren los proveedores que se encuentra n 
contemplados en la plataforma de COMPRANET, con el fin de continuar con e l\ / 
procedimiento de contratación. l( 
- Coordinar la investigación d e m ercados en e l proceso de contratación de bienes y/o 
servicios a fin de obtener la mejor propuesta y cond ic iones de ca lidad y oportunidad. /, 
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- Coordinar los procedimientos de adquisiciones, obras y servicios de su competencia, 
conforme a lo que seña le la legislación aplicable, con el fin de p romover el cumplimiento de 
la normativa. 

- Aplicar la normativa en m ateria de t ransparencia y acceso a la información pública para 
favorecer la rendición de cuentas. 

- Resolver las funciones que correspondan al puesto de conformidad con las disposic iones \ ¡} 
jurídicas aplicables, y realizar aquellas encomendadas por e l superior j erárquico. / 

f 
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Unidad Ad m inistrat iva de adscripción : 
Dirección de Procedimientos de Contratación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Adquisiciones 

Objetivo: 
Coordinar y vigilar que las adquisiciones de bienes y la contratación de serv1c1os ji 
requeridos por las unidades administrativas del INSABI, se lleven a cabo mediante los 
procedimientos de contratación establecidos en la normativa aplicable, con la finalidad 
de obtener las mejores condiciones de precio, calidad y oportunidad. 

Funciones: 
- Coordinar conforme a las políticas y procedim ientos establecidos, las actividades relativas, ~ / 
al desarrollo de los p rocedimientos para la adquisición de bienes y la contratación de V 
servicios, con e l fin de conducir y ejecutar el programa anual de adquisiciones de bienes y/o 
contratación de servicios. 

- Efectuar, con sujeción a lo seña l;;ido en las Políticas, Bases y Lineamientos en materia de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del INSABI, los d iversos actos derivados de los 
procedimientos de las licitaciones públicas, invitaciones a cuando menos tres personas o 
adjudicación d irecta de bienes o servicios, con la f inalidad de dar cumplimiento a las 
d isposic iones j u ríd icas aplicables, así como a los acuerdos del Comité de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del INSABI. 

- Supervisar la correcta elaboración de las convocatorias y demás documentos inherentes a 
los procesos de las licitaciones para la adquisición de bienes y la contratación de servicios 
para q ue se lleven a cabo con t ransparencia e imparcialidad. 

- Verificar la integración y envío oportuno de los exped ientes de contratación de bienes y/o 
servicios, para dar cumplimiento a la normativa aplicable en materia de información y 
verificación. 

- Realizar la revisión de los expedientes que se presentan en las sesiones ordinarias y 
extraordinarias del Comité de Adquisiciones, A rrendamientos y Servicios del INSABI y, en su 
caso, en las correspondientes a los su bcomités que es este último determine, con e l fin de 
apoyar el funcionamiento de los mismos. 

- Supervisar el registro oportuno de los procedimientos efectuados en la adquisición y 
contratación de bienes y/o servicios, en el sistema de COMPRAN ET para darle cumplimiento 
a los lineamientos establecidos. 

- Supervisar la integración y envío de la documentación derivada de los diversos 
procedimientos de adquisic ión a la D irección de Segu imiento e Información para la 
elaboración de los contratos o pedidos. 

- Coordinar las acciones para la atención y entrega de información en tiempo y forma, de las 
solicitudes en relación a los p roced imientos de adqu isiciones y/o contratación de servicios, 

J 

en términos de lo seña lado en la norm ativa en materia de t ransparencia y acceso a la ~ 

información pública y demás disposiciones ap licables. . ' 

- Integrar, coordinar y emitir informes relativos a los exped ientes de información de los\ / 
diversos procedimientos de contratación competencia de la Coordinación de Recursos 2\. 
Materia les y Servic ios Generales, con la fina lidad de mantener actualizada y atender el 
funcionamiento de la Dirección de Proced imientos de Contratación . 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Adquisiciones 

Nombre del puesto: 
Departamento de Adquisiciones Menores 

Objetivo: 
Participar en la instrumentación de los procedimientos relativos a las adquisiciones y I 
contratación de servicios a través de adjudicación directa, de los bienes menores que 
requieran las unidades administrativas del INSABI, con el propósito de que éstos 
cuenten con los insumos requeridos para el cumplimiento de sus actividades 
sustantivas. 

Funciones: f~ 
- Participar en la instrum entación de los procedimientos re lativos a las adquisiciones de ~ 
bienes y la contratación de servicios menores, a través de procedimientos de adjudicación 
directa, conforme a la normativa aplicable, solic itados por las u nidades administrativas del 
INSABI, para garantizar el cumplimiento de los proveedores en los bienes adquiridos o de 
los servicios contratados. 

- Integrar oportunamente la documentación relativa a los p rocedimientos de adjudicación 
directa para la adquisic ión de b ienes o la contratación de servicios menores, para su envío a 
la Dirección de Seguim iento e Información, con la fina lidad de compilar el expediente del 
trámite de pago correspondiente. 

- Operar e ingresar oport u namente la información qu e en el ámbito de su competencia se 
requ iera en COMPRANET, pa ra da rle cumplimiento a los lineamientos establecidos. 

- Elaborar e ingresar oportunamente la información que en el ámbito de su competencia se 
requ iera en COMPRANET, con la fi n alidad de m antener actualizado el catálogo de 
proveedores. 

- Atender los requerimientos de bienes y servicios menores de las unidades administrativas 
del INSABI, respecto a las consu ltas en la solic itud de servicios y adquisiciones, a través de 
procedimientos de adjudicación d irecta, con el objeto de contribuir en la p rovisión y uso de 
los recursos. 

- Verificar la documentación de los proveedores de bienes de uso y consumo del INSABI 
para integ rar y mantener actualizado el padrón de proveedores. 

- Proporcionar la información que se requie ra, en t iempo y forma, relativa a la Ley Federal 
de Transparencia y Acceso a la Información Pú blica, para da r cumplimiento a los plazos 
establecidos para tal efecto. 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Adquisiciones 

Nombre del puesto: 
Departamento de Adquisiciones para Programas Sustantivos 

Objetivo: 
Participar en la instrumentación de los procedimientos relativos a las adquisiciones y 1 
contratación de servicios a través de los procedimientos de licitación pública e 
invitación a cuando menos tres personas de los bienes a programas sustantivos que 
requieran las unidades administrativas del INSABI, con el propósito de que estos 
cuenten con los insumos requeridos para el cumplimiento de sus actividades 
sustantivas. 

Funciones: 
- Tra mitar las adquisic iones de bienes y la contratac1on de servicios, a través de los 
procedimientos de licitación pública o invitación a cuando menos t res personas conforme 
a la normativa aplicable, solic itados por las unidades administrativas del INSABI, para 
garantizar el cumplimiento de los proveedores en los bienes adquiridos. 

- Elaborar las bases, convocatorias y demás documentos inherentes a los procesos de 
licitación pública o invitación a cuando menos tres personas, para la adquisición de bienes 
y la contratación de servicios, y presentarlos a consideración de la Subdirección de 
Adquisiciones, con la finalidad de compi lar el expediente correspondiente. 

- Integrar oportunamente la documentación relativa a los procedimientos de licitación 
pública o invitación a c uando menos tres personas para su envío a la Subdirección de 
Adquisiciones, para el desarrollo de las sesiones del Subcomité Revisor de Convocatorias. 

- Actualiza r la información derivada de adqu isiciones competencia del área, para su registro 
en el sistema e lectrónico d e información pública gubernamental denominado 
COMPRAN ET, conforme a los lineamientos aplicables. 

- Atender los requerimientos de las unidades administrativas de programas sustantivos, 
respecto a las consu ltas en la solic itud d e servicios y adquisiciones, a través de 
procedimientos de licitación pública e invitación a cuando menos tres personas, con el 
objeto de agilizar la atención a los recursos. 

- Proporcionar la información que se requiera relativa a las leyes Federal y General de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública, para atender las solicitudes en tiempo y 
forma. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección de Procedimientos de Contratación 

Nombre d el puesto: 
Subdirección de Investigación de Mercado 

Objetivo: \ 
Coordinar el proceso de investigación de m ercado que se derive de las solicitud~s de 
las áreas requirentes, en términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público, su reglamento y demás normativa aplicable, cuya finalt ad 
es efectuar la contratación de aquellos proveedores que ofrezcan las mej res 
condiciones. 

Fu nciones: 
- Verif icar la existencia de bienes, arrendamientos o serv1c1os, de proveedores a nivel 
nacional o internacional en cuanto a cantidad, ca lidad y oportunidad requeridos por el 
Instituto pa ra vigi lar e l cumplimiento de las condiciones que debe otorgar el p roveedor. 

- Eva luar la v iabil idad de la adquisic ión a través de la Coordinación de Recursos Materiales y 
Servic ios Generales y determinar la ej ecución del proceso de adquisición con otras unidades 
ad ministrativas del INSABI, para dar cumplimiento a los lineamientos establecidos. 

- Determinar los requisitos y condiciones q ue se establecen en la convocatoria a la licitación 
pública, pa ra proporcionar a las u n idades administrativas la información técnica que se 
requiera en la materia y verificar el cumplimiento a la normativa aplicable. 

-Asesorar a las áreas requ irentes en relación a la adquisición de bienes y/o servic ios, a t ravés 
de la Subdirección de Adquisiciones los bienes, serv icios o arrendamientos a contrata r, con 
base en la investigación de mercado realizada, para realizar la cont ratación de proveedores 
que ofrecieron las mejo res condiciones de precio y ca lidad. · 

- Coord inar la recepción de requisicione:.. de compra o contratación de serv1c1os 
consol idados, con el fin d e compi lar y tener actualizadas las requisiciones de compra. 

- Concent rar a los posibles proveedores de bienes y/o servicios, a través de los medios 
establecidos por la normativa aplicab le, co11 el objetivo de obtener información para la 
investigación de mercado. 

- Supervisar q ue la información derivada d e la investigación de m ercado se apegue a la 
metodología con la cu al se d eterminan .los ¡:-recios máximos de referencia, en los térm inos 
de la normativa aplicable a fin de efectuar. las :::ontrataciones en un ámbito de transparencia 
e imparcia lidad. 
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Unidad Administrat iva d e adscripción: 
Subdirección de Investigación de Mercado 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis de Mercado 

Objetivo: 
Analizar y seleccionar las propuestas de m ercado, derivadas de las cotizaciones de 
conformidad con los anexos. técnicos requ,eridos por las uniqades administrativas del 
INSABI en términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público, su reglamento y demás normativa aplicable para efectuar la contratación de 
los proveedores. 

Funciones: 
- Integrar las requ1s1c1ones de los bienes o serv1c1os que requieran las unidades 
administrativas del INSABI para el cumplimiento de sus actividades. 

- Rea lizar la integ ración de los expedientes derivados de la investigación y aná lisis de 
mercado, con el fin de mantener un catálogo d e proveedores de bienes y servicios 
actualizado, con e l fin de ampliar las opciones de suministro. 

- Determi nar los precios máximos de referencia, a través del establecimiento de 
metodologías que permitan la integración de las propuestas, con la f ina lidad de contribuir 
en la evaluación de la v iabi lidad d e los p royectos. 

- Verificar e l catá logo de p roveedores en la plataforma de COMPRANET, para determinar 
posib les oferentes, con la finalidad de m antener actualizado el padrón de proveedores. 

- Verificar los procedimientos de cont ratación en relación a las bases y la documentación 
presentad a, así como la existencia de los proveedores, con el fin de evaluar la inform ación y 
está se encuentre bajo e l marco d e la ley. 

- Elaborar los informes, reportes, formatos y demás documentación requerida por las 
unidades administrativas del Instituto, así com o por los ó rganos fisca lizadores, con el fin de 
dar cumplimiento a las normas legales y administrativas con respecto d e los procesos 
contratados. 

/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Recursos Materiales y Servicios Generales 

Nombre del puesto: 
Dirección de Seguimiento e Información 

Objetivo: 
Contribuir en la formulación del contenido de los contratos derivados de los 
procedimientos relativos a la adquisición, contratación y/o arrendamiento de bie~es o 
servicios del INSABI y sus unidades administrativas, a partir del trabajo en conjunto~on 
la coordinación jurídica, con la finalidad de garantizar que los actos que celeb el 
Instituto en tales rubros, se lleven a cabo conforme al marco normativo aplicable. 

Funciones: 
- Coordinar la formalización de los contratos y convenios modificatorios derivados de los 
procedimientos relativos a la adquisición , contratación y/o arrendamiento de bienes o 
servicios que se utilizarán por e l INSABI o, de acuerdo a los fa llos de conclusión q ue resulten 
de los procedimientos de adjudicación, con la f inalidad de v ig ilar el contenido de las 
propuestas de contrato de aquellos p roveedores adj udicados y que éstos se encuentren 
dentro del marco normativo del Instit uto. 

- Coordinar, en el marco de los procedimientos de contratación que instrumente la 
Coordinación de Recursos Materiales y Servicios Genera les, las acciones relacionadas con la 
revisión de la información admin ist rativa y lega l, con la fina lidad de que el Instituto cuente 
con instrumentas y actos jurídicos revestidos de lega lidad y transparenc ia. 

- Establecer los lineamientos para llevar a cabo el registro y resguardo de las garantías de 
cumplimiento, así como su soporte, correspond iente a los procedimientos relativos a la 
adqu isición, contratación y/o arrend amiento de bienes o servic ios, con el objeto de contar 
con una regu lación general de todas las actividades de contratistas, proveedores y 
contratantes. 

- Coord inar la obtención, admin istración y resguardo de las garantías de cumplimiento y 
pólizas de responsabilidad c ivi l q ue se deriven de los contratos, con la fina lidad de que cada 
una de las partes que interviene se apeguen al marco normativo aplicable. · 

- Coordinar que a las garant ías de cum plimiento y pólizas de responsabilidad c ivil les sea 
aplicado el p rocedim iento correspond iente segú n lo establecido en el instru mento jurídico 
celebrado, con el f in de garantiza r que cada pó liza esté directamente vinculada a las 
obligaciones que el contrato sustente. 

- Condu cir y evalu ar con las unidades administrativas qu e conforman la Coordinación de 
Recursos Materiales y Servic ios Generales, la integración de la información requerida por los 
entes fiscalizadores, la atención de las aud itorías e inspecciones que le sean p racticadas y el 
seguimiento a las acciones promovidas u observaciones, hasta su resolución, con el fin de 
dar oportuna atención en t iempo y forma a los diversos requerimientos. 

I 

l 

- Consolidar la información t rimestral para la Unidad de Transparencia con las unidadesy 
administrativas que conform an la Coordi nación de Recursos Materiales y Servicios 
Generales para la publicación en la p lataforma del SIPOT. 

favorecer la rendición de cuentas. y - Aplicar la normativa en materia de transparencia y acceso a la información pública par~ (' 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Seguimiento e Información 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Seguimiento al Cumplimiento de Garantías y Contratos 

Objetivo: 
Vigilar la aplicación de los criterios normativos contenidos en los contratos y convenios 
de adquisiciones de bienes y servicios, con la finalidad garantizar que los actos jurídicos 
que se celebren se realicen conforme al marco jurídico establecido. 

Funciones: 
- Elaborar los modelos de contratos y conven ios modificatorios que se utilizarán por el 
Instituto en materia de adquisición y contratación de bienes y/o servicios, con la fina lidad de ,/ 
que estén apegados al marco jurídico aplicable. y 
- Verificar la información proporcionada de aquellos proveedores adjudicados, con la 
finalidad de que la documentación presentada acredite la personalidad de éstos o de sus 
representantes y con ello la forma lización esté bajo los correspondientes términos de 
lega lidad. 

- Supervisar la adecuada continuidad del proceso de contratación de bienes y/o servicios a 
aqu ellos p roveedores adjudicados, en lo relacionado a la información administrativa, legal y 
técnica, a fin de asegurar q u e el contenido de los documentos solicitados para la 
contratación de adquisiciones y servicios, generen certeza jurídica y admin istrativa. 

- Coordinar las acciones necesarias para el registro y resguardo de las garantías de 
cumplimiento, así como su soporte correspondiente para cada uno de los instrumentos 
jurídicos celebrados por el Instituto, con la finalid ad de que se ajusten en su otorgamiento a 
las d isposiciones aplicables en la materia. 

- Evaluar las bases, forma y porcentajes a los que deberán sujetarse las garantías que 
otorguen los proveedores, para el cumplimiento de las obligaciones a cargo de los mismos 
en los contratos y convenios, así como verifica r que se encuentren suj etas en su 
otorgamiento a las disposiciones aplicables en la materia. 

- Supervisar que las garantías de cumplimiento y pólizas de responsabilidad, cumplan con 
los requisitos establecidos en el contrato, así como el resguardo de las mismas, con el fin de 
mantener actu alizada la posición que guarda cada expediente. 

- Supervisar que a las garantías de cumplimiento y pólizas de responsabilidad civil les sea 
aplicado el procedimiento correspond iente según lo establecido en el instrumento juríd ico 
celebrado, con el objeto de obtener la rastreabilidad y correcta aplicación de las sanciones 
de conformidad a los términos convenidos. 

l 

- Supervisar las funciones del personal adscrito a la Coordinación de Recursos Materiales y \J 
Servicios Genera les, así como a las unidades administrat ivas en materia de contratos yx ·~ 
convenios de adquisición de bienes y/o servicios, mediante la revisión y aná lisis de los 
informes a cargo de éstas, con la finalidad de que sus act ividades se apeguen al marco 
jurídico aplicable. 
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Unidad Admin istrat iva de adscripc ión: 
Subdirección de Seguimiento al Cumplimiento de Garantías y Contratos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento al Cumplimiento de Garantías y Contratos 

Objetivo: I 
Ejecutar las actividades relacionadas con la elaboración, control y seguimient o de los 
instrumentos jurídicos consensuales de la adquisición de bienes y/o servicios que 
requiera el INSABI y que deba formalizar la institución para el cumplimiento de sus fines. 

Funciones: 
- Reg istrar y reunir los modelos de contratos y convenios modificatorios de la adquisición de / 
bienes y/o servicios qu e se utilizarán por el INSABI, med iante la concentración de todos los 
casos que se atendieron y la posic ión q ue m antienen desde el inicio y h asta su conclusión, 
con la finalidad de llevar un control de los procesos concluidos y los avances obtenidos. 

- Gestionar la forma lización de los cont ratos y conven ios de bienes y/o servicios de acuerdo 
a los fa llos emitidos qu e resulten de los procedimientos de adjudicación con el propósito de 
contar con todos los contratos y convenios formalizados. 

- Recopi lar y resguardar la inform ación legal, administrativa y técnica del proceso de 
contratación de bienes y/o servicios, con el fin de garantizar el o rden y control de cada 
expediente por proveedor. 

- Gestionar las acciones establecidas para el registro y resguardo de las garantías de 
cumplimiento, así como su soporte correspondiente para cada uno de los instrumentos 
juríd icos en materia de adquisición de b ienes y servicios celebrados por el INSABI, para 
verificar el registro y avance de cada una de las gestiones. 

- Analizar desde e l punto de vista jurídico, las bases y contenido de las garantías que 
otorguen los p roveedores, para el cumplim ient o de las obl igaciones a cargo de los mismos 
en los contratos y convenios, así como verificar que éstas se encuentren sujetas en su 
otorgamiento a las d isposiciones aplicab les en la materia. 

- Solicitar las garantías de cumplimiento y pó lizas de responsabilidad c ivil a los proveedores 
derivadas de los contratos de adquisición de b ienes y/o servic ios, llevando un registro de 
cada una y asegu rando que cumplan con los requisitos necesarios de acuerdo a los 
instrumentos jurídicos celebrados, con la fina lidad de asegurar q ue todo el proceso de 
recepción se apegue a la normativa aplicable. 

- Aplicar e l procedimiento correspondiente a las garantías de cumplimiento, a las pólizas de 
responsabilidad civil y al cá lculo de penas convencionales, para dar atención a lo establecido 
en el instrumento j u ríd ico celebrado y a los términos convenidos. 

l 
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Unidad Adm inistrativa de adscripción: 
Dirección de Seguimiento e Información 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Seguimiento y Gestión de Información 

Objetivo: 
Verificar que las áreas de la coordinación atiendan los requerimientos legales, técnicos 
y administrativos en tiempo y forma de acuerdo a la normativa fiscal vigente, con el 
objetivo de mejorar sus operación y actividades mediante las conclusiones y 
recomendaciones emitidas por los entes fiscalizadores. 

Funciones: 
- Concentrar la información requerida a las diversas áreas de la Coord inación de Recursos 
Materiales y Servicios Generales para dar respuesta en tiempo y forma a los requerimientos 
formulados por los órganos de fisca lización y despachos ext ernos; para su carga a la 
plataforma Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), y para atender 
las solicitudes de información que se presenten en el marco de la Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

- Controlar y recopilar los asuntos de su competencia, para dar atención y seguimiento a los 
requerimientos de las distintas unidades administrativas del INSABI; con el fin de atender 
en tiempo y forma las d iversas solicitudes planteadas por estas últimas. 

- Organizar de manera conjunta con las áreas de la Coordinación de Recursos Materiales y 
Servicios Genera les, actividades que propicien mecanismos de control interno respecto a las 
auditorias que se han rea lizado con el fi n de mantener actua lizado de manera periódica el 
estado que guarda cada actividad. 

- Coordinar y verificar si la información remitida por las d iversas unidades administrativas 
adscritas a la Coordinación de Recursos Materiales y Servicios Generales es suficiente y 
competente para atender los requerimientos de los d iferentes órganos de fiscalización, así 
como despachos externos. 

- Vigilar el seguimiento de los asuntos que le sean encomendados por su superior j erárquico 
con el fin de dar atención oportu na a las disposiciones aplicables. 
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Unidad Admin ist rativa de adscri pción: 
Subdirección de Seguimiento y Gestión de Información 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención a Solicitudes de Información 

Objetivo: 
Apoyar a las áreas de la Coordinación de Recursos Materia les y Servicios Generales para 
que atiendan los requerimientos de los entes fiscalizadores en t iempo y forma, de 
acuerdo a la normativa aplicable, con el objet ivo de mejorar su operación y act ividades 
mediante las conclusiones y recomendacio!"les emitidas por los entes f iscalizadores. 

Funciones: 
- Integrar la información requerida a las d iversas áreas de la Coordinación de Recu rsos ~ 
Materia les y Servicios Genera les, para dar respuesta en tiempo y forma a los requerimientos ~ 
de información formulados por los diferentes ó rganos de fisca lización y despachos externos; 
para su carga en la p lataforma Sistema de Po~aies de Obligaciones de Transparencia, y para 
atender las solicitudes de información que se presenten en e l marco de la Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la Información Púbiica. 

- Dar seguimiento a los asuntos de su competencia, mediante registros actua lizados con la 
f inalidad de contar con un estatus actual de cada uno de los requerimientos de las diversas 
unidades administrativas del INSABI. 

- Llevar de manera conjunta con las áreas adscritas a la Coord inación de Recu rsos Materiales 
y Servicios Genera les, las actividades que p ropicien mecanismos de control interno respecto 
a las auditorias qu e se han realizado, con la finalidad de informar periódicamente el estado 
que gu ardan. 

- Analizar. la información requerida por los .. <::lite rentes órgar:ios de fisca lización, despachos 
internos y externos que será remitida por las diversas áreas de la Coordinación de Recursos 
Materiales y Servicios Genera les, con la fina lidad de identificar si es sufic iente y competente 
para atender a los req uerimientos y si éstos se encuentran dentro del marco de legalidad. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Recursos Materiales y S~rvicios Generales 

Nombre del puesto: 
Dirección de Recursos Materiales 

Objetivo: 
Dirigir la administración de los recursos materiales, mediante el uso racional y óptimo ! 
aprovechamiento de los mismos, a fin de contribuir al eficaz y eficiente funcionamiento 
de las unidades administrativas que integran el INSABI. r-.~ 

Funciones: 
- Conducir, supervisar, controla r y definir los procedimientos a real izar para la adquisición de 
bienes y la contratación de servicios y arrendamientos, aplicando las disposiciones legales, / ,,,. 
políticas y lineamientos, que regulan dichos procesos, a fin de proporcionar el suministro ~ 
necesario para la operación de las diversas unidades administrativas que integran el INSABI. 

- Coordinar la elaboración y estructuración del programa anual de adquisiciones de bienes 
y servicios, con base en los proyectos de cada una de las unidades administrativas que 
integran el INSABI, a fin de que las áreas vean satisfechos sus requerimientos de bienes y 
servic ios. 

- Difundir oportunamente al personal de la Dírección de Recursos Materiales, las normas, 
políticas y procedimientos que se establezcan en m ateria de recursos materia les, a fin de 
que estén actualizados normativamente y permita regular los sistemas de adquisición, 
almacenamiento, distribución y control de bienes del activo fijo y artículos de consumo, así 
como las que regu lan la prestación de servicios que se brindan a las distintas unidades 
administrativas que integran e l INSABI. 

- Supervisar los sistemas de recepción, almacenamiento, suministro de bienes y servicios, 
control de inventarios, así como su baja y disposición final, a fin de dar atención a los 
requerimientos de surtimiento que rea lizan las distintas unidades administrativas que 
integran el INSABI. 

- Dirigir y supervisar la aplicación de las disposiciones en materia de servicios generales que 
regulan la administración de los b ienes y servicios a ca rgo del INSABI, para dar soporte a la 
operativa de la misma. 

- Administrar, v ig ilar y dar seguimiento a la prestación de serv1c1os, con la finalidad de 
atender las necesidades en esta materia, de las diferentes unidades administrativas del 
INSABI. 

- Coord inar las acciones para que los proveedores y los prestadores de servicios cumplan 
con las obligaciones establecidas en los contratos celebrados por el INSABI, a entera 
conformidad por el área requirent e y, en su caso, la aplicación de las sanciones 
correspondientes, a fin de que den soporte en tiempo y forma a las diferentes unidades 
administrativas del INSABI. 

- Supervisar y vig ilar las actividades destinadas a la prestación de los servicios d~ 
mantenimiento, conservación y acondic ionamiento de los bienes muebles del INSABI, para 
satisfacer la demanda efectu ada de los mismos por las distintas unidades administrativas 
del INSABI. 

- Vigi lar la apl icación de normas y lineamientos para la prestación de los servicios s;le 
administración y distribución de documentos oficiales y el sistema de archivos, par;( la 
adecuada administración, guarda y custodia del acervo documental. · 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Recursos Materiales 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Materiales 

Objetivo: 
Establecer y diseñar políticas y procedimientos de adquisición y contratación de bienes, 
exceptuando medicamentos y material de curación, para el INSABI, de forma oportuna, 
con la calidad deseada y condiciones favorables, de acuerdo a las leyes y normas 
aplicables, para promover el correcto ejercicio de los recursos con que cuenta el INSABI, 
administrando bienes instrumentales y de consumo, así como su resguardo, 
almacenamiento y control de inventarios, para cubrir las necesidades de manera 
óptima, llevando a cabo los registros contables en cuentas específicas del activo, ff 
enlazadas con los registros contables efectuados por la Coordinación de Programación ~ 
y Presupuesto. 

Funciones: 
- Evaluar las solicitudes de suministro de bienes de consumo e instrumentales, a fin de 
proponer las estrategias y procedimientos, de conformidad con las disposiciones legales 
vigentes y atendiendo los requ erimientos d e las diferentes unidades ad ministrativas del 
INSABI, analizando las proposiciones rec ibidas, para efectuar la contratación con aqu ellos 
proveedores que ofrezcan las mejores condic iones disponibles, en cuanto a precio, calidad, 
oportunidad, financiamiento y demás circunsta ncias pertinentes. 

- Supervisar la integración documental necesaria para e l t rámite del a lta de proveedores en 
el Sistema Integ ral de Administración Financiera Federal (SIAFF). con el fin de consolidar y 
contro lar la información sobre e l trámite de pagos, con respecto d e los compromisos del 
Instituto. 

- Integrar y mantener actualizado e l catálogo de proveedores, identificando su ramo y 
especialidad, a través de la plataforma informática COMPRANET y otras fuentes de 
referencia, que impliquen competencia entre los p roveedores, para ampliar las opciones en 
el suministro de bienes, con mejores cond ic iones de precio, cal idad, oportunidad, 
financiamiento y demás circunstanc ias pertinentes. 

- Verificar que la recepción de los b ienes en e l almacén del INSABI, se realice conforme a lo 
contratado y en su caso, documentar el no cumplimiento para aplicar las sanciones 
correspond ientes. 

- Controlar y coordinar el sistema de suministro, mediante la elaboración de vales para la 
sa lida de insumos consumibles, para las diferentes áreas de la institución y la e laboración de 
formatos de resgu ardo de bienes instrumentales (activo fijo), con e l fin de verificar el uso 

J 
raciona l de los mismos. \J 

- Integrar la documentación derivada de la adquisición de bienes, que dé soporte a los ~ 
t rám;tes de pago, para dar cumpl;m;ento a los plazos estableddos para ta l efecto. X' 
- Supervisa r la elaboración y entrega de entrad as y sa lidas de bienes mueb les, para reportar 
a la Coordinación de Programación y Presupuesto del IN SABI, y con ello se garanticen el 
contar con información contable actu alizada que permita su conci liación. 
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- pro: rama r los inventa~::~;:~:: to ta les cuando menos u na vez a 1 año y por muestreo físico r 
cuando menos cada tres meses; para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de ~ 
recursos materiales y serv1c1os generales, para las dependencias y entidades de la 
Administración Públi ca Federal y la acreditación de auditorías externas y d el Órgano Interno 
de Control e n e l INSABI. 

/ 

~ 
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Unidad Administrat iva de adscripción: 
Subdirección de Materiales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención a Requerimientos de Materiales 

Objetivo: 
Administrar los bienes muebles y el manejo del almacén del INSABI, cubriendo las 
necesidades de insumos de las distintas unidades administrativas del Instituto, 
considerando la Ley Federal de Austeridad Republicana y demás disposiciones 
aplicables, así como integrar la documentación derivada de la adquisición de bienes, 
entradas y salidas, que dé soporte a los trámites de pago o conciliaciones mediante el 
enlace con la Coordinación de Programación y Presupuesto, con el objetivo de 
suministrar de manera eficiente y racional conforme a la disponibilidad. 

Funciones: 
- Verificar que la recepción de los bienes adquiridos en el almacén de l INSABI, se rea lice 
conforme a lo contratado y, en su caso, documentar el no cumplimiento para aplicar las 
sanciones correspondientes. 

- Administrar las entradas y sa lidas de bienes muebles, que requieren las d iferentes 
unidades administrativas de la institución, con la fina lidad de contar con el registro del 
destino final, así como su integridad y la propiedad. 

- Supervisar la rotación de inventarios, a efecto de detectar aquellos bien es muebles de lento 
o nulo movimiento y determinar las acciones correctivas necesarias. 

- Solic itar cotizaciones de los materiales requeridos por e l Instit u to, a los proveedores de 
bienes y servicios e informar a la Subdirección de Materiales de aquéllos seleccionados por 
cumplir con las mej ores propuestas, para que dicha información permita la toma de 
decisiones a las instancias superiores. 

- Efectuar la realización de inventarios físicos totales cuando menos una vez al año y por 
muestreo físico cua ndo menos cada tres m eses, con el fin de contar con reportes, sobre los 
bienes y con ello mantener actualizado el inventario con e l que cuenta e l Instituto. 

- Establecer los controles y m ecanismos que p ermitan la guarda y custodia de los bienes 
muebles y la documentación que ampare su propiedad, los registros correspondientes y las 
ca ract erísticas de cada bien, conforme las disposiciones jurídicas respectivas que contribuya 
a la regulación de la asignación, utilización, conservación, reparac ión, mantenimiento y 
aprovechamiento d e cada uno de los b ienes en beneficio del Instituto. 

l 
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Unidad Administrativa de ad scripción : 
Dirección de Recursos Materiales 

No mbre de l puesto: 
Subdirección de Inventarios y Archivos 

Objetivo: 
Coordinar la metodología y técnicas en materia de gestión documental y 
administración de archivos activos y semi activos para la organización, clasificación, 
acceso, conservación y preservación homogénea del fondo documental del INSABI, 
contribuyendo al cumplimiento del sistema institucional de archivos de la Ley General 
de Archivos y demás normativa aplicable. 

Funciones: 
- Elabora r el p rograma anual para el cumplimiento del sistema institucional de arch ivos del 
INSABI con la finalidad de cumplir con el artículo 23 de la Ley Genera l de Archivos. 

- Coadyuvar, a través de los mecanismos de la oficina de oficialía de partes, que las áreas de 
correspondencia de cada unidad administrativa reciban la información documentada con 
la finalidad de garantizar el servicio de despacho de documentación oficial. 

- Coord inar las actividades destinadas a la digitalización y automatización de los 
documentos oficiales dirigidos a la persona titular del INSABI, con el objetivo de cumplir con 
el artícu lo 42 de la Ley General de Archivos. 

- Elaborar, en colaboración con los responsables de los archivos de t rámite de cada unidad 
administrativa del INSABI, la construcció n de los instrumentos de control archivístico, 
previstos en la Ley Genera l de Archivos, así como la normativa que derive de ellos, con el 
p ropósito de cumplir a cabalidad con lo establecido en el artículo 13 de la Ley General de 
Archivos. 

- Elaborar p rog ramas de capacitación e impartir cursos en materia de gestión documental 
y administración de archivos, al personal de enlace de archivo de las unidades 
administrativas del Instituto, a fin de promover el cumplimiento de la normativa aplicable 
en materia de archivos. 

- Proporcionar asesoría técnica al personal de en lace de archivo de las unidades 
administrativas del Instituto para la operación de los archivos, con el objetivo de hacer más 
eficientes los procesos técnicos requeridos po~ la Ley Genera l de Archivos. 

- Contribuir con el cum p limiento de auditorías archivísticas d el ó rgano Interno de Control 
en el INSABI y la Auditoría Superior de la Federación para so lventar en tiempo y forma las 
observaciones emitidas por estos órganos de fisca lización. 

- Coord inar la administración del inventario de bienes y el archivo de concentración de 
documentos, coordinando los sistemas y ese¡uemas de trabajo establecidos conforme a la 
norma aplicable, para contribuir en la provisión, uso y conservación de los recu rsos 
asignados al Instituto. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Inventarios y Archivos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Control de lnvent~rios 

Objetivo: 
Supervisar los procesos para el registrn, cnntrol y seguimiento a los inventarios del 
Instituto, conforme a la normativa est.~1;lec!da, con léii finalidad de administrar con 
eficiencia los bienes del Instituto. 

Funciones: 
- Controlar y actualizar inventarios, bajas y destino final de bienes instrumenta les del 
Institut o, para contribu ir en e l cumplimiento de la normativa en la materia. 

- Implementar metodologías en la actua!:::ación de la información incorporada a los 
sistemas de control ce inve:-itarios, par ~· garantizar que cuenten con el reg istro 
sistem atizado en los bienes inst~umer.tales d el Instituto. 

- Supervisar la ejecución de los procesos de :-egistro, afectación, disposición final y baja de 
bienes instrumentales, para verificar la aplicación de las normas genera les en la materia y 
rea lizar las acciones conducentes. · 

- Realizar la conci liación de los inventarios físicos bajo la period icidad establecida en la 
normativa aplicable, para ger.ierar los reporte:> ante las instancias procedentes. 

- Coord inar los mecanismos de control del etiquetado de inventarios a los bienes 
instrumenta les de l Instituto, para contar. con 21 registio preciso de los mismos. 

- Contro lar la asignación de bienes instrumentales propiedad del Instituto, con el fin de 
generar y mantener actualizadcs los resguar·::.os a que haya lugar. 

- Coordinar e l segu imiento de los bienes inst.-u menta les extraviados, robados o siniestrados 
con la finalidad de t ramitar la baja contable e•·, e! sist ema·de inventarios . 

. 1. , 1 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Inventarios y Archivos 

Nombre d el puesto: 
Departamento de Archivos de Concentración 

Objetivo: 
Proteger la documentación de las unidades administrativas del INSABI, a través de la 
aplicación del catálogo de disposición docl}n'lental y los instrument~s de clasificación y 
consulta del Instituto, con la finalidad de velar los plazos de prescripción de los valores 
documentales y proporcionar el servicio d~ consulta y préstamo de los expedientes de 
archivo. 

Funciones: 
- Implementar las medidas y técnicas relacionadas con la conservac1on de la 
documentación relacionada con la integración de archivo documental, hasta cumplir su 
vigencia y periodo de reserva conforme al catálogo de disposición documenta l, con e l fin de 
mantener el registro y control de la documentación de las unidades administrativas. 

- Estudiar las series documentales en función de su procedencia, conservando e l orden 
establecido en la oficina de origen y respetando la clasificación archivística preestablecida, 
con el propósito de atender las disposiciones legales aplicables, y conservar la integridad 
histórica de la documentación. 

- Clasificar los documentos y expedientes en caj as de archivo de dimensiones apropiadas, 
de preferencia de polipropileno (libres de ácido) para su fáci l manejo y conservación, con la 
fina lidad de conservar lo más posible el papel que cont iene la documentación oficial, 
durante su periodo correspondiente de conservación. 

- Efectua r revisiones periódicas, para m antener actualizados los inventarios de t ransferencia 
primaria, y con ello verificar las cond ic iones físicas de la documentación. 

- Realizar la valorac ión de los documentos y expedientes de las series resguardadas 
conforme al catálogo de disposición documenta l, y con e llo mantener el contro l de la 
información, para los fines que se requieran. 

- Procurar las condiciones precautorias al acervo documental, para conservar en óptimas 
cond iciones e l estado físico de los expedient es de archivo. 

- Elaborar los inventarios de baja documental y de transferencia secundaria de acuerdo al 
catálogo de disposic ió n documental; con la finalidad de mantener actualizado el registro del 
archivo de concentración. 

J 

- Rea liza r las transferenc ias secundarias al a rchivo histórico, que las unidades ~ 
administrativas del Instituto solic iten, al archivo de concentración, con el fin de m antener 
depurada y actualizada la documentación. X 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Recursos Materiales 

Nombre d e l puesto: 
Subdirección de Revisión e Integración Documental 

Objetivo: 
Aplicar las normas y políticas para la rev1s1on de la documentación justificativa y 
comprobatoria para el trámite de pago que presenten los proveedores, derivada de los 
instrumentos contractuales formalizados con el INSABI, a efecto de integrar 
correctamente el expediente de pago y trámite del mismo de acuerdo a sus anexos 
técnicos, con el fin de cumplir con la normativa aplicable. 

Funciones: 
- Proponer a la Coordinación de Recursos Materiales y Servicios Generales el modelo de 
facturación a los proveedores de bienes o servicios, con la finalidad de que cumplan con los 
requisitos estipulados en los inst rum entos contractua les celebrados con el INSABI; así como 
los esta blec idos en el Cód igo Fisca l de la Federac ión. 

- Proponer a la Coordinación d e Recursos Materiales y Servic ios Generales, los criterios q ue 
deberán observar las unidades administrativas del INSABI, para g estionar los t rámites de 
pago, con la fin alidad de contribuir a la observancia de las disposiciones jurídicas aplicables. 

- Su pervisa r q ue la documentac ión justificat iva y com p robatoria que presenten los 
p roveedores para t rámite de pago, sea acorde a lo est ablecido en el modelo de facturación 
y en apego a la normat iva aplicable, con la fin alidad de garantizar el curso al trámite de pago 
correspondiente. 

- Recibir de las diversas unidades administrat ivas del INSABI qu e funjan com o á rea 
contratante en m ateria de adquisic iones, arrendamientos y serv ic ios, los contratos y 
conven ios modificatorios o rig inales d ebidam ent e formalizados, para continuar con la 
gestión de pago a proveedores. · 

- Recop ilar d e las diversas unidades adm inistrat ivas del INSABI, las sufic iencias 
presupuestarias, cor respondient es a los ca pítu los de gasto relacionados a la integración d e l 
presupuesto, que garanticen la sufic iencia d e los recursos qu e sean requeri dos, para 
continuar con la gestió n d e pago a proveedores. 

- Recopilar de las diversas unidades ad ministrativas del INSABI, la copia de la información 
emitida por e l sistema e lectrónico d e info rmac ión públi ca g ubernamenta l en materi a de 
contrataciones públicas y de uso obligatorio a proveedores, con el propósito d e garantiza r 
el cumplimiento en las disposiciones d e la Ley d e Adquisiciones, Arrendamientos y Serv ic ios 
del Sect or Pú b lico requ eridos, para continuar con la gestión d e pago a proveed ores. 

I 

l 

- Proporciona r a los proveedores las observaciones de los documentos presentados y qu e ~ 

éstos no h ayan cubie rto los requ isitos del modelo de facturación, con la f inalidad de ~ 

retroa limentar y recibir la documentación correcta. 

- Elaborar oficio para trámite de pago de los proveedores que cumplieron con los requisitos~ 
estipulados en los instrumentos jurídicos celebrad os con el INSABI, así como con las 
dispos ic iones del Código Fiscal d e la Fe d eración , y demás disposiciones ap licables, con la 
finalidad de esta r en posibilidades d e d ar conti nuidad al pago d e bienes o serv ic ios a los 
proveedores contratados. / 
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- Concentrar, integrar y controlar la documentación sobre el trámite de pago a proveedores, 
para brindar a instancias superiores la información que permita evaluar el cumplimiento a 
los compromisos del Instituto con respecto a los proveedores de bienes y servicios, con el 
propósito de cumplir con los principios de transparencia y rendición de cuentas. 

- Vigilar el cu mplim iento por parte de los proveedores, a los requisitos técnico 
administrativos establecidos en los contratos, convenios y anexos respectivamente, para dar I 
curso al trámite de pago, con el propósito de verifica r el cumplimiento de las condic iones 
contractuales y las garantías que deban otorgar los proveedores. 

- Participar con la operación de un sistema de registro electrónico, que dé seguirynento del 
ingreso y gestión de documentos, hasta el pago al proveedor, con el propósito de( ontribuir / 
con la generación de informes ante el Instituto. U ~ 

í 

/ 

i 
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Unidad Adm inistrativa de adscripción: 
Coordinación de Recursos Materiales y Servicios Generales 

Nombre del puesto: 
Dirección de Servicios 

Objetivo: 
Dirigir y definir políticas y procedimientos que contribuyan a la ejecuc1on de la 
contratación de los servicios de las diferentes áreas y establecimientos en salud del 
INSABI, de forma oportuna, con la calidad deseada y condiciones favorables para 
coordinarlos con base en la supervisión del buen uso y aprovechamiento, solicitando el 
apoyo técnico al área requirente, para que se cumpla con lo estipulado en su 
contratación, de acuerdo con las disposiciones jurídicas aplicables, para promover el 
correcto ejercicio de los recursos con que cuenta el INSABI. 

Funciones: 
- Difundir a cada una de las unidades administrativas que conforman e l INSABI, las políticas, 
b ases y lineamientos que regulan la prestac ión d e los servicios, para su d ebido 
cumplimiento. 

- Recepcionar los requerim ientos de servicios n ecesarios para la operación del INSABI, a fin 
de proponer las estrategias y procedimientos, de conformidad con las disposiciones lega les 
v igentes y atendiendo a las diferentes unidades administrativas del 1 NSABI. 

- D irig ir la integración d el catálogo de proveedores, identificando su ramo y especialidad, 
d el sistema COMPRA N ET y otras fu entes de referen c ia, que impliquen competen cia e nt re 
los proveedores, p ara ampliar las opciones en e l suministro de b ienes, arrendamie ntos y 
servic ios, con m ejores condiciones d e precio, ca lidad, oportunidad, financiamiento y demás 
c ircunstancias pertinentes. 

- Establecer los proced im ientos necesarios para la prestación d e los servicios, así como e l 
préstamo de vehícu los y control de suministro d e combustible, préstamo de sa las de 
reunion es para eventos, mantenimiento y conservación de maquinaria y equipos y otros 
bienes necesarios para eventos, o labores de mantenimiento, a f in de contribuir en la 
operación y funcionamiento de las unidades admin istrat ivas que conforman el Instit uto 

- Proporcionar los m edios para la celebración d e reuniones de trabaj o y capacitación, para 
apoyar e l cumplimiento d e los programas d e t rabajo implementados por las diferent es 
unidades administrativas de l INSABI. 

- Dirig ir la ej ecuc ión de los servicios en las diferentes unidades administrativas del IN SABI, 
para q u e se lleven a cabo conforme a la normativa aplicable y lo estipulado en cada contrato 
y , en su caso, documentar e l no cumplimiento para aplicar las san c iones contractua les 
correspondientes, con e l objetivo d e contar con la ópt ima operación e n las d iferentes áreas 
y establecimientos de sa lud. 

l 
~ 

' - Supervisar, vig ilar y coordinar las actividades de los servicios de m antenimiento prevent ivo,~ 
correctivo y verificación de gases contaminantes d e l parque vehicular d el INSAB I, con el 
objet ivo de que se lleven a acabo de acu erdo a l contrato del servicio d e m ant enimiento, para 
e l óptimo funcionamiento de los vehículos ofi c ia les. 

- Coordinar la integra c ión documental d erivad a de la contratación d e servic ios en la sede/ ,/ 
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del INSABI y sus diferentes establecimientos de salud, como listas de asistencia de los 
prestadores de servicios, bitácoras, etcétera, a fin de contar con el soporte para los trámites 
de pago. 

- Establecer los Programas Internos de P1 otección Civil en la sede del INSABI y sus 
establecimientos de salud, con fundamento en lo establecido en los artículos 14, 15, 16y19 
de la Ley Genera l de Protección Civil y demás d isposiciones ap licables, con el objetivo de 
proteger y salvagua rdar la integridad de sus personas servidoras públicas ante los diferentes 
fenómenos perturbadores. 

-Autorizar los trámites d e pago de los servicios generales en las áreas y establecimientos de 
salud, para apoyar el oportuno ejercicio del presupuesto asignado para tal efecto. 

- Supervisar y resolver los reportes derivados de la prestación de servicios en las diferentes 
unidades administrativas del INSABI, con el objetivo de atender las demandas de 
información que se derivan de los compromisos generados en los contratos, así como las 
solicitudes internas y externas. 

l 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Servicios 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Servicios 

Objetivo: 
Coordinar y diseñar políticas y procedimie;.ntos que contribuyan en la ejecución de la 
contratación de los servicios, para el INSA~¡, de forma oportuna, con la calidad deseada 
y condiciones favorables para administrar itJ:!: ~on base en la supervisión del buen uso y 
aprovechamiento, vigilando que se cump~<s; con lo estipulado en su contratación, de 
acuerdo con las disposiciones jurídicas ap~;cables, para promover el correcto ejercicio 
de los recursos con que cuenta el INSABI. 

Funciones: 
- Diagnosticar los requerimientos de serv ic ios necesarios para la operación d el INSABI, a fin 
de proponer las estrateg ias y proced imi<:·ntos, de conformidad con las disposiciones 
jurídicas vigentes y atendiendo a las diferentes áreas y establecimientos de sa lud del INSABI, 
estudiando las proposic iones reci b idas, pa ra efectuar la contratación con aquellos 
p roveedores q ue ofrezcan las mejores cond,ctones d isponibles para e l Instituto, en cuanto a 
precio, ca lidad , oportu nidad, financiamiento y demás c ircunstancias pert inentes. 

Integrar · los requerimientos de servicios genera les de las diferentes áreas y 
establecimientos de salud, al programa am.:al de adquisiciones, arrendamientos y servicios 
del INSABI, para dar c¡:i b c:J. cum pl imiento a ia norm ativa aplicable en la materia. 

- Integrar y mantener actualizado e l catálogo de proveedores, identificando su ramo y 
especialidad, del sistema . COMPRA NET y et.ras fuentes de refe renc ia, que impliquen 
competencia entre.los provéedores, pa·rq' ampliar las opcion es en" el sum'inistro de bienes, 
arrendami ent os y sé'rv it ios: d:ih mejor~s coHd icione·s de 'precio, ca lidad, oportunidad, 
fin anciam iento y derñás cirCLHl~sta nC ias pertinéntes. ··= · ' · 

_, ~ ., . • ' • • '¡ • • ~ . .. ': :. ' • . ... 

- Difund ir a cada una de las á reas y estableci ::: íentos de·sél lud; qu e conforman el INSABI, los 
lineamientos qué regulan · 1 a~ pre5tación de los servicios generales, para su debido 
cumplimiento. 

- Supervisar que la ejecuci<;)n de los servic ios en las d iferentes áreas del INSABI, se lleven a 
cabo conforme a la normativa y lo -<=:stablecido en cada G:~ntrato y, en su caso, document ar 
el no cumplimier.to para aplic9r l_as san ciones co.rrespopd ie ntes, b_L,1sca ndo la operación 
óptima en las diferentes á re,as y estaplecimi~ntc:is de sa lud. 

- Integrar la ' documentacióo , derivada · d~ la· .'contrat.aciÓn de · servicios, com o listas de 
asistencia de los prestadores de servicios, bitácor'as, etcétera, que dé soporte a los trámites 
de p ago, reportando a I ~ Coordinacjón de, Prog ral}lación y Presupuesto, para dar 
cumplimiento a los p lazos est ¡::lplec idos paré) ta l efecto. 

- Aplicar y d iseñar la actu alización y ejecucióí1 de los Programas'lnternos de Protección Civil 

l 

de la sede del INSABI y sus est~bJecim ientQs, de.sa lud, con fundamento en lo establec ido en ~j 
los artícu los 14, 15, 16 y 19 de.Ja Ley Genera l de Prot.~cc i ón Civil y demás disposiciones ~ 

ap licables, con el objetivo de p r?teger y sa lvaguarc!ar la integrid ad de sus p ersonas y 
serv idoras públicas ante los d iferentes fenón1enos p erturbadores. 

- Coordi nar los info rm es y reportes en . materia de servicios generales, para atender la 
dem anda de información q\Je,se deriva de IP? compromisos cont ractua les cont raídos y de 
su normativa, para la revisión de la D irección de RecursoS- Materia les y la acreditac ión de,., 
auditorías externas y del ó rgano interno de control en el INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Servicios 

Nombre d el puesto: . 
Departamento de Atención a Establecimientos de Salud 

Objetivo: 
Gestionar la contratación de los servicios de·los establecimientos de salud del INSABI, 
de forma oportuna, con la calidad deseada y condiciones favorables, vigilando que se 
cumpla con lo estipulado en su contratación, de acuerdo a las disposiciones jurídicas 
aplicables, para promover el correcto ejercicio de los recursos con que cuenta el INSABI. 

Funciones: 
- Realizar estrateg ias de difusión de Ja normativa y lineamientos necesarios, con el objetivo 
de documentar la prestación de los servicios en los establecimientos de sa lud del INSABI. 

- Recibir y gestionar la documentación enviada desde los establecimientos de sa lud del 
IN SABI, para la integración y generación de reportes con respecto a las solicitudes recibidas 
y con e llo contar con las evidencias y reg istros co rrespondientes. 

- Suministrar los m edios para la celebración de reuniones de trabajo y capacitación, para 
apoyar el cumplimiento de los programas de tra bajo implementados por Jos d iferentes 
establecimientos de salud del INSABI. 

- Supervisar y verificar la prestación de- los serv1c1os de seguridad y v igi lancia de los 
establecimientos de sa lud del INSABI, con la finalidad de estar en posibi lidad de establecer 
contratos y convenios de servicios relacionados con la seguridad de las instalaciones y el 
personal dentro del marco jurídico. 

- Vigilar el cumplimiento de los Program as Internos de Protección Civi l en los 
establecimientos de sa lud del INSABI, con fundamento en lo establecido en los artícu los 14, 
15, 16 y 19 de la Ley General de Protección Civil y mantener estrecha coordinación con las 
autoridades competentes en la materia, con el obj etivo de proteger y salvaguardar la 
integridad de las pe rsonas servidoras públ icas. 

- Supervisar de manera documental e l cumplimiento de los contratos de servicios, registros 
de asistencia del personal, bitácoras, etcétera, en los establecimientos de sa lud del INSABI, 
con la fina lidad de contar con la información que perm ita verificar la ejecución de los 
servicios. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Servicios 

Nombre del puesto: 
Departamento de Operación a Servicios 

Objetivo: 
Controlar, coordinar y supervisar los serv1c1os generales de vigilancia, limpieza, 
mantenimiento de equipo de cómputo y redes, parque vehicular, suministro de 
combustible, fotocopiado, mantenimiento general al inmueble y sus equipos, servicio 
de mensajería, supervisión de los accesos, control del estacionamiento interno, 
ejecución del Programa Interno de Protección Civil, préstamo de salas de reuniones y 
coordinación de eventos en las instalaciones del INSABI, estableciendo un programa de 
operación y seguimiento de sus actividades, a fin de optimizar su funcionamiento. 

Funciones: 
- Vig ilar y verificar la prestación de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo 
de bienes muebles y del inmueble sede del INSABI, que se contraten p ara atender 
oportunamente los requerimientos formulados por las diferentes unidades administrativas 
del 1 nstituto. 

- Diseñar los procedimientos y formatos necesarios para la prestac ión de los serv1c1os 
generales, así como para el préstamo de vehículos y control de suministro de combustible, 
préstamo d e salas de reuniones y otros bienes necesarios para eventos, o labores de 
mantenimiento, así como los formatos para proporcionar los servicios de mensajería loca l, 
nacional e inte rnacional, con e l objeto d e mantener orden y control en los documentos. 

- Suministrar los medios para la ce lebración de reuniones de trabajo y capacitación, para 
apoya r el cumpl im iento d e los programas d e trabajo implementados por las diferentes 
unidades administ rativas de l INSABI. 

- Inspeccionar la prestación d el servicio de seguridad y vig ilancia del inmueble sede d el 
INSABI , así com o establecer las m edidas n ecesarias para su operación, m anteniendo 
estrecha comunicación con los prestadores · del servicio con el fin de verifica r los 
m eca nismos d e respu esta ante s ituaciones de riesgo. 

- Ejecutar el Reglamento Interno para e l Uso de Cajones d e Estacionamiento del INSABI, con 
el apoyo del servic io d e seguridad y vigi lancia, para la adecu ada prestación d e l servic io 
conforme a la normativa aplicable. 

- Implem ent ar y coordinar e l Programa Interno d e Protección Civi l d e l INSABI, con 
fundamento en lo establecido en los artículos 14, 15, 16y 19 de la Ley General d e Protección 
Civil y mantener estrecha coordinación con las autoridades competentes en la materia, con 
el objetivo d e proteger y sa lvaguardar la integridad de las personas servidoras públicas, los 
visitantes y los bien es d el Instituto, ante los diferentes fenómenos perturbadores. 

/ 
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Unidad Ad m inistrativa de adscripción : 
Subdirección de Servicios 

Nombre del puesto: 
Departamento de Control de Gestión 

Objetivo: 
Administrar los bienes instrumentales (activo fijo), considerados como implementos o 
medios para el desarrollo de las actividades que realiza el INSABI, siendo susceptibles 
de registro individual e inclusión en bases para su control, clasificación y finalidad dada 
su naturaleza en el servicio, contando con un número de registro asignado conforme a 
la normativa aplicable; así como supervisar el levantamiento del inventario, e l registro 
de los resguardos y, en su caso, solicitar la disposición final de aquellos bienes que por 
distintas circunstancias justifiquen su baja por obsolescencia, inutilidad o siniestro, 
integrando la documentación derivada de su adquisición y servicio, que dé soporte a 
los trámites de pago o conciliaciones mediante el enlace con la Coordinación de 
Programación y Presupuesto, cuya finalidad sea la de obtener una identificación 
cuantitativa y cualitativa de los bienes, permitiendo la atención oportuna de las 
necesidades de la institución. 

I 

Funciones: 
- Administrar e l padrón de inventarios de los b ienes reg istrados del Instituto, garantizando 
la actualización de alta y baja, m ismos que permitan defi n ir las líneas generales de acción 
de los procesos de inventarios y almacenamiento bajo los criterios de eficacia y oportunidad. 

- Identificar a través de etiquetas o marcas los bienes instrumentales, conforme al registro 
individual en la base de datos correspondiente, dependiendo de su naturaleza, asignando 
un número de registro conforme a la normativa aplicable, para facilitar la ubicación, 
disposición y control de los b ienes dentro de la institución. 

- Efectuar el inventario físico tota l cu ando m enos una vez al año y por muestreo físico 
cuando menos cada tres meses; con e l f in de mantener actualizados los registros que 
faciliten la realización de movimientos de a ltas, bajas y transferencias de bienes en el control 
de inventarios, del activo f ijo asignado a las unidades administrativas del INSABI. 

- Emit ir los formatos de resguardo asignados a las personas servidoras públicas 
correspondientes, así como la liberación de b ienes de activo fijo cuando la persona servidora 
pública cu lmine sus funciones con el INSABI, con el fin de consolidar la documentación 
mínima indispensable q ue dé soporte a los movimientos de recursos humanos y cumpli r 
con la normativa en la materia. 

- Vigi lar y verifica r la prestación de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo 
de los bienes instrumentales del INSABI, con el fin de conservar y preservar los bienes del 

l 

1 nstituto. \ 

- Elaborar los informes y conciliaciones de los b ienes instrumentales del INSABI, y hacerlos\ / 
del conocimiento dela Coord inación de Programación y Presupuestos, con la fi nalidad de..L\_ 
comprobar su aplicación conforme al programa establecido. 

( 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Servicios 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Enlace Institucional de Recursos Materiales 

Objetivo: 
Coordinar y coadyuvar en las acciones que realicen las áreas de la Coordinación de 
Recursos Materiales y Servicios Generales que permitan fortalecer las relaciones 
institucionales, así como la participación de las unidades administrativas del INSABI, a 
efecto de dar cumplimiento a las funciones atribuidas a dicha Coordinación en materia 
de contratación y administración de los recursos materiales y servicios generales, 
establecidas en el artículo quincuagésimo p rimero del Estatuto Orgánico del Instituto. 

Funciones: 
- Opinar sobre la firma de convenios, así como la aplicación y difusión de políticas y 
procedimientos en materia de contrataciones, adquisiciones y/o arrendamientos de bienes 
y servic ios genera les, con e l fin de coadyuvar en la observancia de las disposiciones jurídicas 
aplicables. 

- Contribuir en la administración de los recursos materiales del INSABI, m ediante el uso 
racional y óptimo aprovechamiento de los mismos, a fin de fomentar el eficaz y eficiente 
funcionamiento de las unidades administrativas que integran la institución. 

- Establecer las acc iones que, en el ámbito de competencia de la Coord inación de Recursos 
Materiales y Servic ios Generales, permitan impulsar y divu lgar los m ecanismos y procesos 
de cooperación entre las unidades administrativas de l Instituto, así como con otras 
dependencias y/o entidades, con el f in de coadyuvar en e l cumplimiento de las at ribuciones 
conferidas a la referida Coordinación. 

- Emit ir opinión sobre la viabilidad de las so licitudes de adquisic ión, arrenda miento y 
servicios que se requieran para la operación del INSABI, así com o apoyar en los 
procedimientos de contratación o adjudicación de p edidos o contratos de arrendamient os 
de bienes y servic ios a efecto de que las mism as se rea licen en observancia a las 
d isposic iones jurídicas aplica bles. 

- Observar y opinar sobre el cumplimiento de los cont ratos en m ateria de servic ios genera les 
en los que e l Instit uto sea parte, a efecto de vigi lar que los mismos cumplan con las 
condiciones estipuladas en los mism os. 

- Recopi lar información gen erada por las áreas q u e integran la Coord inación de Recursos 
Materia les y Servici os Genera les, así como elabora r ca rpetas y ta rjetas inform ativas, que 
permitan un f lujo de información eficaz y eficiente, con el f in de contri bu ir al cumplimiento 
de las at ribuciones conferidas a la referi da Coordinación en e l Estatuto Orgá nico del 
Institu to. 

J 

- Proponer, d ifundir y, en su caso, ej ecuta r acciones que contribuyan a la mejora continua ~ 
en los procesos de la Coordinación de Recursos Mat e riales y Servi c ios Genera les, con e l fin)< 
de coadyu var en el cumplimiento de las atribuciones conferid as a la referida Coordin ación · 
en el artícu lo Quincuagésimo primero del Estatuto Orgánico dei IN SABI. ¡ 
- Colaborar, en e l ámbito de su competencia, en e l cumplimiento de las demás atribuc iones ~ 
que señalen las d isposiciones j uríd icas aplicables para la Coordinación de Recu~so 
Materia les y Servicios Genera les, así como llevar a cabo las acciones que la persona t it ular e 
dicha Coordinación le instruya conforme al ámbito de sus atribuciones. 
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Unidad Administrativa de é)dscripción: 
Unidad de Coordinación Nacional de Administración y Finanzas 

Nombre del puesto: . 
Coordinación de Tecnologías de la Información y Comunicación 

Objetivo: I 
Conducir el soporte técnico a los sistemas y serv1c1os en materia de telefonía, 
telecomunicaciones, informática, Internet e infraestructura electrónica y tecnologías de . 
la información y comunicación, con la finalidad de que las unidades administrativas del 
INSABI cuenten con estos servicios y permitan el cumplimiento de metas y funciones. 

Funciones: 
- Conducir e l soporte técnico a los sistemas y serv1c1os en m ateria de telefonía, 
telecomunicaciones, informática, Internet e infraestructura electrónica y tecnologías de la 
información y comunicación, con la finalidad d e que las u n idades administrativas del INSABI 
cuenten con estos servicios y permitan el cumplimiento de sus m etas y funciones. 

- Establecer las políticas, estrategias, normas y acciones en materia de sistemas 
informáticos, de comunicaciones y de Internet , así como las normas para la administración 
de la información contenida en la página de Internet de la Institución, con la fina lidad de 
normar e l actu ar administrativo en cada uno de los posibles casos. 

- Establecer el programa institucional de desarrollo inform át ico, en coordinación con las 
unidades administrativas competentes del INSABI, con la f inalidad de lograr que las áreas 
cuenten con los servic ios que se brindan. 

- Establecer el soporte técnico a los sistemas y servicios en materia de seguridad informática 
y comunicaciones, empleando, en su caso, servicios de terceros, con la fin alidad que las áreas 
cuenten con los servic ios que se brindan. 

- Normar la metodología necesaria para e l correcto funcionamiento y empleo de la te lefonía, 
telecomunicaciones, informática, Internet, infraestructura electrónica y de seguridad 
informática de la Institución, con la finalid ad de norm ar el actua r administrat ivo en cada u no 
de los posibles casos. 

- Establecer el programa de mantenimiento preventivo y correctivo y de reemp lazo de los 
equipos de telefonía, telecomun icaciones, informática, Inte rn et e infraest ructura 
electrónica , con la finalidad de asegurar que las unidades administrativas del INSABI 
cuenten con estos servi cios. 

- Conducir el apoyo técnico p ara atender las necesidades de innovación tecnológica, en e l 
ámbito de su competencia e implementar las acciones autorizadas con la finalidad de 
asegurar q ue las unidades admi nistrativas de! !NSABI cu enten con estos servicios. 

l 

- Coadyuvar con las unid ad es administrativas sustantivas del INSABI, en la emisión de ~ 
lineamientos para la captación, sistematización y procesamiento de datos, con la fina li dsaud~ ~ 
de asegurar que las unidades admin istrativas de la institución eficienten 
procedimientos en cada una de sus áreas. 

- Coadyuvar con las unidades admin istrc. j vas del INSABI en la e laboración de las 
esp ec ificaciones técnicas y d ictámenes. ¡::-a ra la adquisición de equi po de te lefonía, 
telecomunicaciones, informática, Inte rnet e infraestru ctu ra electrónica y ava lar, en su c~ó, 
las e laboradas por otra unidad administrativa, con la fi n alidad de ap oyar y reducir los .. 
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t iempos de respuesta en cada una -de las unidades administrativas de la institución. 

- Determinar e l apoyo técnico para e l d iseño, implem entación y ad m inistración de la página 
de Internet de la 1 nstitución, en coordinación con las unidades administrativas 
competentes, con la fi nalidad de asegu rar q ue el INSABI cuenten con este servicio. 

- Emitir copias certificadas de los documentes oficiales que obren en los archivos a su cargo, 
con la fina lidad d e atender los requerimientos de documentales certificadas por las 
autoridades correspondientes. . 

- Informa r sob re los requerimientos de solicitudes de información recib idas en el marco de 
la Ley Federal de Transpa rencia y Acceso a la Información Pública, referentes al soporte de 
tecnologías de la información del INSABI, con la fi naiidad de cumplir con la normativa en 
materia de transparencia y acceso a la inform ación púb lica. 

- Atender los requerimientos, así como cump iir con las acciones que le instruya la persona 
Titular de la Unidad de Coordinación Nacion:, ! de Administración y Finanzas. 

- Las demás que resu lten compatibles a ' ejerc icio del cargo qu e confieren las leyes, 
reglamentos y demás d isposiciones vigent es. 

/ 

' 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Coordinación de Tecnologías de la Información y Comunicación 

Nom b re del puesto: 
Dirección de Planeación y Evaluación de Proyectos Tecnológicos 

Objetivo: 
Autorizar las políticas, estrategias, programas y mecanismos de planeación de la I 
integración de expedientes técnicos, relacionados con la normativa, evaluación, 
adquisición y/o contratación de tecnologías de la información, para contribuir en la 
consecución de los objetivos institucionales. · 

Funciones: 
- Establecer estrategias, métodos y procedimientos p ara la atención de los asuntos relativos 
a la planeac ión de las adquisiciones de los bienes y/o servicios de t ecnologías de la 
información y comunicación, pa ra garantiza r la operación y funcionamiento de las unidades / 
administrativas del INSABI. ~ 

- Definir líneas genera les de acc1on en la conformación y eva luación de proyectos 
relacionados · con las tecnologías de la información, para contar con herramientas 
sistemáticas en la atención de las responsabilidades asignadas a la Coordinación de 
Tecnologías de la Información y Comunicación. 

- Estab lecer políticas y programas de integ ración de proyectos vinculados con la adquisición 
y/o contratación d e bien es y servicios en materia de tecn ologías d e la información, para 
contar con mecanismos y directrices que permitan atender las atribuc iones conferidas a la 
Coord inación d e Tecnologías d e la Información y Comunicación. 

- Proponer l ineamientos genera les de aná lisis y estu d ios jurídicos re lacionados con la 
integración de proyectos d e tecnologías de la inform ación, para asegurar qu e los procesos 
se desarrollen d e conformidad con las d isposiciones n ormativas aplicables. 

- Proponer en coordinación con la D irección d e Seguimiento y Gestión de Procesos y la 
Dirección de Infraestructura Tecnológ ica, las normas que regu len e l fu ncionamiento de 
instrumentos, mecanismos y procedimientos de la estrateg ia tecnológ ica; para garantiza r 
la operación y funcionamiento de las unidades adm inistrativas del INSABI. 

- Definir las ca ract erísticas y u so de los equipos de cómputo y comunicaciones, de los 
sistemas de información y d e los sistemas d e protección ant iv irus y comu n icaciones, para el 
resguardo y manejo eficiente que permita la protección del s istema informativo. 

- Diseñar y proponer los programas y presupuestos anu a les destinados a proporcionar los 
serv icios informáticos y de comunicaciones para dar atenc ión y apoyo al desarrollo de los 
proyectos d e l IN SABI. 

- Establecer mecanismos de asesoría a cua lquier unidad administrativa del INSABI sobre la)<~ 
normativa, p laneación, integración y eva luación de proyectos de adquisición y/o 
contratac ión de ?ien es y ser~i c i~s de tecnologías d e la !nf~rma: i ó~ , pa~a ~a.rantizar que las 
propuestas, solicitudes y/o tramites cumplan con los entenas tecnicos-Juri d1cos. 

- Diri g ir líneas genera les de coord inac ión y cooperación en la p lan eación de tecnologías 9/ 
la información, a cu alquier unidad administrativa del INSABI, para promover acciones 
conjuntas q ue contribuyan en el cum plimiento d e acuerdos y compromisos estableci 

1
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- Defin ir los procedimientos de revisión y aná lisis de la información y documentación 
soporte de las condiciones establecidas en los contratos y convenios relacionados con las 
tecnologías de la información y comu nicación, para que cumplan con las condiciones 
técnicas establecidas. 

- Servir en las demás que le confieran otras d isposiciones aplicables o su superior jerárquico, 
con el fin de cumplir de forma efic iente con los objetivos institucionales. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación y Evaluación de Proyectos Tecnológicos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Planeación e Innovación de Proyectos 

Objetivo: 
Elaborar los planes de desarrollo de sistemas de información y proyectos de 
telecomunicaciones, conectividad local, seguridad informática y todo lo que tenga que 
ver con la plataforma tecnológica del INSABI para adquirir, almacenar, procesar, 
distribuir y recuperar datos e información. 

Funciones: 
- Diseñar los proyectos tecnológicos a raíz de la óptima información recabada de las 
necesidades de información y tecnologías, para garantizar la operación y funcionamiento 
de las áreas d el INSABI. 

- Efectuar los procesos de revisión y aná lisis de los planteamient os en materia de proyectos 
estratég icos de tecnologías de la información, para emitir dictámenes técnicos sobre las 
propuestas de las áreas a cargo de la Dirección de Planeación y Evaluación de Proyectos 
Tecnológicos. 

- Implementa r las políticas de adquisic ión y uso de los equipos de cómputo y 
comunicaciones, así como el desarro llo d e sistem as de información, para el mantenimiento 
técnico preventivo de todos los equipos informáticos del INSABI. 

- Diseñar las políticas de adquisición y uso de sistemas de protección antivirus con e l fin de 
asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable. 

- Determinar los estándares de diseño para documentos oficiales y publicaciones en el 
porta l de Internet, conforme a la normas y lineamientos aplicables, para la ca rga de la 
información relativa a las obligaciones de transparencia. 

- D iseña r los estándares, para la adquisición de b ienes tecnológicos, según las t endencias 
tecnológ icas y asegurando el cumplimiento a la normativa y presupu esto aplicable, que 
permita una constante innovación para el cumplimiento eficiente de los objetivos. 

- Definir m étodos ágiles y oportunos con el fin d e apoyar en los procesos de infraestructura 
electrónica y tecnologías de la información que desarrolla la Dirección de Planeación y 
Eva luación de Proyectos Tecnológicos. 

l 

í 
- Elaborar, con base en las disposiciones juríd icas aplica bles, un p lan de t rabajo en dond e se 
dé seguimiento al uso de la m etodología para mantener los estándares definidos 
actualizados de acuerdo a las innovaciones tecno lóg icas, en donde se relac ionen los 
procesos de la Dirección de Planeación y Evaluación de Proyectos Tecnológicos. 

- Efectuar las demás que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior j erárquico, ~ 
con e l fin d e cu mplir de forma eficiente con los objetivos institucionales. X 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planeación e Innovación de Proyectos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Innovación de Proyectos 

Objetivo: 
Implementar programas y proyectos en materia de innovación, para impulsar la 
competitividad del INSABI, a través de las tecnologías de la información. 

Funciones: 
- Elaborar y gestionar prog ramas de innovación de proyectos, que fortalezcan el desarrollo 
de las tecnologías de la información para el 1 NSABI, que permitan una m ejora continua en 
cada uno de sus objetivos. 

- Diseñar y desarrollar los sistemas y servicios digitales y de información en materia de 
tecnologías de la información y com4nicación con que deberán operar las unidades 
administrativas del INSABI, para lleva r a cabo las funciones correspondientes, que permitan 
cumplir con sus objetivos. 

- Diseñar, proponer e implementar programas y proyectos basados en el uso intensivo de 
tecnologías, que permita a las u nidades administrativas del INSABI, hacer eficientes sus 
procesos con e l fin d e dar cumplimiento a sus objetivos. 

- Elaborar y plantear las estrategias para la atención y soporte técn ico de las personas 
usuarias, así como, contar con procesos eficientes para el desarrollo de las actividades, con 
el fin de brindar el servic io adecuado. 

- Elaborar metodologías, programas y p rocedimientos que apoyen la transferencia de 
conocimientos en materia de tecnologías de la información y comunicación, entre las 
unidades administrativas del INSABI para hacer eficientes los procesos en materia de 
tecnolog ías de la información y comunicación de cada unidad administrativa del INSABI. 

- Implementar e l uso estratégico de la tecnología en cua lquie r unidad administrativa del 
INSABI que lo requiera, con el f in de apoyar a l logro de los objetivos institucionales. 

- Realiza r las demás que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior j erárquico, 
con el fin de cumplir de forma eficiente con !os objetivos institucionales. 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación y Evaluación de Proyectos Tecnológicos 

Nombre de l puesto: 
Subdirección de Evaluación de Proyectos Tecnológicos 

Objetivo: I 
Verificar que la evaluación de proyectos l.' propuestas técnicas, así como la asesoría en 
la adquisición de bienes y servicios en materia de tecnologías de la información y 
comunicación, operen bajo criterios de economía, eficiencia e imparcialidad, para que 
la adquisición de los mismos esté alineada a las necesidades y atribuciones de las 
unidades administrativas, para el cumplimiento de sus funciones. 

Funciones: 
- Supervisar el proceso de recepc1on y análisis de solicitudes de eva luación técn ica en // 
materia de tecno logías de la información y comunicación, para determinar la viabilidad de ¿// 
los proyectos propuestos por las unidades administrativas del INSABI. 

- Coord inar el proceso de elaboración de dictámenes y opiniones técnicas en materia de 
tecnologías de la información y comunicación, para someter los documentos resultantes a 
conside ración y aprobación de la Dirección de Planeación y Evaluación de Proyectos 
Tecnológ icos, con base en la normativa, estándares y especificaciones técnicas aplica bles. 

- Supervisar el proceso d e archivo de los docu m entos oficiales y técnicos, relacionados a las 
evalu aciones en m ateria de t ecnologías de la información y comunicación, para contar con 
e l soporte d ocumenta l que ampare e l proceso. 

- Su pervisar e l asesoramiento: previo a las unida.des ad ministrativas del INSABI, para apoyar 
en la formulación de las solicitudes de evaluación técnica en materia de tecnologías de la 
inform ac ión y comunicación . . 

- Participar en los procedimientos de cont:·atación de bienes y servic ios en materia de 
tecnologías de la información y comunicación, para proveer asesoría técn ica re lacionada a 
los proyectos previamente dictaminados a las unidades administrativas del INSABI. 

- Supervisar los procedimientos ,necesarios para la eva luac ión de las propuestas técnicas, l 
presentadas por los proveedores, para la contratación de bienes y servic ios de las 
tecnologías de la información y comunicación. 

- Coordinar los procesos de integración y dett."':cc ión d e necesidades de capacitación técnica 
en m~te:ia de dtecn

1 
ologías. de lad inf:ormadción

1 
ye comd.uni~~ci ónd; pTa ra s1ati~facedr lo

1

s ~ 
requ erimientos e os ser.v1c1os a scntos e a oor inac1on e ecno og1as e a 
Información y Comu nicación. 

- Supervisar las propuestas t écn icas p resentadas en los procedimientos de contratación de ~ 

bienes o servic ios en materi a de tecnologías de la información y comunicación, para 
selecc ionar las que cumplan los requ isitos t écn icos mínimos dictaminados. 

- Efectuar las demás que le co1~fi~ran otra~ dis,Josiciones aplicables o su superior jerárquico,\ ./ 
con el fin de cu mplir de form a eficiente con los objetivos institucionales. 4 

==::=:=:==~=========' j -~ ~ 
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Unidad Ad ministrativa de adscripción: 
Subdirección de Evaluación·de Proye;<:tos T ';;noiógicos 

Nombre del puesto: , ,, 
Departament o de Implementación de P.ror,'"'?sos Tecnológicos 

Objetivo: 
Elaborar los proyectos de políticas, lineam1entos y criterios que regularán la forma de 
operación de los procesos tecnológicos :ap::.:ables en la Coordinación de Tecnologías de 
la Información y Comunicación a fin de ~tribuir a la mejora.continua de la forma de 
trabajar de dicha Coordinación. 

Funciones: 
- Analizar la congruencia de las políticas, lineamientos y los criterios que se e laboren, en 
materia de la operación d e los p rocesos t ecnológicos, con el resto de las políticas, 
lineamientos y criterios que requieran suscribir otras direcciones de la Coordinación de 
Tecnologías de la Información y Comunicac:0:-i , con el objetivo de mantenerlas alineadas a 
los procesos tecnológicos. 

- Efectuar la implementación de los proyectos de políticas, lineamientos y crite rios que 
regularán los procesos tecnológicos con los que opere la Coordinación de Tecnologías de la 
Información y Comunicación, a fin de contrib1 ,iir a la rriejora continua de la forma de t rabaj ar 
de dicha Coordinación y a la homologación da la operación. 

- Part icipar como e.n.lace en el 0.ámb1to -de ~u competerJcia del INSABI ante las diversas 
dependencias y entidad es de la Administración Pública Federal, para el seguimiento a las 
acciones de cumplimiento de los compromisos de implementación de los diversos 
programas federa les establecidos. en , mat erta de tecnologías de la información y 
comunicación. . . 
- Diseñar los e lementos del sistema de gestión y mejora de los procesos tecnológicos de la 
Subdirección de Evaluación de Proyectos T-?cnológicos, con la final idad de homologar la 
operación y contar con información para la t oma de decisiones. 

- O rganiza r y diseñar el repositorio de conocimiento del sist ema de gestión y m ejora de los 
procesos tecnológicos de · la Subdirección de Evaluación, de Proyectos Tecnológicos y 
supervisa r su actualización por parte d e la.s.y los responsables involucrados, para b rindar 
información que apoye a su gestión. 

- Realizar las demás que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerárquico, 
con el f in de cumplir de forma eficiente con !os objetivos institucionales. 
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Unidad Administrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Evaluación de Proyectos Tecnológicos 

No mbre del puesto: 
Departamento de Mantenimiento y Operación de Sistemas y Servicios 

Objetivo: 
Analizar, diseñar y supervisar el mantenimiento y operac1on de los sistemas de 
información y servicio que se reciben en las unidades administrativas del INSABI, a 
través de la atención de solicitudes d~ soporte a fin de apoyar las funciones 
administrativas de las unidades administrativas de la institución. 

Funciones: 
-Analizar las solic itudes de mantenimient o y operación perfect ivos, preventivos, adaptativos 
y correctivos, que se reciben de las unidades administrat ivas d el INSABI, para darles la / 
atención correspondiente. Y' 

- Proponer el alcance, objetivo y limitaciones de los nuevos sistemas informáticos, de 
acuerd o a la fu ncionalidad requ erida por las unidades administrativas solic itantes, 
considerando las políticas y vínculos con otros procesos dentro del desarrollo, con la 
fina lidad de atender las necesidades y evaluar la viabilidad técnica de los sistemas 
informáticos. 

- Supervisar los mantenimientos perfectivos, preventivos, adaptativos y correctivos, en los 
sistemas d e información implementados en las unidades administrativas del INSABI, para 
coadyuvar en la operación de p rocesos sustantivos. 

- Proponer mecanismos de soporte técnico para equipos de cóm puto, que permitan la 
operación continua y vigilancia mediante el monitoreo const ante, para evaluar el nivel del 
servicio, así como garantizar e l buen funcionamiento y d isponibilidad de dicho equipo. 

- Gestionar y llevar a cabo los esquem as de auditoría de sistemas web y bases de datos, 
asegurando la integridad de la información, para desarrollar sistemas con interfaz vía web, 
así como modelo de bases y de bases de d atos conform e a las solicitudes de las unidades 
administrativas del INSABI. 

- Elaborar m ecanismos d e contro l que garanticen la continuidad, d isponibilidad y 
oportunidad de la infraestructu ra que soporta los sistemas de produ cción, para lograr los 
objetivos instit u c ionales. 

- Realizar el respaldo de los datos resguardados en los serv idores, para proveer y asegurar el 
resguardo e integ ridad de la información d e los sistem as de las unidades administrativas 
del INSABI, con e l fin de recuperar la información en caso de desastre. 

/ 
¿) 

- Rea lizar las demás que le confieran otras disposic io nes aplicables o su superio r j erárquico, ~/ 

con el fin de cumplir de forma eficiente con los objetivos institucionales. ' 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Tecnologías de la Información y Comunicación 

Nombre del puesto: 
Dirección de Seguimiento y Gestión de Procesos 

Administrar la funcionalidad de los equipos, sistemas de compras, modelos y esquemas 
Objetivo: I 
de trabajo relacionados con los proyectos estratégicos de tecnologías de la información 
y comunicación, y sistemas de gestión de tecnologías de la información, para que se 
opere de forma continua y conjunta evaluando la atención y resolución de los 
requerimientos que presenten las unidades administrativas del INSABI. 

Funciones: / _,,.. 
- Proponer modelos y métodos en la formu lación de esquemas de trabajo relac ionados con ~ 
la gestión de servicios, continuidad de las operaciones, alineación estratégica, seguridad de 
la información y gestión de riesgos de las tecnologías de la información, para conformar un 
sistema integral que atienda la operación y funciona miento de las u ni da des administrativas 
del INSABI. 

- Definir mecanismos de implementación y seguimiento a los proyectos estratégicos, 
gestión de servicios y seguridad de las tecnologías de la información de las unidades 
administrativas del INSABI, para conta r con herramientas sistemáticas en la atención de las 
responsabil idades asignadas. 

- Establecer líneas genera les de coordinación y cooperac1on re lacionadas al desarrollo, 
análisis y operación de las propuestas de tecnologías de la información, para fortalecer 
acciones conjuntas que contribuyan en e l cumplimiento de acuerdos y compromisos 
establecidos. 

- Establecer acciones específicas de control y seguimiento a los acuerdos de participación y 
enlace respecto a l monitoreo, evaluac ión y dirección del modelo de gobierno de tecnologías 
de la información, para generar informes que permitan evaluar los compromisos 
i nterinstituciona les. 

- Dirig ir sistemas, procedimientos de asistencia técnica y normativa en materia de proyectos 
estratég icos, aná lisis de riesgos, seguridad de la información y sistemas de gestión de 
tecnologías de la información, para proveer a las instancias de los elementos regulatorios 
que deberán observar los requerimientos que presenten. 

- Coordinar la implementación de las políticas, lineamientos y/o criterios relacionados con la 
definición de los servic ios digitales y de información, a fin de partic ipar en la mejora continua 
y a la homologación de la operación. 

- Dirigir el proceso de operación de los servidores de cómputo y de los sistemas de 
almacenamiento y respaldo que residen en la infraestructura centra l de procesamiento, 

l 

para contribuir en el desarrollo de las funciones sustantivas de la institución. ~ 

- Establecer mecanismos de aseguramiento de los sistemas de información electrónica quex 
residen en la infraestructura centra l de procesamiento, para asegurar la integridad, 
disponibilidad y confidencialidad de la información de dichos sistemas. 

- Vigilar el registro de nuevos proveedores, así como su mantenimiento, con la finalidad 9e 
mantener actualizada la información del padrón de proveedores del INSABI. / 
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- Supervisar que se lleve a cabo la aplicación de sanciones a proveedores que incumplen en 
sus pedidos o contratos en materia de tecnologías de le información, telecomunicación, 
informática, e infraestructura tecno lógica, con el objeto de prevenir futuras demandas por 
la aplicación de sanciones improcedentes, a fin de evita r que las personas servidoras 
públicas incurran en violaciones a la normativa establecida para los procesos de compra. 

- Servir en las demás que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerárquico, 
con el fin de cumplir de forma eficiente con los objetivos institucionales. 

( 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Seguimiento y Gestión de Procesos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Servicios Digitales e Información 

Objetivo: 
Diseñar la estrategia digital del INSABI, así como mantener la funcionalidad de los 
equipos de procesamiento, almacenamiento y respaldo que conforman la 
infraestructura tecnológica mediante su seguimiento y registro para que dichos 
equipos operen de forma continua y conjunta. 

Funciones: 
- Supervisar la implementación de servicios digita les y de información del INSABI, para 
procurar su adecuado desempeño. 

- Coordinar e impulsar la ejecución de los planes, proyectos e iniciativas de transformación 
digital, de conformidad a la normativa apl icable, con e l fin de dar cumplimiento a los 
compromisos institucionales. 

- Supervisar la implementación de las políticas, lineamientos y/o criterios relacionados con 
la definición e implementación de los servicios digitales y de información a fin de contribuir 
a la m ejora continua y a la homologación de la operación. 

- Proponer la adquisición de com petencias dig itales como: t elecomunicaciones e 
infraestructura tecnológ ica, para que las unidades administrat ivas d el INSABI encaminen 
su s procesos a la mejora continua. 

- Coordinar e l proceso de operac ión de los servidores d e cómputo y de los sistem as de 
almacenam iento y resp aldo que residen en la infraestructura central, para coadyuva r en e l 
desa rro llo de las funciones sustantivas de la instit ución. 

- Supervisa r e l proceso de monitoreo de los d iferentes servicios electrón icos, que residen en 
la infraestructura central, para garanti:;;a r su disponi bilidad y permit ir a las diferentes 
unidades administrativas de l INSABI disponer de forma continua de dich os sist em as. 

- Supervisa r el proceso de soporte t écnico vía medios electrónicos, por parte de proveedores 
naciona les, con e l fin d e resolver los problemas técnicos, que pongan en riesgo la operación 
de los sistem as de información electrónica d e la instit ució n. 

- Supervisar e l proceso de mantenimiento d e los sistemas de inform ación electrón ica qu e 
residen en la infraestructu ra centra l, para atender los requerimientos tecnológicos de los 
responsables de los sistem as en las diferentes unidades administrativas de la institución. 

- Coordinar mecanismos de aseguramiento de los sistemas de información e lectrónica que 

y 

residen en la infraest ru ctu ra central de procesamiento, para aseg urar la integ ridad, ~ 

d isponib ilidad y confidencialidad de la información de dichos s istem as. '. 

- Coord inar los requerimientos de mantenimiento y sopo~e en. I ~~ bases ~e dat~s de todos\ / 
los sistemas con que cuenta el INSABI, pa ra tener d1spon1b1l1dad e 1ntegndad en la~ 
información. 

- Efectu ar las demás que le confiera n otras disposiciones aplicables o su superior jerárquico, j 
con e l fin d e cumpt;, d e fmma efic;ente con los o bjet;vos ;nst;tudo n ales. _\ 
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Unidad Administrat iva de adscripción : 
Subdirección de Servicios Digitales e Información 

No mbre de l pu esto: 
Departamento de Registro de Proveedores 

Objetivo: 
Establecer las acciones para la integración de un padrón de proveedores confiables, que 
ofrezcan las mejores condiciones de bienes y servicios en materia de tecnologías de la 
información, tele~omunicación, inform¿t.!ca, e infraestructura tecnológica para el 
INSABI; contribuir a fomentar el ahorro del gasto en dichas materias; así como llevar 
una correcta administración de los sistem2.s de compras, con la finalidad de reducir los 
tiempos de respuesta de los requerimientos y manteniendo la transparencia en los 
procesos. 

¡ 
Funciones: / 
- Controlar el registro de nuevos proveedores en materia de tecnologías de la información, 
telecomunicación, informática, e infraestructura tecnológica y el mantenim iento, con la 
fi na lidad de actualizar la información del padrón de p roveedores de INSABI. 

Captar nuevos p roveedores en m ateria de tecnologías de la información, 
telecomu nicació n, informática, e infraestructura tecnológica, a fin de lograr que se reci ban 
varias ofertas en cada concurso, que garanticen !as m ejores condiciones en los bienes y 
servicios. 

- Administrar y monitorear el sistema electrónico de compras en materia de tecnologías de 
la información, telecomunicación, informát ica e infraestructura tecnológ ica, además, buscar 
oportunidades de mej ora.en los p rocesos de compra para ser implem entados en el sistema 
electrónico, con el objeto de unificar criterios en los procesos de compra, optimizar los 
t iempos de respuesta -a los requerimientos, y lograr ahorros sustantivos además de 
transparencia en las adquisiciones. 

- Supervisar y va lidar el registro de p roveedores de nuevo ingreso en materia de tecno logías 
de la información, telecomunicación, informática e infraestructura tecnológica y la 
actualización de los mismos, para tener un control eficiente y contar con un mayor número 
de éstos; asimismo, tener más opciones de com pra, cont ando con un padrón de 
proveedores con inf©rmación confiable y act• 1alizada. 

- Supervisar la correcta aplicación de sanciones a proveedores que incumplen en sus 
ped idos o contratos, para que las sanciones ap licadas sean de acuerdo a lo establecido en 
la normativa, con el obj eto de evitar futur2s demandas por la aplicación de sanciones 
improcedentes y a fin de evitar que las pers-:""'?S servidoras públicas del INSABI incurran en 
vio laciones a la normativa establecida para !e:; procesos de compra. 

l 

- Supervisar y documentar los términos y condiciones establecidos en los contratos de ~¡ 
bienes y servicios, para mejorar el desempe-¡~,o del proveedor y evitar el incum p limiento. ~ 

~Rea liza r las demás que le confieran otras d ic;posiciones aplicobles o su su perio r jerárquicol( 
con el fin de cumplir de forma eficiente con k'::- objetivos institucionales. 

( 
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Unidad Administrativa de 9dscripción: ~ 

Dirección de Seguimiento y Gestión de Pr.ocesos 

Nombre del puesto: , 
Subdirección de Gestión de Procesos y Logfstica 

Objetivo: 
Colaborar en el desarrollo de la infraestructura tecnológica, mediante el 
establecimiento de la normat iva en materia informática y la implementación de las 
políticas que se generen pentro del ~mesABI para garantizar la disponibilidad, 
confidencialidad y autenticidad de la información. 

Funciones: 
- Proponer los procedimientos de la gestión documental de las u n idades administrativas del 
INSABI, para optim iza r el manejo y almacenamiento de la información relacionada en ,/,, 
tecnologías de la información y comu nicación . ~ 

- Colaborar con el desarro llo de los esquemas de seguridad informática, para la creación del 
archivo electrónico documental de las unidades administrativas del INSABI. 

- Vigilar la aplicación de normas en seguridao informática y t elecomunicaciones dent ro del 
INSABI, conforme al Acuerdo por el q ue se modifican las polít icas y disposiciones para la 
Estrateg ia D ig ita l Nacional, en rrnaterias.de tecnologías de la información y comunicación, y 
en la seguridad de la información y demás d isposiciones juríd icas aplicables, para evitar 
intrusiones y pérd idas de información crítica. 

- Supervisar la irriplementatión de los sistemas de gestión y telecomunicaciones a distancia 
dentro del 1 NSABI, con la fina lidad de reducir tiempos de respu esta de proceso. 

- Participar en la elab oración de l listado de bienes y servicios de tecnologías de Ja 
información y comun icación a· contratar, considerando· nu evos requerim ientos para e l 
desarrollo de fu nciones adic iona les a las tecno~ogías de la iriformación existentes, a fin de 
da r segu imiento a esas iniciativas, durante su c iclo de vida, priorizando las seleccionadas 
pa ra su aprobación. 

- Proporcionar soporte a las u nidades administrativas d el INSABI en materia de sistemas de 
inform ación e infraestructura· de telecomunicacion es y seguridad informática, con el 
p ropósito de garantizar la continu idad de los servicios y disminuir el tiempo en la rea lización 
de trabajos. 

- Coordinar p royectos q u e aut<;:>maticen los p~ocesos de contro l, seguim iento y atención de 
las solic itudes de info rmación recibidas por parte del INSABl en las materias de su 
competencia, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a Ja Información 
Pública, para agil izar el tiem po de respu esta, cumpliendo con los pa rámetros establecidos, 
así como integrar una base de datos ú nica de respuestas. 

- Implementar e l uso de mejores p rácticas que permitan la realización de proyectos de 
tecnologías de la información q ue se apeguen a metodologías de planeación, desarrollo, 
implantación, m onitoreo y evaluación adoptadas por la Di rección de Seguimiento y Gestión ~ 

de Procesos, para obtener un mayor impacto en la calidad de los servic ios. '\ 

- Evalu ar modelos para el registro y control de la docu mentación env iada y recibida por I~ 
Dirección de Seguimiento y Gestión de Procesos, pa ra atender oportunamente todas las 
peticiones realizadas y dar seguim iento a los asu ntos competencia de la Coord inación d 
Tecnologías de la Información y Comunicación. 

- Efectuar las demás qu e le confieran otras disposiciones aplicables o su superior j erárqu ico, ! 
con el fin de cumpli r de forma eficiente con los objetivos instituciona les. 
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Unidad Administrativa d e adscripc ión: 
Subdirección de Gestión de Procesos y Logística 

Nombre del puesto: 
Departamento de Control de Procesos 

Objetivo: 
Elaborar los proyectos de políticas, lineamientos y criterios que regularán la forma de 
operación de los procesos tecnológicos a fin de contribuir a la mejora continua de la 
forma de trabajar de la Dirección de Seguimiento y Gestión de Procesos. 

Funciones: 
- Analizar la congruencia d e las polít icas, lineamientos y los criterios qu e se elaboren, en 
materia de control de procesos, con e l resto de las po líticas, lineamientos y criterios que 
requie ran suscrib ir otras áreas normativas de la Di rección de Seguim iento y Gestión de / 
Procesos con el objetivo de mantenerlas alinead as a los procesos tecnológicos. ~ 

- Realizar la implementación de los proyectos de políticas, lineamientos y criterios que 
regularán el contro l de procesos, con los qu e opere la Dirección de Segu imiento y Gestión 
de Procesos, a fin de contribu ir a la mej ora continua de la forma de trabajar de d icha 
d irección y a la homologación de la ope ración. 

- Diseñar los elem entos del sistema de gestión y mejora del contro l de procesos de la 
Dirección de Seguimiento y Gestió n de Procesos con la finalidad de homologar la operación 
y contar con información para la toma de d ecisiones. 

- Rea lizar las acciones de transferencia de conocimientos en materia de control de procesos, 
conforme a la norm ativa aplicable a las tecn ologías de la información y com unicación, para 
interactuar con objetivos consensuados y comu nes y obtener beneficios m utuos. 

- Diseñar y organiza r el repositorio de conocim iento del sistema de gestión y mej ora del 
control de procesos d e la Dirección de Segui miento y Gestión de Procesos y supervisar su 
actualización por parte de las y los responsables involucrados, para brindar información que 
apoye a su gestión. 

- Verificar el cumplim iento de los procesos tecnológicos de la Di rección de Seguimiento y 
Gestión de Procesos, de acuerdo al sistema de gestión y mejora determinado, para 
mantener alinead a su ejecución e identificar necesidades y áreas de oportun idad en los 
m ismos. 

- Realizar las demás que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerárquico, 
con el fin de cumpli r d e forma eficiente con los obj etivos institucionales. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Gestión de Procesos y Logística 

Nombre del p uesto: 
Departamento de Seguimiento 

Objetivo: 
Gestionar los proyectos tecnológicos y de investigación, en los que se verifique que 
apoyen, mediante procesos administrativos y documentales la ejecución y soporte de 
las evaluaciones técnicas, a fin de realizar la adquisición de bienes y servicios en materia 
de tecnologías de la información y comunicación. 

Funciones: 
- Apoyar con e l d iseño del proceso de recepción de solicitudes de dictámenes técnicos de 
las unidades admin istrativas del INSABI, en materia de b ienes y servicios de tecnologías de ~ ,/' 
la información y comu nicación, para coadyuvar a su aná lisis y determinar su viabilidad. ~ 

- Organizar la documentación oficial que soporte lo relacionado a cada evaluación técnica 
en materia de tecnologías de la información y comunicación, p ara facilitar posteriormente 
su localización. 

- Elaborar el proceso de archivo de los documentos ofic iales y de soporte relacionados a cada 
eva luación técnica en materia de tecnologías de la información y comunicación, para contar 
con el soporte documenta l que ampare e l proceso. 

- Investigar nuevas tendencias, especif icaciones, estándares y normativa en materia de 
tecnolog ías de la información y comunicación, para faci litar la elab oración de dictámenes 
técnicos de las unidades administrativas d e l INSABI. 

- Realizar el seguimiento a los procedimientos d e adquisición y contratación de bienes y 
servicios, en materia d e tecnologías de la información y comu nicación, a fin de verif icar la 
participación d e la Coordinación de Tecnologías de la Información y Comu nicación en los 
mismos, cuando sea requerido. 

- Brindar asesoría t écnica a las u nidades administrativas, en los procedimientos de 
adquisición de bienes y serv ic ios, en materia d e tecnologías de la información y 
comunicación, para que se cu mplan los requerimientos mínimos dictaminados. 

- Mantener actualizada la relación de eventos de contratación en los q ue ha participado la 
Coordinación de Tecnologías de la Información y Comunicación, para su posterior aná lisis y 
soporte documental. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Tecnologías de la Información y Comunicación 

Nombre del puesto: 
Dirección de Infraestructura Tecnológica 

Objetivo: 
Establecer la integridad de la información contenida en las bases de datos d~ los 
servidores, así como establecer y dar mantenimiento a las redes de comunicación 
internas y externas, procurando que la infraestructura tecnológica esté en condici;\;°nes 
adecuadas de operación dentro de los tiempos de respuesta necesarios, a travé~ de 
administrar eficientemente el soporte técnico preventivo y correctivo de los diferentes 
equipos de cómputo y comunicaciones, con la finalidad de que las unidades 
administrativas que forman parte del INSABI tengan todo lo necesario para su correcto 
funcionamiento. 

Funciones: 
- Proponer, las normas, políticas y estándares de la red de telecomunicaciones, del cableado 
estructurado, administración de base datos, respa ldo de información y de los componentes 
de mejor calidad, cobertura y respuesta de servicio que integrarán los bienes tecnológicos 
del INSABI, a fin de proporcionar información eficiente y eficaz para la toma de decisiones. 

- Proponer, diseñar y operar un plan de recuperación de datos de los sistemas operativos y 
técnicos dentro de los horarios y con el tiempo de respuesta adecuado, con el objeto de 
evitar interrupciones prolongadas del servicio. 

- Definir y operar una política de respa ldos de los equipos centrales y servidores de la red, 
que permita un nivel óptimo de seguridad de los datos. 

- Establecer un modelo de segu ridad contra ataques cibernéticos, intrusos o virus en la red 
de comunicación loca l, servidores de base de datos y aplicaciones, con el propósito de 
salvaguardar la información del INSABI. 

- Coordinar la conformación de una base de datos actualizada, que contenga las cuentas de 
usuarios y contraseñas de los equipos de cómputo y comunicaciones, para llevar un correcto 
y adecuado control de la información. 

- Establecer los dictámenes que procedan para la adquisición de bienes tecnológicos y de 
comunicaciones de voz y datos, conforme a la normativa aplicable, a fin de garantizar la 
operación y funcionamiento de las áreas del INSABI. 

- Vigila r y garantizar que se apliquen las normas y estándares establecidos para la 
adquisición y asignación de bienes tecnológicos, asegurando que se cumpla la normativa 
aplicable, a fin de que las propuestas, solicitudes y/o trámites cumplan con los criterios 
técnicos-jurídicos. 

- Definir las normas y los planes de contingencia en caso de desastre tanto de instalación, ~ 
operación y seguridad de la infraestructura tecnológica del INSABI, para asegurar sex' 
mantenga siempre en óptimas condic iones de funcionamiento, logrando su máximo 
aprovechamiento. 

- Administrar la conectividad en materia de protocolos de comunicaciones y asignación de{ 
direcciones en los equipos instalados a la red de comunicaciones del INSABI, manteniendo 
cada componente de la infraestructura informática de la institución en las mejo/ 
condiciones posibles para su aprovechamiento óptimo. 
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- Coordin ar el registro de los contratos de mantenimiento de los bienes tecnológicos 
insta lados en el INSABI, para contar con info rmac ión veraz y confiable para la toma de 
decisiones. 

- Coord inar el levantamiento y mantener actualizado el inventario de bienes tecnológ icos, 
con el fin de contar con informac ión confiable para la toma de decisiones. 

- Servir en las demás que le confieran otras disposiciones ap licables o su superior l~rárquico, 
con el fin de cumplir de forma eficiente con los objetivos inst ituciona les. ~ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Nombre d el puesto: 
Coordinación de Asuntos Jurídicos 

Objetivo: 
Asesorar jurídicamente, con estricto apego a las atribuciones que le confiere el artículo 
Quincuagésimo quinto del Estatuto Orgánico del INSABI a la persona Titular de la 
Dirección General del mismo y a sus unidc.des administrativas, con la finalidad de que 
su actuación se ajuste a derecho; representar legalmente al INSABI, a la persona Titular 
de la Dirección General del mismo y a las unidades administrativas, a efecto de defender 
los intereses de la entidad paraestatal; así como fungir como Titular de la Unidad de 
Transparencia y Presidente del Comité de Transparencia propiciando que la actuación 
de la institución se conduzca con estricto apego a los principios de transparencia, 
confidencialidad y protección de datos, conforme a la normativa aplicable en la materia. 

Funciones: 
- Acordar con la persona titu lar de la Dirección Genera l del INSABI, el despacho de los 
asuntos a su cargo, con la finalidad de resolve•· los asuntos jurídicos, que afecten los intereses 
del INSABI. 

- Opinar, a solicitud de las unidades administ rat ivas competentes del INSABI, los asuntos a 
someterse a consideración de la Junta de Gobierno del Instituto, a efecto de verifica r que se 
encuentran ajustados al marco jurídico aplicable. 

- Establecer, revisar y someter, en su caso, a .consideración de la persona titu lar de la 
Dirección General del 1 NSASI, los anteproyectos de leyes, regla mentas, decretos, acuerdos y 
demás ordenamientos que corresponda formu lar a la institución, con base en las 
propuestas que e laboren las unidades admir.:strativas competentes de la entidad, así como 
emitir opinión jurídica sobre los proyectos que formulen las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal con la finalid ad de que los· mismos se· apeguen al marco 
jurídico aplicable. 

- Emitir opinión, por conduct0 de la Direcck'.>n de Convenios, Acuerdos y Contratos, respecto 
de los aspectos juríd icos de.los contratos, c~;,wenios, acuerdos de coordinación, acuerdos 
interinstitucionales, bases de colaboración o coord inación y demás instrumentos análogos 
que propongan las unidades administrativc:.~ -:!el INSABI, con la final idad de contribuir a que 
d ichos instrumentos jurídicos cumplan con los requisitos legales de los de su naturaleza. 

- Conducir, por conducto de la Dirección de J\s• .. mtos Normativos y Estudios Jurídicos, con la 
participación que corresponda a las dem é'is unidades administrativas competentes d e l 
INSABI, la revis ión de las iniciat ivas de leyes J decretos que· se presenten ante el Congreso 
de la Unión relacionadas con el ámbito ·d e sus funciones y fijar la postura institucional 
respecto de dichas iniciativas o decretos. 

I 

- Gestionar, a petición de la unidad administrativa responsable de su emisión y previa V 
remisión de dicha unidad, de las evidencias de cumplimiento de los requisitos que seña lan ~ 

las disposiciones jurídicas aplicables, la publk:ació r1 en el Diario Oficia l de la Federación dex 
los documentos que deban difundirse a tr2vés de ese rnedio, con excepción de los re lativos 
a las licitaciones públicas y los del. servicie profesiona l d e carrera. . ~ 

- Fungir como órgano de consulta jurídica c a la persona titular de la Dirección General d el¡ 
INSABI, así com o d e las unidades administra-l.;vas del Instituto, con la finalidad de propiciar 
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que la actuación del INSABI se ajuste al marco jurídico aplicable. 

- Fungir como titular de lq Unidad de ·Transparencia del iNSABl 1 .en términos de la Ley 
General de Transparencia y Acceso a la lnforrnación Pública y de la Ley Federa l de 
Transparencia y Acceso a . la Información Públ ica, así como presidir el Comité de 
Transparencia de la .entidad, a afecto de coordin ar la elaboración de los proyectos de 
resoluciones de dicho Comité y de los aleg3tos correspondientes a los recursos que se 
interpongan ante el-.. lnstituto,.Naciona.I de Transparenci;;i, Acceso a la Información y 
Protección de Datos Personales. ~, 

41: ........ , •• 

- Formular las denuncias o querellas ante e! ministerio público competente por los hechos 
presumiblemente delictivos en que el INSABI o sus unidades administrativas resulten parte 
ofendida o en aquéllos en que tenga i nteré~ jurídico, coadyuvando en estos casos con e l 
ministerio público, con la finalidad de aportar los datos o elementos de prueba con los que 
cuente, e interponer los recursos que procedan en términos de ley; solicitando la reparación ~ ~ 
del daño cuando proceda, así como las prov!d'?ncias necesarias para !a debida defensa de ~ 
los derechos del INSABI. 

- Fungir como asesor jurídico del INSABI en el sistema procesal penal acusatorio, ejerciendo 
todas las p rerrogativas y f acultades que se contemplen en la legislación aplicable, siendo 
éstas, de manera enunciativa más no limit ativa: formular cualquier medio de impugnación 
para recurrir las resoluc iones judiciales y determinaciones administrativas; intervenir, 
representar y consentir las formas de terminación. anticipada de la investigación y del 
proceso penal, así como las soluciones alternativas de los procedimientos penales, siempre 
y cuando se haya repa rado el daño material que hubiere sufrido el INSABI, o bien, se 
establezca de manera expresa por las partes la forma en que se resa rc irá, con la finalidad de 
salvaguardar los intereses de la entidad en los procedimientos de ejecución de penas que 
contemple la legislación aplicable. 

- Representar al 1 NSABI, así como a la persona titular de la Dirección General y a las unidades 
administrativas de la entidad, ante las autoridades d e carácter administrativo o judicial, 
incluyendo las competentes en materia c ivil y electora l, así como en los juicios o 
procedimientos en que la . institución sea actora o demandada, tenga interés jurídico, 
legítimo o se le designe como 1parte, a efectc de ejercitar toda c lase de acciones, defensas y 
excepciones q ue le corresponda; vigilar, por conducto de la Dirección de lo Contencioso 
Administrativo y Laboral .y de la Dirección de Procedimientos Civiles, Pena les y 
Constitucionales, la continuidad de los juicios, procedimientos y diligencias respectivas, así 
como formular y suscribir las demandas, contestaciones y, en general, todas las 
promociones que se requieran para la prosecución de los juicios, recursos o cua lquier 
procedimiento interpuesto ante dichas autoridades, · y asesorar a las unidades 
administrativas del INSABI para el debido cumplimiento de las resoluciones 
correspondientes. 

- Representar a la persona titular de la Dirección Genera l del INSABI y a las unidades 
administrativas de la institución ante el Tribunal Federal de Justicia Admrnistrativa a efecto 'J. 
de interponer los recursos procedentes, er.i términos de las disposiciones jurídicas aplicables. ~ 

- Absolver posiciones por ausencia de la persona ~itular de la D irección General, así como de\ / 
las personas t itulares de las unidades administrativas del INSABI, con la finalidad de~ 
contribuir al cumplimiento de las metas institucionales. 

- Representa r a las autoridades del INSABI en los juicios de amparo, conforme a la Ley 2¿ 
Amparo, Reg lamentaria de los Artículos 103 y 107 de la Constituc ión Política de los Estado 
Unidos Mexicanos, con la finalidad de.salvaguardar los intereses jurídicos del INSABI. 

¡ . 
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- Representar al INSABI, así como a la persona t itu lar de la Dirección General del INSABI y a 
las u n idades administrativas de la entidad, ante todo t ipo de autoridades en materia labora l, 
en los conflictos q ue se su sciten en la materia; formular contestación de demandas 
laborales, articular, con la fina lidad de absolver. posic iones, desistimientos o allanamientos y, 
en genera l, todas aquellas p romociones que a dichos juicios se refieran. 

- Autorizar, mediante oficio, en los términos establecidos en el artícu lo Quincuagésimo 
quinto del Estatuto O rgánico del INSABI, a las personas servidoras públicas bajo su 
adscripción, a representa r p rocesa lmente al Instituto y, en su caso, sustituir o revocar dichas 
representaciones, con la fina lidad de gestion ar y atender los juicios en los que se involucre 
a la institución. 

- Fungir como enlace instituc ional ante la Comisión Nacional d e los Derechos Humanos y 
representa r al INSABI en esta materia, en cuerpos colegiados y ante otras dependencias o 
entidades de la Administración Pública Federal, así como ante organismos y foros 
internacionales, cuando d icha representación no sea otorgada por la persona titular de la 
Dirección General del INSABI a otra persona servidora pública de la institución, con la 
final idad de participar ante dichos o rganism os. 

- Asesorar juríd icamente a la Unidad de Coord inación Nacional de Administración y 
Finanzas en la revisión de las condiciones generales de trabaj o, con la finalidad de que su 
conten ido, se apegue al marco j u ríd ico aplicable. 

- Difundir a las unidades ad m inistrativas del INSABI, a través de la página de Internet de la 
institución, los ordenamientos jurídicos nacionales e internacionales relacionados con el 
ámbito de competencia de la institución, a efecto de propiciar que la actuación del INSABI 
se apegue a su marco j u rídico de actuación. 

- Impulsar el desarrol lo de estudios e investigaciones j u rídicas de temas vinculados con las 
funciones del INSABI, con la fina lidad de coadyuvar a que la actuación de la institución, en 
el marco de la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos 
asociados para las personas sin seguridad social, se realice con apego al derecho humano a 
la protección de la salud. 

- Participar con las unidades adm inistrativas competentes del INSABI, en la atención de 
auditorías y, en su caso, el desahogo de observaciones y recomendaciones que incidan en 
su ámbito de atribuciones, así como en e l de las áreas de su adscripción. 

- Proponer los manuales de procedimientos qu e correspondan al ejerc1c10 de sus 
atribuciones y los correspondientes a sus áreas de adscripción con la finalidad de cumpli r 
con su objetivo. 

.7 

- Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su cargo, a ~ 

efecto de atender lo reque rido por las autoridades competentes que lo soliciten. ~ 

- Rendir un informe anual del desempeño de sus actividades a la persona titular de la\ / 
Dirección Genera l del INSABI, con el objeto de mostrar los resu ltados obtenidos para e l logro ,¿\ 
de su objetivo. 

J 
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Unidad Ad ministrativa de adscripción: 
Coordinación de Asuntos Jurídicos 

Nombre d el puesto: 
Dirección de Convenios, Acuerdos y Contratos 

Objetivo: 
Dirigir, colaborar y conducir la asesoría jurídica a las unidades administrativas el 
INSABI en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios; obras públicas y 
servicios relacionados con las mismas; celebración de instrumentos de coordinad~ 
con las entidades federativas para la prestación gratuita de servicios de salu · , 
medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin seguridad social, y e 
general, respecto de cualquier instrumento de carácter consensual a celebrarse por el 
INSABI, con la finalidad de contribuir al logro de las metas institucionales. 

Funciones: 
- Conducir la asesoría jurídica que se brinde a las unidades administrativas competentes del 
INSABI en materia de adquisiciones, arrendamientos y servic ios, con la finalidad de apegarse 
a la normativa vigente. 

- Condu cir la asesor ía jurídica que se brinde a las unidades administrativas competent es del 
INSABI en materia de obras públicas y servicios relacionados con las mismas a efecto de 
cumpli r con la normativa vigente. 

- Conducir la asesoría jurídica que se brinde a las unidades administrativas del INSABI sobre 
los elementos jurídicos mínimos q ue deben contener los contratos y demás instrumentos a 
suscribirse por la institu c ión en el marco de los artícu los l, párrafos quinto y sext o de la Ley 
de Adquisic iones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, así com o l, párrafo cuarto 
de la Ley de Obras Públicas y Servic ios Re lacionados con las Mismas, a fin de que los mismos 
sean acordes con las d isposiciones aplicables. 

- Conducir la asesoría jurídica que se brinde a las unidades administrativas com petentes del 
INSABI, en relación con la celebración de instrumentos d e coordinación con las entidades 
federativas para la prestación g ratuita de servicios de sa lud, medicamentos y demás 
insumos asociados para las personas sin segu ridad social y, en general, respecto de 
cualquie r instrumento de carácter consensua l a celebrarse por e l INSABI. 

- D irigir la revisión y emisión de opiniones jurídicas respecto de los proyectos de contratos, 
convenios, acuerdos, bases de colaboración y coordinación y demás inst rumentos juríd icos 
consensuales aná logos que formulen las unidades administrativas del INSABI, a efecto de 
que sean en apego a la normativa aplicable. 

- Dirigir la revisión de los instrumentos jurídicos de carácter internaciona l, cuya 
forma lización pretendan impulsar las unidades administrativas competentes del INSABI, a 
efecto de que se encuentren apegadas a la normativa aplicable. 

/ 

- Partic ipar en los términos previstos en las disposiciones aplicables, com o asesor en los}(~ 
comités y subcomités de adquisiciones, arrendamientos y servicios, de obra pública y bienes 
de la entidad, con la fina lidad de contribuir a q u e la actuación del INSABI se ajuste al marco 
jurídico aplicable. 

- Colaborar con las unidades administrativas competentes de l INSABI en elaboración de las / 
políticas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios a {J 
efecto de que sean en apego a la normativa aplicable. 
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- Colaborar en forma coord inada con las unidades administrativas competentes del INSABI 
en la elaboración de las políticas, bases y lineamientos en materia de obras públicas y 
servicios relacionados con las mismas a efecto de que sean en apego a la normativa 
aplicable. 

- Participar como asesor jurídico en los proced imientos de contratación que instrumenten 
las unidades administrativas competentes del INSABI en materia de adquisiciones, 
arrendamientos y servic ios, así como de obras y· servicios relacionados con las mismas, con I 
la fina 1 i dad de contribuir a que la a et u ación del 1NSAB1 se a juste a 1 mareo jurídico e cable. 

cY 

~ 

/ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Convenios, Acuerdos y Contratos 

Nombre de l puesto: 
Subdirección de Acuerdos, Convenios e Instrumentos Internacionales 

Objetivo: 
Participar en la asesoría jurídica que se brinde a la Dirección General y a las unidades 
administrativas del INSABI, respecto de los acuerdos, convenios, bases, instrumentos 
internacionales o cualquier otro instrumento consensual diverso a (i) los fideicomisos y 
a (ii) los contratos y demás instrumentos jurídicos regulados por la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y por la Ley de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con el propósito de contribuir a 
garantizar que los instrumentos consensuales celebrados por el INSABI se realicen en 
estricto apego al marco jurídico aplicable. 

J 
Funciones: 
- Colaborar en la asesoría sobre los elementos jurídicos mínimos que deben contener los 
instrumentos consensu ales, naciona les e internacionales, del ámbito de su competencia, a 
solic itud de las unidades administrativas del INSABI, a fin de que los mismos sean acordes 
con las d isposiciones jurídicas aplicables. 

- Colaborar en la formu lación de opiniones jurídicas respecto de los instrumentos 
consensuales, naéionales e internacionales, de su competencia, que pretenda celebrar el 
INSABI a propuesta de sus unidades administrativas, a efecto de propic iar que su 
celebración se suj et e al marco j urídico aplicable. 

- Participar en reuniones de t rabajo, para la rev1s1o n y e laborac ió n de proyectos de 
instrumentos consensuales de su competencia, nacionales e internacionales, a fin de emitir 
opinión de los aspectos j urídicos de los mism os. 

- Participar en la elaboración y revis ión de los modelos a que deben sujetarse los 
instrumentos consensuales de su competencia, nacionales e internacionales, con la 
f ina lidad de que las unidades admin istrativas del INSABI cuenten con los e lementos 
necesarios para la elaboración de los instrumentos consensuales a celebrarse. 

- Interven ir, en el ámbito de competencia de la Coordinación de Asuntos Jurídicos, en el 
proceso de forma lización con las entidades federativas de los acuerdos de coordinación para 
la prestació n gratuita de servic ios de sa lud, medicamentos y d emás insumos asociados para 
las personas sin segu ridad social, en los términos previstos en el Títu lo Tercero Bis de la Ley 
Genera l de Sa lud, con la final idad de contribuir al logro de las m etas institucionales del 
INSABI. 

- Opina r, a solic itud de la Coord inación de Recu rsos Materiales y Servic ios Generales y de la 
Coordinación de Financiamiento, respecto de los aspectos jurídicos de las solic itudes de 

~/ 
pago a realizarse con cargo a las subcuentas C y O contempladas en e l contrato de 'W' 
fideicomiso del Fondo de Salud para el B ienestar, con la fina lidad de contribuir a que la ~ 

actuación de dichas unidades administrat ivas se apegue al marco j urídico aplicable. \ / 

- Supervisar la atención de requerimientos en materia de transparencia y acceso a la .<\ 
información que le sean t urnados, conform e a la normativa que les resulte aplicable, con la 
f ina lidad de darles atención en tiempo y forma. 

- Supervisar la atención de requerimientos de autoridades fisca lizadoras, en el ámbito de su 
competencia, conforme a la normativa aplicable, a efecto de darles atención en t iempo y 
forma. 
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Unidad Admin istrativa de adsc'ri pción: 
Subdirección de Acuerdos, Convenios e Instrum entos Internacionales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Acuerdos de Coordinación con Entidades Federativas 

Objetivo: 
Apoyar en la asesoría jurídica que se brir~de a la Dirección General y a las unidades 
administrativas del INSABI, respecto de la formalización de los acuerdos de 
coordinación que se pretendan suscribir con las entidades federativas para la 
prestación gratuita de servicios de salud, m edicamentos y demás insumos asociadl s 
para las personas sin seguridad social, con el propósii ,o de garantizar que se realicen n 
estricto apego al marco normativo aplicable. 

Funciones: 
- Apoyar en la asesoría sobre los elementos jurídicos mínimos que deben contener los 
acuerdos de coordinación que se pretendan suscribir con las entidades federativas para la 
prestación gratuita de servicios de salud, m edicamentos y demás insu mos asociados para 
las personas sin seguridad socia l, a fin de que los mismos se ajusten a las disposiciones 
aplicables. 

- Proyectar opiniones jurídicas respecto de !as ccnsultas que for:mulen las unidades 
adm in istrativas del INSABI, respecto de la ejecución de los acuerdos de coordinación para 
la p restación gratuita de servicios de salud, m edicamentos y demás insumos asociados para 
las personas sin seguridad socia l que se tenga n formalizados con las entidades federativas, 
con la finalidad de propicia r que la actuación del INSABI se apegue al marco juríd ico 
aplicable. 

- Partic ipar, en coordinación con las unidades administrativas competentes del INSABI, en 
la revisión y formu lación de-los instrumentos jurídicos que se requieran forma lizar para la 
debida ejecu ción de los acuerdos de coordinación para la prestación g ratuita de servicios 
de salud, medicamentos y demás i-nsum os asociados pa•ra las personas sin seguridad socia l 
que se tengan celebrados· con las entidades federativas, con la fina lidad de contribu ir al 
logro de las metas instit ucionales. 

- Proponer los modelos a que deben sujeta rse los instru mentos consensua les de su 
competencia, con la fina lidad de que las unidades administrativas del INSABI cuenten con 
los elementos necesarios para.su elabor:ació n. 

·. ; 

- Apoyar en la atención de requerimientos de autoridades f iscalizadoras que le sean 
turnados en el ámbito de su competencia, conforme a la normativa aplicable, con la 
finalidad de darles atención en tiempo y forn-.a . . 

- Apoyar en la atención de requerimientos de autoridades en materia de transparencia y 
acceso a la información que !e sean turnados en el ámbito de su competencia, conforme a\ / 
la normativa aplicable, con la finalidad de d<:r!es atención en tiempo y forma ~ 

( 
;, I 
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Unidad Admin istrativa de adscripc ión: 
Subdirección de Acuerdos, Convenios e ins!l;rumentos Internacionales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Convenios de Colaborad~;n e Instrumentos Internacionales 

Objetivo: 
Apoyar en la asesoría jurídica que se brinde a la Dirección General y a las unidades 
administrativas del INSABI, resp~cto de lo~ ~onvenios de colaboración e instrumentos 
internacionales que se pretendan suscribir por el Instituto, con el propósito de 
garantizar que se realicen en estricto apeg~ al marco normativo aplicable. 

Funciones: 
- Apoyar en la asesoría que se brinde a la Dirección General y a las unidades administrativas ~ 
del INSABI, sobre los elementos jurídicos m ínimos q ue deben contener los convenios de ¿;?' 
colaboración e instrumentos internacionales que se pretendan suscribir por el Instituto, a 
fin de que los mismos sean acordes con las d 'sposicionesju ríd icas aplicables. 

- Proyectar opiniones jurídicas respecto de las consultas que formulen las unidades 
administrativas del INSABI, respecto de la ejecución de los convenios de colaboración e 
instrumentos internacionales suscritos por et Instituto, con la finalidad de propiciar que la 
actuación del INSABI se apegue al marco ju.rí·:l ico aplicable . ._. 

- Participar, en· coordinación con las unidades administrativas competentes del INSABI, en 
la revisión y formulación de los. instrumentos jurídicos que se requieran formalizar para la 
debida ejecución de los convenios de colaboración e instrumentos internacionales suscritos 
por la institución, con la finalidad de propiciar que la actuación del INSABI se apegue al 
marco jurídico aplicable . . . 

·'· 
- Proponer los modelos a que deben sujétarse los instrumentos consensuales de su 
competencia, con 1-a f inalidad de que las unidades administrativas.del INSABI cuenten con 
los elementos necesarios para su elaboración. 

- Apoyar en la atención de requerimientcs de autoridades fiscalizadoras que le sean 
turnados en el ámbito de su competencia, conforme a la normativa aplicable, con la 
finalidad de darles atención-en tiempo.y forma. · 

- Apoya r en la atención de requerimientos de autoridades en materia de transparencia y 
acceso a la información que le sea n t u rnados en .el ámbito de su competencia, conforme a 
la normativa aplicable, con la fi11alidad de darl2s atención en t iempo y forma. 

... X 
/ 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección de Convenios, Acuerdos y Contratos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Contratos 

Objetivo: 
Participar en la asesoría jurídica que se brinde a la Dirección General y a las unidades/ 
administrativas del INSABI, respecto a los contratos y demás instrumentos regulados 
por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, así como 
por la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con el propósito 
de garantizar que se realicen en estricto apego al marco normativo aplicable. 

Funciones: 
- Colaborar en la asesoría qu e se brinde a las un!d ades administrativas del INSABI sobre los ~ 
elementos j u rídicos m ínimos q ue deben contener los contratos y demás instrumentos 
regulados por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, así 
como por la Ley de Ob ras Públicas y Servicios Relacionados con las M ismas, a fin de que los 
m ismos sean acordes con las disposic iones aplicables. 

- Colaborar en la asesoría qu e se brinde a las unidades administrativas del INSABI sobre los 
elementos jurídicos mínimos que deben contener los contratos y demás instrumentos a 
suscribirse por la institu c ión en el marco de los artículos l, párrafos q uinto y sexto de la Ley 
de Adqu isiciones, A rrendamientos y Servicios del Sector Público, así como l, párrafo cuarto 
de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mism as, a fin de que los mismos 
sean acordes con las disposic iones aplicables. 

- Colaborar en la form ulación de opin iones jurídicas respecto de las consu ltas que formu len 
las unidades administrativas del INSABI, relacio nadas con los contratos y demás 
instrumentos regu lados por la Ley de Adqu isiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público, así como por la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las M ismas, con 
la finalidad de propiciar q ue la actuación del INSABI se apegue al marco juríd ico aplicable. 

- Partic ipar, en coordinación con las unidades administ rativas competentes del INSABI, en 
la revisión y formu lación de los inst rumentos juríd icos que se requ ieran formalizar para la 
debida ejecución de los instrum entos ju rídicos q ue el INSABI formalice para la adquisición 
de medicamentos y material de cu rac1on, con organismos internacionales 
intergubernamentales en los términos señalados en e l artícu lo l, párrafo quinto de la Ley de 
Adquisic iones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, con la final idad de contribu ir 
al logro de las metas institu cionales. 

- Colaborar con la Dirección de Convenios, Acu erdos y Contratos en la asesoría que se brinde 
en los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servic ios; de Obras Públicas, así como 
de Bienes Muebles, todos del INSABI y, en su caso, en los subcomités que deriven de 
aquéllos, con la fina lidad de contribuir a que la actuación del INSABI se ajuste al marco 
jurídico aplicable. 

' - Participar en la elaboración y revisión de las políticas, lineamientos, modelos y requisitos X 
lega les a que deben suj etarse los contratos y demás instrumentos regu lados por la Ley de 
Adquisiciones, Arrendam ientos y Servic ios del Sector Público, así como por la Ley de Obras 
Públicas y Servicios Relacionados con las M ismas, con base en las propuestas que formulen 
las unidades administrativas competentes del INSABI, con la f ina lidad de propiciar que la ~ 

actuación del INSABI se apegue al marco:~~d~~

3
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- Supervisar la atención de requerimientos en materia de transparencia y acceso a la 
información que le sean turnados, conforme a la normativa que les resulte aplicable, con la 
finalidad de darles atención en t iempo y forma. 

- Supervisar la atención de requerimientos de autoridades fiscalizadoras, en el ámbito de su 
competencia, conforme a la normativa aplicable, a efecto de darles atención en tiempo y J 
forma. ' 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Contratos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Contratos de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 

Objetivo: 
Apoyar en la asesoría jurídica que se brinde a la Dirección General y a las unidades 
administrativas del INSABI, respecto de los contratos y demás instrumentos 
consensuales que se pretendan suscribir con la finalidad de llevar a cabo la adquisición 
o arrendamiento de bienes muebles o la contratación de servicios, con el propósito de 
contribuir a garantizar que se realicen en estricto apego al marco normativo aplicable. 

Fu nciones: 
- Apoyar en la asesoría que se brinde a las u nidades administrativas del INSABI sobre los /_ 
elementos juríd icos mínimos que deben contener los contratos y demás instrumentos ~ 
regulados por la Ley de Adq uisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, a fin 
de que los mismos sean acordes con las d isposiciones aplicab les. 

- Apoyar en la asesoría que se b rinde a las unidad es administrativas del INSABI sobre los 
elementos j uríd icos m ínimos que deben contener los contrat os y demás instrumentos a 
suscribirse por la institución en el marco de los artículos l , párrafos quinto y sexto de la Ley 
de Adquisic iones, Arrendamientos y Servic ios del Sector Público, así como l, párrafo cuarto 
de la Ley de Obras Púb licas y Servicios Re lacionados con las Mismas, a f in de que los m ismos 
sean acordes con las d isposiciones aplicables. 

- Auxiliar en la formu lación de opiniones jurídicas respecto de las consu ltas que formulen las 
unidades administ rat ivas del INSABI, re lacionadas con la adqu isic ión o arrendamiento de 
bienes m uebles o la contratación de servic ios, con la fi na lidad de propic iar que la actuación 
del INSABI se apegu e al marco j urídico aplicab le. 

- Colaborar con la Dirección de Convenios, Acu erdos y Contratos y la Subd irección de 
Contratos en la asesoría que se brinde al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servic ios, así como al Comité de Bienes Muebles, am bos del INSABI y, en su caso, a los 
subcomités que deriven de aqué llos, con la fina lidad de contribu ir a que la actuación del 
INSABI se ajuste al m arco juríd ico aplicable. 

- Apoya r en la elaboració n y revisión de las polít icas, lineamientos, modelos y requisitos 
legales a que deben sujetarse los contratos y demás instrumentos regu lados por la Ley de 
Adqu isic iones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, con base en las propuestas 
que formulen las u nidades administrativas competentes del INSABI, con la finalidad de 
propiciar que la actuación del INSABI se apegu e al marco jurídico aplicable. 

- Colaborar con la Dirección de Convenios, Acuerdos y Contratos en la revisión de las 
sol ic itudes de opinión que formulen la Coordinación de Recursos Materiales y Servicios 
Generales y la Coord inación de Financ iamiento, respecto de los aspectos jurídicos de las ~ 
solicitudes de pago a realizarse con carg o a las subcuentas C y D contempladas en el ' 
contrato de f ideicomiso del Fondo de Salud para el Bienestar, con la finalidad de contribuir\ / 
a que la actuación de d ichas unidades administrativas se apegue al marco jurídico aplicable. A 
- Apoyar en la atenció n de requ erimientos de autoridades fiscalizadoras, así como en 
materia de transparencia y acceso a la informació n qu e le sean turn adas en el ámbito de su 
competencia, conforme a la norm ativa aplicable, con la fina lidad de darles atención en 
tiempo y forma. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Contratos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis de Contratos de Obras Públicas y Servicios Relacionados con 
las mismas 

Objetivo: 
Apoyar en la asesoría jurídica que se brinde a la Dirección General y a las unidades 
administrativas del INSABI, respecto a los contratos y demás instrumentos 
consensuales que se pretendan suscribir con la finalidad de llevar a cabo la adquisición 
o arrendamiento de bienes muebles o la contratación de servicios, con el propósito de 
garantizar que se realicen en estricto apego al marco normativo aplicable. 

Funciones: 
- Apoyar en la asesoría que se brinde a las unidades administrativas del INSABI sobre los ~ 
elementos jurídicos mínimos que deben contener los contratos y demás instrumentos ~ 
regulados por la Ley de Obras Públicas y Servicios Re lac ionados con las Mismas, a fin de que 
los mismos sean acordes con las disposiciones jurídicas aplicables. 

- Auxiliar en la formulación de opiniones jurídicas respecto de las consu ltas que formulen las 
unidades administrativas del INSABI, relacionadas con la ejecución de obras públicas y 
servicios relacionados con las mismas, con la finalidad de propiciar que la actuación del 
INSABI se apegue al marco j uríd ico aplicable. 

- Colaborar con la Dirección de Conven ios, Acuerdos y Cont ratos y la Subdirección de 
Contratos en la asesoría que se b rinde al Comité de Obras Públicas y, en su caso, a los 
su bcomités que deriven del mismo, con la final idad de contribuir a que la actuación del 
INSABI se ajuste al marco jurídico aplicable. 

- Apoya r en la elaboración y revisión de las políticas, lineamientos, modelos y requisitos 
legales a qu e deben sujetarse los contratos y demás instrumentos regulados por la Ley de 
Obras Públicas y Serv ic ios Relacionados con las Mismas, con base en las propuestas que 
formu len las unidades administrativas competentes del INSABI, con la finalidad de propiciar 
que la actuación del INSABI se apegue al marco j urídico aplicable. 

- Apoyar en la atención de requerimientos de autoridades fiscalizadoras que le sean 
turnados en el ámbito de su competencia, conforme a la normativa aplicable, con la 
finalidad de darles atención en tiempo y forma. 

- Apoyar en la atenció n de requerimientos de autoridades en materia de transparencia y 
acceso a la información que le sean t urnados en el ámbito de su competencia, conforme a 
la normativa aplicable, con la finalidad de darles atención en tiempo y forma. 
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Unidad Ad m in istrativa d e adscripción: 
Coordinación de Asuntos Jurídicos 

Nombre del puesto: 
Dirección de Asuntos Normativos y Estudios Jurídicos 

Objetivo: 
Dirigir, establecer y asesorar la elaboración de proyectos de decretos, reglamentos, 
acuerdos y demás ordenamientos jurídicos vinculados con el ámbito de atribuciones 
del INSABI; conducir la formulación de la postura institucional respect o de las iniciativas 
de ley que se relacionen con el ámbito de competencia de la institución y dirigir la 
atención de las solicitudes de asesoría jurídica que requieran las unidades 
administrativas del INSABI, con la finalidad de contribuir al logro de las mestas 
institucionales. 

Funciones: 
- Dirig ir la elaboración de anteproyectos c:2 decretos, reglamentos, acuerdos y demás 
ordenamientos ju rídicos v inculados con el ám bito de atribuciones del INSABI, con base en 
las p ropuestas formuladas por las unidades administrativas de la entidad, con la finalidad 
de forta lecer el marco jurídico de actuación d e l INSABI. 

- Dirigir, con la partic ipación que corresponda a las unidades administrativas del INSABI, la 
revisión y elaboración de opiniones j ur ídicas respecto d e los anteproyectos de decretos, 
reg lamentos, acuerdos, in iciativas de ley y demás ordenam ientos jurídicos vinculados con el 
ám b ito d e atribuciones d e la ent idad, que formu len otras dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal, con la finalidad de propiciar la congruencia de d ichos 
ordenamientos con la prestación gratuita de servicios de salud , medicamentos y demás 
insumos asociados para las personas sin seguridad social. 

- Dirig ir con la participación de las unidades administrativas competentes del INSABI, el 
aná lisis y formu lación de la postura institucional de la entidad, respecto de las iniciativas de 
ley que se presenten ante el ·congreso de· la Unión y, en su caso, ante los congresos de las 
entidades federat ivas, con. la fina lidad de propiciar la congruencia de dichos ordenamientos 
con la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados 
para las personas si n seguridad social. 

- D irigir, con la interven ción que correspond3 a las u n idades administrativas del INSABI, la 
elaboración de propuestas de anteproyectos de iniciativas de ley, re lacionadas con el ámbito 
de atrib uciones de la entidad, con la finalida~, de forta lecer el marco jurídico de actuación 
de la institución. 

I 

J 
- Conducir, a solicitud de las unidades administrativas competentes del INSABI, las gestiones 
necesarias para la publicación en el o :::> r io Oficial de la Federación de aquellos 
ordenamientos emitidos por el INSABI e instrumentos jurídicos que éste celebre y que, 
conforme a las d isposiciones aplicables, deban difundirse en d icho medio oficial, con la '\../ 
finalidad de apegarse al marco jurídico de actuación del INSABI. "" 

- Dirigi r la elaboración de los proyectos de respuestas a las consultas jurídicas formuladas a\ / 
la Coordinación de Asuntos Jurídicos p or las u nidades administrativas del INSABI, con la A 
final idad de contribuir a que la actuación d P :as mismas se apegue ai marco jurídico de 
actuación del INSABI. ( 
- Dirigir, con la participación q ue corres~ond-< a las unidades administrativas compe¡ 
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del INSABI, la elaboración de respuestas a las peticiones que se presenten a la entidad en 
términos del artículo 80 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, con la 
finalidad de contribuir a que la actuación del INSABI se apegue a su marco jurídico de 
actuación. 

- Dirigir, a solicituc;l de la Secreta ría de. Gobern ac:ión,· el registro de autógrafos de las personas 
servidoras públicas del INSABI, con la finalidad de cumplir con la normativa aplicable. 

- Conducir, en coordinaciór.i con las unid¡;¡des 2dministr,atiyas del INSABI, Ja participación del 
INSABI ante los organismqs.e instituciones, ,-iacionales e internacionales y demás órganos 
colegiados en materia de derechos humanos, con la finalidad de cumplir con la normativa 
vigente. 

- Dirigir la realización de estudios jurídicos q L.2 incidan en proveer información relacionada 
con e l ámbito de competencia del INSABI, con la finalidad de contribuir al logro de las metas / 
institucionales de la entidad. y 
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Unidad Administrativa d e adscripc ión: 
Dirección de Asuntos Normativos y Estudios Jurídicos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Asuntos Legislativos y Normativos 

Objetivo: 
Coadyuvar en la elaboración de opiniones jurídicas de puntos de acuerdo e iniciativas 
de ley presentadas ante el Congreso de la Unión y, en su caso, ante los congresos de las 
entidades federativas, así como de anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, 
acuerdos y demás ordenamientos jurídicos en materia sanitaria formulados por otras 
dependencias y entidades de la Administración Pública Federal; participar, en 
coordinación con las unidades administrativas del INSABI, en la formulación de 
anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demás ordenamientos 
relacionados con el ámbito de competencia de la institución, y efectuar estudios e 
investigaciones jurídicas en materias relacionadas con el ámbito de competencia del 
INSABI, para contribuir a que la actuación de sus unidades administrativas se apegue al 
marco jurídico aplicable. 

J 
Funciones: 
- Participa r, en coordinación con las unidades administrativas del INSABI, en la revisión y 
análisis d e (i) puntos d e acuerdo e iniciativas d e ley, relac ionados con el ámbito de 
competencia del INSABI, presentadas ante e l Congreso d e la Unión y, en su caso, ante los 
cong resos de las entidades federativas, o de (ii) p royectos de leyes o de reformas legales 
elaborados por dependencias y otras entidad es de la Administración Pública Fed eral y, en 
su caso, formular proyectos d e contrapropuesta, a f in de forta lecer el marco juríd ico d e 
actuación de la institución. 

- Participa r, en coordinación con las unidad es administrativas d el INSABI, en la revisión y 
análisis d e proyectos d e o rdenam ientos e laborados por d ependencias y otras entidades de 
la Administración Pública Federal y, en su caso, formular proyectos d e contrapropuesta, a 
f in de p ropiciar que su conten ido sea congruente con la prestación gratuita d e servicios de 
sa lud, medicamentos y d em ás insumos asociados para las personas sin seguridad socia l. 

·~ 
- Participar, con base en las propuestas que formu len las unidades administrativas del 
INSABI, en la formulación de anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y 
demás ordenamientos relacionados con e l ámbito d e competencia d e la instituc ión, con la 
final idad de fortalecer el m arco jurídico de actuación de la entidad. 

- Colaborar con la Dirección d e Asuntos Normativos y Estudios Jurídicos, a petic ión de la 
unidad adm inistrat iva responsable de su generación, en la publicación en el Diario Oficial 
de la Federación de aqu ellos o rdenamientos emitidos por el INSABI e instrumentos jurídicos 
que éste celebre y que, conforme a las disposic iones aplicables, deban difundirse en dicho 
m edio oficia l, con la finalidad d e apegarse al marco jurídico de actuación d e l INSABI. 

l 
- Efectuar la revisión de los proyectos de respuestas que se formulen para atender las ~ 
consultas que le sean turnadas por la Direcció n de Asuntos Normativos y Estudios Jurídicos, 
con la finalidad de proveer la asesoría jurídica que requieran las u nidades administrativas\ / 
del INSABI, con la fi nalidad de contribuir a que su actu ación se apegu e al marco jurídico X 
v igente. ( 

1 - Coordinar la e laboración de estudios e investigaciones jurídicas relacionadas con el ámbito 
de compet encia d el INSABI, con la final idad de contribui r al logro de las metas r-..\~J 
institucionales de la entidad. 1 \J\ 
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- Supervisar la atención de requerim ientos en materia de transparencia y acceso a la 
información que le sean turnados, conforme a la normativa que les resu lte aplicable, con la 
fina lidad de darles atención en t iempo y forma. 

- Supervisar la atención de requerimientos de autoridades f iscalizadoras, en el ámbito de su 
competencia, conforme a la normativa aplicable, a efecto de darles atención en tiempo y 
forma. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Asuntos Legislativos y Normativos 

Nombre del puesto: 
Departamento de Legislación y Estudios Jurídicos 

Objetivo: 
Apoyar en la elaboración, análisis y formulación de opiniones de iniciativas de ley y 
puntos de acuerdo, relacionados con el ámbito de atribuciones del INSABI, así como en 
la realización de estudios sobre las disposiciones jurídicas competencia del mismo, a 
través de estudios e investigaciones jurídicas, para contribuir a que las actuaciones de 
las unidades administrativas se apeguen al marco jurídico vigente. 

Funciones: 
- Elaborar, con la participación que corresponda a las unidades administrativas 
competentes del INSABI, proyectos de opiniones jurídicas, respecto de inic iativas de ley 
presentadas por legisladores y, en su caso, formular proyectos de contra propuesta, a fin de 
establecer la postura instituc ional de la entidad y con ello propiciar que el contenido de las 
mismas se apegue al marco jurídico de actuación del INSABI. 

- Proyectar opiniones jurídicas, con la partic ipación q ue corresponda a las unidades 
administrativas competentes del INSABI, respecto de los puntos de acuerdo emitidos por 
los poderes leg islativos, federal o estatal, con la finalidad de darles atención en tiempo y 
forma. 

- Realizar, con la participación que corresponda a las un idades administrativas competentes 
del INSABI, proyectos de opiniones jurídicas, respecto de los proyectos de leyes o reformas 
legales re lacionados con el ámbito de competencia del INSABI, elaborados por 
dependencias y otras entidades de la Administración Pública Federa l y, en su caso, formu lar 
proyectos de contra propuesta, a fin de propiciar que el contenido de los mismos se apegue 
al marco jurídico de actuación del INSABI. 

- Elabora r, con base en las propuestas que formulen las unidades administrativas del INSABI, 
anteproyectos de inic iativas de ley, relacionados con e l ámbito de competencia de la 
institución, con la finalidad de fortalecer el marco jurídico de actuación de la entidad. 

- Participar con la Subdirecció n de Asuntos Leg islativos y Normativos, en la elaboración de 
estudios e investigaciones jurídicas relacionados con la leg islación sanitaria, a efecto de 
contribuir a que la actuación de las unidades admin istrativas del INSABI se apegue al ma rco 
j u rídico aplicable. 

- Apoyar en la atención de requerimientos de autoridades fiscalizadoras, así como en 
materia de transparencia y acceso a la información que le sean turnadas en e l ámbito de su ~/ 

c_ompetencia, conforme a la normativa aplicable, con la finalidad de darles atención en \ / ~ 
t iempo y forma. 2(" 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Asuntos Legislativos y Normativos 

Nombre d el puest o: 
Departamento de Asuntos Normativos 

Objetivo: I 
Apoyar en la elaboración, análisis y formulación de opiniones de proyectos de 
ordenamientos jurídicos, relacionados con el ámbito de atribuciones del INSABI, así . 
como en el desahogo de consultas jurídicas, para contribuir a que las actuaciones de las 
unidades administrativas del INSABI, se apeguen al marco jurídico vigente. 

Funciones: 
- Elaborar, con la pa rticipación q ue corresponda a las unidades admin istrativas 
competentes del INSABI, proyectos de opin iones jurídicas, respecto de ordenamientos 
ju rídicos elaborados por d ependencias y otras entidades de la Administración Pública 
Federa l y, en su caso, formular proyectos de contrapropuesta, a fin de p ropiciar que el 
contenido de los m ism os se apegue al marco jurídico de actuación del INSABI, a fin de 
forta lecer el derecho a la protecc ión de la sa lud. 

- Elaborar, con base en las p ropuestas que formulen las unidades administrativas del INSABI, 
propuestas de anteproyectos de o rdenamientos jurídicos, re lacionados con el ámbito de 
competencia de la institución , con la finalidad de forta lecer el marco j u rídico de actuación 
de la entidad. 

- Realizar los proyectos de respuestas a las consu ltas q ue le sean turnadas en el ámbito de 
su competencia, con la fina lid ad de proveer la asesoría j urídica necesa ria en relación con el 
ámbito de actuación d e l INSABI, a efect o de propiciar qu e la actu ación de las unidades 
administrativas de la institución, se apegue a su marco juríd ico de actuación. 

- Auxili ar, a petic ión de la unidad administrativa responsable de su generación, en la gestión 
ante la Secretaría de Gobernación para la publicación de aquellos ordenamientos emit idos 
por el INSABI e instrumentos jurídicos q ue éste celebre y que, conforme a las disposiciones 
aplicables, deban d ifu ndirse en dicho medio oficial, con la f ina lidad apegarse al marco 
jurídico de actuación del INSABI. 

- Apoyar en la atención de requerim ientos de autoridades fisca lizadoras que le sean 
turnados en e l ámbito de su competencia, conforme a la normativa aplicable, con la 
fina lidad de darles atención en t iempo y forma. 

- Apoyar en la atención de requerimientos de autoridades en materia de transparencia y 
acceso a la información que le sean turnados en el ámbito de su competencia, conforme a 
la normativa aplicable, con la f ina lidad de darles atención en tiempo y forma. 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Dirección de Asuntos Normativos y Estudios Jurídicos 

Nombre del puesto: 
Subdirección Consultiva 

Objetivo: 
Supervisar la asesoría y formulación de opiniones respecto a consultas que le sean 
turnadas por la Dirección de Asuntos Norm ativos y Estudios Jurídicos; la actualización 
del registro de autógrafos de las personas servidoras públicas del Instituto ante la 
Secretaría de Gobernación; la atención de las peticiones que se presenten al Instituto 
en términos del artículo So Constitucional; la participación del Instituto ante los 
organismos e instituciones en materia de derechos humanos; así como la difusión de la ~ 
normativa aplicable al Instituto, para contribuir a que la actuación de las unidades 
administrativas del INSABI, se apegue al marco jurídico vigente. 

Funciones: 
- Supervisar la asesoría y formu lación de opinianesjurídicas relativas a consu ltas formuladas 
por las unidades administrativas del INSABI, que le sean tu rnadas por la D irección de 
Asu ntos Normativos y Estud ios Jurídicos, con la finalidad de que las mismas se encuentren 
apegadas al marco j uríd ico aplicable. 

- Supervisar la actualización del registro de autógrafos de las personas servidoras públicas 
del Instituto ante la Secretaría de Gobernación, a efecto de brindar certeza j urídica a su 
actuación. 

- Supervisar las respuestas que, con base en la información que se proporcione por las 
unidades admin istrativas com petentes del INSABI, se formulen respecto de las peticiones 
que se presenten a l Instituto en términos ·del artícu lo So de la Constitución Política de los 
Estados Unidos M exicanos, con la fina lidad de que su atenc ión se encuentre apegada al 
m arco jurídico aplicable. 

- Supervisar los ofic ios de respuesta que, cor, base en la información que proporcionen las 
unidades administrativas competentes del INSABI , se formulen para ·dar atención a los 
requerimientos de información que rea licen los organismos e instituciones, nacionales e 
internaciona les y demás órganos colegiados en materia de derechos humanos, a efecto de 
atender con oportunidad dichos requerimientos. 

- Apoyar a la Dirección d e Asunto~ Normativos y Asuntos Jurídicos en la instrumentación de 
las sesiones de Comité de Mej ora Regu latoria Interna del INSABI, con la finalidad de dar 
cumplimiento a las disposic io nes jurídicas en la materia. 

- Participar en las actividades d e difusión de la. normativa competencia d el Instituto a las 
unidades admin istrativas del m ismo, a fin de que sus actuaciones se apeguen al marco 

l 
ju ríd ico aplicable. . "' 

- Supe~visar .1 ~ actualización del inventa rio de nor_m_as im_~rnas_de_l INSABI en el ~istema de~ 
Admin1strac1on de Normas Internas de la Adrr.1n1strac1on Publica Fed eral, as1 como su 
difusión a través de la normateca interna d e !a institución, con la fi nalidad de propiciar que 
la actuación del INSABI se apegue a.su marce, juríd ico de actuación. 

- Supervisa r la atención de requerimientos de autoridades fiscal izadoras, así como en (, 
materia de transparencia y acceso a I~ inforn:ación que le s~an ~urna dos en el ámbit~ _de su 
competencia, conforme a la normativa apt•..:ab le, con la f1nal1dad de darles atenc1on en 1 
t iempo y forma. . 

.!.. 
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Unidad Adm inistrativa de adscripción: 
Subdirección Consultivé? 

Funciones: 
- Gestionar la actua lización del registro de autógrafos de las personas servidoras públicas / ~ 
del Instituto ante la Secretaría de Gobemac»:Sn, a efecto d e brindar certeza jurídica a su ~ 
actuación. 

- Integrar e l marco jurídico de actuació11 d,::: ! ·'!sc;tuto y gestionar su d ifusión a las unidades 
administrativas del INSAB!, con la finalidad d e propiciar q u e la actuación del INSABI se 
apegue a su marco jurídico de actuación. 

- Apoyar a la D irección d e Asu ntos Normc:t ivos y Asuntos Jurídicos y a la Subdirección 
Consultiva en la instrumentac ió n de las sesiones de Comit é de Mejora Regu latoria Interna 
del INSABI, con la-finalidad de d ar cump lirr.:ento a las disposiciones jurídicas en la materia. 

- Mantener actua lizado el inventario de n·xmas internas del INSABI en e l Sistema de 
Administración d e Normas Int ernas de la t lministración Púb lica Federal y gestionar su 
difusión a través dé la nonnateca inte rna de ·::, instit~ión, con ta finalfdad ·de propiciar que 
la actuación del INSABI se-apegue a su ma;.cJ jurídico de a.cztuación: 

· ... ~ ' 

- Elaborar proyectos de respuestas a ·reque · imientos en mate ria de transparencia y acceso 
a la información que le sean turnados, conforme a la normativa que les resu lte aplicable, con 
la finalidad de darles atención en tiempo y forma. 

- Elaborar p royectos de respuestas a requetimientos de aut oridades fiscalizadoras, en el 
ámbito de su competencia, conforme a la no~mativa aplicable, a efecto de darles atención 
en tiempo y forma. 

· .. . ..... 
• 1 11 •(." . ' 

• > 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección Consultiva 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis Consultivo 

Objetivo: 
Apoyar en la asesoría y formulación de opiniones respecto a consultas que le sean 
turnadas a la Subdirección Consultiva; formular, con base en la información que 
proporcionen las unidades administrativ~s competentes del INSABI, los oficios 
mediante los que se dé atención a las peticiones que se presenten al Instituto en 
términos del artículo 80 Constitucional, así como a los requerimientos de información 
que realicen los organismos e instituciones en materia de derechos humanos, y 
participar en la actividades de difusión de la normativa aplicable al Instituto, para // 
contribuir a que las actuaciones de las unidades administrativas del Instituto, se ~ 
apeguen al marco jurídico aplicable. 

Funciones: 
-Apoyar en la asesoría y formu lación de opiniones jurídicas relativas a consultas que le sean 
turnadas a la Subdirección Consultiva, con la finalidad de que las mismas se encuentren 
apegadas al marco jurídico aplicable. 

- Elaborar, con la participación que corresponda a las unidades administrativas del Instituto, 
propuestas de respuestas a las peticiones que se presenten a l Instituto en términos del 
artículo So de la Constit ución Política de los Estados Unidos Mexicanos, con la finalidad de 
que su atención se encuentre apegada al marco jurídico aplicable. 

- Formular, con base en la información que proporcionen las unidades administrativas 
competentes del INSABI, los oficios mediante los que se dé atención a los organismos e 
instituciones, nacionales e internacionales y demás ó rganos colegiados en materia de 
derechos humanos, a efecto de atender con o port unidad dichos requerimientos. 

- Colaborar con el Departamento de Apoyo Técnico Jurídico en la integración del marco 
jurídico de actuación del Instituto, así como en la d ifusión a las u nidades administrativas del 
INSABI, con la finalidad de propiciar q u e la actuación del INSABI se apegue a su marco 
juríd ico de actuación. 

- Elaborar proyectos de respu estas a requerimientos en materia de transparencia y acceso 
a la información que le sean turnados, conforme a la normativa q ue les resu lte aplicable, con 
la finalidad de darles atenció n en tiempo y forma. 

- Elaborar proyectos de respuestas a requerimientos de autoridades fiscal izadoras, en el 
ámbito de su com petencia, conforme a la normativa aplicable, a efecto de darles atención 
en tiempo y forma. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Asuntos Jurídicos 

Nombre del puesto: 
Dirección de Transparencia y Acceso a la Información 

Objetivo: I 
Conducir las acciones necesarias para que el INSABI dé cumplimiento a las obligaciones 
que, como sujeto obligado, se prevén en la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública, 
la Ley General de Protección de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados, la 
Ley General de Archivos y demás disposiciones aplicables, así como apoyar a la 
Coordinación de Asuntos Jurídicos en la conducción de las funciones correspondientes 
al Comité de Transparencia del INSABI, con la finalidad de asegurar que la actuación del 
INSABI se sujete al marco jurídico aplicable en dichas materias. 

Funciones: 
- Dirigir, en calidad de persona servidora pública habilitada en el 1 NSABI, las acciones 
correspondientes a la Unidad de Transparencia de la entidad, a efecto de cumplir con 
oportunidad las obligaciones que derivan de la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública, la 
Ley General de Datos Personales en Posesión de Suj etos Obligados, la Ley Genera l de 
Archivos y demás disposiciones aplicables. 

- Conducir, con la participación de las unidades administrativas del INSABI y de conformidad 
con las disposiciones que al efecto apruebe el Comité de Transparencia de la entidad, la 
atención de las solicitudes de acceso a la información y de ejercicio de derechos de acceso, 
rectificación, cancelación u oposición de datos persona les, que se presenten en relación con 
los sujetos obligados INSABI y Fondo de Sa lud para e l Bienestar, con la finalidad de que la 
actuación del INSABI se apegue a lo previsto en las disposiciones jurídicas aplicables. 

JI 
- Conducir, con la partic ipación de las unidades administrativas del INSABI y de conformidad 
con las disposiciones que al efecto apruebe el Comité de Transparencia de la entidad, el 
proceso de carga de información en el Sistema de Porta les de Obligaciones de 
Transparencia que administra el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la 
Información y Protección de Datos Persona les, respecto de los sujetos obligados INSABI y 
Fondo de Salud para el Bienestar, con la finalidad de que la actuación del INSABI se apegue 
a lo previsto en las disposiciones jurídicas aplicables. 

- Auxiliar a las personas particulares que lo soliciten, en la elaboración de solicitudes de 
acceso a la información y de ejerc icio de derechos de acceso, rect ificación, cancelación u 
oposición de datos personales, correspondientes a los sujetos obligados INSABI y Fondo de 
Salud para e l Bienestar y, en su caso, orientarlos sobre los sujetos obligados competentes, 
con la finalidad de privilegiar el respeto a dicho derecho humano. 

J 

- Proponer a la persona titular de la Coordinación de Asuntos Jurídicos, en su carácter de 
Responsable de la Unidad de Transparencia del INSABI, los procedimientos internos a ~ 
someterse a la aprobación del Comité de Transparencia de la institución, cuyo objeto sea\( ~ 
propiciar una mayor eficiencia en la gestión de las solic itudes de acceso a la información y 
de ejercicio de derechos de acceso, rectificación, cancelación u oposición de datos 
personales; el cumpl imiento de las obligaciones de transparencia de la entidad; la 
protección de datos personales, así como en las demás materias que, conforme a las 
disposiciones aplicables tenga competencia el referido cuerpo colegiado, con la finalidad de ( 

propiciar que la actuación del INSABI se r::~c:

5
:n un marco de legalidad, transparencia';~ 
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rendición de cuentas. 
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- Dirigir la implementación de políticas de transparencia proactiva, procurando su 
accesibilidad, con la finalidad de propiciar que la actuación del INSABI se realice en un marco 
de legalidad, t ransparencia y rendición de cuentas. 

- Dirigir la implementación de prácticas de transparencia focalizada hacia grupos sociales 
determinados, con el propósito de brindar conocimiento útil a grupos vulnerables. 

- Dirigir la implementación de polít icas internas en materia d e protección de datos 
personales, con la final idad de garantizar este derecho humano. 

-Conducir, con la partic ipación de las unidades administrativas del INSABI, los trabajos 
necesarios para identif icar, analizar, priorizar, documentar, publicar y difundir la información 
que se determine en formato de datos abiertos y que sea de interés público, con la finalidad 
de propic iar que la actuación del INSABI se rea lice en un marco de legalidad, transparencia / ~ 
y rendición de cuentas. ~ 

- Hacer del conocimiento de la persona servidora pública responsable de la Unidad de 
Transparencia del INSABI, la probable responsabilidad por el incumplimiento de las 
obligaciones previstas en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública, 
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública, la Ley General de Datos 
Personales en Posesión de Sujetos Obligados, Ley General de Archivos, y demás 
disposiciones aplicab les en dicha materia, con la finalidad de propic iar que la actuación del 
INSABI se rea lice en un marco de legalidad, transparencia y rendición de cuentas. 

- Fungir como Secretario Técnico del Comité de Transparencia del INSABI con el propósito 
de contribuir al correcto funcionamiento de dicho cuerpo colegiado. 

- Dirigir la elaboración de los proyectos de resoluciones del Comité de Transparencia del 
INSABI, así como de los alegatos correspondientes a los recursos que se interpongan ante 
el Instituto Naciona l de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos 
Persona les, con la f inalidad de que la actuación del INSABI se apegue al marco jurídico 
aplicable. 

- Proponer al Comité de Transparencia, las estrategias de profesionalización y capacitación 
institucionales para las personas servidoras públicas del INSABI, en materia de 
transparencia, acceso a la información, protección de datos personales y manejo de datos 
abie rtos. 

- Atender oportunamente los requerimientos formulados por al Instituto Nacional de 
Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales a t ravés de las 
herramientas de comunicación establecidas institucionalmente. ~ 

- Dirigir, en conjunto con las unidades administrativas del INSABI, la actu alización continua\ / 
de la sección de Transparencia en el portal institucional del INSABI. A 
- Elaborar los informes y reportes estadíst icos en materia de transparencia, acceso a la j 
información y protección de datos personales para el órgano garante, así como para /.i ¡ 
autoridades de carácter interno y externo. 

================~~~~============~~ 
1 
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Unidad Administrativa d e ad scripción: 
Dirección de Transparencia y Acceso a la Información 

No mbre d el pu est o: 
Subdirección de Seguimiento de Obligaciones de Transparencia 

Objetivo: 
Coordinar, implementar y vigilar la publicación de las obligaciones de transparencia de 
los sujetos obligados INSABI y Fondo de Salud para el Bienestar, así como colaborar con 
la Coordinación de Asuntos Jurídicos y la Dirección de Transparencia y Acceso a la 
Información, a garantizar el ejercicio del derecho a la protección de datos personales 
con el objeto de dar cumplimiento a la normativa en la materia. 

Funciones: 
- Asesorar a las unidades administrativas del INSABI, para la correcta carga y publicación 
periódica d e la información aplicable d e las obligaciones comunes d e transparencia en el y 
Sistema d e Portales de Obligaciones d e Transparencia que admin istra el Instituto Nacional //'/ 
de Tra nsparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Persona les, 
correspondiente a los sujetos obligados INSABI y Fondo de Salud para el Bienestar, a fin de 
da r debido cu m p limiento a las m ism as, en los términos previstos en las d isposiciones 
aplicables. 

- Atender de m anera oportuna, en conjunto con las unidad es administrativas del INSABI las 
verificaciones d e carácter v inculante a las obligaciones de t ransparencia, realizadas por el 
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos 
Persona les. 

- Colaborar con la Dirección de Transparencia y Acceso a la Información en la 
implementación de po lít icas y práct icas de t ransparencia p roactiva, con la fina lidad de 
propiciar que la actu ación de l INSAB I se realice en un marco de legalidad, transparencia y 
rend ición de c uentas. 

- Colaborar con la D irección de Transparencia y Acceso a la Información en la 
implementación de prácticas de transpa rencia focalizada hacia grupos sociales 
determ inados, con e l propósito de brindar conocimiento útil relacionad o con el ámbito de 
competencia del INSABI a g rupos vulne rables. 

- Colaborar con la D irección d e Transparencia y Acceso a la 1 nformación en la 
implementació n de polít icas internas en materia de p rotección de datos persona les, con la 
fin alidad de garantizar este derecho humano. 

- Compilar y coordinar las activ idad es tendientes a detectar información del INSABI de 
interés público que sirva como insumo para las polít icas de t ransparencia proactiva de la ~/ 
entidad, con la finalidad de propic iar que la actuación del INSABI se rea lice en u n marco de\ / ~ 
legalidad, t ransparencia y rend ición de cu entas. A 
- Formu lar propu estas de procedimientos internos cuyo objeto sea propiciar u na mayor 
eficiencia en la gestión d e las solicitudes de acceso a la información y de ejercicio de ( j 
derechos de acceso, rectificación, cancelación u oposición de datos persona les; el 
cumplimiento d e las obligaciones de transparencia de la entidad; la protección de datos 
personales, así como en las demás materias que, conforme a las d isposiciones aplicables . i 
tenga competencia el Comité de Tra nsparenc ia del INSABI, con la finalidad de contribuir a 
que la actu ación del INSABI se rea lice en un marco de legalidad, transparencia y rendic ión 
de cuentas. 
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- Proponer, en conjunto con las unidades administrativas del INSABI, las medidas de 
seguridad necesarias para e l resguardo y t ratamiento de datos personales, así como del 
documento de seguridad previsto en la normativa en la materia, con el fin de garantizar la 
debida prot ección del derecho a la protección de datos personales. 

- Proponer el programa de capacitación anua[ para las personas servidoras públicas del 
INSABI, en materia de transparencia, acceso a la información pública y protección de datos 
personales con el fin de impulsar la profesiona lización y especialización del servicio público 
en d ichas materias. 

- Supervisar la debida at ención de las solicitudes de acceso a la información pública y de 
derechos ARCO que se presenten ante e l INSABI y el Fondo de Sa lud para el Bienestar. 

- Coord inar las estrateg ias re lacionadas con el manejo de datos abiertos en el INSABI y el 
Fondo de Sa lud para e l Bienestar. 

- Coordinar las acciones encaminadas a m anten er actualizada la sección de Transparencia 
en el portal instituciona l del INSABI. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Seguimiento de Obligaciones de Transparencia 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención a Solicitudes de Información 

Obj etivo: 
Brindar atención oportuna a las solicitud~s de información pública y de ejercicio de 
derechos de acceso, rectificación, canceiación u oposición de datos personales que 
reciban los sujetos obligados INSABI y· Fondo de Salud para el Bienestar, con el 
propósito de garantizar el cumplimiento de dichos derechos humanos. 

Funciones: 
- Recibir y turnar a las unidades administrativas competentes del INSABI, las solicitudes de 
información pública, así com o las re lacionadas con el acceso, rectificación, cancelación y / 
oposición al manejo de datos persona les, que ingresen a través de la Plataforma Nacional {;/' 
de Transpa rencia, respecto de los suj etos obligados INSABI y Fondo de Salud para el 
Bienestar, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de dichos derechos humanos. 

- Asesorar a los enlaces de transparencia de las unidades administrativas del INSABI, 
respecto de la atención a las solicitudes de información pública, así como las relacionadas 
con el acceso, rectificación, cancelación y oposición al m anej o de datos personales, que se 
le turnen, a fin de cumplir con los plazos esta blecidos para brindar las respuestas. 

- Colaborar con la Dirección de Transparencia y Acceso a la Información, con base en la 
información que p roporcionen las unidades admin istrativas competentes del INSABI, en la 
formu lación de los proyect os de resolución a someterse ante el Comité de Transparencia del 
INSABI, con la finalidad de que la actuación de l INSABI se apegue al marco juríd ico aplicable. 

- Colaborar con la D irección de Transparencia y Acceso a la Información, en la preparación 
de los tem as a som et erse al Comité de Transparencia del INSABI, así como elaborar los 
proyectos de las actas de las sesiones d e dicho cuerpo colegiado, con la finalidad de que la 
actuación del INSABI se apegue al marco jurídico aplicable. 

- Colaborar con la Dirección de Transpa rencia y Acceso a la Información, con la participación 
que corresponda a las unidades ad ministrativas del INSABI y al Comité de Transparencia de 
la institución, en la atención a los recu rsos de revisión que se interpongan ante el Instituto 
Nacional de Transparencia, Acceso a la Inform ación, y Protección de Datos Personales, con 
la finalidad de sustentar la legalidad de las respuestas emit idas por las unidades 
administrativas de la entidad. 

- Llevar registro mensual y elaborar las estadísticas relativas a las solicitudes de información, ~ 
así como las relacionadas con e l acceso, rectificación, cancelación y oposición a l manejo de 2< 
datos personales, que ingresen a través de la Plataforma Naciona l de Transparencia, a fin de 
proponer mecanismos de mej ora para los procedimientos internos. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Asuntos Jurídicos 

Nombre del puesto: 
Dirección de lo Contencioso Administrativo y Laboral 

Objetivo: 

Dirigir y conducir las acciones de representación procesal del INSABI y de las unid des / 
administrativas que lo componen, con la finalidad de atender los juicio o 
procedimientos en que dicha entidad sea actora o demandada, tenga un int rés 
jurídico, legítimo o se le designe. 

Funciones: 
- Conducir las acciones de representación procesa l del INSABI, de la persona titular de la / / 
Dirección Genera l de la entidad y de las unidades administrativas que la componen, ante las ?/ 
autoridades de carácter administrativo o judicia l, incluyendo las competentes en materia 
electoral, así como en los juicios o procedimientos en que la institución sea actora o 
demandada, tenga interés jurídico, legítimo o se le designe como parte, a efecto de 
defender sus intereses. 

- Dirigir las acciones de representación procesal de la persona titula r de la Dirección Genera l 
del INSABI y de las unidades administrativas que lo conforman ante el Tribunal Federal de 
Justicia Administrativa y supervisar la interposición de los recursos procedentes, en 
t é rminos de las disposiciones jurídicas aplicables, a efecto de defender sus intereses. 

- Conducir las acciones de representación procesa l del INSABI, de la persona titu lar de la 
Dirección General de la entidad y de las unidades administrativas que la conforman, ante 
todo t ipo de autoridades en materia laboral, en los conflictos que se susciten en la materia, 
y supervisar que en dichos procedimientos se formulen los escritos de contestación de 
demandas, se articulen y absuelvan posic io :1es y, en genera l, se rea licen todas aqu ellas 
promociones que a dic hos juicios se refieran, a efecto de defender sus intereses. 

- Determina r, con sujeción a las disposic iones jurídicas aplicables, la conveniencia del 
desistimiento o, en su caso, allanamiento o celebración de convenio, en los procedimientos 
a que se hace referencia en las funciones que anteceden, a efecto de defender los intereses 
del INSABI. 

- Absolver posic iones por ausencia de la persona titular de la Dirección General de l INSABI, 
así como de los t itulares de las Unidades de Coordinación Nacional de Abastecimiento de 
Medicamentos y Equipamiento Méd ico; de Coordinación Nac ional Médica; de Coordinación 
Naciona l de Infraestructura y Rehabilitación de Establecimientos de Sa lud y de 
Coordinación Nacional de Administración y Finanzas, en el trámite de los procedimientos a 
que hacen referencia las funciones primera a tercera de este apartado, con la finalidad de 
defender los intereses de la institución. 

! 

- D irig ir la asesoría que se brinde a las unidades administrativas del INSABI para el debido ~ 
cumplimiento de las resoluc iones q u e se d ict en en los procedimientos a qu e hacen \ / 
referencia las funciones primera a tercera de est e apartado, con la finalidad de defender los A 
intereses de la institución. 

- Conducir la asesoría jurídica a la Unidad de Coordinación Nacional de Administración y / 
Finanzas en la revisión d e las Condiciones Genera les de Trabajo, a efecto de contribuir a que/) 
dicho instrumento se apegue a lo previsto en las disposiciones jurídicas aplicables. · 
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- Dictaminar, para los efectos conducentes, las actas administrativas que en materia laboral 
se instrumenten a los trabaj9dores del INSABI, por violación a las disposiciones labora les, a 
efecto de contribuir que dicho instrumento se apegue a lo previsto en las disposiciones 
jurídicas aplicables. 

- Generar de manera mensual un reporte a la persona titular de la Coordinación de Asuntos 
Jurídicos sobre el estado procesal que guardan los juicios y procedimientos a su cargo, así 
como el sentido de las sentencias y resoluciones que emitan las autoridades, con la finalidad 
de mantener la información actualizada para los tramites procedentes. 

- Proponer a la persona titular de la Coordinación de Asuntos Jurídicos la designación de 
personal a su cargo para ejercer las representaciones procesales a que se refiere la fracción 
XVIII, del art ícu lo quincuagésimo quinto del Estatuto Orgánico del INSABI, en los 
p rocedimientos a su cargo, a efecto de contribuir a una defensa eficiente de Jos intereses de / -. 
Ja institución. ~ 

l 
~ 

~ 
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Unidad Administrat iva de adscripción: 
Dirección de lo Contencioso Administrativo y Laboral 

Nombre del puesto: 
Subdirección de lo Contencioso Administrativo 

Objetivo: 
Controlar la atención y seguimiento de los juicios contencioso-administrativos, en los 
que se impugnen actos administrativos, cuya defensa corresponda a la Coordinación de 
Asuntos Jurídicos, mediante la supervisión de los actos procesales para que se realicen 
en tiempo y forma, a efecto de mantener a salvo los intereses del INSABI. 

Funciones: 
- Coord inar la interposic ión del juicio de nulidad en contra de reso luciones de autoridades /_,,,,,--
d iversas que vulneren los intereses del INSABI, a efecto de mantener éstos a sa lvo. F 
- Supervisar la elaboración de los proyectos de demanda en los juicios de nulidad en los que 
el INSABI, sus unidades administrativas o las personas servidoras públicas del mismo sean 
parte actora, para evitar cualqu ier afectación a los intereses de la institución. 

- Supervisar la elaboración de los proyectos de contestación de demanda en los juic ios de 
nulidad en los que el INSABI, sus unidades administrativas o personas servidora públicas del 
mismo sean parte demandada, tercero interesado o requeridos, para evitar cua lquier 
afect ación a los intereses de la institución. 

- Supervisar la elaborac ión de los proyectos de recursos procedentes en los juic ios de nulidad 
en los que e l INSABI, su s unidades administrativas o p ersonas servidoras públicas del mismo 
sean parte actora , demandada, tercero inte resado, o requeridos, para evitar cua lquier 
afectación a los intereses de la institución. 

- Proporcionar asesoría jurídica a las unidades administrativas del INSABI, para e l debido 
cumplimiento de las resoluciones jurisd icciona les, con la fina lidad de evitar la im posic ión de 
medidas de apremio a la instit ución. 

- Participar en las audiencias y ofrecer pruebas en los juicios contenciosos administrativos, 
en los qu e e l INSABI, sus unidades administrat ivas o person as servid oras públicas del mismo 
sean parte demandada, tercero interesado o requeridos, con la finalidad de defe nder los 
intereses de la institución. 

- Generar de m anera mensual un reporte a sus su periores j e rárquicos sobre el est ado 
procesa l que g uardan los juic ios y procedimientos a su cargo, así com o el sentido de las 
senten cias y resoluciones qu e emitan las autoridad es, con la f inalidad de mantener la 
informac ión actua lizad a para los t ramites proce~entes. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de lo Contencioso Administrativo 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Asuntos Administrativos A 

Objetivo: 
Llevar con eficacia los juicios en que sean parte actora, demandada, tercero o requerido, 
el INSABI, la Dirección General del organismo, sus unidades administrativas o las 
personas servidoras públicas adscritas al mismo, a través de la elaboración y proyección 
de las demandas, contestaciones de requerimientos y de demanda, para proteger los 
intereses de la entidad, defendiendo la legalidad de los actos administrativos emitidos 
por la misma ante las autoridades administrativas o judiciales, en los juicios 
contenciosos administrativos. 

Funciones: ~ 
- Proponer y elaborar proyectos de demandas de nulidad en contra de actos o resoluciones 
emitidas por autoridades administrativas, con el propósito de salvaguardar los intereses del 
INSABI. 

- Proponer y e laborar proyectos de contestaciones de demandas de nulidad, para defender 
la legalidad de los actos o resoluciones emitidas por el INSABI. 

- Proponer y elaborar proyectos de demandas de amparo en contra de resoluciones 
emitidas por autoridades admin istrativas o judiciales, para impugnar el sentido de las 
resoluciones emitidas por dichas autoridades, a efecto de salvaguardar los intereses del 
INSABI. 

- Proponer y elaborar proyectos de recu rsos de revisión en contra de resoluciones emitidas 
por el Tribuna l Federal de Justicia Administrativa, para desvirtuar el sentido de dichas 
resoluciones. ' 

- Participar en las aud iencias y ofrecer pruebas en los juicios contenciosos administrativos, 
para desvirtuar las prestaciones seña ladas en la demanda. 

- Generar de manera mensual un reporte a sus superiores jerárquicos sobre e l estado 
procesal que gua rdan los juicios y procedimientos a su cargo, así como el sentido de las 
sentencias y resoluciones que emitan las autoridades, con la finalidad de mantener la 
información actualizad a para los tramites procedentes. í 
- Elaborar los proyectos de respuesta para el desahogo de consultas o asesorías que, en 
materia contenciosa admin ist rativa, sean formuladas por las unidades administrativas del 
INSABI, con el propósito de que su actu ación se apegue al m arco normativo vigente. ~ 

( 

Pág.564 



SALUD INSABI 
11'tS-TVTO;.t: W.U!) r-.su 
lLfl,Uil 11AQ 

Unidad Administrativa de adscripción: • 
Subdirección de lo Contencioso Administrativo 

Nombre del puesto: 
Departamento de Asuntos Administrativos B 

Objetivo: 
Llevar con eficacia los juicios en que sean parte actora, demandada, tercero o requer o 
a la Dirección General del organismo, sus unidades administrativas o las perso 
servidoras públicas adscritas al mismo, a través de la elaboración y proyección de 
demandas, contestaciones de requerimientos y de demanda, para proteger 
intereses de la entidad, defendiendo la legalidad de los actos administrativos emiti os 
por la misma ante las autoridades administrativas o judiciales, en los juicios 
contenciosos administrativos 

Funciones: 
- Proponer y elaborar proyectos de demandas de nulidad en contra de actos o resoluciones 
em it idas por autoridades administrativas, con el propósito de sa lvaguardar los intereses del 
INSABI. 

- Proponer y e laborar proyectos de contestaciones de demandas de nulidad, para defender 
la lega lidad de los actos o resolucion es emitidas por e l 1 NSABI. 

- Proponer y elaborar proyectos de demandas de amparo en contra de resoluciones 
emitidas por autorid ades administrativas o jud iciales, p ara impugnar el sentido de las 
resoluciones emitidas por dic has autoridades, a efecto de sa lvagua rdar los intereses del 
INSABI. 

- Proponer y e labora r proyectos de recursos de revisión en contra de resoluciones emitidas 
por el tribuna l federal de justic ia administrativa, para desvirtuar el sentido de dichas 
resoluc iones. 

- Participar en las audiencias y ofrecer pruebas en los juicios contenciosos administrativos, 
pa ra desvirtuar las prestaciones seña ladas en la demanda. 

- Generar de manera mensual un reporte a sus su periores jerárquicos sobre el estado 
procesa l que gua rdan los juicios y procedimientos a su cargo, así como e l sentido de las 
sentencias y resolucion es que em it an las autorid ades, con la finalidad d e mantener la 
información actua lizada para los tramites procedentes. 

- Elaborar los proyectos de respu esta para el desa hogo de consu ltas o asesorías que, en -/ 
materia cont enciosa administrativa, sea n formulad as por las Unidades Administrativas d el ~f 
IN SABI, con e l propósito de que su actuación se apegue al marco normativo vigente. 

( 
' 
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Unidad Administ rativa d e adscripc ión: 
Dirección de lo Contencioso Administrativo y Laboral 

Nombre d e l puesto: 
Subdirección de lo Laboral 

Objetivo: 
Representar al INSABI, sus unidades administrativas o sus personas servidoras públicas, 
en los asuntos contenciosos en materia laboral, emitiendo y suscribiendo los 
dictámenes laborales y administrativos que procedan, conforme a la normativa y marco 
vigente, así como determinar la interposición de todos aquellos recursos que las leyes 
contemplan, con la finalidad de salvaguardar los intereses del Instituto. 

Funciones: ~ 
- Representar al INSABI, sus unidades administrativas o sus personas servidoras públicas, 
ante las autoridades judiciales y administrativas en los proced im ient os en materia laboral, 
así como en los p rocedimient os no conten ciosos en los que sean llamadas para somet erse 
a medios a lternativo s d e solución d e cont roversia y/o a rbitraj e , p ara la d e bida defensa d e los 
intereses d e la ent idad. 

- Supervisa r y e lab o rar los proyectos d e respuesta a las consultas formulad as por las 
unidades administrat ivas d el INSABI en materi a labora l, con el p rop ósito de que d ichas 
respuestas sean acordes con la no rmativa v igente. 

- Part icipa r, en la revisió n de los asp ectos juríd icos de las cond ic ion es gen era les de trabaj o, 
con e l p ropósito d e q ue se encuentren apegados a lo establecido en la Ley Federa l de los 
Tra bajadores al Serv ic io del Estado y dem ás d isp osiciones ap licables. 

- Supervisar los juic ios p romovidos ante e l Tribunal Federa l de Conc il iac ión y Arb itraj e, con 
e l propósito de v ig ilar la defensa d e los intereses del INSABI en conflictos de ca rácter labora l. 

- Participa r en la asesoría solic itada por las unidades administrativas del INSABI, en caso de 
incu mplim iento de la norm ativa laboral por parte d e los trabaj adores a su servicio, con e l 
propósito de q ue se aplique adecu ad am ente la no rmat iva vigent e. 

- Su pervisar y emit ir los dictám enes d e las actas ad m in istrativas q ue en materia labora l se 
gen eren, para determinar su p rocedencia o improcedenc ia. 

- Implementar los m ecanism os pa ra d ar seg ui m iento a los ju icios y p rocedim ientos 
laborales en los que tenga la representación la Coord inación Asuntos Juríd icos, para lleva r a 
cabo u na defensa adecu ad a d e los intereses del INSABI. 

- Generar de m anera m ensu al u n reporte a sus su perio res jerárquicos sobre e l estado 
procesa l qu e g uardan los juic ios y procedimientos a su ca rgo, así como e l sent ido de las 
sentencias y resoluc ion es q ue emitan las autoridades, con la f inalidad de manten er la 
información actuali zad a para los t ramites procedentes. 

/ 

! 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de lo Laboral 

Nombre del puesto: 
Departamento de Juicios Laborales A 

Objetivo: 
Proporcionar la asesoría, atención y seguimiento a los procedimientos laborales en los 
que el INSABI, sus unidades administrativas o sus personas servidoras públicas sean 
parte, ante el Tribunal Federal de Conciliación y Arbitraje, juntas federales y locales y 
demás autoridades jurisdiccionales competentes, mediante la aplicación de los 
procedimientos administrativos y la normativa vigente, con el propósito de defender 
los intereses del Instituto. 

Funciones: ~ 
- Asesorar y representa r a la persona t itular de la Dirección General del INSABI, sus unidades 
adm inistrativas o sus personas servidoras públicas ante las autoridades labora les en los 
conflictos que se susciten con motivo de la aplicación de la Ley Federal de los Trabajadores 
al Servicio del Estado y demás disposic iones aplicables, con el p ropósito de defender los 
intereses del organismo. 

- Elaborar los proyectos de d ictamen de las actas administrativas que se instrumenten en 
contra de los t rabajadores del INSABI por v iolaciones a las d isposiciones laborales aplicables, 
así como los de reconsideración de los d ictámenes de cese emitidos, para la autorización y 
firma por parte de la Di rección de lo Contencioso Administrativo y Labora l o de la 
Subdirección de lo Laboral y su posterior remisión al área de adscripción del trabajador y a 
la Coordinación de Recursos Hu manos y Regularización de Personal. 

- Proponer los medios d e defensa q ue procedan en contra de las resoluciones adversas que 
afecten los intereses del INSABI, sus u nidades administrativas o sus personas servidoras 
públicas, a efecto de llevar a cabo la defensa de los intereses de la institución. 

- Elaborar los proyectos de respuesta para el desahogo de las consultas que sobre conflictos 
laborales sean formuladas por las unidades administrativas del INSABI, a fin de prevenir 
conflictos que pu edan ser venti lados ante órganos j u risdiccionales, salvaguardando los 
intereses de la institución. 

- Apoyar en la asesoría a las unidades administrativas del 1 NSABI que participan en la revisión 
de las condiciones genera les de trabajo, con el propósito de que dicha revisión se apegue a 
lo establecido en la Ley 'Federa l de los Trabajadores al Servicio del Estado, y demás 
disposic iones juríd icas aplicables. 

J 
- Apoyar en la asesoría a las unidades administrativas del INSABI, para dar caba l 
cumplimiento a las resoluciones que d icte la autoridad labora l, con la fina lidad de evitar la ,,, .. -/ 
imposición de medidas de apremio. ~ 

- Comunicar y asesorar a las u nidades administrativas del INSABI respecto de los 
requerim ientos q ue las autoridades laborales notifiquen al Instituto, a efecto de que los ~/ 

mismos sean atendidos en t iempo, evitando la imposición de medidas de apremio. \ / ' 

- Generar de manera m ensual un reporte a su s superiores jerárquicos sobre el estado 4 
procesa l que guardan los juicios y procedimientos a su cargo, así como el sentido de las 
sentencias y resoluciones que emitan las autoridades, con la finalidad de mantener la ' 
información actualizada para los tramites procedentes. ( 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de lo Laboral 

Nombre del puesto: 
Departamento de Juicios Laborales B 

Objetivo: 
Proporcionar la asesoría, atención y seguimiento a los conflictos laborales en los que el y 
INSABI, sus unidades administrativas o sus personas servidoras públicas sean parte, 
ante el Tribunal Federal de Conciliación y Arbitraje, juntas federales y locales y demás 
autoridades jurisdiccionales competentes, mediante la aplicación de los 
procedimientos administrativos y la normativa vigente, con el propósito de defender 
los intereses del Instituto. 

Funciones: // 
- Asesorar y representar a la persona titular de la Dirección General del INSABI, a sus F' 
unidades administrativas o a sus personas servidoras públicas ante las autoridades laborales 
en los conflictos que se susciten con motivo de la aplicación de la Ley Federal de los 
Trabajadores al Servicio del Estado y demás disposiciones aplicables, con e l propósito de 
defender los intereses del organismo. 

- Elaborar los proyectos de dictamen de las actas administrativas que se instrumenten en 
contra de los trabajadores del INSABI por violaciones a las disposiciones laborales aplicables, 
así como los de reconsideración de los dictámenes de cese emit idos, para la autorización y 
firma por parte de la Di rección de lo Contencioso Administrativo y Laboral o de la 
Subdirección de lo Laboral y su posterior remisión al área de adscripción del trabajador y a 
la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal. 

- Proponer los medios de defensa que proceda n en contra de las resoluciones adversas que 
afecten a los intereses del INSABI, su s unidades· administrativas o las personas servidoras 
púb licas del mismo, a efecto de llevar a cabo la defensa de los intereses de la institución. 

- Elaborar los proyectos de respuesta para el desahogo de las consultas que sobre conflictos 
laborales sean formuladas por las unidades administrativas del INSABI, a fin de prevenir 
confl ictos que puedan ser ·ventilados ante órganos jurisdiccionales, salvaguardando los 
intereses de la institución. 

- Apoyar en la asesoría a las unidades administrativas del INSABI que participan en la revisión 
de las condiciones generales de trabajo, con el propósito de que dich a revisión se apegue a 
lo establec ido en la Ley Federa l de los Trabajadores al Servicio del Estado, y demás 
disposiciones jurídicas a plica bles. 

! 
- Apoyar en la asesoría a las unidad es admin istrativas del INSABI, para dar caba l 
cumplimiento a las resoluciones que dicte la autoridad laboral, con la finalidad de evitar la 
imposición de medidas d e apremio. 
- Comunicar y asesorar a las unidades administrativas del INSABI resp ecto de lo~ ~ 
requerimientos que las autoridades laborales notifiquen al Instit uto, a efecto de que los ~ 
mismos sean atendidos en t iempo, evitando la imposic ión de medidas de apremio. 

- Genera r de manera mensual un reporte a sus superiores jerárquicos sobre el estado 
procesal que guardan los juic ios y procedimientos a su cargo, así como el sentido de las / 
sentencias y resoluciones que em itan las autoridades, con la fina lidad de mantener la 
informac ión actualizada para los tramites procedentes. · 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de lo Laboral 

No mbre del puesto: 
Departamento de Juicios Laborales C 

Objetivo: 
Proporcionar la asesoría, atención y seguimiento a los conflictos laborales en los que el 
INSABI, sus unidades administrativas o sus personas servidoras públicas sean parte, 
ante el Tribunal Federal de Conciliación y Arbitraje, juntas federales y locales y demás 
autoridades jurisdiccionales competentes, mediante la aplicación de los 
procedimientos administrativos y la normativa vigente, con el propósito de defender 
los intereses del Instituto. 

Funciones: ¿ 
-Asesorar y representar a la persona titular de la Dirección General del INSABI, sus unidades f// 
administrativas o sus personas servidoras públicas ante las autoridades labora les en los 
conflictos que se su sciten con motivo de la aplicación de la Ley Federal de los Trabajadores 
al Servic io del Estado y demás disposic iones aplicables, con e l propósito de defender los 
intereses de l o rganismo. 

- Elaborar los proyectos de d ictamen de las actas administrativas que se instrumenten en 
contra de los trabajadores del INSABI por violaciones a las disposiciones labora les aplicables, 
así como los de reconsiderac ión de los dictámenes de cese emitidos, para la autorización y 
firma por parte de la Dirección de lo Contencioso Administrat ivo y Labora l o de la 
Subdirección de lo Laboral y su posterior remisión al área de adscripción del trabajador y a 
la Coordinación de Recursos Humanos y Regularización de Personal. 

- Proponer los medios de defensa que procedan en contra de las resoluc iones adversas que 
afecten a los intereses del INSABI, sus unidades administrativas o sus personas servidoras 
públicas, a efecto de llevar a cabo la d efensa de los intereses de la instituc ión. 

- Elaborar los proyectos de respuesta para el desahogo de las consu ltas qu e sobre conflictos 
labora les sean formuladas por las u nidades administrativas d el INSABI, a fin de prevenir 
conflictos que puedan ser ventilados ante ó rganos jurisdiccionales, sa lvagu ard ando los 
intereses de la institución. 

- Apoyar en la asesoría a las unidades administrativas del INSABI q ue partic ipan en la revisión 
de las condiciones generales de trabaj o, con el propósito de que dicha revisión se apegue a 
lo establecido en la Ley Federal d e los Trabajad ores al Servicio del Estado, y demás 
disposiciones jurídicas a p lica bles. 

! 
- Apoyar en la asesoría a las unidades administrativas del INSABI, para dar caba l /} .. 1/ 
cumplimiento a las resoluciones que d icte la autoridad labora l, con la finalidad de evitar la ¿;!ftP7 
imposición de medidas de apremio. 

- Comunicar y asesora r a las unidades ad~inistrativas del IN SABI respecto de lo~ ~ 
requerimientos que las autoridades labora les notif iquen al Instit u to, a efecto de que los 
mismos sean atendidos en tiempo, evitando la imposición de medidas de apremio. 

- Generar de manera m ensu al un reporte a sus superiores j erárquicos sobre el estado 
procesa l que g uardan los juicios y proced imientos a su cargo, así como el sentido de las¡ 
sentencias y resoluciones que emitan las autoridades, con la finalidad de mantener la 
información actu alizada para los tramites procedentes. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Coordinación de Asuntos Jurídicos 

Nombre del puesto: 
Dirección de Procedimientos Civiles, Penales y Constitucionales 

Objetivo: 
Conducir y supervisar las acciones necesarias de representación procesal en los 
procedimientos civiles, penales y constitucionales en los que el INSABI, la persona 
titular de la Dirección General del organismo o sus unidades administrativas sean parte 
o tengan interés jurídico, así como para la presentación de querellas o denuncias ante 
el ministerio público y su debido seguimiento, con la finalidad de proteger los intereses 
de la institución. 

Funciones: 
- Conducir las acciones de representación procesal del INSABI, de la persona titular de la 
Dirección General del organismo y de las unidades administrativas de la ent idad, ante las 
autoridades judic iales competentes en materia civil y mercantil, en los términos previstos 
en la fracción XIII, del artículo Quincuagésimo quinto del Estatuto Orgánico del Instituto, 
con la finalidad de proteger los intereses de la institución. 

- Dirigir las acciones conducent es para la presentación de querellas o denuncias ante el 
ministerio público competente de los hechos presumiblemente delictivos en que el INSABI 
o sus unidades administrativas resulten parte ofend ida o en aquél los en que tenga interés 
jurídico la entidad, con la f inal idad de proteger sus intereses. 

- Conducir las acciones orientadas a coadyuvar con e l ministerio público durante e l trámite 
que se dé a las querellas y denuncias que formu le e l INSABI, aportando los datos o 
elem entos de prueba con los que cuente, e interponer los recursos que procedan en 
términos de ley y, en su caso, solic itar la reparación de l daño cuando proceda, así como las tfl 
providencias necesarias para la restitución de sus derechos, con la finalidad de proteger los 
intereses de la instit ución. 

- Supervisar las acciones que se realicen como Asesor Jurídico del IN SABI en el sistem a 
procesal penal acusatorio, ejerciendo todas las prerrogativas y facu ltades que se 
contemplen en la legislación aplicable, conforme a lo seña lado en la fracción XII , del artículo l 
Quincuagésimo quinto del Estatuto Orgánico del INSABI, con la finalidad de proteger los 
intereses de la institución. 

- Conducir las acciones de representación procesal del INSABI, de la persona titular de la 
Dirección Genera l del organismo y de las unidades administrativas de la entidad en los :,/ 
juicios de amparo en los que se les señale como autoridad responsable o vinculada al L # J 
cumplimiento de ejecutorias de amparo, conforme a la Ley de Amparo, Reglamentaria de ~ / 
los Artículos 103 y 107 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, con la 
finalidad de proteger los intereses de la institución. ' 

- Determinar, con sujeción a las ~ ispos ic i ones ju~í_dicas aplica~les, la conven i~nc.ia del\ / 
desistimiento o, en su caso, allanamiento o celebrac1on de convenio, en los proced1m1entos A 
a su cargo, con la finalidad de proteger los intereses de la institución. 

- Absolver posiciones por ausencia de la persona t itu lar de la Dirección General del INSABI, ( 
así como de los titu lares de las Unidades de Coordinación Nacional de Abastecimiento de 
Med icamentos y Equipamiento Médico; de Coordinación Nacional Médica; de Coordinación 
Nacional de 1 nfraestructura y Rehabi litación de Establecimientos de Salud, y d 
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Coordinación Nacional de Administración y Finanzas, en el trámite de los procedim ientos a 
su cargo, con la finalidad de proteger los intereses de la institución. 

- Dirigir la asesoría que se brinde a las unidades administrativas del INSABI para el debido 
cumplimiento de las resoluciones que se dicten en los procedimientos a su cargo, con la 
finalidad de proteger los intereses de la institución. 

- Generar de manera mensual un reporte a la persona titular de la Coordinación de Asuntos 
Jurídicos del estado procesal que guardan los juicios y procedimientos a su cargo, así como 
el sentido de las sentencias y resoluciones que emitan las autoridades, con la finalidad de 
mantener la información actu alizada para los tramites procedentes. 

- Proponer a la persona titular de la Coordinación de Asuntos Jurídicos la designación de 
personal a su cargo para ejercer las representaciones procesales a que se refiere la fracción 
XVIII del artículo Quincuagésimo quinto del Estatuto Orgánico del INSABI en los 
procedimientos a su cargo, con la finalidad de proteger los intereses de la institución. 
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Unidad Administ rativa de adscripción: 
Dirección de Procedimientos Civiles, Penales y Constitucionales 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Procedimientos Civiles y Penales 

Objetivo: 
Representar al INSABI, así como a sus unidades administrativa, en los asuntos 
contenciosos en materia civil y penal, conforme a la normativa y marco vigente, así 
como determinar la interposición de todos aquellos recursos que las leyes contemplan, 
con la finalidad de salvaguardar los intereses del Instituto. 

Funciones: 
- Representar al INSABI, así como a sus unidades administrativas, ante las autoridades 
judicia les y administrativas en los juicios, denuncias y procedimientos en m ateria penal y 
civil, así como en los procedimientos no contenciosos en los que sean llamadas para 
someterse a m edios alternativos de soluc ión de controversia y/o arbitraje, para la debida 
defensa de los intereses dela entidad. 

- Su pervisa r la elaboración de los proyectos d e respuesta a las consultas formu ladas por las 
unidades administrativas del INSABI en materia civil y penal, con el propósito de contribuir 
a la defensa jurídica d e los inte reses de la entidad. 

- Elaborar, con base en la información que presenten las unidades admin istrativas 
competentes del INSABI, las denuncias y/o querellas correspondient es, en los casos en que 
se afecten los intereses d e l 1 NSABI, y presentarlas ante las autoridades ministeriales 
competentes, con la fina lidad d e sa lvaguardar los intereses de la enti dad. 

- Supervisa r y otorgar e l perdón legal en los asuntos de ca rácter pena l, siempre que medie 
petic ión forma l y expresa d el titu lar de la unidad adm inist rativa d e l INSABI competente en 
la materia objeto del proced imiento, siempre que se acredite qu e no existe afectac ión de 
los intereses del Instituto en términos de las disposiciones aplicables, con el f in de contribui r 
al establecimiento de m ecanismos alternativos de soluc ión de controversias que favorezcan 
a la inst ituc ión. 

- Implementar los m ecanismos para d ar seguimiento a los juic ios y procedimientos c ivi les y 
pen ales en los que tenga la representación la Coordin ac ión de Asuntos Jurídicos, para evitar 
las actuaciones ext em poráneas, con la finalidad de salvagu ardar los intereses de la 
institución. 

l 
- Generar un reporte a sus superio res j e rárquicos sobre el estado procesal que guard an los 
juic ios y proced imientos a su ca rg o, así como e l sentido de las senten cias y reso luciones que d4 
emita n las autoridades, con la final idad d e mantener la información actualizada para los 
tramites procedentes. 

- Supervisar la ela boración, integración y p resentación de 1os informes previos y justificado~~/ 
en los juicios de amparo en los que el INSABI, sus unidades administrativas o sus personas ~ 
se rvidoras públicas sean seña ladas como autoridades responsables o v incu ladas a l 
cumplimiento de ejecutorias de amparo, a efecto de salvagu ardar los intereses d e la 
institución. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Procedimientos Civiles y Penales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Procedimientos Penales 

O bjetivo: 
Realizar las acciones tendientes a ejercer la representación procesal del INSABI y de sus l 
unidades administrativas, en los procedimientos de carácter penal en que éstos sean 
parte o tengan interés que se instrumenten ante las autoridades ministeriales y 
jurisdiccionales, así como atender con base en la información que proporcionen las 
unidades administrativas competentes del INSABI, los requerimientos que formulen las 
referidas autoridades en procedimientos de esta naturaleza en los que el INSABI o sus 
unidades administrativas no sean parte, ni tengan interés en los mismos, con la 
finalidad de salvaguardar los intereses de la institución. ~ 

Funciones: 
- Elaborar los proyectos de respuesta a las consu ltas formuladas por las unidades 
administrativas d e l INSABI en materia penal, con el propósito de contribuir a que la 
actuación de d ichas unidades ad ministrativas se apegue al marco j urídico v igent e. 

- Formular, con base en la información que prop orcionen las unidad es administrativas del 
INSABI, los proyectos de denuncias y/o querel las a formularse ante las autoridades 
ministeriales competentes por hechos p resumiblemente constitutivos de ilícitos penales en 
agravio del INSABI, con la finalidad d e salvaguardar los intereses de la entidad. 

- Otorgar el pe rdón lega l en los asuntos de ca ráct er pena l, siempre que m ed ie petic ión 
forma l y expresa del t itular de la unidad administ rativa del INSABI competente en la mat eria 
objeto d e l proced imiento, siempre que se acredite que no exist e afectación de los intereses 
del Inst ituto en términ os de las disposiciones aplicab les, con e l fin d e cont ribuir al 
establecimiento d e mecanismos alternativos de solución de controversias que favorezcan a 
la instit uc ión. 

- Dar seguimiento a los juic ios y procedimientos· penales en los que tenga la representación 
la Coord inación d e Asuntos Jurídicos, para 6'.'itar las actuaciones extemporán eas por parte 
del Instituto que g eneren una afectac ión a los intereses del mismo. 

- Generar un reporte a sus superio res j e rárquicos sobre e l estado procesal que gu ardan los 
juicios y procedimientos a su cargo, así como el sentido de las sentencias y resoluc iones que 
em itan las autoridades, con la finalidad de m antener la información actu a lizada para los 
tramites procedentes. 

j 

- Apoyar en la atención de requerimientos de ·autoridades fisca lizadoras, así como en~ ~/ 
materia d e transparencia y acceso a la información que le sean turnadas en e l ámbito de su ~ 
competenc ia, conform e a la normativa ap!icable, con la finalidad de darles atención en 
tiempo y forma. 

/ 
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Unidad Administrativa de ad scripción: 
Dirección de Procedimientos Civiles, Penales y Constitucionales 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Procedimientos Constitucionales 

Objetivo: 
Controlar la atención y seguimiento de los juicios de amparo, controversias 
constitucionales o acciones de inconstituclonalidad, en los que se impugnen actos 
administrativos, cuya defensa correspon§'.tc;a a la Coordinación de Asuntos Jurídicos, 
mediante la supervisión de los actos procesales para que se realicen en tiempo y forma, 
con la finalidad de salvaguardar los intereses del INSABI. 

Funciones: / _ 
- Coord inar la interposición de demandas de amparo en cont ra de resoluc iones que afecten ~ 
los intereses del Instituto, a efecto de salvagua rdar estos últimos. 

- Supervisar la ela boración y presentación oportuna de los escritos de contestación de 
demanda en las controversias const itucionales y acciones d e inconstit u ciona lidad en las 
que corresponda a la Coordinación de Asunt os Juríd icos la representación de alguna de las 
partes, para salvaguarda r los intereses del INSABI. 

- Su pervisar la elaboración, integración y presentación de los informes previos,justificadosy 
relacionados con suspensiones de p lano, re!acionados con los ju icios de amparo en los que 
el INSABI, sus unidades administrativas o p ersonas servidoras públicas sean seña ladas como 
autoridades responsables, con la f inalidad de sa lvaguardar los intereses jurídicos de la 
institución. 

- Proporcionar asesoría, en el ámbito de su· competen cia, a las unidades admin istrativas del 
INSABI, con el propós ito de qu e su actuación se apegue al marco normativo aplicable. 

- Implementar los mecanismos para dar segu imiento a los juicios de amparo, controversias 
constituciona les y accion es de inconstituciona lidad, en los que t enga la representación la 
Coordinación de Asu ntos Ju rídicos, para evitar actuaciones extemporáneas por parte del 
INSABI que generen una afectación a los intereses del mismo. 

- Generar de manera m ensu al un reporte a sus su periores j erárquicos sobre e l estado ~ 
procesa l que gu a rdan los juicios y procedimientos a su cargo, así como e l sentido d e las 
sentencias y resoluciones que emitan las autoridades, con la f ina lidad d e mantener la\ / 
infocmadón actua lizada paca los tcamites p cocedentes. ~ ~ 

í 

I 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Procedimientos Constitucionales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Amparo A 

Objetivo: 
Atender los juicios de amparo en que sea parte el INSABI, la persona titular de su 
Dirección General, sus unidades administrativas o las personas servidoras públicas de 
su adscripción, así como en aquéllos en que se' les designe como autoridades vinculadas 
al cumplimiento de ejecutorias de amparo, elaborando los informes previos, justificados 
y los relacionados con la concesión de suspensiones de plano, la promoción de los 
medios de impugnación que correspondan y, en general, cualquier actuación que se 
requiera para defender los intereses de la institución. 

Funciones: 
- Elaborar los informes previos, justificados y los que correspondan a la conces1on de 
suspensiones de plano, que deba rendir el INSABI, la persona titu lar de su Dirección Genera l, 
sus unidades administrativas o las personas servidoras públicas de su adscripción, en los 
ju icios de amparo en los que hayan sido seña lados como autoridades responsables, con la 
finalidad de salvaguardar los intereses de la institución. 

- Elaborar y tramitar los medios de defensa que procedan en contra de las resoluciones 
adversas que afecten al INSABI, la persona t itular de su Dirección General, sus unidades 
administrativas o las personas servidoras públicas de su adscripción que tengan el carácter 
de autoridad responsable o autoridad vincu lada en los juic ios de amparo que se tramiten, 
con el propósito de sa lvaguardar los intereses de la institución. 

- Asesorar a la persona titular de la Di rección General del INSABI, sus unidades (2..[> 
administrativas o las personas servidoras públicas de su adscripción, que tengan el carácter \. F ~ 
de autoridad responsable o autoridad vinculada en los juicios de amparo qu e se tramiten, 
para dar cabal cumplimiento a las ej ecutorias de amparo que se d icten, con la fina lidad de 
evitar incurrir en desacato judic ial. 

- Atender los mecanismos para el control, seguimiento y trámite de audiencias y t érminos 
de los juic ios de amparo, controversias constitucionales y acciones de inconstitucionalidad 
en que sea parte el INSABI, para otorgar la debida prosecución a los juicios en los cuales se 
concurra como parte o tenga interés el o rganismo, la persona titular de la Dirección General 
de la entidad, sus unidades administrativas, o las personas servidoras públicas de su ,, , / 
adscripción, con la fina lidad de salvaguardar los intereses de la institución. ~ 

- Generar un reporte m ensual a sus superiores jerárquicos del estado procesal que guardan ~ 

los juicios de amparo, controversias constitucionales y acciones de inconstituciona lidad, as)<' ' 
como el sentido de las sentencias y resoluciones que emitan las auto ridades jurisdicciona les, 
con la f inalidad de tomar las providencias necesarias de acuerdo al desarrollo del juicio. 

- Elaborar los proyectos de respuesta para el desahogo de consultas que en materia de 
amparo formulen a la Coordinación de Asuntos Jurídicos las unidades administrativas del 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Procedimientos Constitucionales 

Nombre del puesto: 
Departamento de Amparo B 

Objetivo: 
Atender los juicios de amparo en que sea parte el INSABI, la persona titular de su 
Dirección General, sus unidades administrativas o las personas servidoras públicas de 
su adscripción,, así como en aquéllos en que se les designe como autoridades 
vinculadas al cumplimiento de ejecutorias de amparo, elaborando los informes previos, 
justificados y los relacionados con la concesión de suspensiones de plano, la promoción 
de los medios de impugnación que correspondan y, en general, cualquier actuación que 
se requiera para defender los intereses de la institución. 

Funciones: 
- Elaborar los informes previos, justificados y los que correspondan a la conces1on de 
suspensiones de plano, que deba rendir el INSABI, la persona t itular de su Dirección General, 
sus unidades administrativas o las personas servidoras públicas de su adscripción, en los 
juicios de amparo en los que hayan sido seña lados como autoridades responsables, con la 
finalidad de salvaguardar los intereses de la institución. 

- Elaborar y tramitar los medios de defensa que procedan en contra de las reso luciones 
adversas que afecten al INSABI, la persona t itular de su Dirección General, sus unidades 
administrativas o las personas servidoras públicas de su adscripción que tengan el carácter 
de autoridad responsable o autoridad vincu lada en los juicios de amparo que se tramiten, 
con el propósito de sa lvaguardar los intereses de la instit ución. 

- Asesorar a la persona t itular de la Dirección General del IN SABI, sus unidades 
adm inistrativas o las personas servidoras públicas de su adscripción, que tengan e l carácter 
de autorid ad responsable o autoridad vinculada en los juicios de amparo que se tramiten, 
para dar cabal cumplimiento a las ejecutorias de amparo que se dicten, con la finalidad de 
evitar incurrir en desacato judicial. 

- Atender los mecanismos para e l control, seguimiento y trámite de audiencias y términos 
de los juic ios de amparo, controversias constituciona les y acciones de inconstitucionalidad 
en que sea parte el INSABI, para otorgar la debida prosecución a los juicios en los cu ales se 
concurra como parte o tenga interés el organismo, la persona t itular de la Dirección General 
de la entidad, sus unidades administrativas, o las personas servidoras públicas de su 
adscripción, con la finalidad de salvaguardar los intereses de la institución. 

- Generar un reporte mensual a sus superiores jerárquicos del estado procesal q ue guardan d 
los juicios de amparo, controversias constitucionales y acciones de inconstitucionalidad, así 
como el sentido de las sentencias y resoluc iones que emitan las autoridades jurisdicciona les, \} 
con la finalidad de tomar las providencias necesarias de acuerdo al desarrollo del juicio. \ / ~ 

- Elabora r los proyectos de respu esta para el desahogo de consultas que en materia de Al 
amparo formulen a la Coord inación de Asuntos Jurídicos las unidades administrativas del 
INSABI, con el propósito de que sus actos se apeguen a las disposic iones jurídicas aplicab les. ¡ 

f 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Asuntos Jurídicos 

Nombre del puesto: 
Dirección de Apoyo Técnico Normativo 

Objetivo: 
Participar en los órganos colegiados y grupos de trabajo que determine la persona 
titular de la Coordinación de Asuntos Jurídicos, proporcionando los elementos jurídicos 
necesarios, a fin de que los actos que realicen estén apegados a la normativa aplicable; 
coordinar la atención de requerimientos de autoridades fiscalizadoras o en materia de 
transparencia y acceso a la información que le turne la persona titular de la 
Coordinación de Asuntos Jurídicos, así como de los informes que deba rendir dicha 
unidad administrativa. 

Funciones: 
- Participar, en los órganos colegiados y grupos de trabajo en que así lo determine la persona 
titu lar de la Coordinación de Asuntos Jurídicos como su suplente o como representante de 
la Coordinación de Asuntos Jurídicos, con la finalidad de que la actuación de los mismos se 
apegue al marco jurídico vigente. 

-Apoyar a las unidades administrativas del INSABI en las acciones que éstas realicen para la 
regularización de la situación jurídica de los inmuebles en los que se localicen las unidades 
médicas de la institución, con la final idad de propiciar que su actuación se ajuste al marco 
jurídico ap licable. 

- Coordinar la atención de los requerimientos de autoridades fiscalizadoras, d irigidas a la 
Coordinación de Asuntos Jurídicos que le sean turnados por la persona t itu lar de dicha 
unidad administrativa, con la finalidad de que sean atendidas en tiempo y forma. 

- Coordinar la atenc ión de requerimientos en materia de transparencia y acceso a la 
informac ión que se rea li cen a la Coordinación de Asuntos Jurídicos que le sean turnados por 
la persona titular de d icha unidad administrativa, a efecto de que los mismos sean atendidos 
en t iempo y forma. 

- Coordinar, con la participación que corresponda a las demás direcciones de área adscritas 
a la Coordin ación de Asuntos Jurídicos, la e laborac ión de los informes que deba rendir la 
misma, a efecto de reflejar las actividades y logros alcanzados, en a lineación a l plan nacional 
de desarrollo y al programa sectorial de salud. 

- Fungir como responsable del archivo de trámite de la Coord inación de Asuntos Jurídicos, 1" -/ 

e implementar las acciones inherentes a la organización y operación del mismo, con la ~ 
finalidad de dar cumplimiento a la normativa en materia de arch ivos. 

- Participar en las reuniones de ca rácter admin istrativo que determine la persona titular dey' 
la Coordinación de Asuntos Jurídicos, a efecto d e fijar la postura de la misma en los asuntos 

que se t raten en las mismas. / 

- Coord inar, con la participación que corresponda a las unidades administrativas 
competentes del INSABI, la atención de consultas relacionadas con búsquedas de personasÍ 
en los arch ivos históricos del Instituto, con la final idad de dar atención en tiempo y forma a 
las autoddades que lo solkiten. ¡ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Apoyo Técnico Normativo 

Nombre del puesto: 
Departamento de Apoyo Técnico Normativo A 

Objetivo: 
Auxiliar a la Dirección de Apoyo Técnico Normativo en su participación ante los órganos 
colegiados y grupos de trabajo que determin~ la persona titular de la Coordinación de 
Asuntos Jurídicos, a fin de que los actos que realicen estén apegados a la normativa 
aplicable; en la atención de requerimientos de autoridades fiscalizadoras o en materia 
de transparencia y acceso a la información dirigidas a la Coordinación de Asuntos 
Jurídicos que sean turnadas para su atención a la referida Dirección de Área, así como / 
de los informes que deba rendir dicha unidad administrativa. ~ 

Funciones: 
-Apoyar a la persona titular de la Dirección de Apoyo Técnico Normativo en su participación, 
en los órganos colegiados en que así lo determine la persona titular de la Coordinación de 
Asuntos Jurídicos, con la finalidad de que la actuación de los mismos se apegu e al marco 
jurídico vigente. 

- Elaborar propuestas para la atención de los requerimientos de autoridades fiscalizadoras 
que se realicen a la Coordinación de Asu ntos Jurídicos y que sea n t urnadas p ara la atención 
de la Dirección de Apoyo Técnico Normativo, con la finalidad de que sean atend idas en 
tiempo y forma. 

- Elaborar propu estas para la at ención de los reguerim ientos de autoridades en materia de 
transparencia y acceso a la informa ción q ue se rea licen a la Coordinación d e Asuntos 
Juríd icos y que sean turnadas para la atención de la D irección de Apoyo Técnico Norm ativo, 
con la finalidad de que sean atendidas en t iempo y forma. 

- elaborar los proyectos de los informes que deba rendir la Coord inación de Asuntos 
Jurídicos, a efecto de reflej ar las actividades y logros alcanzados, en con g ruencia con las 
metas institucionales. 

- Partici p ar en la o rg anización y operación del archivo de trámite de la Coordi nación de 
Asuntos Jurídicos, con la finalidad de dar cumplimiento a la normat iva en materia de 
archivos. 

- Elaborar, con b ase en la información que proporcionen las unidades administrativas\ / 
competentes de la entidad, los proyectos de respuesta para la atención de consu ltasA 
relacionadas con búsquedas de personas en los archivos históricos del Instituto, con la 
f inalidad de dar atención en t iempo y forma a las autoridades que lo solic iten. 

¡~ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Apoyo Técnico Normativo 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Apoyo Técnico Normativo B 

Objetivo: 
Auxiliar a la Dirección de Apoyo Técnico Normativo en su participación ante los órganos 
colegiados y grupos de trabajo que determine la persona titular de la Coordinación de 
Asuntos Jurídicos, a fin de que los actos que realicen estén apegados a la normativa 
aplicable; en la atención de requerimientos de autoridades fiscalizadoras o en materia 
de transparencia y acceso a la información dirigidas a la Coordinación de Asuntos 
Jurídicos que sean turnadas para su at ención a la referida Dirección de Área, así como 
de los informes que deba rendir dicha unldad administrativa. 

Funciones: 
Funciones: 
-Apoyar a la persona titular de la Dirección de Apoyo Técn ico Normativo en su p articipac ión, 
en los órganos colegiados en que así lo determ ine la persona titular de la Coordinación de 
Asuntos Jurídicos, con la finalidad de que la actuación de los mismos se apegue al marco 
jurídico vigente. 

- Elaborar propuestas para la atención de los requerimientos de autoridades fiscalizadoras 
que se rea licen a la Coordinación de Asuntos Juríd icos y que sean turnadas para la atención 
de la D irección de Apoyo Técnico Normativo, con la fin alidad de que sean atendidas en 
tiempo y fo rma. 

- Elaborar propuestas para la at ención de los requerimi entos de autorid ades en materia de 
t ransparencia y acceso a la información que se rea licen a la Coord inación de Asuntos 
Jurídicos y que sean turnadas para la at ención de la Direcc ión de Apoyo Técnico Normativo, 
con la finalidad de que sean atendid as en t iem¡:::o y forma. · 

- Elab orar los proyectos de los informes q ue deba rendir la Coordin ación de Asuntos 
Jurídicos, a efecto de reflej ar l:as actividades y logros alcanzados, en congruenc ia con las 
metas institucionales. 

- Participar en la organización y operación del archivo de trámite de la Coordinación de # 
Asuntos Ju rídicos, con !a final idad de dar cumplim iento a la normativa en materia de 
arch ivos. · · ~ 

- Elaborar, con base en la i~formadón que proporcionen las unidades admin i strativa~ / ~ 
competentes de la ent idad, los proyectos de respuesta para la at ención de consu ltal\ 
relacionadas con bú squedas de personas en los archivos h istóricos del Instituto, con la 
finalidad d e dar atención en tiempo y forma a las au toridades que lo soliciten. I /. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Nombre del puesto: 
Coordinación de Análisis Estratégico y Evaluación 

Objetivo: 
Dirigir y establecer la planeación estratégica y la elaboración del programa de 
evaluación al interior del INSABI, así cpmo el proceso de planeación técnico y 
programático, a fin de contribuir a la mejora conti.nua de la institución con apego a la 
normativa aplicable. 

Funciones: ~ 
- Determin ar e l proceso de planeación estratégica al interior del INSABI, supervisando los 
procesos de desarrollo y las directrices de planeación, con la finalidad de cumplir con los 
objetivos estratégicos del organismo. 

- Establecer propuestas para la elaboración del programa estratég ico de eva luación con e l 
objetivo de definir la progresividad, cobertura de servic ios y el modelo d e at enc ión, a que se 
refiere e l artículo 77 bis 5, apartado a, fracción 1 de la Ley General de Sa lud. 

- Disponer las estrategias de planeación y evaluación del modelo de atención que impulse 
el IN SABI, en e l que se privilegie la atención primaria en salud y la conformac ión de redes 
integ radas para la prestación de servicios de sa lud con el objet ivo de asegurar la continuidad 
de la atención, en función d e las d irectrices previamente establecidas, a fin de contribuir a 
la mejora continua del o rg an ismo. 

- Establecer el m arco de m onito reo y eva luación de la apl icación del modelo de atención 
primaria en sa lud en la prestación de servicios de salud, con la fin alidad de dar seguimiento, 
en las enti dad es fed e rativas, al im pacto de la aplicac ión d e dicho m odelo. 

- Establecer, en su ámbito de competen cia, relaciones de coordinación con la Secretaría de 
Salud y los gobiernos d e las entidades federativas, a efecto de forta lecer la prestación 
gratuita de servic ios d e sa lud, medicamentos y dem ás insumos asociados, en e l marco d e lo 
establecido en la Ley General d e Sa lud, sus reg lamentos y demás disposiciones jurídicas 
aplicables, en función de estrateg ias y eva luación. 

- Determin ar las propuestas técn icas para operar la prestación de servicios de sa lud, los ejes 
t ransversa les d e ig ua ldad de género, intercult uralidad, no d iscrimin ac ión y atención a 
migrantes, entre otros, con la fina lidad de aportar a las campañas y p lanes q ue en estos ¡]Jtt-. .j 
ámbitos desarrolla la Secret aría de Sa lud y otras instancias de gobierno. ¿:::} r 
- Proponer las aportaciones del INSABI en materia d e programas estratégicos de eva luación, 
con la final idad de su integración a los programas sect oriales, region ales y especia les que N 
incidan en e l ámbito d e competencia de la entidad. 'h;: 

- Conducir el aná lisis de la info rm ac ión de las redes de servicios de sa lud para apoyar en I~ ~ 
toma de decisiones. / A 
- Conducir las re laciones interinstitucionales ent re el INSABI y la Dirección General de f 
Relaciones Internacionales d e la Secretaría de Sa lud, en m at e ria de cooperación / 
internacional, con la finalid ad d e su integración a los programas compet enc ia de la entida 
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- Proponer la e laboración de los manuales de procedimientos que correspondan al ejercicio 
de las atribuciones de esta unidad administrativa, con la finalidad de llevar un control 
interno. 

- Conducir la integración de los informes de autoevaluación del Director Genera l, para ser 
presentados ante la Junta de Gobierno del INSABI. 

- Emiti r copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los arch ivos a su cargo 
con la fina lidad de atender lo requerido por las autoridades correspondientes. 

- Rendir informes t rimestrales del Programa Anual de Trabajo del INSABI del INSABI, con el 
propósito de mostrar sus actividades y desarrollo del logro de sus objetivos prioritarios. 

/ 
d4 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Análisis Estratégico y Evaluación 

Nombre del puesto: 
Dirección de Planeación Estratégica 

Objetivo: 
Coordinar la planeación, ejecución y evaluación del Programa Anual de Trabajo, así 
como la participación en el diseño de metodologías de análisis que permitan elaborar 
escenarios para alcanzar y mantener los objetivos y metas institucionales, conforme al 
objeto, misión y visión del 1 NSABI. 

Funciones: 
- Implem entar metodologías de análisis que permitan elaborar escenarios p ara a lcanzar y / 
mantener el acceso, la cobertura y la ca lidad de los servicios de sa lud brindados por el ~ 
INSAB I, para la toma de decisiones. 

- Establecer un modelo de planeación y seguimiento de la implementación de los o bjetivos, 
estrategias y metas del INSABI para desarrollar el Modelo de Salud a implementarse en las 
entidades federativas garantizando el acceso y la cobertura universal a la población sin 
seguridad soc ial. 

- Proponer y desarrollar los conten idos del programa estratégico donde se defina la 
progresividad, cobertu ra de servicios y el modelo de atención p ara la prestación g ratuita de 
servic ios de sa lud, m edica m entos y demás insumos asociados. 

- Emit ir notas técnicas referentes a las tendencias de cobertura y acceso a los servic ios de 
sa lud por entidad federativa, para contribuir a la toma de decisiones y acuerdos que 
formalice el INSABI con las entidades federativas, la Secretaría de Sa lud, y otras instituciones 
públicas del Sistema Nacional de Sa lud. 

- Conducir ejercicios participativos al interior de l IN SABI, mediante la generac1on de 
consensos, para el cumplimiento de los obj etivos y metas institucionales de acuerdo con los 
tiempos y recursos disponibles. 

- Coord inar la integración del Programa A nua l de Trabajo del INSABI, con la finalidad de 
contribuir a l logro de las metas instituciona les. 

- Coordinar la integ ración d e los inform es de autoevaluación del Director Genera l para ser 
present ados ante la Junta de Gobierno del INSABI. 

- Coord inar la construcción de m etodolog ía e inst rumentos indispensab les para evaluar los 
ava nces de la implementación del mode lo de atención que determine el INSABI, para 
alca nzar total cobertura y acceso de la población sin seguridad social. 

- Aplica r los resultados de estudios e investigaciones en materia de acceso, cobertu ra y ' 
cal idad para identifica r áreas de oportunidad en la operación y ej ecución del modelo de 
sa lud que implemente el INSABI, bajo e l marco normativo vigente. \ / 

- Conduci r acciones de colaboración y coordinación con dependencias y entidades de la A 
Administración Pública Federa l y con las entidades federativas, que cont ri buya n al logro de 
objetivos y metas del IN SABI y de su programa institucional. 

- Partic ipa r junto con los equipos de las secreta rías de sa lud y servic ios estat a les de sa lud de ( 
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las entidades federativas en el diseño de estrategias de seguimiento al desempeño de los 
servicios de sa lud. 

- Coadyuvar en la promoción de acciones interinstituciona les del sector sa lud, con la 
finalidad de alcanzar y mantener e l acceso, la cobertura y la cal idad de los servicios de salud. 

- Apoyar las funciones que sean requeridas por la Coordinación de Análisis Estratégico y 
Evaluación, con la finalidad de contribuir al logro de las metas institucionales. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación Estratégica 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Coordinaciones 

Objetivo: 
Generar y proporcionar a la Coordinación de Análisis Estratégico y Evaluación 
información estratégica en materia de salud, utilizando como fuente las bases de datos 
institucionales, con la finalidad de apoyar la planeación y el diseño de políticas, 
programas y estrategias de desarrollo de los servicios de salud dirigidos a las personas 
sin seguridad social. 

Funciones: 
- Investigar y colaborar en programas de salud dirigidos a la población sin seguri dad social, 
para proponer m ejoras en procesos de gestión e implementación de acciones en sa lud. 

- Inducir e l inte rcambio de información y acciones coordinadas con las unidades 
administrativas y órganos admi nistrativos desconcentrados de la Secret aría de Sa lud, así 
com o con otras instituciones públicas y privadas integrantes del Sistem a Nac ional de Salud, 
a nivel nacional, regional y estatal, con el objeto d e rea liza r acciones de mejora en los 
servicios otorgados a las personas sin seguridad social. 

- Asesorar a las entidades federativas en e l uso d e herramientas de planeación para 
estan dariza r y homologar p rocesos que se real izan en materia de acceso y cobertu ra en 
sa lud . 

- Partic ipar con las d ependencias y entidades de la Admin istrac ión Pública Federal qu e 
formen parte d e l Sistema Naciona l de Sa lud, en· e l desarrollo de acciones y estrategias que 
con lleven a mejorar la atención de la población si n seguri dad socia l. 

- Contribuir al establecimiento y d esarrollo de estrateg ias dinamizadoras de la Atención 
Prim aria de Sa lud en las entidades federativas y jurisdicciones sanitarias, con la finalidad de 
u na implementación de Atención Prim aria en Sa lud efectiva. 

- Coadyuvar en la integ raci ón de los informes de autoeva luación del D irector Genera l para 
ser presentad os ante la Junta de Gobie rno del INSABI. 

- Colaborar en los ej e rci c ios participativos al interio r del INSABI, mediante la generación d e 
consensos para e l cumplimiento de los objet ivos y metas instituc iona les de acuerdo con los 
t iempos y recursos d isponibles 

- Apoyar en las acciones requ eridas por la Dirección de Planeación Estratég ica, con el 
propósito de contribuir al logro de las metas instit u c ionales. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Coordinaciones 

Nombre del puesto: 
Departamento de Relaciones lnterinstitucionales 

Objetivo: 
Gestionar el intercambio de información con las entidades federativas en materia de 
acciones innovadoras para lograr la cobertura universal gratuita de servicios de salud 
para toda la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Canalizar las acciones de acreditación y certificación de unidades médicas efectuadas por ~ 
la Dirección General de Calidad y Educación en Salud de la Secretaría de Salud y el Consej o ~ 
de Salubridad General, con la f inalidad de establecer parámetros de calidad estandarizando 
la p restación de servic ios de salud que se brindan en las unidades médicas de sa lud. 

- Proponer los mecanism os de coordinación de acciones y programas prioritarios con otras 
instituciones públicas del Sistema Nacional de Sa lud, con el fi n de complementar y de no 
duplica r actividades. 

- Participar en la integración de los informes de gestión solicitados a l INSABI, mediante la 
provisión de información confiable respecto de los resultados alcanzados por la institución. 

- Realizar el análisis de temáticas emergentes en sa lud y prioridades del Sistema Nacional 
de Sa lud, con e l objeto de emitir pronunciamientos institucionales. 

- Analizar p royectos que promuevan la Atención Primaria en Salud, para impu lsar la 
federal ización y consolidación del Sistema Nacional de Salud pa ra la población sin seguridad 
social. 

- Atender otras tareas interinstitucionales encom endadas por la Di rección de Planeación 
Estratégica y de la Coordinación de Aná lisis Estratégico y Evaluación para solventar todos 
los requerimientos de la d irección. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Coordinaciones 

Nombre del puesto: 
Departamento de Proyectos Estratégicos 

Objetivo: 
Recopilar información sociodemográfica para elaborar y publicar reportes on 
indicadores estratégicos, mediante el uso de herramientas de planeación e integrac~\' n 
de variables demográficas. ~ ~-

Funciones: 
- Apoyar la implementación de estrateg ias d e mejoría del acceso y cobertura d e servicios de 
sa lud con base en información socio-sanitaria y geográfica de la población objetivo de los 
programas a cargo del INSABI para mejorar y ampliar los servicios de salud. 

- Proponer lineamientos para la elaboración d e manuales de operación y documentos que 
coadyuven a la operación del modelo de sa lud que determine e l INSABI para su 
implementación en las entidades federat ivas. 

- Mantener actua lizados los catálogos oficia les en m ateria de munic1p1os, localidades, 
unidades de salud y domicilio geográfico, para estandarizar los procesos d e registro en la 
base d e datos d e beneficiarios. 

- Elaborar y actua li za r un modelo de planeación de metas d e reg istro para su distribución 
d e procesos con criterios homogéneos en las entidades federativas. 

- Realizar aná li sis de acceso y cobertura para asesorar, en su caso, a las entidades federat ivas, 
para el cumplimiento de los objetivos y m etas q ue se establezcan en el modelo de sa lud que 
determine el INSABI. 

- Apoyar estudios e investigaciones en materia de acceso, cobertura y ca lidad de servicios 
de sa lud para identificar áreas d e oportunidad en la operac ión y ejecución del modelo d e 
salud que det e rmine e l INSABI y que sean fortalecidas bajo e l marco normativo v igente. 

- Ejecutar las acciones requ erida s por la Dirección d e Planeación Estratég ica para forta lecer 
los servicios de sa lud brindados en las unidades m édicas que atienden a las personas sin 
seguridad so cial. 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Coordinaciones 

Nom bre del puesto: 
Departamento de Relaciones con Entidades Federativas 

Objetivo: 
Apoyar las tareas de coordinación e intercambio con las entidades federativas para e l 
desarrollo de la Atención Primaria de Salud y las Redes 1 ntegradas de Servicios de Salud 
con énfasis en mejorar la prestación de los servicios de salud a la población sin 
seguridad social. 

Funcion es: 
- Mantener actu alizada la relación de aut o ridades de las entidades f ederativas y de las Redes 
Integradas de Servic ios de Salud, así como de las p rincipales líneas de acción en cada 
ent idad fede rat iva en el desarro llo de la gratuidad y la universa lización de la atención de 
sa lud pa ra cumplir con e l m andato est ab lecido en la Ley Genera l de Sa lud. 

- Integrar la información recopilada por la Secreta ría de Sa lud, a t ravés de la Dirección 
General de Ca lidad y Educac ión en Sa lud y la Dirección Gen era l de Información en Sa lu d, y 
por la D irecc ión de Planeación Estratégica, sobre la cobert ura y ca lidad de la atención para 
retroa limenta r la toma de decision es en el INSABI. 

- Elaborar e integrar los inform es d e gestión en temas su st antivo s, solic itados por las 
instancias de la Ad ministración Pública Federal d e rend ic ión d e cuentas, respecto del 
desempeño de activ id ades instit u c io nales d el INSABI 

- Apoya r la su perv is ión del f unc ionamiento y la evo lución de la imp lem entación del modelo 
de salud qu e determin e el INSABI, ut il izando los ind icadores establecidos para su 
eva luación. 

- Bri ndar asesoría, o ri entación y capacitación en m ateria de gratu idad, integralidad y 
continuidad de la atenc ión a la sa lud de las personas a las entidades fede rativas y las Redes 
Integradas de Servicios de Sa lud. 

- Organ izar la integ ración de información sobre incidencias en materia de salud que 
impacten en la población sin seguridad socia l. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Planeación Estratégica 

Nombre del puest o: 
Subdirección de Planes y Programas 

Objetivo : 
Proponer los indicadores de gestión e impacto, que permitan evaluar el grado de 
avance y cumplimiento del Programa Anual de Trabajo del INSABI a fin de contar con 
instrumentos para conocer el desempeño de la institución. 

Funciones: 
- Contribuir en los programas de salud para la poblac ión vulnerable y generar propuestas /_ 
de mejora continua d e la atención, para el logro de las metas instituciona les. ~ 

- Colaborar en la integración del Programa Anua l de Trabajo del INSABI, p ara inc idir en el 
logro de las metas institucionales. 

- Investigar experiencias exit osas d e procesos gerencia les de atención en sa lud para su 
implementac ión. 

- Proponer y diseñar indicadores a ser considerados en los procesos de planeación 
relacionados con las funciones del 1 NSABI , para ser considerados en la toma de decisiones 
en las f unciones del Instituto. 

- Efectuar análisis estadísticos y de tendencia de variables representativas del sector salud a 
partir de la información de b ases d e datos instituc iona les, para coa dyuvar a la toma de 
decisiones. 

- Contribuir en el aná lisis y fact ibi lidad de nu evos planes y programas de sa lud en el ámbito 
de las facu ltades del INSABI, para una m ej o r operación d e p lanes y programas en e l Instituto. 

- Integrar experi encias desarro lladas en programas de sa lud por las entidades federativas, 
con el objet o de fortalecer los programas implem entados en las ent idad es. 

- Opinar sobre la elaboración y la implem entaci ón de programas sectoria les con e l propósito 
de desarrollar mej o res programas para e l sector' sa lud . 

- Partici p ar en la integración y d ifusión d e los d iversos programas de sa lud que se llevan a 
cabo en las d istintas instituciones del sector sa lud con e l objeto de d ifun d ir los programas 

l 
en operac ión. p 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Planes y Programas 

Nombre del puesto: 
Departamento de Innovación y Desarrollo 

Objetivo: 
Diseñar y promover propuestas innovadoras de los procesos gerenciales de la sal d 
basadas en el análisis de las prácticas de éxito existentes, con el fin de extenderlas n 
beneficio de la población sin seguridad social. 

Funciones: 
- Compilar información y experi encias nacionales e internacionales sobre modelos e 
gestión y organización innovadora en sistemas de salud para fortalecer los modelos de 
gestión en operación. 

- Diseñar propuestas de innovación de procesos gerenciales de atención a la salud con el 
objeto de establecer estándares para incrementar la eficiencia en Ja prestación de Jos 
servicios dirigidos a las personas sin seguridad socia l. 

- Verificar periódicamente el grado de avance de las metas e indicadores del Programa 
Anual de Trabajo del INSABI, para contribuir en e l logro de las metas institucionales. 

- Evaluar la información sobre propuestas de innovación de procesos gerencia les con la 
finalidad de identificar buenas prácticas a implementarse en los establecimientos de salud 
que brindan servicios a las personas sin seguridad social. 

- Implem entar metodologías de ·aná li sis que permitan confirmar que la planeación 
estratégica del INSABI, esté reflejada en las actividades que contenga el Programa Anual de 
Trabajo y demás instrumentos de gestión. 

- Evaluar Jos factores internos y externos que impliquen riesgos de incumpli miento al 
Programa Anual de Trabajo sustantivo y a las m etas institucionales, para proponer las 
medidas preventivas y correctivas correspondientes. 

- Difundir al inte rior del INSABI, los resu ltados de acciones innovadoras en e l sector sa lud. 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Subdirección de Planes y Programas 

Nombre del puesto: 
Departamento de Planeación 

Objetivo: 
Coordinar y analizar la recolección de inform ación y evidencias del Programa Anual de 
Trabajo del INSABI para llevar a cabo el análisis del desempeño institucional de la 
institución. 

Funciones: 
- Compila r, o rgan iza r y depu rar la información recab ada de las instituciones de salud a f in 
de proporcionar u n referente indispensable para el análisis d e costos en los servic ios de 
sa lud. 

- Verificar periódica m ente el grado d e avance de las metas e indicadores de cada una de las 
estrateg ias establecidas en el INSABI para conta r con un control preciso de los resultados 
alcanzados. 

- Administrar los resu ltados obtenid os en el Programa Anual de Trabajo del INSABI, para 
tener un registro confiable del desempeño instit uc iona l. 

- Diseñar y aplicar un plan de mantenimiento y d ifusión periódica de la información 
recopilada en el área d e planeació n para que sea util izada oportunamente por los usuarios 
de la m isma. 

- Investigar y d ifund ir experiencias exitosas de p laneación estratégica en las entidades 
federativas, con el fi n d e implementarlas en las entidades federativas y p rosperar en la 
ca lidad d e los servicios d e salud d irigidos a las personas sin seguridad social. 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Coordinación de Análisis Estratégico y Evaluación 

Nombre del puesto: 
Dirección de Monitoreo y Evaluación 

Objetivo: 
Analizar el cumplimiento de los objetivos y metas del INSABI mediante el análisis y la 
evaluación de indicadores de desempeño, aportando criterios para la definición, 
continuidad o rediseño de las políticas y estrategias de t~·abajo y apoyar la toma de 
decisiones orgánicas y funcionales para el m ejor desempeño institucional. I 
Funciones: 
- Definir y coordinar acciones de monitoreo y evaluaciones periódicas del objetivo central ~ 
del INSABI, con la finalidad de mejorar la calidad de los servicios de salud dirigidos a las ~ 
personas sin seguridad social y de cumplir con !a Ley General de Salud y el objetivo central 
d el 1 nstituto. 

- Coordinar la definición y establecimiento 02 lineamientos, metodologías e instrumentos 
de evaluación, a fin de apoyar la aplicación di& este t ipo de ejercicios a nivel institucional. 

- Conducir el análisis y emitir opinión :.~in respecto a las ca racterísticas técnico­
metodológ icas de las pro~uestas o ejercicios -:le evaluación que realicen o prevean realizar 
las unidades administrativas del INSABI para atender y cumplir las recomendaciones 
derivadas de la evaluación en términos metodológicos. 

- Cont ribuir en la generación de documentos y herramientas teórico metodológicas en 
materia de evaluación, a f in de disponer d e elementos normativos de este tipo de ejercicios 
para los aná lisis y la va lo ración de los proce!::os que en la materia se realicen en e l INSABI. 

' - Consolidar y difundir los c rit erios conceptuales y metodológicos para la evaluación de los 
objetivos finales e intermedios del INSABI a nivel nacional y estatal, con el objeto de apoyar 
su aplicación. 

- Dirigir la definición, construcción y difusión -le los indicadores instituciona les y sectoriales 
que serán monitoreados, a fin de aportar inforrnación sobre dichos indicadores. 

. ' . 

- Participar en la realización de análisis y ~valuaciones relacionadas con las funciones 
sustantivas del INSABI, incluyendo aquellas derivadas de convenios y acuerdos rea lizados 
con actores externos con el objeto de fc:ta iecer, modificar y adecuar las funciones 
sustantivas del Instituto a las necesidades re -::: les establecidas en convenios y acuerdos. 

J 
- Coordinar las estrategias de integraciór . Je información y reportes de monitoreo y 
eva luación orientadas a m ejorar los servk:Jos, la calidad y el acceso a la población sin 
seguridad social. · · · ~ 

- Proponer y opinar sobre l~s instrumentos y las metodologías de monitoreo y eva luación)( ~ 
desarrollados por e l INSABI y las entidades federat ivas para impulsar la gratuidad y la 
cobertura universa l de la población sin segu ·;dad social. 

. ' 

- Contribuir en la revisión y e l monitoreo de tos indicadores establecidos en los programas f 

presupuestarios bajo la responsabilidad de! JNSABI 

- Apoyar las funciones que sean requ e•idas ¡..-\Jr la Coordinación de Análisis Estratégico ':f 
Evaluación, con el propósito de contribGir ai cump li miento de las metas institucionales. 

Pá~· 591 

., 



SALUD INSABI 

Unidad Administrativa de adscri pción: 
Dirección de Monitoreo y Evaluación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Evaluación 

Objetivo: 
Establecer la medida en que se están cumpliendo los objetivós y las funciones del 
INSABI, para aportar información y alternativas de · abordaje de los problemas 
detectados en. la defi.~ición Y. conduccipn d~ _las políticas de salud. / 

Funciones: 
- Colaborar en la elaboración de documentos metodológicos en materia de evaluación de ./_ 
los objetivos fina les e intermedios y en la emisión de los lin eamientos para su aplicación, ~ 
apoya ndo el m arco genera l de evalu ación del INSABI. 

- Participar en la e laboración de protocolos ,de evaluación sobre procesos para mejorar la 
eficacia y los resu ltados d e salud en los que participa el INSABI. 

- Contribuir al análisis de las propuestas y los ejerc icios de evaluación, dirigidos a medir la 
congruencia y consistencia entre objetivos, métodos p ropuestos y resu ltados esperados, 
con el fin de generar elementos de m ejora para aplicar en los casos necesarios. 

- Participar en la elaboración de documentos técn ico-metodológicos en materia de 
evaluación que se propongan o realicen por las unidades administrativas del INSABI, con el 
p ropósito de generar documentos consistentes d e eva luación. 

- Contri buir en la definición, construcción y d ifusión de los indicadores de salud enfocados 
en medir periód icamente el desempeño de los servicios de salud dirigidos a las personas sin 
seguridad social, a nivel estatal y nacional, para fortalecer el desempeño de los servic ios. 

- Emitir opiniones técnico-metodológicas para apoyar la implementación d e proyectos de 
evaluación ext erna cuando sea necesario, colaborando con el d esa rrollo de estos procesos 
por parte del INSABI. 

- Recibir y opinar sobre evaluaciones de programas sectoriales realizados por instancias l 
externas al INSABI, con el propósito de reforza r los serv icios en el sector. 

- Difundir los resultados de eva luaciones sobre programas de sa lud dirigidos a las personas 
sin seguridad social, a las diversas instancias sectoriales y a las entidad es federativas para /7 / 

preparar y divulgar publicaciones en e l sector y aprovechar las áreas de oportunidad y ~ 
mejora en los servicios. 

I 

i 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Evaluación 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Evaluación de Eficacia y Resultados 

Objetivo: 
Brindar oportunamente información sobre la eficiencia y resultados de los servicios / 
personales de salud dirigidos a las personas sin seguridad social, mediante análisis 
estadístico y de contenido de la información, con el objeto de apoyar la implementación 
de un sistema de evaluación. / 

Funciones: 
- Proponer estrateg ias metodológicas para la evaluación de los servicios personales de salud 
dirigidos a las personas sin seguridad social, tanto hosp italaria como ambulatoria, a fin de 
contribuir a su mejora. 

-Apoyar las tareas de evalu ación sobre la eficacia y los resultados de la operación del INSABI 
a nivel nacional y en las entidades federativas, con el propósito de robustecer la eficacia de 
los servicios persona les de salud brindados por el Instituto. 

- Verificar y defin ir las fuentes de información requeridas para la evaluación de los servic ios 
de salud dirigidos a las personas sin seguridad social, con el fin de generar información de 
calidad. 

- Desarrollar análisis estadísticos para producir indicadores del desempeño de los servicios 
de salud dirigidos a las personas sin seguridad socia l, con el fi n de mejorar su calidad. 

-Apoyar en la difusión de los resultados de las evaluaciones de los servicios de salud dirigidos 
a las personas sin seguridad social, para que las instituciones públicas del Sistema Nacional 
de Sa lud tengan acceso a dicha información. 

- Participar en el seguimiento de los proyectos asociados a la suscripción de convenios y 
acuerdos con dependencias, organismos públicos, socia les y privados, relacionados con la 
evaluación de los servicios de salud dirigidos a las personas sin seguridad social, para 
optimizar su desarrollo y el cumplimiento de sus objetivos. 

I 
Pág.593 



.SALUD , 
• 

INSABI 
tNS: H'1'0"11.AU13hJU 
U81 NUIU 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Evaluación 

Nombre del puesto: 
Departamento de Evaluación de Procesos 

Objetivo: 
Identificar los procesos sustantivos relacionados con la prestación de servicios de salud 
para las personas sin seguridad social en las distintas unidades administrativas del 
INSABI y evaluarlos para formular propuestas de mejora de manera periódica. 

Funciones: 
- Apoyar las tareas de evaluación de procesos en la operación del INSABI a nivel nacional y /_. 
en las entidades federativas, con el fi n de mejora r y fortalecer los servicios de salud ~ 
otorgados a las personas sin seguridad social. 

- Identificar los principales procesos en la operación de programas y acciones sustantivas de 
las d iferentes un idades administrativas d el IN SABI, con el objeto d e verificar que se lleven a 
cabo de manera adecuada los procesos de operación de programas. 

- Clasificar las actividad es, los componentes y los actores que integran el desarrol lo de los 
procesos vinculados con la prestación de servicios d e salud para las personas sin segu ridad 
social, para tomar en cuenta cada uno de ellos en el progreso de la evaluación en cada 
proceso. 

- Determinar si los insumos y los recursos disponibles son sufic ientes y adecuados para los 
procesos vi nculados con la prestación de servicios de salud para las personas sin seguridad 
social en las distintas unidades administrativas del INSABI. 

- Establecer si los productos sirven de insumo para los procesos v inculados con la prestación 
de servicios d e sa lud para las personas si n seguridad social definidos en las unidades 
administrativas del INSABI. 

- Identificar los sistemas de información en las d istintas etapas de los programas y establecer 

si funcionan como una fuente d e información para los sistemas de monitoreo a nivel centra l 
y para los ej ecutores, con el objeto de estandarizar la información que se concentra en el 
sistema para su consulta y apoyo en la toma de decisiones. 

I 
f 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Dirección de Monitoreo y Evaluación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Transparencia 

Objetivo: 
Establecer mecanismos de difusión amplia s'obre los procesos de gestión dentro del 
INSABI, para brindar respuestas oportunas y completas a las solicitudes de información 
que se reciban. 

Funciones: 
- Diagnosticar necesidades y oportunidades de mejora de los procesos gerenciales y 
modelos organizacionales en el marco de transformación del sistema de servicios de sa lud, 
con el fin d e coadyuvar en el reforzamiento de la cal idad de la atención. 

- Apoya r la supervisión de procesos gerenciales y m od e los organizacionales enfocados a la 
reestructu ración orga nizativa de los servicios de salud dirigidos a las personas sin seguridad 
socia l, coordinando las acciones qu e tengan una perspectiva sectorial, con el objeto de 
contribuir al robustecimiento del Sistema Nacional de Sa lud. 

- Proponer l ineamientos para el cambio en la cultura o rganizacional de los servicios de salud 
dirigidos a las personas sin seguridad social, por medio d e los procesos gerenciales y 
modelos organizaciona les innovadores. 

- Promover el uso de herramientas gerencia les en altos directivos, mandos medios y 
personal operativo de las instituciones públicas del Sistema Nacional de Salud que prestan 
servicios a las personas sin seguridad social, de diversos medios de comunicación para 
estandarizar las herramientas que se ut ilicen para la p restación de los servicios señalados. 

- Establecer c riterios para e l análisis y monitoreo de procesos gerenciales y modelos 
organizaciona les de la atención a la salud dirigida a las personas sin seguridad socia l, para 
el estudio de propuestas innovadoras para su aplicación. 

- Elaborar los instrumentos para e l registro de información sobre el análisis y monitoreo de 
procesos gerenciales de atención a la salud dirigida a las personas sin seguridad social, con 
el propósito de contribuir con la Secretaría de Salud, a la mejora del sistema de información 
en salud. 

I 

- Diseñar un mecanismo para el seguimiento de información organizacional e 
implementación de los servicios de sa lud en las entidades federativas dirigidos a las W 
personas sin seguridad social, para m ejorar y forta lecer la cal idad de la información y lo\ / ' 
referidos servicios de salud brindados en las ent idades federativas. .,2\ 
- Coadyuvar en las respuestas a solicitudes de información que se reciban a través del 
mecanismo de transparencia de información establecido en términos de las disposiciones 
a p i ica bles, a fin de cumplir con la rendición de cuentas y tra nspa re ncia de informa c I 
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Unidad Administrativa de adscripción: ~ 
Subdirección de Transparencia 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Atención Ciudadana 

Objetivo: l 
Verificar que las actividades de procesos gerenciales y de información organizaci nal 
se realicen de acuerdo a lo dispuesto en el programa institucional del INSABI y de ás 
normativa aplicable. 

Funciones: 
- Integrar información sobre procesos gerenciales a nivel nacional y de los servicios des 
dirigidos a las personas sin seguridad socia! en las entidades federativas, para divu lgar y 
hacer del conocimiento la información reportada por las entidades federativas. 

- Realizar acciones d e enlace con las entidades fede rativas, que favorezcan los canales de 

comunicación, a fin de cont ribui r al cumplimiento de los objetivos y metas del programa 

institucional del INSABI. 

- Ejecutar los mecanismos establecidos para verifica r el cumpl imiento de las actividades 
acordes a las funciones del INSABI establecid as en la Ley General de Sa lud y demás 
normativa aplicable. 

- Participar en el seg uimiento a los informes d e resultados y soporte documental de la 
atención a las recomendaciones generadas por evaluaciones externas e internas con el 
propósito de solventar y mejorar la atención ciudadana. 

- Estudiar y analizar los informes de resu ltados para atender las recomendaciones 
formuladas, en relac ión con los objetivos y metas del programa institucional del INSABI. 

- Llevar a cabo el análisis para la detección de áreas de oportunidad relacionadas con la 
implementación de estrategias establecidas en el programa institu cional del INSABI y 
contribuir con el cumplimiento de los objetivos y metas de dicho programa. 

f 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Monltoreo y Evaluación 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Integración de Informes y Reportes 

Objetivo: 
Implementar procesos para la integraciéri, <Análisis y generación de información, ue 
apoye a las instancias operativas en el siz.~uimiento, instrumentación de estrategia y 
rendición de cuentas del 11'\!SABI sobre l~s avances y resultados del monitoreo y 
evaluación de los servicios y de la implementación del modelo de salud que implemen e 
el organismo. 

/ 
Funciones: 
- Coord inar la integración de la información r<:? :acionada con los indicadores de monitoreo y 
evaluación que se establezcan en e l INSABI J correspondan al ámbito de competencia de la 
Dirección de Monitoreo y Evaluación, a fi n de ~jecutar y cumpli r las funciones del cargo. 

- Participar con las instancias normativas c.;;; la Secretaría de Salud en la consolidación de 
documentos esenciales para el registro d 2 ;nformación en el sistema de información en 
salud, bajo los lineamientos vigentes, con el f in de reforzar dicho sistema. 

- Proponer la directriz de ·1os Íineamientos p2ia el mejoramiento continuo del monitoreo y 
evaluación de la información del 'NS.A.SI, así como de :as entidades federativas, en lo que 
concierne a la implementación del modelo de atencié;i a la sa lud dirigido a la población sin 
seguridad social: '., · · · · · · '· · 

- Generar los reportes pertinentes que resulten del análisis de l monitoreo y eva luación para 
identificar las caracte~ (sticas.dé la poqlaC::ió n sin seg~ridád,~?c i.a l ,":!~reas dé 9portunidad que 
permitan hacér m ejoras en el ac;:ceso y ca lidad .de los_ servicios de sa lud. 

' , , ,, ,, -·· . .. . 

- Diseñar y prbponºer estrategias de integració n de. inforrrú3~íón y ~reporte~ de monitoreo y 
evaluación orientadas a mejorar los servic ios, la calidad, y el acceso a la población sin 
seguridad social, con el fin de contribuir er. e! cumplim iento de los objetivos del programa 
institucional del INSABI. 

- Compilar reportes con'estadísticas de m on!toreo y"evatuációri c:jüe co'ntribuyan a su stentar 
la toma de decisiones para '1a ·mejora de l.os servicios de sa1GC:i brindados por e l INSABI. l 
- Diseñar procedii:n ientos de retrqalime r:it ación con l~·s entidades federativas sobre los 

/1 
_J 

resultados de sus indicadores de monitoreo y evaluación ,para la implem entació n de ¿:!:f2P! 
acciones de mejora y seguimient o en lo que respecta a la prestación gratu ita de servic ios de 
sa lud, medicamentos y demás i ns~mos asociados par~ 

0

las personas sin seguridad social. ~ 

- Representar a la Coordinación de Análisis Est ratégico y Evaluación ante instancia~ / 
sectoriales relacionadas con los sistemas de información en salud con e l o bjeto de ser e14 
enlace ent re las instancias del sector referente a sistemas de información. 

t ' ' . 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Integración de Informes y Reportes 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis de Información A 

Objetivo: 
Sistematizar los procesos para la integración, análisis y generación de la información, 
que apoye a las unidades administrat ivas del INSABI en el seguimie to, 
inst rumentación de estrategias y rendiciór;t_ de cuentas de la institución. 

Funciones: 
- Elaborar la d istribución espacial de la población objetivo de los p rogramas de salud a car o 

del INSABI, para proporcionar elementos de monitoreo y evaluación que contribuyan a a 
toma de decisiones en la Dirección de Monitoreo y Evaluación y en la Coordinación de 
Análisis Estratégico y Evaluación. 

- Desarrollar sistemas de información geográfica para la integración de cartografía 
especia lizada que respa lde la toma de decisiones en materia de acceso y cobertura de los 
servicios de salud. 

- Investigar e integrar la información que sirva de soporte para el monitoreo y evaluación de 
aplicaciones informáticas a desarrol lar, para el óptimo desempeño de la operación. 

- Desarrollar e integrar la información para el seguimiento a los indicadores de la operación 

en materia de monitoreo y eva luación de las entidades federat ivas para evaluar el 
cumplimiento correspond i~nte al acceso y cobertu ra a la prestación g ratuita de servicios de 
sa lud, medicamentos y demás insumos asociados a las personas sin seguridad social. 

- Elaborar reportes con estadísticas de monitoreo y evaluación que contribuyan a la 
realización de análisis para la toma de decisiones. 

- Integrar la información para la generación de resultados e informes con base en los 

lineamientos para la mej ora del monitoreo y evaluación de la información del INSABI. 

/ 

I 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Integración de Informes y Reportes 

Nombre del puesto: 
Departamento de Análisis de Información B 

Objetivo: 
Diseñar los formatos y edición de informes y documentos elaborados en la Subdirección 
de Integración de Informes y Reportes, con el objeto de proponer métodos de difusión 
y publicación de instrumentos de estrategias, monitoreo y resultados que correspondan 
a la competencia de la Dirección de Monitoreo y Evaluación. 

Funciones: 
- Diseñar los informes y documentos sobre la distribución espacial d e la población objetivo 
de los programas de salud a cargo del INSABI, para proporcionar elementos de publicación 
y difusión que contribuyan a la toma de decisiones. 

- Desarrollar formatos para los sistemas de información geográfica para la integración de 

cartografía especializada en materia de acceso y cobertura de la prestación gratuita de 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sin 
seguridad social. 

- Elaborar e integrar la información para dar seguimiento a los indicadores de operación en 
m ateria de monitoreo y evaluación de las entidades federativas para va lidar el cumplimiento 
de acceso y cobertura d e la prestación gratuita de servicios de salud, medicamentos y 
demás insumos asociados para las personas sin seguridad social. 

- Desarrollar e implementar aplicaciones informáticas que sirvan de soporte para el 
monitoreo y la eva luación de la información recabada por el INSABI, para el óptimo 

desempeño de la operación del 1 nstituto. 

- Elaborar los documentos para la generación de resultados e informes con base en los 
lineamientos para aumentar el monitoreo y la evaluación de la información del INSABI. 

- Verifica r el comportamiento de indicadores de desempeño en la prestación gratuita de\/~ 
servicios de salud, medicamentos y demás insumos asociados para las personas sinL\_ 
seguridad social, a fin de implementar acciones de forta lecimiento y mejora continua en los 
servicios brindados en las unidades médicas del Instituto. / 

I;; 
~ 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Nombre del puesto: 
Dirección de Seguimiento Institucional y Control de Acuerdos 

Objetivo: ¡ 
Coordinar y supervisar el seguimiento de la consolidación de información para la 
elaboración de informes institucionales, y respuesta a diversos temas legislativos que 
no se encuentren conferidas a otras unidades administrativas del INSABI; así como, 
coordinar y supervisar la logística de los eventos y giras de trabajo de la persona titular 
de la Dirección General del Instituto, y convocar, por instrucciones de esta última, a /_ 
personal del Instituto a sesiones de trabajo, con el fin de contribuir en la atención y ~ 
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. 

Funciones: 
- Vigilar e l seguimiento a los acuerdos derivados de las d iversas reuniones llevadas a cabo 
por la persona titular de la D irección General del INSABI, así como su ejecución y conclusión 
para el debido cumplimiento de los objetivos d el Instituto. 

- Colaborar en las acciones d e vincu lación y d e relaciones interinstitucionales e 
intergubernam entales del INSABI con las dependencias y organismos enca rgados de la 
información gubernamental en materia de salud. 

- Proponer a la persona titular de la Dirección General del INSABI estrategias de vinculación 
del 1 NSABI con autoridades federa les, estatales y munic ipales. 

- Coordinar, con la participación que corresponda a las unidades administrativas del INSABI, 
la atención de peticiones y requerimientos de dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como d e otras instituciones públicas y privadas, qu e no 
estén encomendados a otras unidades administrativas del Instituto, con e l fin d e contribui r 
con las relaciones interinstitucionales e intergubernamentales del INSABI. 

- Proponer a la pe rsona t itu lar d e la Dirección Genera l del INSABI estrategias de vinculación 
que permita n forta lecer las relaciones del 1 NSABI con o rganismos e instituciones públicas, 
privadas y sociales. 

- Solic ita r los informes referentes al desarrollo d e los objetivos y metas de los programas 
correspondientes a las unidades admin istrativas del INSABI. 

- Informar a la pe rsona Titular de la Dirección General d el INSABI sobre el avance y desarrollo 
de los obj etivos y metas de las unidades administrativas del INSABI. 

- Conducir la logística de las activ idades de la persona titu lar de la Di rección General del ~ 
INSABI, así como de las unidades administrativas d el INSABI para el cumplimiento de los 
compromisos oficiales. \ / 

- Realizar la convocatoria para sesionar con las personas t itulares las unidades.2( 
administrativas d el INSABI, a solic itud de la persona titular de la Di rección Genera l del 
INSABI. 

- Plantea r e instrumentar las medidas y líneas de acciones estratégicas en contribución 
la eficiencia operativa instit ucional para e l desarro llo de los p rogramas del INSABI. 
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- Coordinar la recepción, registro, turno, atención y archivo de la documentación dirigida a 
la persona titular de la Dirección General y dar seguimiento al turno de asuntos a las 
diferentes unidades administrativas del INSABI. 

- Proporcionar información a la persona titular de la Dirección General respecto del estado 
que guarda la documentación recibida. 

- lnteNenir ante las comisiones de salud d e la Cámara de Diputados, Cámara de Senadores 
y de los Congresos locales en los asuntos que competen al INSABI, siempre y cuando no se 
encuentren a cargo de otra unidad administrativa. 

- Colaborar con las unidades administrativas competentes del INSABI en las acciones / 
concernientes a la evaluación del desempeño, para el seguimiento al control interno del ~ 
INSABI. 

- Las demás que, en el ámbito de sus respectivas competencias, se deriven de las 
disposiciones aplicables o les sean atribuidas o delegadas. 

/ 
µ 

y~ 

I 
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Unidad Ad m inistrativa de adscripción: 
Dirección de Seguimiento Inst it ucional y Control de Acuerdos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Control de Acuerdos 

Objetivo: / Recopilar, integrar y supervisar la información de las distintas unidades administrati as 
del INSABI que contribuyan en la integración, elaboración y actualización periódica el 
sistema de indicadores y reportes institucionales con e l fin de sistematizar la 
información y cumplir en tiempo y forma con las disposiciones legales aplicables. 

Funciones: # 
- Colaborar en el seguimiento de los acuerdos internos derivados de las d iversas reun iones 
llevadas a cabo por la Dirección de Seguimiento Institucional y Control de Acuerdos o por la 
persona t itular de la Dirección General del 1 NSABI en las que se solic ite la asistencia de su 
superio r jerárq uico, así como en la vigilancia de su ejecuc ión y conclusión, para e l debido 
cumplimiento de los objetivos del Instituto. 

- Integrar y organizar la información p roporcionada por las unidades administrativas del 
INSABI a las que se solicite su participación para la integración de informes, reportes, y 
demás docu mentos que correspondan al ámbito de competencia de la Dirección de 
Seguimiento 1 nstitucional y Control de Acuerdos, con el fin de p roporcionar a la persona 
t it u lar de la Dire:::ción Genera l del INSABI la ir~formac ión necesaria para reuniones, y cumplir 
en tiempo y forma con las disposiciones legaies aplica bies. 

- Establecer los formatos mediante los cuales se solicitará información a las unidades 
administrativas del INSABI q ue participen en ia integración de documentos d iversos, con el 
fin de sistematiza r la información. 

- Colaborar en e l control de gestión de la documentación oficial q u e ha sido recibida por 
oficialía de partes del INSABI dirigida a la persona titu lar de la D irección General del 
organismo o a la Dirección de Seguim iento Institucional y Control de Acuerdos, con la 
fina lidad de contribu ir con los objetivos del ln:;tit u to. 

- Elaborar un inform e periódico referente al estatus de los documentos turnados de la 
Dirección General del INSABI a las unidades adm inistrativas del m ismo, para el desahogo 
de d iversos temas, con el fin de present;;irlo a la persona t itu lar de la Dirección de 
Seguimiento Institucional y Control de Acuerdos para contribuir al cumpl im iento de las 
solicitudes y requerimientos re·alizad os a la persona titu lar de la Dirección General del 
INSABI. 

- Integrar la información solicitada a las unidades administrativas del INSABI, referente a los 
indicadores del desempeño de los programas presupuestarios a cargo del Instituto, que se ¡: __ ;/ 
reportan en el sistema del portal aplicativo óe !a Secretaría de Hacienda y Crédito Público ~/' 
(PASH). y demás requerimientos que solicit"' ta Dirección General del organismo, así como 
las unidades administrativas competentes :.ie la Secretaría de Sa lud en su carácter de ~j 
dependencia coordinadora de sector. ~ 

- Integrar la información de las obligaciones de transparencia que conforme a las facultades\ / 
de la Dirección de Seguimiento Institucional y Control de Acuerdos tenga que reporta r en .-2( 
el Sistema de Portales de Obligaciones ·:le Transparencia del Instituto Nacional de ¡¡ 
Transparencia, Acceso a la información y Prot ~cc ión de Datos Personales. 7 
- Integrar y organizar la información para ia atención de las solicitudes de informar i n 
turnadas a la Dirección por la Unidad de Tra.-.sp2rencia del INSABI, dentro de su ámbit de 
competencia con el fin de contribuir en el élcceso a la in formación pública. 
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Unidad Adm inistrativa de adscripción: 
Dirección de Seguimiento Institucional y ::Grttrol de Acuerdos 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Gestión Institucional 

Objetivo: 
Participar en la supervisión de la logísticc> de los evento.s y giras de trabajo de la persona 
titular de la Dirección Genera! del INSAS.l; .::olaborar en la atención a las solicitudes y 
peticiones de entidades Y.. c;tependenc!~s ,;Je la Administración Pública Federal que 
incidan en el ámbito de competencia de la Dirección de Seguimiento Institucional y 
Control de Acuerdos; así com o participar en la elaboración de documentos diversos de 
competencia de la Subdirección de Gestión Institucional, para apoyar en el 
cumplimiento de los objetivos y metas ins~!r:ucionales. 

Funciones: 
- Verificar la integración de la inform2ción scl ic!tada a las unidades administrativas del 
INSABI para la atención de las peticiones y "P._iuerimientos de dependencias y entidades de 
la Administración Pública Federal que r1J estén encomendados a otras unidades 
administrativas de la institución , con el fin de cont ribuir con las relaciones 
interinstituciona les e int ergubernamentales del INSABI. 

- Verificar la integración dé '1a información proporcionada por las unidades admin istrativas 
del INSABI a las que se solicite su partici ~ación para la integración de informes, y 
documentos diversos que correspon.dan al ornbito de competencia de la dirección, con el 
fin de proporcionar a la persona titGiar de la D irección General del INSABI, la información 
necesaria para atender las reuniones de trabajo y comparecencias que realice ante el 
Congreso.de la U n,i:9~, y cu.r:npl~r'. !:)n tiem f?'? y fo~i:na .cr:v1 las di,s¡:;>o~ i ciones lega les a plica bles. 

- Participar en l'a ·logística .. de ' ios eventos y gíras "de trábajo de la persona t itular de la 
Dirección General del 'INSABI, de acuerdo a las activida"des ·establecidas en la agenda y a las 
prioridades que este últimó determine pa. a e l cumplimiento de los objetivos y metas 
institucionales. ·" " '~ · ·~ · · :·, -. '· 

.,. .. 
- Apoyar en las , é3Cciones de vincu.laciór;i y ., c;ie relaciones interinstitucionales e 
intergubernamentales del INSABI con las inst ancias encargadas de la información oficia l en 
materia de sa lud. 

- Organizar y've'rificar la ihformació'n solicitadá a· las unidades ·administrativas del INSABI 
para las giras y eventos de la' persona t itu lar ae fa Directión'Genera l del INSABI, con el fin de 
presentarla a la persona titular 'de la Direcc.ión de Seguimiento Institucional y Control de 
Acuerdos para su aprobación y entrega en tiempo y forma. 

I 

- Organizar y determinar la integración de la información solicitada a las unidades 
administrativas del INSABI para la atención ele las peticiones y requerimientos formulados 
por integrantes ·del Poder Leg islativo, que hp estén · encomendados a otras unidades 'V_ 
adm inistrativas de la institución, con el objet1vo'_de contribuir en las relaciones entre el Pode~' 
Legislativo y e l Instituto. . 

- Proporcionar a la persona titular de la Dirección de Seguimiento Institucional y Control de 
Acuerdos, información sobre :;esiones, reuniones o foros del Congreso de la Unión y de los( 
congresos de las entidades en los que se aborden temas de competencia del INSABI, con~ 
fin de proveerle información oport una y de calidad para la toma de decisiones. 

- Organizar y verificar la información para la atención de las solicitudes de informaci n 
turnadas a la Dirección de Seguimiento Institucional y Control de Acuerdos por la Uni d 
de Transparencia del INSA~I . con e l fin de contribuir en el acceso a la información públi 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Gestión Institucional 

Nombre del puesto: 
Departamento de Logística 

Objetivo: 
Integrar, organizar y presentar docum~ntos diversos de su competencia a sus 
superiores jerárquicos, participar en la logística de los eventos y giras de la persona 
titular de la Dirección General del INSABI, a fin de apoyar en la ejecución correcta y 
directa del desarrollo de los eventos y giras dispuestas en la agenda. 

Funciones: ~ 
- Integrar la información solicitada a las unidades admin istrativas del INSABI para la _ 
atención de las peticiones y requerim ientos de dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal que no estén encomendados a otras unidades 
administrativas y demás áreas que forman parte de la estructura del Instituto, con el fin de 
cont ribuir con las relaciones interinstitucionales e intergubernamenta les del INSABI. 

- Integrar la información proporcionada por las unidades administrativas del INSABI a las 
que se solic ite su partic ipación para la integración de documentos diversos que 
correspondan al ámbito de competencia de la Dirección de Seguimiento Instituciona l y 
Control d e Acu erdos, con el fin de proporcionar a la persona titular de la D irección Genera l 
d el INSABI la información necesaria para diversas reuniones, así como comparecencias ante 
el Congreso de la Unión, y cumplir en tiempo y forma con las disposic iones legales 
aplicables. 

- Apoya r en la log ística d e los eventos y g iras de la persona t itular de la D irección General del 
INSABI y su comit iva, en conjunto con las autoridades federales, estata les y municipales, 
para la coordinación efectiva de las actividades en agenda. 

- Preparar para la persona titular de la Subdirección de Gestión Instituciona l un informe de 
las autoridades federales, estatales y munic ipa les que participa rán en las g iras, eventos y 
reun iones de t rabajo de la persona t itu lar de la Dirección General del INSABI, con el fin de 
proveer información indispensable para el cumplimiento satisfactorio de las actividades 
establecidas en la agenda en las gi ras d e trabaj o de la persona t itu lar de la D irección General 
del o rganismo. 

- Integrar la información solic itad a a las unidad es admin istrativas d el INSABI para las g iras y ~ 
eventos de la persona titular d e la Dirección General del INSABI, con e l f in de presentarla a 
la persona titu lar de la Subdirección d e Gestión Instituc iona l para su aprobación y entreg\ / 
en t iempo y form a. X 
- Integrar la información para la atención de las solicitudes de información turnadas a la 
Dirección de Seguimiento lnst.it uc ional ~ c:ontrol de Acuer~os, por . !ª ~ni~ad d! 
Transparencia del INSABI, con e l fin de contribuir en el acceso a la 1nformac1on publica / 

I 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Dirección General del Instituto de Salud para el Bienestar 

Nombre del puesto: 
Dirección de Difusión y Atención Ciudadana 

Objetivo: 
Dirigir, definir y participar en materia de difusión y atención ciudadana, realizando 
estrategias de comunicación que impulsen una vida sana y bienestar, además de 
promover el intercambio de información entre la Federación y las Entidades 
Federativas, con la finalidad de lograr una política homogénea de comunicación social 
en salud. 

Funciones: 
- Establecer estrateg ias d e comunicación para la población en general, sobre el desarrollo 
de los programas del INSABI. 

- Colaborar con la difusión ho mogénea de las actividades del sector sa lud en coordinación 
con la Coordinación General de Comunicación y Vocería de la Presidencia de la República, 
de conformidad con las disposiciones que em ita la Secretaría de Gobernación en materia 
de Comunicación Social. 

- Implementar campañas de comunicac1on interna y externa con el fi n d e mantener 
informada a la población sobre los objetivos, m etas, acciones y resultados del 1 NSABI. 

- Elaborar los contenidos de difusión de los programas o medios de comunicación del 
INSABI. 

- Elaborar el material informat ivo relevante para su publicación en revistas y publicaciones 
del INSABI o bien para la prensa nacional previa autorización de la persona t itular de la 
Dirección Genera l. 

- Definir e implementar las estrateg ias para la producción y d ifusión de los programas y 
actividades d el INSABI. 

- Atender y dar respuesta a los requeri m ientos informativos por parte de los med ios d e 
comunicación. 

- Dar respuesta a los planteamientos y requerimientos c iudadanos que se expresen a través 
d e las v ías d e comunicación habilitadas para tal efecto. 

- Propo ner la normativa correspondiente en materia de difusión y atención ciudadana del 

INSABI. ~ 

- Autorizar la expedición de copias cert ificadas d e los documentos que obren en los archivos ' 
a su ca rgo. \ / 

- Presentar el informe anual de desempeño d e sus actividades a la persona Titular de la~ 
Dirección General del INSABI. 

- Las demás que se deriven d e las leyes y reglamentos d e las materias de su competenci , 
así como de acuerdos d e la Junta de Gobierno y las que le otorgue la persona Titular de' a 
Dirección General del INSABI. 
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Unidad Administrativa d e adscripc ión: 
Dirección de Difusión y Atención Ciudadana 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Información 

Obj etivo: 
Organizar, dirigir y supervisar los flujos de información generados por las actividades 
del INSABI para su difusión mediante mensajes emitidos tanto en los medios de 
comunicac1on del INSABI como los mensajes que sean parte de campañas que se 
publiquen en los medios de comunicación masiva, para su amplia difusión en la 
población. 

Funciones: 
- Coord inar la cobertura m ediática de las actividades que lleven a cabo las coordinaciones 
del INSABI y sus personas servidoras públicas, para su d ifusión en medios y redes sociales. 

- Supervisar e l segu im iento a las entrevistas con personas servidoras públicas del INSABI 
para llevar un registro de sus declaraciones en los m edios de comunicación. 

- Organizar conferencias de prensa de las personas servidoras públicas del INSABI con los 
medios de comunicación sobre las acciones y actividades del Instituto cuando lo sol icite su 
superio r jerárquico, para su difusión en medios d e información y redes sociales. 

- Elaborar boletines de prensa, reportajes, notas periodísticas y otros insumos para su 
distribución en m edios de comunicación, sobre las actividades y eventos institucionales del 
INSABI, para su difusión en medios de comunicación y red es socia les. 

- Coordinar el monitoreo en radio y televisión de la información sobre los temas nacionales 
e internacionales d e interés del sector sa lud, para su difusión interna. 

- Elaborar e l registro y análisis de los contenidos not iciosos relacionados con el INSABI que 
sean t ransmitidos en radio, televisión, redes socia les y prensa escrita, para eva luar su 
impacto ya sea de forma negativa o positiva y su posible efecto en la opinión pública. 

- Organiza r un archivo electrónico con e l reg istro y aná lisis de los conten idos notic iosos 
relacionados con e l INSABI, con e l fin de que sean consultados en el mom ento que se 
requ iera. 

- Elaborar un informe semanal con el registro y análisis de los contenidos noticiosos relativos ~ 
al INSABI, para evaluar e l impacto informativo de las actividades de la Institución. ~ ~ 

- Efectuar la elaborac ión y d istribución de la síntesis informativa diaria sobre e l INSABI, e l 
sector sa lud y los temas relevantes de la prensa escrita nacional e internacional, a fin de 
mantener informad a a la Dirección General del INSABI y a las coordinaciones. / 

1, 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Información 

Nombre del puesto: 
Departamento de Medios 

Objetivo: 
Atender las necesidades informativas de noticieros de radio, televisión y medios 
digitales, para una mayor y óptima difusión de las actividades del INSABI. 

Funciones: 
- Apoyar de manera personal y directa a los reporteros de la fuente del sector salud para 
satisfacer de manera oportuna, confiable y suficiente sus demandas, con el f in de faci litar su 
labor informativa. 

- Informar a la d irección de difusión de las necesidades de información y peticiones de 

entrevistas solicitadas por los representantes de los medios de comunicación, para 
posicionar en diferentes temas favorables al INSABI. 

- Proporcionar materiales audiovisuales de los eventos en los que participan las personas 

servidoras públicas del INSABI, para su difusión a la opinión pública. 

- Organizar la realización de las entrevistas, conferencias, reportajes y giras periodísticas, con 
el fin de facilitar el trabajo de los medios de información, con el objetivo de lograr una 
relación cordial y productiva entre los m edios de comunicación e INSABI. 

- Elaborar y mantener actualizado el directorio de reporteros de la fuente, directores, 
editorialistas y personas líderes de opinión de distintos medios de información naciona les, 
así como el Directorio de las áreas de comunicación social del Gobierno Federal y de los 

gobiernos estatales, para su apropiado manejo de disponibilidad, consulta y uso. 

- Registrar la transmisión en radio y televisión de boletines, notas periodísticas y reportajes 
sobre las actividades del INSABI, con el objeto de llevar un archivo de actividades actualizado 
y tener la evidencia de qué se d ice y en qué sentido, de la institución. 

/ ,,. 
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SALUD INSABI 

Unidad Ad ministrativa de adscripción: 
Subdirección de Información 

Nombre del puesto: 
Departamento de Redacción 

Objetivo: 
Ejecutar procesos de revisión de todo tipo de m ateriales escritos que produzcan las 
diversas áreas del INSABI que se presenten en público o a medios masivos de 
comunicación para conformar mensaj es objetivos y .claros. 

Funciones: · 
- Realizar la rev1s1on y corrección de todos los textos que aparezcan en los diseños 
m ult imedia (presentaciones, carteles, animaciones y v ideos), para comprobar que cumplen 
con la estructura gramatical antes de su difusión. 

- Comprobar que toda la información escrita relativa al INSABI que se le asigne para 
corrección tenga una redacsión clara, precisa y sin errores ortográficos, para su divulgación. 

- Desarrollar propuestas de material inform ativo y comunicados de prensa, para contribuir 

en la difusión del quehacer institucional del INSABI. 

- Integrar las transcripcione!'i de las grabaciones de los eventos públicos y entrevistas en 
medios masivos de comu nicación de las personas servidoras pú blicas del INSABI, para 
contar con los textos requeridos en las acciones de difusión d e información 

- Revisar las versiones estenográficas elaboradas en eventos o entrevistas a los funcionarios 
del INSABI, para comprobar que cumplen con la estructura· gramatical adecuada. 

- Mantener un registro actualizado de todas l~s publicaciones que se hayan turnado a este 
departamento, con el fin de.crear un archivo de los materiales producidos. 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Dirección de Difusión y At e nción Ciuda~ai"ta> 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Producción 

Objetivo: 
Organizar el desurmllo de las camp~ibs: r.• _. ro!idtaria~ q ue soliciten las distintas áreas 
del INSABI para la difusión de sus proga":- ,-n~s y act~vidades en diversos medios de 
comunicación y redes sociales. . . . /_, 
Funciones: /-
- Organizar la producción de las campañas d2 prevención y promoción de la salud, para dar 
a conocer las actividades que realiza el INSASI. 

- Colaborar en el diseño de las estrategi2s '~e comunicación interna y externa, a fin de 
informar, a través de todos los medios y ::: ataformas disponibles, los objetivos, metas, 
acciones y resultados del INSABI. 

- Coordinar e l levantamiento y ed ición d e :r. ,;:igen, fot o y video, de eventos institucionales, 
para promover al INSAB!. 

- Verificar que los videos, textos y materiales Jr"áficos so licitados por las d istintas áreas del 
INSABI cumplan con toda la normativa estab¡ecida, para su difusión en los medios digitales 
del 1 nstit uto.. , .. 

- Participar en la coordinación con otras instituciones públicas del sistema nacional de salud, 
para dar d ifusión a, la-s campa-ñas que esté:bl:.~~ea··el :sec~or- salud y cdel·Gobierno de México, 
con el fin de que tengan un ;-nayoralcar.ice e ¡1 ~a::poblacióri . .- ,, , 

• ~:. • i;.•:v 

- Asesorar a las distintas áreas del Instituto, :-iara !a elaboración de presentaciones y video 
conferencias institucionales con e l objetivo de que cumplan con la normativa establecida, 
de acuerdo con e l tipo d e material gráfico de q ue se trate. 

- Verifica r que el diseño de papelería y otras aplicaciones generales estén apegados al 
manual de identidad de la Coordinaciór. Genera l de Comunicación y Vocería de la 
Presidencia de la República, con el objeto de q ue cLJmplan con la r.iormativa establecida. 

- Proporcionar la información que se solici te oara los reportes de actividades de la Dirección 
d e Difusión y Atención Ciudadana cuando s•, !e requiera. 

:· 1 

1 ... •. ~ • 
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SALUD . . • 
INSABI 

Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Producción 

Nombre de l puesto: 
Departamento de Diseño 

Objetivo: { 
Atender las solicitudes de las áreas del INSABI, para hacer el diseño de los materiales 
gráficos que serán utilizados para su difusión en medios de comunicación internos, 
externos, juntas, presentaciones y redes so~jales y así contar con una homologación de 

diseño. , ~ 
Funciones: 
- Apoyar a las dife rentes áreas d el INSABI en la creación de diseños y e laborac ión d e 
presentaciones, banners, ca rteles, manuales, comunicados internos que se requiere y 
supervisar el apego a los lineamientos val idados y autorizados, con el objetivo de mantener 
una imagen homologada dentro de los m ateria les gráficos del INSABI. 

- Elaborar escenas d e animación (bosquejos, storyboards, elementos para an imac1on y 
proyecto final). pa ra solventar las necesidades de reforzamiento d e la imagen instituc ional. 

- Realiza r el diseño de papelería institucional, documentos, presentaciones y ca rteles que 
serán utilizados en juntas, eventos y en la comunicación interna con el persona l del INSABI, 
para cumplir con las disposic iones establecidas en el Manual de Identidad Gráfica del 
Gobierno de México para los materiales gráficos institucionales. 

- Participar con otras áreas de la Direcc ión de Difusión y Atención Ciudadana en la creación 
de contenidos audiovisuales que serán difundidos de forma inte rna, al personal del INSABI 
y externa a los m edios de comunicación, con la f inalidad de· dar a conocer las actividades 
que rea liza el INSABI. 

- Adecuar el material gráfico a los formatos y especificaciones técnicas de cada red social o 
m edio que vaya a ser usado por e l INSABI, para la difusión de sus actividades. 

- Proponer diseños para los logotipos que requieran las distintas áreas del INSABI, para la 
promoció n de sus actividades en materiales impresos y redes sociales. 

-Apoyar en la va lidación de solicitudes de publicación de las distintas áreas que integran e l 
INSABI, para las publicaciones en la pág ina web institucional. 

I 

I i 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Producción 

Departamento de Audiovisuales 

Objetiv~: . . . • . • . 
Producir el material aud1ov1sual (fotograf1a, audio y video) necesario para las campa - as, 
programas y mensajes que soliciten las distintas áreas del INSABI, para su difusió en 
medios de comunicación y redes sociales. 

Funciones: / _ 
- Recopila r e l materia l audiovisua l para elaborar los productos multimedia que se ·n ~ 
utilizados en la difusión de actividades del INSABI, con el fin de generar los insumos más 
adecuados para cad a campaña solicitada. 

- Realizar la edición de los contenidos multimedia que se le solicite su superior jerárquico, 
para la difusión de las actividades del INSABI en redes sociales y medios de comunicación. 

- Realizar animaciones de cortinillas de inicio y final, para ejecución y calidad de los videos 
instituciona les. 

- Validar las fotografías para su publicación en los distintos medios de comunicac1on 
institucional, a fin d e promover el máximo impacto visual en las publicaciones y materiales 
que se difundan dentro y fuera del INSABI. 

- Producir y editar v ideos en formatos establecidos, para su difusión en redes sociales y 
pagina web del INSABI. 

- Proponer la producción de fotografías y videos, para promover el desarrollo de los 
programas del INSABI y contribuir a la difusión homogénea con el fin de mantener 
actualizado el acervo del INSABI. 

- Seleccionar la música para los videos institucionales en los formatos establecidos, para su 
difusión en redes sociales y pagina web del INSABI. 

- Realizar an imación 2d de personaj es, para los videos que solicite la Dirección de Difusión y 
Atención Ciudadana para promover y difundir las actividades del INSABI. 

- Participar en la e laboración de los storyboards, para la producción de los videos 
institucionales que solic ite la Dirección de Difusión y Atención Ciu dadana para promover y 
difundir las actividades del INSABI. \J 
- Verificar que el material multimedia del INSABI cumpla con los lineamient os que ha~- ' 
establecido la Dirección General del INSABI de comunicación social de la Secretaría de 
Salud, para la difusión de materiales multimedia en redes sociales y medios de información 

( 
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Unidad Administrativa d e adscripción: 
Subdirección de Producción 

Nombre del puesto: 
Departamento de Promoción para Prevención 

Objetivo: 
Proponer campañas con información de fuentes científicas confiables, para la 
prevención y control de enfermedades, de atención de salud de la infancia y 
adolescencia, de equidad de género y salud reproductiva, de prevención, atención y 
control de infecciones de transmisión sexual, de control de las adicciones, de salud 
mental y prevención de accidentes. 

Funciones: 
- Proponer campañas de d ifusión, con e l objetivo d e fomentar en la población el desarrol lo 
de actitudes y conductas que le perm itan part icipar en la prevención de enfermedades 
indiv iduales, colectivas y accidentes, y p rotegerse de los riesgos que pongan en pelig ro su 
sa lud. 

- Asegurar que las cam pañas de promoción para la prevención tengan una base científica, 
para contribuir al conocimiento de la población sobre los factores de riesgo para salud y que 
promuevan los beneficios q ue tiene la detección temprana de las enfermedades. 

- Organizar un ca lenda rio anu al de campañas de prevención a la salud con el fin de tener en 
t iempo y forma los materiales necesa rios para su distribución en la página instituciona l, 
redes sociales y medios de com unicación. 

- Gestionar el diseño y producción de materiales didácticos, gráficos y audiovisuales que 
utilizará el INSABI en las cam pañas de prom oción de la prevención, para su publicación en 
la página web institucional, y d istribución en redes sociales y medios de comunicación. 

- Proponer el d iseño de materia l informativo en formato gráfico y multimedia (video, 
podcast, animaciones) sobre d iversos temas de p revención de la salud, para su publicación 
en la página web institucional para su d if usión en las redes sociales del INSABI. 

- Proponer las acciones que faciliten la creación de entornos favorables a la salud en los 
ámbitos loca l, municipal y estata l, a f in de favorecer la prevención de la sa lud en toda la 
población. 

- Proponer mecanismos de evaluación de las campañas de prevención de la salud del 
INSABI con el fin evaluar su impacto en la población beneficiaria de estas acciones. 

l 
¿JA 

- Proponer la suscripción de instrumentos de coordinación, cooperación y apoyo co~ \\t 
instituciones, dependencias, organ ism os de los sectores público, social y privado que ' 
coadyuven a consolidar una cultura de la promoción de la salud en la población. 
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Unid ad Administrativa de adscripción : 
Subdirección de Producción 

Nombre del puesto: 
Departamento de Promoción de la Salud 

Objetivo: 
Proponer campañas de promoción de la salud que contengan información de fuentes 
científicas confiables, en las que se promueva el desarrollo de habilidades personales, 
que le permita a la población el control sobre su salud para mejorarla. 

Funciones: // 
- Proponer campañas de p romoción de la salud, que fomenten en la población el desarrol lo ~ 
de actitudes y conductas que les permitan tener un mayor control en su salud. ~ 

- Asegurar que las ca mpañas de promoción de la sa lud tengan u na base científica, con la 
finalidad de contribuir al desarrollo de hábitos, conductas y estilos de vida saludables en la 
población. 

- Organ izar un ca lend ario anual de cam pañas de promoción de la sa lud, con el fin de tener 
en tiempo y forma los materiales necesarios para su d istribución en la página institucional, 
redes sociales y medios de comunicación. 

- Gestion ar el diseño y producción d e materiales didácticos, gráficos y audiovisuales q ue 
utilizará el INSABI en las campañas de promoción de la sa lud, para su publicación en la 
página web instituciona l, y distribución en redes sociales y medios de comunicación. 

- Proponer el diseño d e material informativo en formato g ráfico y multimed ia (video, 
podcast, animaciones) sobre diversos temas de promoción de la salud, para su publicación 
en la página web institucional para su d ifusión en las redes sociales del INSABI. 

- Proponer las acciones que facil iten la creación de entornos favorables a la salud en los 
ámbitos local, m unicipal y estatal, a fin de favorecer la promoción de la salud en la población. 

- Proponer mecanismos de eva luación de las campañas de promoción de la salud del 
INSABI, con el fin eva lua r su impacto en la población benefic iaria de estas acciones. 

- Proponer la suscripción de instrumentos de coord inación, cooperación y apoyo qcoune /J 
instituciones, dependencias, o rganismos d e los sectores público, social y privado, r 
coadyuven a consolida r una cultura del autocuidad o de la sa lud en la población. 

/ 
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Unidad Admin istrativa d e adscripción: 
Dirección de Difusión y Atención Ciudadana 

Nombre del puesto: 
Subdirección de Atención Ciudadana 

Objetivo: 
Implementar los criterios de atención ciudadana que sean necesarios, con el objetivo 
de atender las solicitudes de información, quejas y peticiones de las personas sin 
seguridad social, así como las solicitudes inst itucionales que se reciban a través de los 
medios de comunicación que utiliza el INSABI. 

Funciones: 
- Diseñar los lineam ientos para los mecanismos de atenc ión ciudadana en coordinación con 
las d istintas áreas q ue integran el INSABI, con el fin de dar respuesta a las solicitudes que se 
reci ban a través de los distintos medios de contacto del INSABI. 

- Vigilar el seguimiento a la atención de quejas, sugerencias y solicitu des de información 
que realicen los c iudadanos sin seguridad sccial, a través de los diferentes mecanismos de 
atención: centro de atención telefónica, WhatsApp, correo electrónico institucional, 
peticiones institucionales y otros medios para que sean atendidos. 

- Colaborar con las secretarias de sa lud d e ias d iferentes entidades federativas, para dar 
segu imiento a las solicitudes de las personas sin seguridad social para que reciban la 
atención médica que requieran. 

- Participar en la organización de reun iones con las secretarias de sa lud de las entidades 
federativas, para cont ri bui r al diseño de acciones d e mejora de los mecanismos de atención 
ciudadana. 

- Supervisar que los operadores del centre de atención telefónica tengan información 
actua lizada pa ra atender a las personas usuarias de los mismos. 

- Evaluar los informes obtenidos del centro d e atención telefónica, para determinar el grado 
de avance en la atención de las comunicaciones que se hayan recibido. 

- Promover la capacitación y actualización constante de los operadores del centro d e 
atención telefónica, con el fin de q u e el servic io a las personas usuarias de los mismos sea 
eficiente y de ca lid ad. 

- Supervisar la elaboración de los reportes m ensuales del centro de atención telefónica y de 
los medios de contacto del área de atenci6n c iudadana para su entrega a la Dirección de 

l 
y! 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención Ciudadana 

Nombre del puesto: 
Departamento de Atención Telefónica, Dig;t illi y otros Medios 

Objetivo: 
Atender las quejas, sugerencias y solicitud...;;.; de información que se reciban a través de 
todos los medios de contacto que utiiic:e el INSABI pa:ra tener contacto con la 
ciudadanía, con el fin de tµrn~rlas al ár:e~.-;:;:irrespondiente p~ua su atención. 

Funciones: 
- Atender las l lamadas de las personas que se comuniquen al centro de atención telefónica, 

con el fin de cana lizarlas al área correspondiente para su atención. 

- Registrar las quejas, sugerencias y solicituo f's cie información que se reciban a través de los 
medios de contacto del INSABI para su ate.-,_ ón y segL.:imiento. 

- Mantener un registro act ua lizado ccn los d atos de las personas que se comuniquen al 
centro de atención telefónica, con el objetiv- de dar el debido seguimiento que cada caso 

requiera. 

- Verificar que la información que propordona el centro de atención telefónica esté 
actualizada: con el.fin d~ qu'e I~ at~nció.n e ¡'nformaci·Ó~ que se !e proporciona a las personas 

usuarias sea de calidad y esté apegada a la ncrmativa aplicable. 
~ I • 

- Proponer la cápacitación Cóntinua de los ')perad0íes del ceitltro de atención telefónica 
sobre los servicios que tiene é l INSABI, con éi fi n de·mejOrat el servicio a lás personas usuarias 
y que tengan los recursos necesarios para pr1Jer orientarlos. 

- Realizar los reportes m~nsuales del centro a e atención telefón ica, digital y de los medios 
de contacto del INSABI, para su entrega a la C•irección de Difusión y Atención Ciudadana . 

. r ~ , • 
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Unidad Admin istrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención Ciudadana 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento y Sistematización 

Objetivo: 
Realizar el seguimiento de las quejas, sugerencias y solicitudes de información que 
entran al centro de atención, WhatsApp, correo electrónico institucional, redes sociales, 
peticiones institucionales y otros medios, .para llevar un registro y seguimiento de su 
gestión. 

Funciones: 
- Mantener actualizado el registro de las quejas, sugerencias y solicitudes de información 
que se reciban a través de los diferentes mecanismos de atención: centro de atención 
telefónica, WhatsApp, correo electrónico institucional, peticiones institucionales y otros 
medios, con la fina lidad de dar el seguimiento adecuado. 

- Actualizar de forma periódica, la base de datos de los reportes de quejas, sugerencias y 
solicitudes de información, para su posterior uso en los reportes de actividades de la 

Dirección de D ifusión y Atención Ciudadana. 

- Organizar cambios operativos en el centro de atención telefónica, con e l fin de dar un mejor 
servicio a los usuarios. 

- Realizar eva luaciones periódicas sobre los procesos de atención a las solicitudes recibidas 
en el centro de atención, WhatsApp, correo electrónico institucional, redes sociales, 
peticiones institucionales y otros medios, con .el objetivo de modificarlas o reafirmarlas, 
siempre buscando la eficiencia de las actividades. 

- Coordinar con las Secretarías de Sa lud de las entidades federativas, el seguimiento de las 
quejas recibidas por fa lta o inadecuada prestación en los servicios médicos, con el fin de 

llevar un registro de necesidades médicas resueltas. 

- Organ izar los reportes de seguimiento de las quejas, solicitudes de información, desabasto 
de medica mentes y denuncias de la c iudadanía de forma periódica, con el fin de entregarlas 
a la Subdirección de Atención Ciudadana para su supervisión. 

( 
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Unidad Administrativa de adscripción: 
Subdirección de Atención Ciudadana 

Nombre del puesto: 
Departamento de Seguimiento a Peticiones Institucionales 

Objetivo: 
Atender las quejas, sugerencias y solicitudes que, en el ámbito de su competencia, 
reciban de otras instituciones públicas federales y estatales, con el fin de que se 
solventadas. 

Funciones: 
- Canalizar las quejas, sugerencias y solicitudes que se reciban por parte de instituciones 
públicas, con el fin de turnarlas a las áreas correspondientes para que sean atendidas en el 
ámbito de su competencia. 

- Dar respuesta a las solicitudes que se reciban por parte de instituciones públicas, con el fin 

de que la colaboración interinstitucional se lleve a cabo en los p lazos y términos que marca 
la ley. 

- Mantener actua lizado el registro de todas las pet1c1ones que se reciban de otras 
instituciones públicas federales y estata les, con el fin de crear un archivo documental. 

- Actualizar de forma periódica, la base de datos de los reportes de quejas, sugerencias y 
solicitudes de información que se reciban de otras instituciones públicas federales y 
estatales, para su posterior uso en los reportes de actividades de la Dirección de Difusión y 
Atención Ciudadana. 

- Difundir a las áreas que integran el INSABI los mecanismos de gestión para la atención de 
las quejas, sugerencias y solic itudes de información externas, con el fin de armonizar los 
p rocesos de respuesta y atención a las solicitudes recibidas. 

- Asesorar a las distintas áreas que integran el INSABI en la elaboración de respuesta a las 

quejas, sugerencias y solicitudes de información interinstitucionales que se les turne, para 

que cumplan con lo solicitado. 

I 
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ABASTO: Etapa in ic ial del proceso de suministro de medicamentos, materia l de curación y 
demás insumos para la salud. 

ACTAS CIRCUNSTANCIADAS: Constancias de hechos determinados que acreditan el 
registro y antecedente de alguna situ ación laboral. 

ACTIVIDAD: Conjunto de acciones afines, ejecutadas por uno o más responsables, las cuales 
contribuyen al logro de una tarea encomendada. 

ACTIVIDADES CULTURALES: Eventos o reuniones qu e organiza una determinada sociedad 
o grupo cu ltural con el objetivo de crear, d ifundir o fomentar la cultura de un grupo o sector 
social. 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS: Aquellas qu e suponen la práctica de una de estas disciplinas. 

ACTIVIDADES RECREATIVAS: Actividades rea lizadas por el sujeto en el tiempo libre 
elegidas libremente que le proporcionen p!acer y desarrollo de la personalidad. 

ACTUALIZACIÓN: poner al día e l cúmulo de conocimientos, pero en un período posterior al 
proceso de enseñanza original; con la intención de comprender los avances en la materia, 
obtener nuevos enfoques y aplicar e l saber a contextos vigentes. 

ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS: Las modificaciones a las estructuras funcional 
programática, administrativa, y económica, a los calendarios de presupuesto y las 
ampliaciones y reducc iones al Presupuesto de Egresos o a los f lujos de efectivo 
correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los 
programas a cargo de los ejecutores de gasto. 

ADJUDICACIÓN DIRECTA: Es e l p roced imiento de contratación de obra pública mediante 
el cual, se le adjudica a un contratista seleccionado de forma aleatori a. 

ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS MATERIALES: Patrimonio de la institución, constituidos 
por los b ienes muebles, inmuebles y de consumo que hacen factible la operación de la 
misma. 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS: Es aquel acto, mediante el cual las personas físicas 
obtienen ingresos por donación, adquisición por prescripción, entre los más importantes. 

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS: Dentro de los diversos procedimientos de derecho público, a 
través de los cuales e l Estado puede adquirir bienes. 

ADSCRIPCIÓN: denominación completa del Departamento, Subdirección, Dirección de 

l 
Área, Coordinación o Dirección General, de la que depende directamente la persona W 
servidora públ ica. " 

AFECTACIÓN CLAVE PRESUPUESTARIA: Movimiento que permite adecuar o modificar e;\ / 
presupuesto originalmente autorizado, el cual se rea liza a través de un documento.2( 
denominado "oficio de Afectación presupuestaria". Según e l tipo de c lave presupuestaria 
que afecte, puede ser: automática y no automática. 

AFILIACIÓN: Registro ante al ISSSTE para la recepción de atención méd ica. 

ALTA Y MODIFICACIÓN DE PROVEEDORES: reg istro de la inform ación necesaria 
rea lizar los movim ientos de alta o m odificación de un c liente y/o proveedor. 
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ALTA: es el medio por el cual el Instituto de conformidad con las disposic iones dictadas lleva 
acabo la contratación temporal de personal por necesidades de servicio, por t iempo fijo o 
por obra determinada. 

ANÁLISIS DE RIESGOS INFORMÁTICOS: Es un p roceso que comprende la identificación de 
activos informáticos, su s vulnerabi lidades y amenazas a los que se encuentran expuestos, 
así como su probabilidad de ocurrencia y el impacto de las mismas, a fin de determinar los 
controles adecuados para aceptar, disminuir, transferir o evitar la ocurrencia del riesgo. 

ANEXO TÉCNICO: Documento que debe contener todas y cada una d e las características, 
descripción, especificaciones y cantidades de los bienes por adquirir o condiciones del 
servicio por contratar; el mismo ayuda a analizar y evaluar las ofertas presentadas. 

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS: Es la proyección de los ingresos y gastos 
a nivel de desagregación utilizado en la formulación del Presupuesto General de la Nación, 
para una determinada vigencia fiscal. 

ANTICIPO: Pago que se hace por anticipado, por un bien o servicio que aún no entrega o 
recibe y que se espera recibi rlo en un futuro. 

ANTIGÜEDAD: al hecho consistente en la prestación de los servicios, es decir, a las veces que 
por propia voluntad el trabajador ha aceptado laborar sin percibir ningún tipo de prestación, 
m ed iante contratos eventuales y por prestación de servicios profesiona les por honorarios. 

APORTACIONES: Entero de recursos que cubren las Dependencias y Entidades en 
cumplimiento de las ob ligaciones qu e respecto de sus Trabajadores les impone la Ley del 
ISSSTE. 

AR: Área (s) Requirente (s) 

ARCHIVO CONTABLE: Conjunto de documentación original justificativo, comprobatorio y 
de soporte del ingreso y/o gasto público federa l. 

ARCHIVO DOCUMENTAL: Conjunto de docu mentos, sea cu al f u ere su fecha, forma y 
soporte material, acumulados en un proceso natural por una entidad pública , en el 
transcurso de su gestión, conserva.dos respet ando aquel o rden para servir com o t estimonio 
e información a la instituc ión. 

ARCHIVO: Al conju nto organizado de documentos producidos o recibidos por los sujetos 
obligados en el ejercicio de sus atribuciones y funciones, con independencia del soporte, 
espacio o lugar que se resguarden. 

J 
ÁREA CONTRATANTE: la facu ltada er> la dependencia o entidad para rea lizar 
procedim ientos de contratación a efecto de adquirir o arrendar bienes o contratar la 
prestación de servic ios que requiera la dependencia o entidad de que se t rate. \ / 

ÁREA REQUIRENTE: la que, en la dependencia o entidad, solicite o requiera formalmente la< 
adquisición o arrendamiento de bienes o la prestación de servicios, o bien aquélla que los 
utilizará. 

ÁREA TÉCNICA: la que en la dependencia o entidad e labora las especificaciones técnicas 
que se deberán inc luir en el procedim iento c..'! contratación, evalúa la propuesta técn ica d ' 
las proposiciones y es responsable de responder en la junta de aclaraciones, las pregunta 
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que sobre estos aspectos realicen !os lic itc:ntes; el Área técn ica, podrá tener también e l 
carácter de Área requirente. 

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA: Importe destinado a cubrir las erogaciones previstas en 
programas, subprogramas y proyectos, r.ec<:?sarias para el logro de los obj etivos y metas 
programadas. 

AT: Área (s) Técnica (s) 

ATENCIÓN PRIMARIA A LA SALUD (APS): E:; !é.! asistencia sanitaria esencial para todos los 
individuos, fami lia y comunidad, que abarca E:I conjunto de acciones de atención a la salud 
que se otorgan en territorio, casa por casa, .::¡ue pueden continuar en el Primer N ivel de ~ 
Atención y en casos que así lo requieran, son atendidos en segundo y tercer n ivel de manera 
hospita laria o am bulatoria. Tiene atributos de acceso gratuito, universal y efectivo con 
equidad, dignidad, calidad y eficiencia y se f .Jndamenta en la participación comunitaria, y 
las Redes Integradas de Serv!cios de Salud (R 1SS) . 

atención. Apoya a una rnejor experierici2 .. ' satisfacción de la persona y fortalece la 
experiencia, colaboración y motivación del r• ; veedor de servicios de salud. 

AUTOMATIZACléN DE PROCESOS: Objefr.. de reducir costes utilizando la integración de 
aplicaciones que sustituyen procesos m am .. ;:i les, acelerando e l tiem po de ejecución de las 
tareas y eliminando los posibles errores h:..; m anos que pueden cometerse a la hora de 
t rabajar de forma manual. , · 

BASES DE DATOS: conjunto ordenado de ci2.:os personales referentes a u na persona física 
identificada o identificable. Fijados por criterhs con independencia de su creación, t ipo de 
soporte, procesamient o, almacenamiento y c:ganización. 

BESOP: Bitácora.Electrónica d~JSeguimiento d':> Obra Pública. 

BIENES TERAPÉUTICOS: Medicamentos, Vacunas, Fórmulas, Estu pefacientes y Sustancias 
Psicotrópicas, Materia l de Curac ión, Materia! i=:adiológico y Material de Laboratorio. 

BIENES: los que con la natur&!eza de mueb!e,.. considera el Cód,igo Civi l Federal. 

BOLETÍN DE PRENSA: Documento que i n~crma sobre un evento específico. Es corto y 
conciso. Debe incluir toda la.información. nece::;a ria para que un period isra pueda escrib ir un 
Artícu lo 

CAAS: Com ité.de·Adquisiciones, -8rrendarni<:. 1t os y Servicios del INSABI 

• 

J 
CADENA DE SUMINISTRO: Conjunto de acfridades, instalaciones y medios de distribución 
necesarios para la provisión de medicament s s, material de curación y demás insumos para ~/ 
la salud y satisfacer las necesidades de la población sin seguridad social. \ / ~ 

CALENDARIO D~l EJERCICi~ DEL PRE$t;r.~uE.s~.-o AUTORIZADO: Establece los t iempos A 
en los cuales se deberá ejercer el presupuest~ para cada una de las operaciones necesarias. 

CAMPAÑA: Es la planea.ciór~ .. prod~cci?_n y di"'"_usión de un conj~_nto de m~nsa~~s _derivado~· 
de la Estrategia Genera l de Comu nicac1on Socia l y/o de promoc1on que estan d1ng1dos a un 
población objetivn. Estos m ensajes se difu'l.den a t ravés de medios de comunicación ~ 
t ienen una vigencia determinada. · -

' 

: ·. 
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CAPACITACIÓN. Activ idades d idácticas, o rientadas a ampliar los conocimientos, 
habilidades y aptitudes del pe~sonal qt:1e· ra'tioía· eri u na ~m.¡jresa. · . 

CAPÍTULO DEL GASTO: Detalle d e la c lasificación por objeto del gasto que reúne en forma 
sistemática y homogénea todos los conceptos de gastos que rea lizan los entes obligados 
para el desarrollo de sus activ idades. 

CARGA DE DEMANDA: Acción mediante la cua l las entidades federativas y las institu c iones 
de salud manifiestan su requerimient o de insumos terapéuticos para un determinado 
ejerc icio fisca l. 

CÉDULAS MÉDICO-ECONÓMICAS: Instrumento que entrelaza los insumos m édicos 
necesarios para la atención del paciente con su ~asto. ~ 

CENTRO DE MEZCLAS: Establecimiento autorizado para la preparación y dispensación de 
mezclas estériles: nutric iona les y medicamentosas. 

CENTRO DE TRABAJO: lugar en el cua l e l trabajador(a) presta sus servicios y/o área a la cua l 
se encu entra adscrito. 

CIERRE ANUAL: Todas las operaciones realizadas entre el 1 de ene ro y el 31 de diciembre del 
añ o aplicable. 

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO: El instrumento que permite registrar de manera 
ordenada, sistemática y homogénea las compras, los pagos y las erogaciones autorizados 
en capítulos, conceptos y partidas con base en la clasificación econó m ica del gasto. 

CLAVE PRESUPUESTARIA: Instrumento que permite sistematizar la información d el 
Presupuesto de Egresos, de acuerdo con las clasificaciones: administrativa, funcion al­
programática, y económica; así m ism o vincula las asignaciones y origen, con la ejecución 
del gasto; permite la identificación del ejercic io fiscal, y constituye un medio de control que 
integra las categorías y e lementos programáticos, para el seguimiento y evaluación d e l 
gasto público. 

CLAVE ÚNICA DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD (CLUES): es un identificador único, para 
todos los esta blecimientos que pertenecen al sector salud, que es asignado por la Dirección 
Genera l de Información en Salud (DGIS) a cada establecimiento de manera independiente 
e intransferible, ubicada dentro del territorio nacional y con la cua l se identifica dentro del 
sistema naciona l d e sa lud (SINA IS). 

CLC: Cuenta por Liquidar Certificada. 

l 
CLIMA Y CULTURA LABORAL: proceso que refleja e l m odo de interacción entre los ~ 

integ r~nt~~ de una instituc ión en particular con los factores que conforman dicha\ J ' 

organ1zac1on. L\ 
CODIFICAR: Transformar mediante las reg las de un cód igo la formulación de información. 

COMERI: Comité de M ejora Regulatoria Interna del INSABI. ( 
Comité: e l comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios a que se refiere el Artícu lo 2t"' 
de la Ley. 

COMPENDIO NACIONAL DE INSUMOS PARA LA SALUD: Docum ento elaborado por 1 
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Consejo de Salubridad General, al cual se ajustan las instituciones públicas del Sistema 
Nacional de Salud, y en el que se agrupan, caracterizan y codifican los insumos para la sa lud. 
Para esos efectos, participan en su e laboración la Secretaría de Salud, las instituc iones 
públicas de seguridad social y las demás que señale el Ejecutivo Federal. 

COMPETENCIA DIGITAL: Son conocimientos, técnicas y habilidades relacionadas con el 
mundo digital. Es deci r, saber utilizar d isposit ivos digitales. A l contar con ellas, las personas 
pueden acceder a mejores puestos de trabajo con mejores salarios. 

COMPETENCIA: conjunto de características observables y desarrollables en forma de 
habilidades y capacidades, que se expresan a través de comportamientos ana lizables. 

COMPRA CONSOLIDADA: Estrategia mediante la cual las distintas instituciones que 
requieren adquirir un mismo bien o insumo, integran en un solo procedimiento de 
contratación una demanda con base en sus necesidades. En esta compra, se buscan las 
mejores condiciones de tratamientos terapéuticos para los pacientes y mejores condiciones 
de compra para el Estado. 

COMPRA: Adquisición de medicamentos, material de curación y demás insumos para la 
salud. · 

CompraNET: Sistema Electrónico de Información Pública Gubernamental 

COMPROBACIÓN DEL GASTO: Es el m ecanismo mediante e l cua l una UR generadora del 

I 

gasto, entrega los comprobantes correspondientes que cubren recursos otorgados de /'/D 
acuerdo con su presupuesto asign~do. ~ l 

COMPROMISOS PRESUPUESTALES: Proceso de comprobaciones llevadas a cabo para 
asegurar que los ingresos y gastos se mantienen dentro de las asignaciones previstas en e l 
Presupuesto de Egresos de la federación. 

COMUNICADO: Documento que da a conocer la postura oficial de una institución pública o 
privada sobre un tema en particular. La difusión de un comunicado puede ser interna; es 
decir, a os integrantes de la dependencia u organización o externa, a los medios de 
comun icación. La difusión externa d e u n comunicado se realiza por correo electrónico, a 
través de la página de Internet institucional o por servicios de mensajería electrónica. 

CONCEPTOS NOMINALES: Percepciones, deducciones y pagos a terceros de los que se 
compone la Nómina. 

CONCILIACIÓN DEL PRESUPUESTO: Conjunto de procesos mediante los cuales se 
contrastan los sa ldos, a f in de compatibilizar y concordar la inform ación procesada por las V 
entidades intervinientes. ~-' 

CONTRATACIÓN DE PERSONAL: conclusión de la etapa de reclutamiento y selección y la 
formalización de la entrada del candidato como persona servidora pública de la Entidad. En 
dicha etapa se lleva a cabo la suscripc ión de los documentos que acreditan el inicio de la 
relación labora l, de acuerdo a los disposiciones administrativas y normativas ( 
correspondientes. 

CONTRATO: Acuerdo, generalmente escrito .. por el que dos o más partes se comprometen/ 
recíprocamente a respetar y cumplir una serie de cond1c1ones. ¡ 
CONTRATOS MARCO: son los acuerdos de voluntades que celebran una dependencia V 
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entidad con uno o más posib les proveedores, m ediante los cua les se establecen de manera 
genera l las especificaciones técnicas y de ca lidad, alcances, p recios y cond iciones que 
regu larán la adquisición o arrend amiento de bienes o la prestación de servic ios que, 
posteriormente, mediante contratos específicos, en su caso, formalicen las dependencias o 
ent idades, con fundam ento en la fracción XX del Artículo 41 de la Ley. 

CONTROL Y RESGUARDO DE DOCUMENTACIÓN: Sistem a de gestión cuyo propósito es 
hacer cumplir los p rocesos y p rácticas para la creación, revisión, modificación, emisión, 
distribución y accesibi lidad de los docu mentos, así como el adecuado almacenamiento. 

COORDINADORA DEL SECTOR: Dependencia de la Admin istración Pública, responsable de 
la coord inación de acciones entre las entidades paraestata les que forman parte de su sector. 

COPA: Coord inación de Optim ización y Procesos del Abasto 

COTEJO DE INFORMACIÓN: Confronta r la información o documento con otra, teniéndola a 
la vista. 

CUCoP: Clasificador Único de las Contrataciones Públicas. 

CUENTA PÚBLICA: Inform e qu e integra la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y 
presenta a la Cámara de D iputad os para su revisión y fiscal ización, contiene la inform ación 
contable, p resupuestaria, program ática y complementa ria. 

CUENTA PÚBLICA: la Cuenta de la Hacienda Pública Federal. 

CUIDADO ENFERMERO: Es la representación metodológica y estandarizada que guía la 
aplicación de las mejores prácticas a t ravés de la implementación del p roceso de atención 
de enfermería, considerando a la persona como ej e central del cuidado, desde el enfoque 
intercu ltura l, integral y sistémico en los ámbitos, ambu latorio y hospitalario. 

CUIDADOS CRÍTICOS: Atención que se da en la u n idad de cuidado intensivo, en el cual 
ingresan los pacientes que por su condición crít ica de salud presentan un alto riesgo de 
muerte. 

CUOTAS: Enteros a la seguridad social que los Trabajadores deben cubrir conforme a lo 
dispuesto en Ley del ISSSTE. 

DATOS PERSONALES: cualquier información concerniente a una persona física identificada 
o identificable. Se considera que u na persona es identificable cuando su identidad pueda 
determinarse directa o indirectamente a través de cualquier información; 

DÉFICIT PRESUPUESTARIO: el f inanciamiento que cubre la diferencia entre los montos \/ 
previstos en la Ley de Ingresos y el Presu puesto de Egresos y aquélla entre los ingresos y lo\ / \ 
gastos en los presupuestos de las entidades. X 
definitivas, y las erogaciones a que se refiere el Artícu lo 49 de esta Ley. 

DEMANDA: Cantidad total de un de medicamentos, material de cu ración y demás insumos 
para la salud seña lado por las entidades federativas y las instituciones de salud acorde a su/ Y 
necesidades para el proceso de abasto. 

D EPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR: las d ependencias que d esigne 
Ejecutivo Federa l en los términos de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, 
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para o rientar y coordinar la p laneación, programac1on, presupuestación, ejerc1c10 y 
evaluación del gasto d e las entidades que q ueden ubicadas en el sector bajo su 
coordinación; 

DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS: Aquellas q ue emiten disposicion es de cumplimiento 
genera l para las demás dependencias de la Administración Pública Federal, de acuerdo al 
Articu lo 90 de la Constitución Polít ica d e los Estados Unidos Mexicanos, es Centra lizad a y 
Paraestata l. 

DEPENDENCIAS: las Secretarías de Estado, incluyendo a sus respect ivos órganos 
administ rativos desconcentrad os; órganos reguladores coordinados en materia energética 
y la Consejería Jurídica del Ejecutivo Federal conforme a lo d ispuesto en la Ley Orgánica de 
la Administración Pública Federa l. Asim ismo, aquellos ejecutores de gasto a quienes se les 4,.,...­
otorga un tratamiento equ ivalente en los térmirios del Artículo 4 de esta Ley. t/7 

DESABASTO: Provisión insuficiente de medicamentos, material de curación y demás 
insumos para la sa lud. 

DESARROLLO DE PERSONAL. Sistema de acciones interrelacionadas, que incluye el 
desarrollo de estrategias, la previsión y la planificación de los requisit os del personal, la 
gestión del crecim iento profesional, la o rganización del proceso de adaptación, el 
entrenamiento, la capacitación y la formación de una cu ltura organizacional. 

DESEMPEÑO: será u no de los criterios a considerar, para el Programa de Regu larización de 
Personal, asociado a la escolaridad y experiencia laboral, así como a la capacitación cursada 
en los años laborados, q ue refuercen el conocim iento y habilidad para el cumplimento de 
las funciones. 

DF: Dirección de Formalizac iones 

DGPLADES: Dirección General de Planeación y Desarrollo en Salud. 

DIOT: Declaración Informativa de Operaciones con Terceros 

DIRECTRIZ: Norma o conj unto de normas e instrucciones que se establecen o se tienen en 
cuenta al proyectar una acción o un p lan. 

DISPERSIÓN: Acto de transferencia electrónica de remuneración o pago a la cuenta de un 
trabajador. 

DOCUMENTACIÓN JUSTIFICATIVA Y COMPROBATORIA DEL GASTO: Documentos que 
amparen el pago o transferencia de recursos públicos. 

DOF: Diario Oficial de la Federación 

OPA: Dirección de Procesos de Adquisición 

ECONOMÍAS: los remanentes de recu rsos no devengados del presupuesto modificado; f 

EGRESO: La salida de recursos con el fin de cumpl ir un pago o inversión. I 
ejecutores de gasto a favor de terceros, por los compromisos o requisitos cumplidos por 

EJERCICIO D EL GASTO: Comprende el manejo y aplicación de los recursos para dar 
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cumplimiento a los objetivos y metas de los programas aprobados, que realicen las unidades 
responsables. Este debe ajustarse a las partidas y montos presupuesta les autorizados. 

EJERCICIO PRESUPUESTARIO Y CONTABLE: Período durante el cua l se han de ejecutar o 
realizar los ingresos y gastos presupuestados (Ol de enero al 31 de diciembre). 

ENCARGADO(a): persona física o jurídica, pública o privada, ajena a la organizac ión del 
responsable, que trate datos personales a nombre y por cuenta del responsable. 

ENFERMEDADES CATASTRÓFICAS: Enferm edades que implican un alto costo en virtud de 
su grado de com plejidad o especialidad y el nivel o frecuencia con la que ocurren, definidas 
por el Consejo de Salubridad General. 

ENFERMEDADES DE ALTO COSTO: Son enfermedades definidas y priorizadas por el CSG, 
por los altos gastos económicos que se derivan de su tratamiento y medicamentos 
asociados; por otra parte, se caracterizan por su grado de complejidad o especialidad y la 
baja frecuencia con que ocurren. 

ENFERMEDADES EM:ERGENTES: Son provocadas por un agente infeccioso recientemente 
identificado y anteriormente desconocido, cap;;iz de causar problemas de salud pública a 
nivel local, reg ional o mundial. 

ENFERMEDADES HUÉRFANAS: Enfermedades que tienen una prevalencia de no más de 5 
personas por cada 10, 000 habitantes. 

ENFERMEDADES REEMERGENTES: Se refie ren al resurgimiento de enfermedades que ya 
habían sido apa rentem ente erradicadas o su incidencia disminuido y que después de no 
constit uir un p roblema de salud, aparecen a menudo cobrando proporciones epidémicas. 

ENTIDADES FEDERATIVAS: a las partes integrantes de la federación, en términos de la 
constitución política de los Estados Unidos Mexicanos. 

ENTREVISTA: Diálogo entre dos o más personas en donde uno o m ás participantes pueden 
tomar el papel de entrevistador para formular preguntas y una o m ás personas toman e l ro l 
de entrevistados, que son quienes responden a estos cuestionamientos. 

EQUIPO MÉDICO: Los araratos, accesorios e instrumental para uso específico, destinados a 
la atención médica, quirúrgica o a proced im ientos de exploración, diagnóstico, tratamiento 
y rehabilitación de:pacientes,.así como aquellos para efectuar actividades de investigación 
biomédica. 

EQUIPOS DE SALUD PAR.A El BIENESTAP tF.SBl: Conjunto de p restadores de servicios de 
salud, q ue funcionan como una entidad identificable, ante las personas, fam ilias º'X~ 
comunidad, logrando servicios de APS .1.ás integrales, contribuyendo a una m ejor ~ 
coordinación de la 

. 't, 

ESTADOS FINANCIEROS: Son informes documentales que recogen las operaciones, a fin de / 
obtener un mayor análisis de la sit uación coí~'ta b le y financie ra. 

ESTANCIAS Y ESTAD.ÍAS:.son espacios académ:cos que tienen va lor curricular, para que lo 
estudiantes desarrollen su capaoidad profesic!la l, y contribuyan a mejorar el desempeño d 
las empresas. su diferencia rad ica en e l tiempo de realización. 

' 
ESTIMACIÓN D E RECURSO$~ Cálculo del m~•to total de recursos necesario para la atencion 
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de las intervenciones médicas q u e forman parte del Fondo de Salud para el Bienestar del 
siguiente año. 

éstos conforme a las disposiciones aplicables, así como de las obligaciones de pago que se 
derivan por. mandato de tratados, leyes o de c. etos, así como resoluc iones y sentencias 

ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN: Pian o n...:::a aseguir para-difundir de manera efectiva las 
acciones del INSABI. En la estrateg ia se eva!Ga qué medio de comunicación es más efectivo 
para llega:r al públi~"<; objetivo. 

·~ ~- - · l·· , ... ,...... ' .......... 

ESTRUCTURA ORGÁNICA: organización formal en la que se establecen los niveles 
jerárquicos, sirve para referenciar o deterr: inar los niveles de toma de decisiones y se 
especifica la división de funciones, la interrelación y coordinación que debe existir entre las / 
diferentes Unidades Admin istrativas del Instituto. Y 
ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA: Conjunt o de categorías y elementos programat1cos 
ordenados en forma coherente, el cual defir,P. las acciones que efectúan los ej ecutores d e 
gasto para alcanzar sus objetivos y metas e<: acuerdo con las políticas definidas en e l Plan 
Nacional de Desarrol lo y en los programas y ;xesupuestos, así com o ordena y clasifica las 
acciones de los ejecutores d e gasto para de i; : ~iitar la aplicación del gasto y permite conocer 
el rendimiento esperado d e la uti!izacién de l '.~S recu rsos públicos. 

EVALUACIÓN AL DESEMPE~O: proceso sistu nático y periódico de estimación cuantitativa 
y cua litativa del grado de ef;cacia con el que las personas llevan a cabo las actividades y 
responsabilidades de los puestos que desarrcilan. 

EVALUACIÓN: se analizan-los resultados de !os exámenes conforme las especificaciones del 
puesto. 

EVALUAR: comparar y enjuiciar los resultad c,s alcanzados respecto de los esperados en un 
momento y espa~io dados. Es buscar las c:<iusas de su comportamiento, entenderlas e 
introducir las m edí.das correctivas y oportunas. 

EVENTUAL: contratación bajo un esqu~ma por t iempo determinado, temporal, no 
permanente y depende de las ci rcunstancias. 

EVIDENCIAS DE DESEMPEÑO: muestras c bseryables.de los conocimientos, habi lidades, 
actitudes y aptitudes de la persona servidora públiGa que.muestran un resu ltado en forma 
eficaz y eficiente en el cumplimiento de sus funciones ·d e .acuerdo con los parámetros 
determinados para . el efecto. Se obtienen .a t ravés de., la . observación. directa de 
comportamientos, productos,. bienes, servici '.)s o cump limiento de metas, ayudada con 
guías de observación, lista de verificación, ancuestas u otros elementos que muestren los 
resultados obtenidos. .. ... i-; · 

í 

EXPEDIENTE: unidad documental constituida por uno o varios documentos de archivo, ~ 
ordenados y relacionados por u n mismo asu nt o, actividad o t ramite de los sujetos obligados. ' 

FOLIO FiscAL: Identificador individu~ I de la~ fa~turas electrónicas emitidas y aceptadas por'\. / 
las autoridades hacendarías. A 
FONDO DE SALUD PARA EL BIENESTAR: Es vn f ideicomiso público sin estructura orgánica, 
constituido en términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 
para financiar los costos por atención a t ratamiento y m edicamentos de enfermedades de ( 

a lto costo y que provocan g~s:os catastró~::s

6
::tablecido en e l Artículo 77 bis 29 d;y i ' 
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General de Sa lud. 

FONDO ROTATORIO: Comprende d e los recursos destinados para cubrir compromisos de 
carácter urgente, derivados de las funciones, programas y presupuestos autorizados. 

FORMATO: documento impreso o elect rónico que contiene datos fijos y espacios en blanco 
para ser llenados con datos variables. 

GASTO COMPROMETIDO: Momento contable que refleja la aprobación por autoridad 
competente de un acto administrativo, u ,.otro instrumento jurídico que formaliza una 
relación juríd ica con terceros para la adquisición de bienes y servicios o ejecución de obras 
en el caso de las obras a ejecutarse o de pienes y servicios a recibirse durante varios 
ejercicios, el com p romiso será registrado por la parte que se ejecutará o recibirá, durante 
cada ejercicio. 

GASTO MODIFICADO: Momento contable que refleja la asignac1on presupuestaria que 
resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto 
aprobado. 

CASTO PÚBLICO: El total de gastos realizados por el sector público en un periodo en 
adquisición de bienes y servicios como así también en la prestación de subsidios y 
transferencias. 

GASTOS CATASTRÓFICOS: Se refiere a l gasto por atención a enfermedades que implican 
u n alto costo en v irtud de su grado d e complejidad o especialidad y el nivel de frecuencia 
con que ocurre. Son autorizad as por el Consejo de Sa lubridad Genera l, quien se encarga de :zD. 
elaborar los protocolos técnicos que definen con detalle la cobertura por t ipo de atención. <( n 
GESTIÓN DE PACO: Son todas aquellas tareas de gestión, control, administración y envío de 
las transacciones monetarias a los proveedores en una dependencia o entidad de la 
Admin istración Pública Federal. 

GRADO ACADÉMICO: Distinción o título otorgado por alguna institución educativa al 
haberse cumplido un n úmero de créditos y otros requisitos leg ales establecidos para la 
conclusión de tres niveles educativos: licenc iatura, maestría o doctorado. 

GUÍAS PARA ELABORACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LOS MANUALES DE ORGANIZACIÓN 
Y DE PROCEDIMIENTOS: Documentos que cont ienen en form a c lara y ordenada elem entos 
técnicos básicos q ue se han de considerar para la elaborac ión de manuales administrativos. 

HONORARIOS: contratación baj o un esquema en e l que no existe una relación de 
subordinación, por lo que la parte contratante no está obligada a garantizar ningún derecho 
laboral. 

l 

HONORARIOS: Contrato d e prestación de Servicios Profesionales para el INSABI. ~ 

IHH: Índice d e Herfindal-H irschman. ~ 
IMPUESTOS: Son las contribuciones establee.idas .e_n I ~ L_e~ q u e d eben pag ar l ~s personas\ / 
físicas y morales que se encuentren en la s1tuac1on JUr1d1ca o de hecho previstas por la A 
m isma. Es una contribuc ión o prestación pecuniaria de los particu lares, que el Estado 
establece coactivamente con ca rácter definitivo y sin contrapartida alguna. 

INCAPACIDADES: Imposibilidad total o parcial d e una pe rsona para desemp;~usr/ _ / 
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labores y que da origen a la licencia m édica. 

INCIDENCIAS: Pagos adiciona les o descuentos que impactan en el cá lculo de la nómina. 

INCIDENCIAS: son los movimientos de personal que modifican la situación de los 
trabajadores en la nómina. 

INDUCCIÓN: personal de nuevo ingreso deberá conocer el objetivo general del INSABI. 

INFORMACIÓN CONTABLE: Datos generados en e l proceso contable para la obtención y 
registro de Estados Financieros. 

INFORMACIÓN PROGRAMÁTICA: Es aquel la que facilita e l seguimiento del cumplimiento 
de los programas y metas proyectados en el Presupu esto de Egresos. 

INFRAESTRUCTURA ELECTRÓNICA: Conjunto de elementos para el almacenamiento de 
los datos de una empresa. En ella se inc luye el hardware, el software y los diferentes servic ios 
necesarios para optim izar la gestión interna y seguridad de información. 

INSABI: Instituto d e Sa lud para el Bienestar. 

INSTRUMENTOS CONTRACTUALES: Acu erdo de volu ntades que celebra el INSABI con 
persona física o m ora l en el cual se crean, transfieren, modifican o extinguen derechos y 
obligaciones y se plasman las características d el objeto, condiciones de pago, entrega, y las 
sanciones por el incumplimiento del mismo. 

INSUMOS PARA LA SALUD: Los medicamentos, substancias psicotrópicas, estupefacientes 
y las materias primas y aditivos que intervengan para su e laboración; así como los equipos 
médicos, prótesis, ó rtesis, ayudas funcionales, agentes de diagnóstico, insumos de uso 
odontológico, material quirúrgico, de curación y productos higiénicos. 

INSUMOS TERAPÉUTICOS: M edicam ento, producto biológ ico, materia l reactivo, medio de 
diagnóstico, equipo e instrumenta l médico, materia l de cu ración, que se requieren para la 
prestación de servicios de sa lud en los diferentes n iveles de atención médica. 

INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTE: Proceso por medio del cual se reúne cierta 
documentación, necesaria para determ inar la elegibilidad d e un proveedor que opta 
beneficio o acuerdo. 

INTEGRACIÓN PROGRAMÁTICA: Estructura d e la programación del gasto acorde a los 
programas presupuesta rios. 

INVENTARIO: Conjunto d e medicamentos y demás insumos para la salud que se tienen en 
existencia en los almacenes para su su ministro. ~/ 

INVESTIGACIÓN DE MERCADO: la verificación de la existencia d e bienes, arrendamientos o ' 
servicios, de proveedores a nivel nacional o internacional y del precio estimado basado en lay 
información que se obtenga en la propia dependencia o entidad, de organismos públicos o 
privados, de fabricantes de bienes o p restadores del servicio, o una combinación de dichas 
fuentes de informació n. 

INVITACIÓN RESTRINGIDA: El proced imiento d e invitación a cuando menos tres personas, 
es un procedimiento en qu e al igual q ue la licitación pública existe competencia e igualdad 
ent re los licitantes. 
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ITP: Invitación a Cuando Menos Tres Personas 

JURISDICCIÓN SANITARIA: Es la unidad técnico-adm inistrativa desconcentrada por 
territorio, responsable de planear, coordinar y supervisar y evaluar la prestación de los 
servic ios de atención médica, sa lud pública y asistencia social en el área reprográfica de su 
responsabilidad. 

LAASSP: Ley de Adqu isiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Pú blico. 

LAYOUT: Archivo en formato Excel (.xlsx), con parámetro definidos. 

LEY: la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público; 

LFTAIP: Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

LGEEPA: Ley General del Equ ilibrio y la Protección al Ambiente. 

LICENCIAS MÉDICAS: Documento emitido por el Instituto de Segu ridad y Serv ic ios Socia les 
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) que just ifica la reducción o ausencia de la jornada 
de trabajo. 

LICITACIÓN PÚBLICA: Como procedimiento administrativo es un mecanismo legal y 
técnico, por el cual la administración pública, investiga y t rata de obtener las mejores 
condiciones de idoneidad, conven iencia y capacidad en la prestación de servicios, en la 
realización de las adquisiciones, arrendamientos y servicios de bienes muebles, así como en 
la ejecución de obras públicas y servicios relacionados con las mismas. 

LICITANTE: la persona que part icipe en cua lquier procedimiento de lic itación pública o bien 
de invitación a cuando menos tres personas. 

LINEAMIENTOS: estrategias de carácter obligatorio las cuales definen acciones particu lares 
que especifican forma, lugar y modo de estandarizar la operación. 

LOPSRM: Ley de Obras Públicas y Servicios Relac ionados con las Mismas. 

MAAGMAASSP: Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Adquisiciones, 
Arrenda mientos y Servicios del Sector Público. 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN: Documento en el que se describe la información detallada 
de una organización acerca de su evolución organizacional, marco jurídico que la regula, 
atribuc iones, est ructura orgánica, organigrama, descripción de objetivos y funciones de las 
áreas qu e la integra n, en la cual se establecen los n iveles de autoridad y responsabilidad, así 
como los cana les de comunicación y coordinación organ izacional. · 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS: Guía cuyo propósito es e l de establecer la secuencia de 
pasos para lograr realizar sus fu nciones, así como definir el orden, t iempo establecido, reg las ~ 
o políticas y responsables de las actividades que serán desempeñadas. \ / ' 

MATERIAL DE CURACIÓN: Insumos como disposit ivos, materiales y su bstancias, de un solo A 
uso, que se emplean en la atención médica, quirú rgica, procedimientos de exploración, 
diagnóstico y tratamiento de pacientes, que se apliquen en la superficie de la piel o 
cavidades corpora les y que tengan acción farmacológica o preventiva. 

MECANISMOS DE CONTROL: Estructura para e l control de la estrategia, la gestión y la ( 
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evaluac ión, a través de herramientas orient adas hacia el cumplim iento de las metas y 
objetivos instituciona les. 

MEDIANA: va lor que se encuentra a la mitad de los otros va lores, es decir, que, al ordenar los 
números de menor a m ayor, éste se encuentra justamente en medio entre los que están 
por arriba. 

MEDICAMENTO: Toda substancia o mezcla de substancias de origen natural o sintético que 
t enga efecto terapéutico, preventivo o rehabilitatorio, que se presente en forma 
fa rmacéutica y se identifique como tal por su activid ad farmacológica, características físicas, 
químicas Y biológicas. Cuando un producto co ntenga nutrim entos, será considerado como 
m edicamento, siempre que se trate d e un preparado que contenga de manera individual o 
asoc iada: v itaminas, minera les, electrólitos, aminoácidos o ácidos g rasos, en 
concentraciones superiores a las de los alimentos naturales y adem ás se presente en alguna 
forma farmacéut ica definida y la indicación de uso contemple efectos terapéuticos, 
preventivos o rehabilitatorios. 

MÉDICOS DEL BIENESTAR: Es el grupo de profesiona les d e la salud capaces d e llevar salud 
a las comunidades marginadas del país. Es personal médico, de enfermería, odontólogos, 
d e trabajo socia l y otros profesionales de la salud capacitados para brindar atención médica 
y medicamentos gratu itos a todas las personas en todos los lugares. Su propósito es 
proporcionar salud y bienestar a la población prioritariamente de zonas rura les, de alta 
marginación y en situación de vuln erabi lidad. 

MEDIOS IMPRESOS: Publicación que contenga texto o imágenes fijas y que esté impreso, 
con p eriodicidad de edición determinada, bajo el mismo nombre y numeración 
secuenciada. ·~ 
META: Resultado de una serie de acciones y objetivos para alcanzar en un determinado 
tiempo el logro institucional. 

METODOLOGÍA: Parte de la lógica que estudia los mét odos, y/o "conjunto de m étodos que 
se siguen en una investigación científica o en una exposición doctrinal". 

MIPYMES: las micro, pequeñas y m edianas empresas d e nacionalidad mexicana a que hace 
ref erencia la Ley para e l Desarrollo de la Competit ividad de la M icro, Pequeña y Med iana 
Empresa. 

MITIGACIÓN: Conjunto d e m ed idas que se pi..;eden tomar para contrarrestar o minimizar los 
impactos negativos de padecimientos o enferm ed ades. 

l 
MODELO DE SALUD PARA EL BIENESTAR: Estrategia d el estado mexicano para garantizar ¿) 
la atención y protección a la sa lud bajo crite rios d e universa lid ad e igualdad, don de todas las 
personas, d e todas las edades y en t oda la geografía d e l país, sin excepciones de ninguna 
c lase y sin cat álogos limitantes, reciban servicios d e salud gratuitos, con manejo eficiente de 
los recursos, de manera digna, oportuna, con calidad y efic acia. ' 

MODELO SABI: Est rategia para la salud y el bienestar d e las personas, fa mil ias y~ 
comunidad es, satisfaciendo las necesidades san it arias a lo largo d e la v id a; propone 
fortalecer la Atención Primaria d e Salud para aue las pe rsonas reciban una atención integral, 
d esd e la promoción y la prevención heist a el trat amiento, la reh ab ilitac ión y los cuidados 
paliativos; brindado acceso gratuito; su im p lementación es de carácter nacional e impl ica la 
partic ipación d e cada entidad federativa. ( 
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MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO: Es toda aqu ella va riac1on que se haga en los 
egresos presupuestados y que tenga por objeto au mentar o dism inuir los d iferentes 
conceptos de gastos corrientes y de capita l, sin que se m odifique el monto total del 
presu p uesto aprobado. 

MONITOREO DE M EDIOS ELECTRÓNICOS: Análisis d e la información pu b licada en todos 
los medios de información, com o m edios impresos, porta les de Internet y redes sociales q ue 
se rea liza de manera cotidiana a fin de ident ifica r las tendencias editoriales de los medios d e 
comu n icació n con relac ión a las activid ades del INSABI, así como la evaluación de su 
imagen. 

MORBILIDAD: Cantidad de personas q ue enferman en un lugar y u n período de t iem po 
determinados en relación con el t otal d e la pob lación. Toda desviación su bjetiva u objetiva 
de u n estado d e bienestar. 

NOMBRAMIENTO: Acción y/o documento expedido por el funcio nario facultado para 
extenderlo y d e conformidad con un p rocedimient o est ablecido para eleg ir a u n a persona 
para que desempeñe un em pleo, cargo o com isión en el se rvicio pú b lico. El nombramiento 
deberá contener lo previsto por e l Artículo 15 c e la Ley Federal d e los Trabajadores al Servic io 
del Estad o. El carácter d el nomb ramient o: definitivo, interino, provisiona l, por t iempo fijo o 
por obra determ inada. 

NÓMINA CENTRALIZADA: Pe rsonal d e las Unidades de Sa lud , en las Entidades Federativas 

NOMS: Norm as Mexicanas d e Sl?guridad e Hig !P'"le 
,. 

NORMATECA INTERNA: al conjunt o de Norn-.21s inte rnas p u bl.icadas en e l porta l de Internet 
del 1 nst it uto. 

NOTICIA: Inform ación sobre algo que se considera interesante para d ivulgar a la opinión 
pública. 

OFERTAS SUBSECUENTES DE DESCUt:;NTOS: modalid ad ut ilizada en las licitaciones 
públicas, en la que los lic itantes, al presentar sus p roposiciones, tienen la posibi lidad de que, 
con poste riorid ad a la presentac ión y apertu ra del sob re cerrado que contenga su propuest a 
econó.mica, realicen una o m ás ofert as subsecuentes de d escuentos que mej o ren el precio 
ofertad o en forma inicial, sin qu e ello si.g f_iifir~ue la posibilidad de va riar las especificac iones 
o caract eríst icas origina l;nente contenidas ~n su p ropu est a téc nica. 

ORDEN D E REMISIÓN: Documento em itidc p or" el proveedor que permite certifica r qu e los 
p roduct os han sido rec ibid os conforme a lo p :;.ctado. 

ORDEN D E REPOSICIÓN: Documento m edi<:1te el cual se solicita a l proveedo r la compra 

J 
m ed icamentos, m aterial d e cu ración y dem2s insumos para la salud para reabastecer u n ~ 

almacén. , ' 

ORDEN D E SUMIN !STRO: Documento meci ~··1te el cu al.se solicita medicamentos, materia;\. / 
de curació n y demás i n s:.~mos para la salud ' I p roveedor. D e esta form a, se document a la x 
d em anda d e los mismos. 

ORGANIZACIÓN ESTRUCTU RAL: Esq uema formal que representa las re laciones, las 
comunicaciones, l_os procesos d e d ecisión y .' .);; proced i~1ientos que arti_cu lan_a u n conjunto ( 
d e personas, u r:lld a·des,. •.factores m at cflC" .'· · y fu nc iones, que estan o rientados a la 

consecuc iónd:=-::=~º.s: _.. ~·"~T- . · _ --- ~ 
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ÓRGANOS FISCALIZADORES: Organismos públicos encargados de una revisión regular, 
correspondiente •¡,l"fas cu entas.y gestión financiera de recu rsos públicos . 

. : 1 

PAAAS: Programa anual de adquisiciones, a~1endamiento y servicios. 

PAGOS A TERCEROS: .Geri.éración del · pago a ·través del: ·Cual se entregan a terceros 
beneficiarios los importes que el Instituto ret¡·.=ne al efect uar ·las erogaciones que autorizan 
para cubrir los bienes y servic ios que ac.l.::uier~n com o parte de la ejecución de su 
presupuesto, por ley o por.re laciones contractu:= les establecidas con los t rabajadores. 

. • -· '"""""' ...... ~. •• . • .......... . •afo,'\.Y.~· - ..... ,. 

PAGOS: Acto de entregar una cantidad de d!llero para sa ldar u na deuda pendiente o para 
compensar un bien o servicio que se ha recibido. 

PARTIDA O CONCEPTO: la división o desglose d e los bienes a adqu irir o arrendar o de los / 
servicios a contratar, contenidos en un procedim iento de cont ratación o en un contrato, P 
para d iferenciarlos unos de otros, c lasifica rlos o agrup arlos. 

PARTIDA:·Es el n t\('.el de agregación más esp•.cífico del clasificador por objeto del gasto en 
el cua l se describen las expresiones concretas y detalladas de los bienes y servicios que se 
adquieren. 

1 •• .. . .... . : . 

PASAJES: Asignación m onetaria para el t12 -lado de ia persona servidora pública que se 
encuentra en viaje de cornisión oficial des~i ;ic:do a peaje y/o transporte. 

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federaci')n. 

PERFECTIVO: Acción que se acaba en el m iS'l')o m om ento en que se realiza. 

PERFIL DE PUESTO: expresa las aptitl.,ldes, act itudes, c;ua lidades y capacidades que, 
conforme a la descripción d el puesto, son fu ndamentales para la ocu pación y desempeño 
del mismo 

PERSONAL COMISIONADO: Cuando a un trabajador de cua lquier sector se le asigna 
temporalmente··para realizar .una función distinta en su m ismo centro de trabajo o bien una 
función igual o diferente en otro cent ro de trabaj o. 

PLANTILLA DE PERSONAL: repo rte en el que se muestra el conjunto de plazas que integran 
una unidad administrativa o jurisd iccional. 

PLATAFORMA AAMATES: Programa denc:'1 inado Ambiente para la Administración y 
Manejo de Atenciones en Salud (AAMATES), r-iismo que cuenta con un módulo cuya función 
es servir de herramienta if>lformática para a~.itomatizar la integración de los requerimientos 

! 

en las Compras Consolidadas ya que !'!.ITI el mismo se registra de m anera sectorial las ~ 
necesidades de medicamentos y material de curación, d e forma direct a de las unidades 
médicas, a efecto que los bienes a adquirir, cLJenten con los datos de la demanda real. \ / 

PLAZA: la posic ión presupuestaria que respaida un puesto en la estru ctura ocupaciona l o ~ 
plantilla, que sólo puede ser ocupada por una persona servidora pública y que t iene una 
adscripción determinada .. 

PMR: Precio Máximo de Referencia. 

PNI: Plan Nacional de Infraestructura. 

·.J.\ Pá~. 633 



SALUD INSABI 
\ 

• 

POBALINES: Políticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos 
y Servicios de INSABI. 

PORTABILIDAD DEL EXPEDIENTE CLÍNICO: Conjunto de información centrada en e l 
paciente que es almacenada en medios elect rónicos donde se documenta la atención 
m édica prestada por profesionales de la sa lud con apego a las dispo~iciones sanitarias, que 
permite ser utilizada d e forma interinstituciona l. 

POTENCIACIÓN: Increm ento del número de semanas que se t ienen como beneficio del 
seguro de Vida Instituciona l. 

PP: Precio preva leciente. 

PRÁCTICAS PROFESIONALES: es el conjunto de actividades realizadas por alguien que se 
encuent ra trabajando d e forma temporal en algún lugar, poniendo especia l énfasis en el 
proceso de aprendizaj e y entrenamiento laboral. 

PRECIO CONVENIENTE: es aquel que se determina a partir de obtener el p romedio de los 
precios preponderantes que resulten de las proposiciones aceptad as técnicamente en la 
licitación, y a éste se le resta el porcentaje que determine la d ependencia o entidad en sus 
políticas, bases y lineamientos. 

PRECIO NO ACEPTABLE: es aqué l que, derivado d e la investigación de mercado realizada, 
resu lte superior en un diez por ciento al ofertado respecto del que se observa como mediana 
en dicha investigación o en su defecto, el promedio de las ofertas presentadas en la m isma 
licitación. 

PRESTACIÓN GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD: Se refiere al conjunto de acciones 
medicamentos y demás insumos asociados a las personas sin seguridad social, que en esta 
materia provea la Secretaría de Sa lud, por sí o en coordinación los gobiernos de las entidades 
federativas a través de sus servicios estatales de salud (Art 77bis 2 LGS). 

PRESTACIONES ECONÓMICAS: Subsidios económicos a los cuales tiene derecho el 
trabajador. 

PRESUPUESTO AUTORIZADO: el que la Secretaría comunica a la dependencia o entidad en 
el ca lendario de gasto correspondiente, en términos de la Ley Federa l de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaría. 

PRESUPUESTO COMPROMETIDO: Monto d e bienes y servicios devengados y 

l 
comprometidos, previamente a su pago, mediante documentos presupuestarios (pedidos, ~ 

contratos, etc.). ,~ 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN (PEF): Documento d e política pública"\ / 
elaborado por la Secreta ría de Hacienda y Créd ito Público, en é l se describen la cant idad, la A 
forma d e d ist ribuc ión y el dest ino d e los recursos públicos d e los tres poderes (Ejecut ivo, 
Legislativo y Judicial). 

PRESUPUESTO DE EGRESOS: el Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio 
f iscal correspond iente, inc luyendo el d ecreto, los anexos y tomos. 

PRESUPUESTO DEVENGADO: el reconocimiento d e las obligaciones d e pago por parte de 
los 
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PRESUPUESTO EJERCIDO: Importe d e las erogaciones rea lizadas, respa ldadas por los 
documentos com probatorios presentados a la dependencia u o rganismo auxiliar una vez 
autorizadas para su pago, con cargo al Presupuesto Autorizado. 

PRESUPUESTO REGULARIZABLE DE SERVICIOS PERSONALES: las erogaciones que con 
cargo al Presu puesto de Egresos implican un gasto permanente en subsecuentes ejercicios 
fiscales en materia de servic ios personales, por concepto de percepciones ordinarias, y que 
se debe informar en un apartado específico en e l proyecto de Presupu esto de Egresos. 

PRESUPUESTO: Estimación financiera d e los egresos e ingresos del gobierno, necesario 
para cump li r con los p ropósitos de un programa determinado. 

PROCEDIMIENTO: documento que seña la d e manera cronológ ica las activ idades por nivel ~ 
de responsabilidad, la utilización de recu rsos, las metodologías de t rabaj o y control para / 
desarro llar una función por dos o más pe rsonas. 

PROCEDIMIENTOS: Conjunto de t rámites, estructurad os en fases, con una lógica d e 
operaciones defini das q ue soportan un p roceso para el cumplimiento de metas y objetivos 
instit ucionales. 

PROCESO DEL EJERCICIO DEL GASTO: Ma nej o y aplicación de los recu rsos para dar 
cumplimiento a los objetivos y metas d e los program as aprobados, qu e realicen las unidades 
responsables. Este debe ajustarse a las part idas y montos presupuestales autorizados. 

PROCESO PROGRAMACIÓN: Proceso in icial d el c ic lo presupuesta! e incluye las fases d e 
formu lación del Anteproyecto d el PEF por parte de las ent idad es ej ecutoras y de e lab oración 
de inst rumentos anuales y d e m ediano plazo po r parte d e los órganos rectores. 

PROCESO REGULATORIO: Actividades de seis etapas establecidas que permiten mejorar e l 
marco normativo promoviendo t ransparencia y certeza ju rídica. 

PROCESO: conju nto de activ idades q ue interactúan entre sí de forma lógica; son 
secuenciales y transforman elementos de ent rada, en resu ltados o servic ios de salida. 

PROCURACIÓN DE FONDOS: Se ref iere a la obtención de recursos financieros para una 
organización sin fines de lucro u o rganización de la sociedad civil (OSC). 

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACIÓN (PAC): docu mento desarro llado con la f inalidad de 
incrementar y desarrollar los conocimientos y habilidades de los trabajadores, a fin de que 
estén en condiciones de realizar sus actividades. en forma más eficiente. 

1 
; 

PROGRAMA DE COMUNICACIÓN SOCIAL: Documento que integra las campañas de ~/ 
comunicación del INSABI. Se e labora anu almente y se entrega a la D irección General de)< ' 
Normativa de Comu n icación de la Secretaría de Gobernación para su evaluación y 
aprobación correspond iente. 

PROGRAMA E023: Programa presupuestario "Atención a la Salud" (E023). Está a cargo de la 
Comisión Coord inadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospita les Regionales de A lta 
Especialidad (CCINSHAE) y en el 2021 se incorpora el INSABI, lo cua l permite destinar 
financiamiento a l p rimer y segundo nive l d e atención médica. {¡ 
PROGRAMAS DE INVERSIÓN: las acciones que implican erogaciones de gasto de capital 
d estinadas tanto a obra pú b lica en infraestructura como a la adqu isición y modificación d 
inmuebles, adquisic iones de bienes muebles asociadas a estos programas, 
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rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o v ida útil de los activos de 
infraestructura e inmuebles, y mant enimiento. 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN: Conjunto de obras y acciones que llevan a 
cabo las dependencias y entidades de la Administración Pública Federal para la 
construcción, ampliación, adquisición, modificación, mantenimiento o conservación de 
activos f ijos, con e l propósito de soluc ionar una problemática o atender una necesidad 
específica y que generan beneficios y costos a lo largo del tiempo. 

PROMEDIO: Resultado que se obtiene al dividir la suma de varias cantidades por el número 
de sumandos. 

PROTOCOLO TÉCNICO: Documento que contiene las intervenciones, tratamientos, / 
medicamentos y otros materiales asociados a enfermedades que ocasionan gastos ~ 
catastróficos. 

PROVEEDORES: Persona o una entidad cuyo negocio t iene como objetivo sumin istra r y 
abastecer a otras empresas, los recursos, bienes o productos necesarios para que puedan 
llevar a cabo un cabo su activ idad económica. 

PROYECTO DE CONVOCATORIA: el documento que contiene la versión preliminar de u na 
convocatoria a la licitación pública, el cual es difundido con ese ca rácter en CompraNet por 
la dependencia o entidad. 

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN: Propuesta que elabora 
el Poder Ejecutivo, por medio de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, sobre la 
distribución y objetivos de los recu rsos públicos para e l próximo año fiscal y que remite a la 
Cámara de D iputados para que pueda ser tomado en cuenta para el aná lisis, discusión, 
modificación y eventual aprobación del Presupu esto de Egresos de la Federación 
correspondiente. 

PROYECTOS ESPECIALES: Son todos aqu ellos p royectos propuestos por un área solicitante 
que requieren equipamiento médico, que no contemplen la atención clínica directa y que 
no cuentan con Registro en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversión de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

PUESTO: es una unidad impersonal de t rabajo, que se caracteriza por tener tareas y deberes 
específicos, lo cual le asigna cierto grado de responsabilidad. 

J 
RECHAZOS: Transferencias bancarias por concepto de nómina qu e no son procesadas por 

el banco receptor. y~ 
RECLUTAMIENTO: el análisis y descripción d e puestos de t rabajo proporciona información 
sobre las ca racterísticas que debe poseer el candidato/a para ocupar el puesto de trabajo y 
mediante e l cual se busca y atraen solic itantes para cubrir las p lazas vacantes. 

RECURSOS DISPONIBLES: Es el recurso activo que cuenta con liquidez. 

RECURSOS EJERCIDOS: Deriva de la emisión de una factura, cuenta por liquidar u orden de / 

pago del bien o servicio. i( 
RECURSOS FEDERALES: Son los que provienen de la Federación, destinados a las Entidades 
Federativas y los Municipios, en términos de la Ley Federa l d e Presupuesto ~ ( 
Responsabi lidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federación, que está 
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destinados a un fin específico por concepto d e aportaciones, convenios de recursos 
federa les etiq uetados y fondos d istintos. de aportacion es. 

RECURSOS FINANCIEROS: Son aquellos activos que t ien en algún grado de liquidez, 
relacionados con e l efectivo y sus equ iva lentes líqu idos. 

RECURSOS HUMANOS EN SALUD (RHS): Se refie re al conjunto de individu os con 
competencias para ej ecutar tareas relacionadas con la p roducción de servicios de salud 
persona les y poblacionales; son profesionales y técn icos involucrados en los procesos de 
atención a la sa lud en territorio o en esta blecimientos de salud. 

RECURSOS PRESUPUESTARIOS: Asignaciones consignad as en el Presu puesto de Egresos ./ 
de la Federación destinadas al desarro llo de las activ idades necesarias para alcanzar los F 
objetivos y metas institucio nales propu est os. 

REDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD (RISS): Es e l tej ido formado por 
organizaciones que prestan, o hacen los acuerdos de colaboración para prestar servicios de 
sa lud equitativos e integra les a una población definida; por su participación, deben rendir 
cuentas por sus resu ltados clínicos y económicos y por e l estado de sa lud d e la población a 
la que se sirve. 
CONSEJO DE SALUBRIDAD GENERAL (CSG): Órgano colegiado, depende d irectamente del 
Presidente de la República, es presid ido por el Secretario de Salud, tiene carácter de 
autoridad sanitaria con funciones normativas, consultivas y ejecutivas; sus disposiciones son 
de carácter general y obligatorias en todo el país. 

REFERENCIA- CONTRA REFERENCIA: Es el conjunto de actividades admin istrativas y 
asistenciales, q ue definen la referencia del usuario de un establecimiento de sa lud de menor 
complejidad a otro de mayor capacidad resolutiva y la contra referencia de éste a su 
establecimiento de origen, a objeto de asegurar la continuidad d e atención y cuidado de su 
salud. 

REGISTRO CONTABLE: Ingreso de información d e los movimientos de recursos en los libros 
de contabilidad, de ta l forma de lleva r una bitácora d e cada operación rea lizada, cada 
movimiento se registra en dos cuentas, most rando e l uso y el o rigen de los recu rsos. 

REGISTRO PRESUPUESTAL: Asiento contable d e las erogaciones rea lizad as por las 
dependencias y entidades en relación con la asignación, m odif icación y ej e rc icio de los 
recu rsos presupuesta rios q ue se les hayan autorizado. 

REGISTRO ÚNICO DE SERVIDORES PÚBLICOS (RUSP): contempla la integración del 

J 

padrón de personas servidoras públicas a la plataforma de RHnet e implica la ~ 

implementación de funciona lidades de altas, bajas y cambios para la actualización y e l 
funcionamiento adecu~d_o del ~-adró_n y_se estab lece con ~i nes de f~ci litar a l_a_s del?~ndenc ias ){ 
y entidades de la Admin1strac1on Publica Federal el registro de 1nformac1on bas1ca de las 
personas servidoras públicas. 

REGULARIZAR: es dotar de acuerdo a los criterios que señala la Ley, una plaza 
presupuestaria al trabajador, con las prestac iones de Ley (que incluye la Seguridad Social). 

rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o vida útil de los activos d e j 
REINGRESO: acció n q ue identifica a u na persona que en el pasa~o inició y concluy? un; 
relación de trabajo con el INSABI y regresa a est e a prest ar su trabajo pe rsonal subordinad ' 
en una p laza presupuesta!. 
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REINTEGRO: Reintegro es la acción y efecto de restit uir o satisfacer algo, reconstruir la 
integridad de algo, recobrar lo que se había perdido . 

REMUNERACIÓN: Toda percepción en efectivo o en especie, incluyendo d ietas, aguinaldos, 
gratificaciones, p remios, recompensas, bonos, ·est ímu los, comisiones, com pensaciones y 
cu alquier otra, con excepción de los apoyos y gastos sujetos a comprobación. 

RENDICIÓN DE CUENTAS: Proceso mediante e l cual los orga nismos y las organizaciones 
(de carácter público, privad o y d e la sociedad civ il) quienes toman decisiones sobre el 
manejo de recursos pú b licos, t ienen e l deber y responsabi lidad de exp licar, y dar a conocer 
los resultados del ej erc icio de los mismos. ¿:?-
REPORTES FINANCIEROS: Informe sobre la situación económica de una ent idad, para que 
el contador p ueda rea liza r recomendacio nes en función del plan de negocio y pronosticar 
el desempeño futuro. 

REQUERIMIENTOS DE INFORMACIÓN: Actuaciones de obtención de información 
relacionadas con el requerimiento indiv idualizado, en el que se pueden solicita r toda c lase 
de datos, informes, antecedentes y justificantes de t rascendencia. 

RESPONSABILIDAD: condición d e responder, ante la administración y los administrados, 
por las acciones y decisiones, y por sus consecuencias e impacto, que resulten del 
desempeño de un cargo. 

RETENCIONES: Forma d e im posición de ia autoridad que permite retener u na cantidad 
determinada. 

REVISIÓN: Procedimiento que se considera necesario para establecer la adaptación de 
funciones y detecta r todos aquellos aspectos en los se podido aprecian las carencias en la 
regulac ión. 

RLAASSP: Reglamento de la Ley de Adquisiciones, A rrendamientos y Servicios del Sector 
Público. 

RUPC: Registro Único de Proveedores y Contr2t istas. 

SANCIÓN: determinación,t0mada.por una au:o ridad pública o privada, como consecuencia 
del incumplimiento de una reg la o norma d e conducta obligatoria, en perjuicio de la persona 
humana o jurídica a la que se le atribuye la responsabilidad por el incumplimiento. 

SAR: Sistema de Ahorro para el Retiro. 

SAT: Servicio de Administración Tributaria 

SCR: Subcomité Revisor d e Convocatoria del 1:,JSABI 

SECRETARÍA: la Secretaría de Hacienda y Cr<>dito Público. 

SEGURIDAD DE LAS TECNOLOGÍAS: Se refr.:.re a la segu ridad d~ las red es, del lr.ternet, de( 
los extremos, de las API, de la nube, de l~s ap:;cacion:s, de los cont~nedores y m~s. Se trata¡ 
de establecer un conjunto de estrategias de segu ndad que funcionen en conju nto par 
proteger los d at os d ig it ales . . 

SEGUROS: Prest aciones de cobertu ra adicion3les a sue ldos y sa!arios. 
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SELECCIÓN DE PERSONAL: el análisis del perfil profesiográfico en el que se especifican las 
características y requisitos tanto profesior.2!es como personales que debe cumplir el 
candidato para desarrollar de forma adecuac 3 las tareas y actividades propias del puesto. 

SELECCIÓN: proceso mediante e l cual se ic'.entifica de entre un grupo d e aspirantes a 
aquella persona que demuestre ser la m ás adecuada para ocupar la plaza vacante, 
considerando para 'ello sus valores éticos, capacidad, experiencia, conocimientos, 
habilidades, aptitudes y actitudes requeridos por el puesto. 

SERICA: Sistema Electrónico de Recaudaciá(.., de Ingresos de Cuotas y Aportaciones. 

SERVICIOS DIGITALES: Sumin istro y alojan;er.to de sitios informáticos y páginas web, así ~ 
como cualquie r otro servic io consistente en ofrecer o facilita> la presencia de empresas o ~ 
particulares en una red electrónica. 

SERVICIOS GENERALES: Actividades operativas, la m ayoría de e llas relacionadas con el 
mantenimiento y adecuación de espacios e insta laciones. 

SERVICIOS PERSONALES: Remu neracion 2s ai personal al serv1c10 del estado, agrupa 
también las cuotas y aportaciones a favor de o.s instituciones de seguridad social, derivadas 
de los servicios que esas instituciones p~estan al personal en los términos de las 
disposiciones legales en vigor; asimismo, inóJye los pagos por otras prestaciones sociales. 

SFP: Secretaría de la Función Pública. 
:·: 

SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

SIAFF: Sistema de Administración Financiera Federal. 

SIAFF: Sistema Integra l de Administración Fi:"lanciera Federal. · 

SIBADAC Sistema.Integral de B ase de Datos de Cartera . . 

SIECC: Subdirección de lntegrac!ón de Exped ientes de Compra correspondiente (SIECM, 
SIECMC o SIECEMPE) 

~ . ' . 
SIECEMPE: Subdirección de ·Integración de Expedientes de Compra de Equipo Médico y 
Proyectos Especia les 

J ··~ j / ,.. '\ .. : .: .. 

SIECM: Subdirección de l·ntegración de Experlientes de.Compra d e Medicamentos 
. -

l 

SIECMC: Subdirección de lr;itegración .d e Exp2<;:lientes d~ Compra de Material de Curación ~ 

Sll@WEB: Sistema Integral de Información de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. '\. / 

SIPOT: Sistema de Porta les de Obligaciones ce Transparencia de la Secretaría de la Función A\ 
Pública. 

SIRI: Sistema Integral de Recaudación. 

SISTEMA CONTABLE: Estructura organiz?.da, en la cual se llevan a cabo múlt ip les I 
operaciones bajo u n m odelo o mediante técn icas con e l objeto establecer los criterios 1 

genera les q ue reg irán la contabilidad y la ern isión de inform3ción financiera con el fin de
1 

lograr su adecuada armonización. 
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SISTEMA DE PLANEACIÓN: Herramienta de gest ión q ue permite establecer e l que hacer y 
el camino que deben recorre r los org anism os para alcanzar las m et as previstas, teniendo en 
cuenta los cambios y dem and as que impone su entorno. 

SISTEMA INTEGRAL DE ARCHIVOS: Es el conjunto d e registros, procesos, procedimientos, 
criterios, estructuras, herramientas y funciones que desarrolla cada sujeto obligado y 
sustenta la actividad archivística, de acuerdo con los procesos de g estión documental. 

" 
SISTEMA PRESUPUESTARIO: Se refiere a las relaciones constitucionales y legalmente 
establecidas entre los órganos del Estado con competencia para la determinación de la 
política fiscal y de gasto público (facultades de iniciativa y d e aprobación), así como para 
ejercer control técnico y político sobre e l ejercicio d el presupuesto. 

SISTEMA PROGRAMÁTICO: Sistema d e categorías y element os que definen, identifican y ~ 
describen las acciones que efectúan los ejecutores d e gasto para alcanzar sus o bjetivos y 
metas, de acuerdo con las po lít icas est ablecidas en el P lan Nacional d e Desarrollo (PND) 

SISTEMA ÚNICO DE DESEMPEÑO (SUD): Se refiere a la p lataform a de registros y análisis 
sistemático del desempeño operacional en la o rganización para eva luar y obtener la noción 
estratég ica de la asociación entre las m etas logradas, los recu rsos organizativos utilizados y 
los individuos participantes en las acciones. 

SISTEMAS INFORMÁTICOS: Sistema que permite almacenar y p rocesar información. 

SISTEMATIZACIÓN: Orden amiento y c lasificación de todo t ipo d e datos e información, bajo 
determinados criterios, categorías, re laciones, etc. 

SOBRE CERRADO: c ualquie r medio que contenga la proposición del licitante, cuyo 
contenido sólo puede ser conocido en el acto d e presentación y apertura de proposiciones 
en términos de la Ley. 

SOLICITUDES DE INFORMACIÓN: Una solicitud de información es la pet ición formu lada por 
los particu lares para tener acceso a la información pública en posesión de los Sujetos 
Obligados d e l Estado Mexicano, esto, sin necesidad d e que los solic itantes acrediten su 
persona lidad, el t ipo de interés, las causas por las cuá les presentan su solicitud o los fines a 
los cuales habrán de destinar los datos solicitados. 

SUFICIENCIA PRESUPUESTAL: Documento que contiene la descripción general del evento 
o servicio a solicitarse y por e l cual se autoriza la disposición de los recursos fi nancie ros 
necesarios en la rea lización u obtención d el mismo, y se emite por la Coordinación de 
Programación y Presupuesto. 

l 

SUPERIOR JERÁ~Qu.1~0: La "jerarqu ía" es una estructura ~u.e se est ablece ~n orde~- al ~ 
criterio d e subordinac1on entre personas, que comprende trad1c1onalmente una 1nstrucc1on. \ / 

TELEMEDICINA: Es el recurso tecno lóg ico útil para aportar servicios de sa lud por cu alquier r 
profesional de la sa lud donde la dista ncia es un factor crítico, usando las nuevas t ecnologíats 
de la comunicación para el intercambio válido de información en el diagnóstico, 
tratamiento y la prevención de enfermedades o lesiones, inv~st ig~ción y ~va luación, ¡ I 
educación continuada d e los proveedores d e sa lud, todo con el inte res de m ejorar la sa lu~ 
de los individuos y sus comunidades 

TIC: Tec nologías de la Información y Comunicación. ~ 
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TIMBRADO: Procedimiento de notificación al Servicio de Administración Tributaria que 
certifica y da legal idad a los CFDl'S. 

TRÁNSITO: Traslado de los medicamentos, material de curación y demás insumos para la 
salud que se reciben y entregan. 

TRATADOS: los conven ios regidos por el derecho internacional público, celebrados por 
escrito entre el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y uno o varios sujetos de Derecho 
Internacional Público, ya sea que para su aplicación requiera o no la celebración de acuerdos 
en materias específicas, cualquie ra que sea su denominación, mediante los cuales los 
Estados Unidos Mexicanos asu men compromisos. 

UCNlyRES: Unidad de Coordinación Nacional de Infraestructura y Rehabilitación de /­
Establecimientos d e Sa lud. 

UNIDAD DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL: Área responsable de la normativa 
contable g u bernam ental dependiente de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

UNIDADES ADMINISTRATIVAS: Órganos que integran una institución, con funciones y 
actividades propias que se distinguen y diferencian entre sí. Se conforman a través de una 
estructura orgán ica específica y propia. Es aquella, a la que se le confieren atribuciones 
específicas en el instrumento jurídico correspondiente. En el caso de INSABI, son las 
unidades a que se refiere e l titu lo tercero, Capítu lo 1, en su Artícu lo Trigésimo primero, de su 
Estatuto Orgánico. 

VALIDACIÓN DE LA DOCUMENTACIÓN: Acción y efecto de convertir la información que V 
ampara la documentación entregada en algo válido, es decir darle fuerza o firmeza. '\' 

VERSIÓN ESTENOGRÁFICA: Transcripción textual y fiel de lo expresado por un funcionario X 
público. 

VIÁTICOS: Asignación monetaria a la persona servidora pública q ue es asignada de manera 
oficial al desempeño de comisiones y funciones oficiales fuera de una faja de SO kilómetros 
que circunde al domici lio institucional. 

VIGENCIA: Periodo durante e l cual es aplicable un documento interno que comprende t 

desde la fecha de su entrada en vigor hasta que qu eda sin efecto. /1 
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