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AVISO por el que se dan a conocer los datos de identificacion del Manual de Organizacién General del Instituto de
Salud para el Bienestar, asi como las paginas electronicas en las que pueden ser consultados.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- SALUD.- Secretaria de
Salud.- Instituto de Salud para el Bienestar.

CANDELARIO PEREZ ALVARADO, Coordinador de Recursos Humanos y Regularizacion de Personal del
Instituto de Salud para el Bienestar, con fundamento en lo dispuesto en el articulo Cuadragésimo noveno,
fraccion X del Estatuto Organico del Instituto de Salud para el Bienestar y en cumplimiento al ultimo parrafo
del articulo segundo del “Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, asi como la Procuraduria General de la Republica a abstenerse de emitir regulacion en las
materias que se indican”, publicado en el Diario Oficial de la Federacioén el 10 de agosto de 2010 y reformado
el 21 de agosto de 2012, he tenido a bien emitir el siguiente:

AVISO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS DATOS DE IDENTIFICACION DEL MANUAL DE
ORGANIZACION GENERAL DEL INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR, ASi COMO LAS
PAGINAS ELECTRONICAS EN LAS QUE PUEDEN SER CONSULTADOS

UNICO.- Para efectos de lo dispuesto en el Gltimo parrafo del articulo Segundo del Acuerdo por el que se
instruye a las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como a la Procuraduria
General de la Republica a abstenerse de emitir regulacién en las materias que se indican y su diverso
modificatorio, publicados el 10 de agosto de 2010 y 21 de agosto de 2012, respectivamente, se dan a conocer
los datos de identificacion del Manual de Organizacion General del Instituto de Salud para el Bienestar, asi
como las paginas electrénicas en las que pueden ser consultadas:

Denominacién: Manual de Organizacion General del Instituto de Salud para el Bienestar.
Emisor: Junta de Gobierno del Instituto de Salud para el Bienestar.

Materia: Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera.

Fecha de aprobaciéon: 09 de diciembre del 2022.

Fecha de entrada en vigor: 12 de diciembre de 2022.

Paginas electrénicas para su consulta:
www.dof.gob.mx/2023/INSABI/MOG_09122022.pdf

https://www.gob.mx/insabi/documentos/manual-de-organizacion-general-del-instituto-de-salud-para-el-
bienestar?state=published

Dado en la Ciudad de México, a los 20 dias del mes de abril de 2023.- El Coordinador de Recursos
Humanos y Regularizacion de Personal del Instituto de Salud para el Bienestar, Mtro. Candelario Pérez
Alvarado.- Rubrica.

(R.- 536462)
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XVIl.

ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR

TiITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

E ey

YN ol

Establecer el mecanismo conforme al cual las unidades médicas que presten los
servicios a que se refiere este Titulo efectlen el registro de las personas atendidas
por las mismas;

Operar, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, centros de
mezcla que provean a las unidades médicas a su cergo, las mezclas parenterales,
nutricionales y medicamentosas que se requieran para la atencion de los{ 4
beneficiarios de los servicios a que se refiere el presente Titulo, asi como impulsar
que las unidades medicas de las entidades federativas que prestan los referidos
servicios constituyan y operen dichos centros;

Definir las bases para la compensacion econdmica entre entidades federativas,
instituciones y establecimientos del Sistema Nacional de Salud por concepto de

la prestacion de los servicios a que se refiere el presente Titulo, previa opinién de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Asimismo, para el casoc en que
proceda una compensacion econdmica por incumplimiento a las obligaciones

de pago entre entidades federat'vas, destinar a la gque tenga el cardcter de
acreedora, el monto del pago que resulte por la prestacion de servicios de salud
que correspondan, con cargo a los recurscs que er términos del presente Titulo
deben transferirse directamente a las entidades federativas, y

Las demas que le otorguen esta Ley, sus reglamentos y demas disposiciones
juridicas aplicables.

Articulo Séptimo. Para el cumplimiento de su objeto, el INSABI| tendrad las funciones

siguientes:

Ii

Prestar de manera gratuita servicios de salud y asegurar el suministro de
medicamentos e insumos asociados y demas elzmentos necesarios para la
atencion a las personas sin seguridad social, de conformidad con los
instrumentos juridicos que al efecto suscriba con las instituciones integrantes del
Sistema;

S
Celebrar y proponer convenios y demas instrumenczos juridicos de coordinacion ,_/_//’f/
v colaboraciéon con las instituciones ~blicas de salud, entidades federativas y
municipios, para asegurar el cumplinmento de su objeto; \
Coordinar las acciones para ejecuter, dar seguimiento y evaluar el cumplimiento W
de los instrumentos juridicos a que se refiere la fraccion anterior, de conformidad )
con las disposiciones generales que para tal efecto emita la Secretaria; d
Celebrar convenios con universidades, corganizaciones de la sociedad civil y %7

demas personas morales de derecho privado que le permitan contribuir al
cumplimiento de su objeto;

Celebrar acuerdos interinstitucionales con  drganos gubernamentales

Pag.10 : ‘7(44/ ry
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IX.

en el presente Estatuto Organico, las atribuciones que expresamente determine,
sin menoscabo de conservar su ejercicio directo:

Presentar oportunamente a la Secretaria el Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del INSABI, previamente aprobado por la Junta de Gobierno, para
enviarlo a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a fin de que se integre al
Praoyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, y

Las demas qgue le otorgue la Junta de Gabierno y las disposiciones juridicas

: i
aplicables. /
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3.3 Coordinacion de Proyectos y Construccién de Obras
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4.5 Coordinacién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
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8. Direccidn de Seguimiento Institucional y Control de Acuerdos
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9. Direccién de Difusién y Atencién Ciudadana
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VI. DESCRIPCION DE FUNCIONES



Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién General del Instituto de Salud para el Bienestar

Nombre del puesto;
Direccidn General del Instituto de Salud para el Bienestar

Objetivo:

Representar al INSABI y conducir las politicas y estrategias para la prestacién gratui
de los servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados a las personas s
seguridad social que se encuentren en el pais, asi como proponer y celebr
instrumentos juridicos de coordinacién y colaboracién con instituciones de saly
entidades federativas y municipios para llevar a cabo el cumplimiento de dicho objetiv

Funciones:

- Conducir con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Nacional de Abastecimiento ¢
Medicamentos y Equipamiento Médico y la Unidad de Coordinacion Nacional Médica,
prestacion de manera gratuita de los servicios de salud a cargo del INSABI y asegurar
suministro de medicamentos e insumMoes asaciados y demds elementos necesarios para
atencion a las personas sin seguridad social, en los establecimientos de salud qu
administre directamente, de conformidad con los instrurnentos juridicos que para tal efec
suscriba con las instituciones integrantes det Sistema Nacional de Salud.

- Proponer y celebrar convenios y demas instrumentos juridicos de coordinacidn
colaboracion con las instituciones de salud publicas, entidades federativas y municipic
para asegurar €l cumplimiento de su objeto.

- Coordinar las acciones para ejecutar, dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de I
instrumentos juridicos de conformidad con las disposiciones que para tal efecto emita la
Secretaria de Sailud, con la finalidad de estar en posibilidad de celebrar acuerdos y convenios /; .-
de coordinacion y colaboracion con instituciones de salud que asi lo requieran, A

- Proponer a la Secretaria de Salud adecuaciones a la normativa reglamentaria que resulten
necesarias en materia de prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas ‘o
insumos asociados a efecto de que dicha prestacidn llegue a mas poblacidon beneficiada.

- Coordinar con la Secretaria de Salud y con apoyo de la Unidad de Coordinacion Nacional
Médica, la implementacion de redes integradas de servicios de salud en las que participen
todas las instituciones publicas de salud, federales y locales que confluyan en una zona, con
la finalidad de garantizar la prestacién gratuita de servicios de salud, medicamentos vy
demas insumos asociadoes, asi como ia continuidad de la misma.

R

- Supervisar con las entidades federativas y con el apoyo de la Unidad de Coordinaciéon
Nacionhal de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, la Unidad de
Coordinacion Nacional Meédica. la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud y la Coordinacion de Recursos Humanos vy

agularizacion de Personal, el uso racicnal de los recursos humanos debidamente
capacitados, del equipo meédico y de la infraestructura medica, tomando en cuenta las redes
integradas de servicios de salud, a efecto dz hacer eficiente el uso oportunc y distribucion
de los medicamentos y demas insumaos asociados a las personas sin seguridad social.

<

- Supervisar, con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Nacional Medica y la Coordinacion



cada unidad médica deberad de contar con el personal capacitado al nivel resolutivo de la
misma, con el objeto de que se garantice el derecho a los servicios gratuitos de salud.

- Proponer en terminos de las disposiciones aplicables, con el apoyo de la Coordinacion de
Recursos Humanos y Regularizacion de Personal, el establecimiento de estimulos como
parte de la remuneracion correspondiente, para el personal profesional, técnico y auxiliar;
para la salud que preste sus servicios en comunidades marginadas o de dificil acceso. F

- Participar en coordinacion con la Secretaria de Salud en la promocién de actividades
tendientes a la formacién, capacitacién y actualizacidn de los recursos humanos que se
requieran para la satisfaccion de las necesidades del pais en materia de salud, con la
finalidad de homologar criterios de atencion en |a prestacion de los servicios de salud.

- Proponer con el apoyo de la Coordinacion de Recursos Humanos y Regularizacion de
Personal y de la Coordinacién de Programacién y Presupuesto, con base en los recursos
disponibles, programas de regularizacion de! personal profesional, técnico y auxiliar para la
salud que participe en la prestacion de lo servicio a que se refiere el presente titulo en el que
se consideren entre otros aspectos, la antigledad y el desemperio con ja finalidad de
homologar criterios de atencién en la prestacion de los servicios de salud.

- Mantener actualizada, con la participacion de la Unidad de Coordinacién Nacional Médica
y la Coordinaciéon de Recursos Humanos y Regularizacion de Personal, la plantilla ocupada
de los trabajadores a cargo del INSABI, que participan en la prestacion de los servicios de
salud, y operar conforme a lo que se establezca en las disposiciones reglamentarias, un
sisterma de administracion de ndmina en el cual se debera identificar al menos el tipo, nivel,
clave de plaza y del centro de trabajo correspondiente, conforme a los lineamientos que al
efecto emita la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico asi mismo deberd observar los
criterios de control presupuestario de servicios personales, asi como los principios de
transparencia, publicidad y rendicién de cuentas con ta finalidad de hacer eficiente el
ejercicio del gasto al interior del INSABI.

- Coordinar, a través de la Unidad de Coordinacién Nacionhal de Abastecimiento de
Medicamentos ¥ Equipamiento Médico, los procedimientos de contratacidn consolidada
que instrumente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en los términos previstos
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demas
disposiciones aplicabies en los que intervengan las dependencias y entidades de la
Administraciédn  Publica Federal que presten servicios de salud asi como las
correspondientes a las entidades federativas que ejerzan recursos federales para dicho fin
que tengan por objeto la adquisicion y distribucion de los medicamentos y demas insumaos
asociados para la salud que se requieran para la prestacion de los servicios de salud de
¢ _ atuita 1 ‘inalidad de garantizar el abasto de los mismos

- Transferir a las entidades federativas, con oportunidad, a través de la Coordinacion de
Financiamiento, los recursos financieros que les corresponda para ia prestacion gratuita de
servicios de salud, medicamentos y demas insumos ascciados para las personas sin
seguridad social con el objeto de hacer cumplir la prestacion gratuita de los servicios de
salud, medicamentos y demas insumos asociados a las personas sin seguridad social

- Establecer con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Nacional Médica y la Coordinacion
de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, el mecanismo mediante el cual, las
unidades meédicas que presten |os servicios de salud gratuita, efectden el registro de las

N



- Establecer y supervisar, con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Nacicnal de
Abastecimiente de Medicamentes y Equipamiento Médico, que se operen, conforme a las
disposiciones juridicas aplicables, centros de mezclas para proveer a las unidades meédicas
a su cargo, las mezclas parentales, nutricionales y medicamentosas que se requieran para

la atencion de los beneficiarios, asi como impulsar que las unidades médicas de las'_

entidades federativas que prestan los servicios constituyan y operen dichos centros,

- Proponer y establecer, con el apoyo de la Coordinacion de Financiamiento, las bases para
la compensacion economica entre entidades federativas, instituciones y establecimientos
del Sisterna Nacional de Salud por concepto de |a prestacidn de los servicios de salud previa
opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

- Destinar en caso en que proceda una compensacion economica por incumplimiento a las
obligaciones de pago entre entidades federativas a la que tenga el caracter de acreedora, el
monto del pago que resulte por la prestacion de servicios de salud que correspondan con
cargo a los recursos que deben transferirse directamente a las entidades federativas







- Participar en la actualizacion de los precios de referencia para la adquisicion de
medicamentos, a fin de garantizar la sustentabilidad financiera, mantener los costo
vigentes y la disponibilidad oportuna de los bienes adquiridos.

- Determinar los procesos de seleccidn, sistemas de distribucion y almacenamiento d¢
medicamentos, con el objetivo de garantizar la calidad de los medicamentos e insumos para
la salud.

- Evaluar el proceso de abasto institucional de medicamentos y demas insumos para la
salud, con el objeto de que se brinde la prestacion de los servicios de salud de manera
gratuita.

- Formular programas estratégicos de abastecimiento de medicamentos y demas insumos
cumpliendo las normas aplicables a efecto se suscriban con las instituciones integrantes det
sistema.






sugerencias relacionados el abastecimiento de bienes terapéuticos que incidan en el
ambito de competencia del INSABI.

- Autorizar y supervisar los programas de trabajo de las areas de su adscripcion, con la
finalidad de homologar las acciones encaminadas al logro de objetivos trazados.

- Conducir la administracion y gestion del presupuesto anual de gastos del INSABI de
medicamentos y demas insumos para la salud de consumo, incluyendo el relativo a la
distribucion de dichos kienes, a efecto de someterlo a consideracion de la Unidad de
Coordinacion Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico.

- Conducir la supervision, en los casos que asi le corresponda al INSABI, en términos de los
instrumentos juridicos que haya celebrado con las instituciones integrantes del Sistema
Nacional de Salud, el nivel de abasto en las entidades federativas y proponer las medidas
preventivas o correctivas que se requieran.

- Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su cargo, con ia
finalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las autoridades
correspondientes.

- Informar sobre los requerimientos de solicitudes de informaciéon referentes a la
Coordinacion de Abasto, recibidas a través de |a Plataforma Nacional de Transparencia, con
ta finalidad de cumplir con la normativa en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica.

~






personas sin sequridad social.

- Dar seguimiento a las guejas ¥y sugerencias emitidas por los servicios estatales de sall
relacionadas con el suministro de medicamentos y material de curacion ¢ istec 2
INSABI, para su conclusion oportuna,

- Recibir o solicitar a la Coordinaciéon de Distribucidn y Operacion los informes .
incumplimiento de los contratos y de sus anexos Lécnicos suscritos con los proveedore:
operadores logisticos, para la evaluacién del desempenio de los proveedores.









Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Supervisién del Abasto de Medicamentos

Nombre del puesto:
Departamento de Supervision de Genéricos

Objetivo:

Apoyar en la supervisién y evaluacién de} abasto de medicamentos genéricos, p
garantizar la cobertura universal a las personas sin seguridad social por parte de
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud, responsabilidad del INSABI.

Funciones:

- Verificar el abasto desde |os canales de distribucion, logistica de proveedores y fabrican
de medicamentos genéricos, para detectar areas de oportunidad y disminucion de cos
de distribucion.

- Integrar los reportes de acuerdo al analisis de incumplimientc de obligaciones por los
proveedores generado por la Coordinacion de Distribucion y Operacion, para el disefio y
elaboracion de las medidas preventivas y correctivas en el abasto de medicarmentos de
genéricos.

- Solicitar y recibir la informacion referente al abasto de medicamentos genéricos desde |a
adquisicion hasta entrega en almacén, para proponer los mecanismos de supervision a
dicho proceso.

- Apoyar en la evaluacion y supervision de |os canales de abastecimiento de medicamentos
genéricos, para detectar las fallas en el proceso de abasto y proponer medidas preventivas
y correctivas.

- Supervisar el control del abastecimiento de rnedicamentos genéricos, para determinar las
inconsistencias de abasto, y proponer acciones de mejora.

- Solicitar y recibir la informacion de la demanda y el consumo de medicamentos genericos,
para coadyuvar en la integracion de los planes estratégicos de abastecimiento en el ambito
de competencia del INSABL

- Realizar evaluaciones sobre el transito de medicamentos genéricos desde el proveedor
hasta los almacenes en donde deban realizarse las entregas de los mismos, para detectar
fallas en el abasto gue afecten el producto,

- Integrar la informacion de abasto de medicamentos genéricos, para la elaboracion de
informes al superior jerarquico.

- Verificar gue los almacenes cuenten con la documentacion gque sustente gue cumplen con
las condiciones de funcionamiento establecidas en el Reglamento de insumos para la Salud,
en la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos, en las Normas Oficiales Mexicanas y
demas normativa aplicable, de acuerdo al tipo de medicamentos genericos para garantizar
su seguridad y minimizar las mermas.

I



Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdireccién de Supervisién del Abasto de Medicamentos

Nombrec¢ pue
Departamento de Supervision de Patentes

Objetivo:

Apoyar en la supervision y evaluacion del abasto de medicamentos de patente que
garanticen la cobertura universal a las personas sin seguridad social por parte de las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud, responsabilidad del INSABI,

Funciones:

- Verificar los niveles de abasto de medicamentos de patente, para detectar areas de
oportunidad.

- Integrar los reportes de acuerdo al analis:s de incumplimiento de obligaciones por los
proveedores generado por la Coordinacion de Distribucion y Operacion, para el disefio y
elaboracion de las medidas preventivas y correctivas en el abasto de medicamentos de
patente.

- Solicitar y recibir la informacién referente al abasto de medicamentos de patente desde la
adquisicion hasta entrega en almacén, para proponer ios mecanismos de supervision a
dicho proceso.

- Apoyar en la evaluacion y supervision de [os les de abastecimiento de medicamentos
de patente, para detectar las fallas en el proce._ _ > abasto y proponer medidas preventivas
vy correctivas.

- Supervisar el control de abastecimiento de medicamentos de patente, para determinar las
inconsistencias de abasto, y proponer las acciones de mejora.

- Recibir o solicitar la informacién de la demanda y el consumo de medicamentos de
patente, para coadyuvar en la integracién de los planes estratégicos de abastecimiento a
nivel nacional.

- Realizar evaluaciones sobre el transito de medicamentos de patente desde el proveedor
hasta los almacenes en donde deban realizarse las entregas de los mismos, para detectar
fallas en el abasto que afecten el productoe.

- Integrar la informacién de abasto de medicamentos de patente, para la elaboracién de
informes al superior jerargquico.

Verificar que los ves cuenten con los documentos necesarios para su
funcionamiento, de conformidad con el Reglamentc de Insumos para la Salud, la
Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos, vy las Normas Oficiales Mexicanas y demas
normativa aplicable, de acuerdo al tipo de medicamentos de patentes para garantizar su
sequridad y minimizar las mermas.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Evaluacién y Supervisién del Abasto

Nombre del puesto:
Subdireccién de Atencién al Abasto de Programas Nacionales de Salud

Objetivo:

Contribuir con la Secretaria de Salud, en términos de los instrumentos juridicos que se
celebren con ésta, al abasto de medicamentos y demas insumos para la salud para el
cumplimiento de los programas nacionales de salud puablica, para la atencién, el acceso
efectivo, universal y gratuito a los servicios de salud, para las personas sin seguridad
social.

Funciones:

- Coordinar la atencion en el programa de abasto de medicamentos y demas insumos para
la salud, para la atencidon de las necesidades de los programas nacionales de salud publica
a cargo de la Secretaria de Salud, en términos de los instrumentos juridicos que se celebren
con ésta.

- Establecer los mecanismos de control y supervision de abasto de medicamentos,
materiales de curacidén y dispositivos médicos, para la gjecucion y cumplimiento de los
programas nacionales de salud publica a cargo de la Secretaria de Salud, en los casos en los
que la adquisicidén de dichos bienes haya sido efectuada por el INSABI.

- Participaren la planeacidn de corto y mediano plazo de las necesidades de medicamentos
rmateriales de curacion y dispositivos médicos para la instrumentacidn de los programas do
salud publica a cargo de la Secretaria de Salud, asi como de los programas de salud que
realicen las instituciones publicas a cargo del INSABI, en términos de los instrumentos
juridicos que se celebren.

- Disefar los procesos y procedimientos para la atencion de regquerimientos de
medicamentos, materiales de curacién e insumos meédicos para el desarrollo de los
programas nacionales de salud publica a cargo de la Secretaria de Salud, asi como de los
programas de salud gque realicen las instituciones publicas a cargo del INSABI, en términos
de los instrumentos juridicos que se celebren.

- Supervisar la aplicacion y seguimiento de los instrumentos juridicos gque al efecto se
celebren entre el INSABI vy las instituciones publicas del Sisterma Nacional de Salud en
materia de abasto para la atencidon de sus programas de salud.

- Ger ar los informes de subervision y asescria efectuadas a las instituciones a cargo del
INSABIy 1ocer a la _ reccidn de _ raluacion y Supervisian del Abasto y asi mismo
a cada una de las unidades supervisadas con el fin de mejorar las actividades que asi |o
requieran.

- Emitir los informes de abasto de insumos para la salud que le solicite el érganc de gobierno,
la coordinadora sectorial y las dependencias globalizadoras, para la toma oportuna de
decisiones.

- Integrar la informacidn histdrica para el analisis prospective de requerimiento y del
suministro que realicen las diferentes instituciones que participen en los programas
nacionales de salud, para la elaboracion de informes que le solicite el superior jerarguico.












Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Atencién al Abasto de Programas Macionales de Salud

Nombre del puesto:
Departamento de Atencion de Programas Especiales

Objetivo:

Apoyar en la supervision y evaluacién del abasto de medicamentos y demas insumos
para la salud a las instituciones pudblicas del Sistema Macional de Salud de su
competencia, para la atencion de los programas especiales y contribuir a [a proteccion
intearal a las personas sin seguridad social.

Funciones:

- Integrar las bases de datos con base en los niveles de abasto, para identificar los bienes de
consumeoterapéeutico correspondientes a los programas nacionales de salud pulblica a cargo

de la Secretaria de Salud, asi como de los programas de salud gue realicen las instituciones
publicas a cargo del INSAEI en términos de ios instrurnentos juridicos que se celebren., "

- Elaborar la base de datos de acuerdo al Compendioc Nacicnal de Insumos para la Salud, de
los medicamentos y material de curacion, que deben considerarse para los programas
nacionales de salud publica a cargo de la Secretaria de Salud, en términos de los
instrumentos juridicos que se celebren, para contar con informacion opertuna.

- Elaborar los informes sobre los niveles de abasto de medicamentos y material de curacion
concernientes a los programas nacionales de salud publica a cargo de la Secretaria de Salud, £
en términos de los instrumentos juridicos que se celebren, para atender los requerimientos ///
que solicite cualquier autoridad competente,

- Concentrar la informacién histdrica de requerimiento y suministro que realicen las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud a su cargo y que participen en ios
programas nacionales de salud publica a cargo de la Secretaria de Salud, en términos de los
instrumentos juridicos que se celebren, para la elaboracidon de informes que le soliciten.

- Identificar las necesidades de medicamentos, material de curacion y equipo médico para “ s
la atencion de los programas nacionales de salud publica a cargo de la Secretaria de Salud, /
en términos de los instrumentos juridicos que se celebren, para las instituciones publicas /

del Sisterma Nacional de Salud a su cargo, para el abasto y prestacién de los servicios de
salud.

il
- Verificar el abasto desde ios canales de distribucion, proveeduria de medicamentos de alta L e
especialidad y gastos catastréficos de los programas nacionales de salud publica a cargo de
la Secretaria de Salud, para proponer estrategias de acceso y distribucion oportuna a los '
almacenes de las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia. %”

- Dar seguimiento a las solicitudes de los requerimientos de insumos y medicamentos para
el cumplimiento de los programas especiales.

- Apoyar a la Subdireccion de Atencion al Abasto de Programas Nacionales de Salud para £}

proponer procedimientos internos, para asegurar mayor eficacia en la gestién de las
solicitudes de insumos de medicamentos, conforme a la normativa aplicable.
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el analisis del cumplimiento de la programacién de sus requerimientos.

- Emitir los informes de resultados de las necesidades de abasto de medicamentos Y
matertal de curacion, a solicitud del superior jerdrquico, para la prestacion gratuita de los
servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin
seguridad social, y analizar la incorporacion de nuevas intervenciones a ser consideradas
para su financiamiento con cargo a los recursos del Fondo de Salud para el Bien¢  ar.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Analisis e Informacidén del Abasto

Nombre del puesto:
Subdireccién de Integracién de Indicadores del Abasto

Objetivo:

Coordinar los procesos de captacidn, procesamiento v generacién de estadistica
institucional, mediante la definicion y operacién de un sistema de informacién, a fin de
coadyuvar en la evaluacién institucional del INSABI para la toma de decisiones en
materia de abasto de medicamentos e insumos para la salud.

Funciones:

- Recibir, comprobar, y verificar las bases de datos de las instituciones publicas del Sistema
Nacional de Salud de su competencia, que permitan la elaboracién de indicadores
estratégicos y de gestion, para sustentar la toma de decisiones y la planeacion estratégica,
integracion y fortalecimiento del abasto del INSABI.

- Definir las cantidades minimas y maximas de bienes de consumo terapéuticos de acuerdo
a la demanda de necesidades que realicen al INSABI las instituciones publicas del Sistema
Nacional de Salud de su competencia, para contar con existencias optimas del producto y
la reposicion adecuada de inventarios.

- Supervisar la realizacion de |os analisis sobre los indicadores de resultados del abasto de
medicamentos, material de curacidn, equipo médico y proyectos especiales que realiza el
INSZ |, para su autorizacion del superior jerarquico.

- Elaborar los indicadores del abasto a cargo del INSABI, para apoyar la planeacion
estratégica.

- Diagnosticar el impacto presupuestal de la incorporacion de nuevas opciones terapeuticas
que resulten de la aprobacion de los protocolos clinicos de las instituciones publicas del
Sistema Nacional de Salud.

- Disefar los instrumentos técnicos, para llevar a cabo la verificacion del cumplimiento en
los indicadores del abasto en las instituciones publicas del Sisterma Nacional de Salud de su
competencia.

- Verificar la informacidén que generan y proporcionan las entidades federativas, para el
seguimiento de indicadores estratégicos y de gestion del abasto.

- Proponer lineamientos de abasto con base en la informacidn existente, incluyendo la que
se desprende de las Ordenes de suministro, para comprobar el cumplimiento de los
indicadores.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdireccion de Integracién de Indicadores del Abasto

Nombre del puesto:
Departamento de Niveles de Abasto

Objetivo:

Administrar los sistemas de informacién que integran de forma periédica la estadistica
y los reportes de los indicadores, sobre los niveles de abasto de medicamentos y
materiales de curacion para garantizar el acceso a los servicios de salud universales y
gratuitos a la poblacion beneficiada, mediante un adecuado control de rotacién y
existencias en los almacenes de las instituciones publicas del Sistema Nacional de
Salud.

Funciones:

- Integrar las bases de datos de Sistema Nacional de Salud, que permitan la elaboraciéon de
indicadores estratégicos y de gestion, para sustentar la toma de decisiones y la planeacion
estratégica, integracion y fortalecimiento del abasto del INSABI.

- Analizar los indicadores de resultados de la planeacidon del abasto de medicamentos vy
material de curacion que realiza el INSABI, para la autorizacion de su superijor.

- Anaiizar los indicadores epidemiologicos de [os servicios de salud, para determinar su
impacto en la poblacién que sirvan como elementos para el disefio de las propuestas en
materia de planeacion estratégica del abasto.

- Apoyar en el desarrolle de ios indicadores conforme del abasto desde su programacion,
para apoyar la planeacion estratégica.

- Clasificar los medicamentos y material de curacion de acuerdo a su velumen, viahilidad vy
existencias, para definir los esquemas de reposiciéon optimos a los almacenes de las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia.

- Definir los niveles de inventario de medicamentos y material de curacidn, y sus parametros
de acuerdo al tipo de establecimiento de salud, en funcion de su consumo y requerimientos,
asi como la capacidad de distribucién.

- Proyectar los instrumentos técnicos para llevar la verificacion en los indicadores de abasto
en las instituciones publicas del Sistermna Nacional de Salud de su competencia, para su
cumplimiento.

- Integrar los lineamientos de abasto con base en la informacion existente, incluyendo la que
se desprende de las ordenes de suministro para comprobar el cumplimiento de los
indicadores.

- Solicitar e integrar la informacion del avance en los indicadores de los procesos sustantivos
de abasto a las instituciones del Sisterna Nacionai de Salud.



Unidad Administrativa de adscripcién:
Direccidén de Analisis e Informacion del Abasto

Nombre del puesto:
Subdireccién de Evaluacién del Abasto en las Entidades Federativas

Objetivo:

Contribuir en la evaluacién del abasto de medicamentos y materiales de curacién, a
través de estrategias enfocadas a la atencidon de los requerimientos de las instituciones
publicas del Sistema Nacional de Salud de su compet~:ncia, respecto del crecimiento de
la demanda estatal, regional y nacional por el crecimiento poblacional de las personas
sin seguridad social, a efecto de generar la documentacidn e informacion que sirva para
desarrollar planes de mejora dentro dei INSABI.

Funcicnes:

- Proponer los informes del cumplimiento de los objetivos y metas del abasto que realiza el
INSABI en las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para
su presentacion a las autoridades en materia de salud.

- Proponer ia sistematizacién para el andlisis de la informacién del abasto que presente el
INSABI a las instituciones publicas del Sistema Naciconal de Salud de su competencia, para
contar con informacion oportuna y actualizar para la toma de decisiones.

- Elaborar los informes del analisis del ejercicio de los recursos presupuestarios autorizados
y presupuesto ejercido de acuerdo a los contratos suscritos de abasto de medicamentos y
materiai de curacion, para analizar la disponibilidad de recursos.

- Determinar y analizar la informacion del sistema de matriz de indicadores de resultades
que permitan atender las desviaciones en sus indicadores.

e
- Recopilar y analizar los acuerdos adoptados en el comité de consolidaciéon de la demanda
y compra de bienes de consumo para el sector, para dar seguimiento a su cumplimiento en
materia de su competencia.

- Supervisar los estudios y analisis del proceso integral de la demanda del abasto que realiza
0, en su caso, consolida el INSABY, a tas instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud,
para presentar os resultados a su superior jerarquico para la toma decisiones.

- Supervisar el transito y entregas de medicamentos y material de curacién que se
encuentran comprendidos en el Comp 1dio Nacional de Insumos para la Salud, para
identificar posibles fallas en su distribucion y proponer acciones preventivas y correctivas.

- Integrar los informes de desempefio de las funciones sustantivas del abasto de
medicamentosy material de curacion del INSABI, que le soliciten para la toma de decisiones.

- Determinar las metodologias con base er {0s instrumentos juridicos gue tenga suscritos
el INSABI, para el analisis del abasto a las institucionas publicas del Sistema Nacional de
Salud de su competencia.

- Vigilar el cumplimiento de los contratos y sus anexos tecnicos para verificar el abasto
oportuno de medicamentos y rmaterial de curacién a las instituciones publicas del Sistema
Nacional de Salud de su competencia.



teécnicos, para la generacion de las drdenes de suministro y drdenes de remision a los
proveedores.

- _.nitir los informes sobre el resultado de |los andlisis de las necesidades de abasto de
medicamentos y material de curacion que reqguieran las instituciones publicas del Sisterma
Nacional de Salud de su competencia, para la prestacion gratuita de servicios de salud,
medicamentos y demas insumaos asociados para las personas sin seguridad social.

- Coordinar la elaboracidén de los instrumentos écnicos, para llevar a cabo la verificacion y
andlisis del abasto a las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su
competencia y reportarlos al superior jerarquico.

i
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Evaluacién del Abasto en las Entidades Federativas

Nombre del puesto:
Departamento de Evaluacién a Zona Norte / Occidente

Objetivo:

Evaluar los esquemas de organizacion y operacién funcional del abasto regional de
medicamentos e insumos para la salud que realiza el INSABI a las instituciones publicas
del Sistema Nacional de Salud de su competencia en la zona norte/occidente para
garantizar el acceso oportuno y universal a los servicios de salud.

Funciones:

- Elaborar informes del cumplimiento de los objetivos y metas del proceso de abasto que
realiza el INSAEBI a las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud, de su
competencia de la zona norte/occidente, para enviarlos al superior jerarquico.

- Analizar y sistematizar la informacion del abasto del INSABI a las instituciones publicas del
Sistema Nacional de Salud de la zona norte/occidente, para emitir los informes solicitados
por el superior jerdrguico,

- Apoyar en la elaboracion de los informes del analisis del ejercicio de los recursos

presupuestales autorizados y presupuesto ejercido de conformidad con {os instrumentos

suscritos de abasto de medicamentos, material de curacidon y equipoe meédico, para analizar

la disponibilidad de recursos. A
g

- Integrar la informacidn de los indicadores de abasto contemplados en el sistema de matriz
de indicadores de resultados en los plazos y términos legales, para el cumplimiento de las
normas que emitan las dependencias globalizadoras.

- Elaborar los estudios y analisis del proceso integral de la demanda del abasto que consolida
el INSARI, de las instituciones publicas del Sisterma Nacional de Salud de su competencia de
la zona nortefoccidente, para la toma de decisiones,

- Documentar problematicas en el abasto de medicamentos y material de curacion de la
zona nortefoccidente que se encuentran comprendidos en el Compendic Nacional de Y,
Insumos para ia Salud, para mejorar la cadena de suministro y transporte.

- Elaborar los informes de desempeno de las funcicnes sustantivas del abasto de
m  “camentos y material de curacion del INSABI correspondientes a la zona _
norte/occidente, para su presentacion a las autoridades de salud que lo soliciten. >

- Proponer las metodologias para el analisis del proceso del abasto de la zona
norte/occidente de las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su
competencia, con base en los convenios de colaboracion que tengan suscritos con el INSABI.

- Auxiliaren el 1alisis de cumplimiento de los contratos y sus anexos técnicos para verificar
el abasto oportuno ¢ licamentos y material de curacién a i instituciones publicas de
Iz »na nortef/occidente del Sistema Nacional de Salud.

- |dentificar las claves del Compendio Nacional de Insumos para la Salud, para adquisicion

consolidada o su liberacion de acuerdo a los analisis y evaluaciones del abasto que realiza el
INITC AT



- Recabar informacidon existente, con base en la forrmalizacidon ¢ contratos y sus ar  (os
técnicos, para constatar la correcta generacion de las drdenes de suministro y reemision de
la zona nortefoccidente, para proponer acciones de mejora para aumentar la eficacia v
eficiencia del abasto.

- Elaborar los reportes sobre el resultado de los analisis de las necesidades de abasto de
medicamentos y material de curacién, que generan las instituciones publicas del Sisterma
Nacional de Salud de la zona norte/occidente del Sistema Nacional de Salud, de su
competencia, para la prestacion de los servicios médicos a las personas sin seguridad social.

- Elaborar y proponer los instrumentos técnicos, para llevar a cabo la verificacion y analisis

del abasto en las instituciones publicas de la zona norte/occidente del Sistema Nacional de
Salud, de su competencia.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Evaluacidon del Abasto en las Entidades Federativas

Nombre del puesto: \

Departamento de Evaluaciéon a Zona Centro / Sur

Objetivo:

Evaluar los esquemas de organizacién y operaciéon funcional del abasto regional de
medicamentos e insumos para la salud que realiza el INSABI a las instituciones publicas
del Sistema Nacional de Salud en la zona centro/sur, para garantizar el acceso oportuno
y universal a los servicios de salud.

Funciones:

- Elaborar informes del cumplimiento de los objetivos y metas del proceso de abasto que
realiza el INSABI a las instituciones publicas del Sistermna Nacional de Salud de la zona
centrofsur de su competenciay enviarlos al supetiar jerarquico.

- Analizar y sistematizar la informacion del abasto del INSABI a |as instituciones publicas del
Sisterna Nacional de Salud de la zona centro/sur de su competencia, para emitir los informes
solicitados por el superior jerarquico.

- Apoyar en la elaboracion de los informes del analisis del ejercicio de los recursos
presupuestales autorizados y presupuesto gjercido de acuerde a los contratos suscritos de
abasto de medicamentos y material de curacion, para analizar la disponibilidad de recursos.

- Integrar la informacion de los indicadores de abasto contemplados en el sistema de matriz
de indicadores de resultados en los plazos y términos legales, para el cumplimiento de las
normas gue emitan las dependencias globalizadoras.

- Elaborar los estudios y anadlisis del proceso integrail de la demanda del abasto que realiza
0, en suU caso, consolida el INSABI, de las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud
de la zona centro/sur de su competencia, para la toma de decisiones,

- Documentar problematicas en el abasto de medicamentos y material de curacidon de la
Zona centrofsur que se encuentran comprendidos en el Compendio Nacional de Insumos
para la Salud, para mejorar la cadena de suministro y transporte.

- Elabeorar los informes de desempeno de las funciones sustantivas de|l abasto de
medicamentos y material de curacion del INSABI| correspondientes a |la zona centro/sur,
para su presentacion a las autoric  les de salud gue [o soliciten.

- Proponer las metodalogias para ¢l analisis del proceso del abasto de la zona centro/sur de
las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, con base en los
convenios de colaboracidon que tengan suscritos con el INSABI.

- Auxiliar en el anélisis de cumplimiento de los contratos y sus anexos técnicos para verificar
el abasto oportuno de medicamentos y material de curacion a las instituciones publicas de
la zona centro/sur del Sistema Nacional de Salud de su competencia.

- ldentificar las claves del Compendio Nacional de Insumos para la Salud, para la adquisicion

consolidada o su liberacidn de acuerdo a los analisis y evaluaciones del abasto que realiza el
INCARI

<




- Recabar informacién existente, con base en |la formalizacion de contratos y sus anexos -

técnicos, para la generacién de las drdenes de suministro y reemision de la zona centrofsur,
¥y proponer acciones de mejora para aumentar la eficacia y eficiencia del abasto.

- Elaborar los reportes sobre el resultado de los andlisis de las necesidades de abasto de
medicamentos y material de curacién, gque generan las instituciones publicas de la zona
centro/sur del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para la prestacién de los
servicios médicos a las personas sin seguridad social.

- Elaborar y proponer |os instrumentos técnicos, para llevar a cabo la verificacion y analisis
delabasto en lasinstituciones publicasfde la zona centro/sur del Sistema Nacional de Salud.



Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacién de Abasto

[ rec  pt )

Direccién de Control del Abasto y Seguimiento al Gasto de Medicamentos y Dispositivos
Médicos

Objetivo:

Conducir la planeacién y control del abasto y seguimiento de gasto en materia de
medicamentos y demas insumos para la salud, para prever las necesidades de recursos
e insumos necesarios para garantizar los servicios de salud a toda la poblacién y en
especifico la poblacién sin seguridad social.

Funciones:

- Proponer a la Coordinacion de Abasto los lineamientos para emitir los reportes del
seguimiento del gasto del consumo de mecicamentos y material de curacidn, que realizan
las instituciones publicas del Sisterma Nacionat de Salud de su competencia, para la
integracicn del gasto total de abastecimiento de dichos insumos.

- Requerir a la Coordinacién de Financiamiento el presupuesto original y modificado a nivel
partida de gasto de! INSABI y del Fondo de Salud para el Bienestar, para implementar y
sistematizar el control y seguimiento def gasto de medicamentos y material de curacién.

- Requerir a la Direccidon de Estudios de Mearcado y Nuevos Productos Terapéuticos adscrita
a la Coordinacidn de Optimizacidon y Procesos del Abasto, los estudios de investigacion de
mercado sobre la adquisicidon de medicamentos y material de curacidn, gue requieran las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud, para validar el gasto total del abasto.

- Coordinar la integracion de los reportes gensrados por sus areas que tiene adscritas, sobre
la carga de informacion de las demandas cel consumo de medicamentos y material de
curacion, que realicen las instituciones puplicas del Sistema Nacional de Salud, para
proponer medidas preventivas y correctivas del abasto.

- Dirigir laintegracidén en la generacién de reportes sobre el control def abasto y seguimiento
del gaste de medicameniios y dispositivos mia-licos requeridos por las instituciones publicas
del Sistema Nacional de Salud de su competeincia, para proponer medidas preventivas y
correctivas del abasto.

- Coordinar el seguimiento y controt de los reportes de drdenes de suministro, como de las
ordenes de reposicion generadas para ¢t tificar el gasto del consumo de medicamentos
y material de curacidn, para generar reportes mensuates de su comporta e g 1 la
toma de decisiones.

- Coordinar la verificacién v emitir los informss de control de medicamentos y material de
curacion que no cuenten con Jrden de rescoicion que se encuaentren por debajo del nivel
optimo de inversién para prever los riesgos asociados.

- Analizar los procedimientos de adquisicion de medicamentos y material de curacion,
realizadas través de mecanizmos establec'dos por corganismos intergubernamentales
internacionales a los que el INSABI se haya adgherido, para generar reportes a su superior
jerarquico y fomentar la transparencia &n =l ejercicio de los recursos publicos.
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Nacional de Salud de su competencia, para proponer sus lir  imientos.

- Emitir los informes que solicite la coordinadora sectorial sobre el consumo de
medicamentos y material de curacion, con cargo a recursos del Fondo de Salud para el \
Bienestar, para su presentacion a las auteridades de salud.

- Participar en la atencion de las observaciones derivadas de las auditorias ¥ Vvisitas de
inspeccion efectuadas por los odrganos fiscalizadores, con relacion al abasto de
medicamentos y material de curacién, para verificar que se cumpla con la entrega de la
informacion selicitada.
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- Programar la captura de informacion en los sistemas informéaticos que determine el !

INSABI, para las necesidades de medicamentos y material de curacién que reguieran las

institucicnes publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de la zona
norte/occidente.

- Elaborar los informes que solicite la coordinadora sectorial sobre el ejercicio del gasto de
medicamentos y material de curaciéon que se realice a las instituciones publicas del Sistema
Nacicnal de Salud de su competencia, de la zona nortefoccidente, para su presentacion a
las autoridades de salud.

- Verificar, en conjunto con la Coordinacion de Distribucion y Operacion, ei seguimiento
oportuno de las quejas, sugerencias emitidas por los almacenes de las instituciones publicas
del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de la zona norte/occidente relacionadas
con el ejercicio del gasto y abasto de medicamentos e insumos para la salud, para su
atencion.

s

-



Unidad Administrativa de adscripcion: /
Subdireccion de Atencion al Abasto Zona Norte / Occidente t

Nombre del puesto:
Departamento de Atencion Zona Norte

Objetivo:

Apoyar en la instrumentacién de acciones para la atencién y seguimiento de
requerimientos de medicamentos y demas insumos para la salud, que aseguren el
acceso universal y gratuito a los servicios de salud a la poblacién, que realicen las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona
norte.

Funciones:

- Difundir los instrumentos y politicas de integracidn de informacion sobre el abasto y gasto
de medicamentos en las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su
competencia, de |a zona norte cuya adqguisicion se realicen en forma consolidada y
especifica, para su adecuada consolidacién.

Gestionar, con las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia,
de |la zona norte, 1a carga de informacion sobre sus necesidades, y tramitaciéon de claves y
centrasefias para los usuarios autorizados para la carga de la demanda de medicamentos v
material de curacion.

- Solicitar e integrar informacion sobre el abasto de medicamentos y material de curacion,
con carge a recursos federales y cualquier tipo de financiamiento que no sean objeto de
adquisiciones consolidadas para referencia de investigacién de mercado para proponer la
incorporacion en dicha forma de adquisicién.

- Atender las solicitudes de capacitacion, que realicen las instituciones publicas del Sistema
Nacional de Salud de su competencia de la zona norte, asi como participar en aguellas que
determine eltitular de la unidad, a efecto de mantener actualizado al personal que participe
en el proceso de abasto, detectando dreas de oportunidad y mejora,

- Apoyar a las instituciones publicas de la zona norte del Sistema Nacional de Salud de su
competencia, para la carga de la informacién sobre el abasto de medicamentos v material
de curacidn, en los sistemas que determine el INSABI.

- Analizar latransferencia de recursos y subsidios entre las instituciones publicas del Sisterma
Nacional de Salud de su competencia, de la zona norte y el INSABI para la adquisicion de
medicamentos y material de curacion, conforme a los instrumentos juridicos a los que se
adhiera, para contar con lze  ficiencia presup.  tal requerida.

- Programar y dar seguimiento, en conjunto con la Coordinacion de Distribucion y
Operacion, a las etapas de integracion de irformacion de requerimientos desde el INSABI,
hasta los almacenes de las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su
competencia, de la zona noite, para generar informes del ejercicio del gasto de acuerdo al
abasto realizado.

- Apoyar cuando io soliciten sus superiores jerarquicos en ios requerimientos sobre el abasto
de medicamentos y material de curacién a las instituciones publicas de la zona norte, para
contar con la informacién actualizada y oportuna.

- Atender, en conjunio con la Coordinacion de Distribucion y Operacion, las quejas y
sugerencias emitidas por los almacenes de las instituciones publicas de salud de la zona






- Atender, en conjunto con la Coordmaaon de Distribucion y Operacion, las quejas y -
sugerencias emitidas por los almacenes de las instituciones publicas del Sistema Nacional |
de Salud de su competencia, de [a zona occidente relacionadas con el suministro, proceso \
del abasto de medicamentos y material de curacion, para su conclusidn.



Unidad Administrativa de adscripcion:

Direccién de Control del Abasto y Seguimiento al Gasto de Medicamentos y Dispositivos
Médicos

Nombre del puesto:
Subdireccion de Atencidn al Abasto Zona Centro / Sur

Objetivo:

Efectuar acciones de coordinacién, comunicacién, anailisis e informacién con las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona
centro/sur y con las diferentes areas del INSABI que intervienen, para garantizar el
acceso universal y gratuito a los servicios de salud de la poblacién sin seguridad social,
brindando atencién oportuna a los enlaces de dichas instituciones.

Funciones:

- Elaborar los lineamientos y politicas para la integracion de necesidades de abasto de
medicamentos y material de curacion, que requieran las instituciones publicas del Sistema
Nacional de Salud de su competencia, de la zona centro/sur cuya adquisicion se realicen en
forma consolidada y especifica, para su adecuada consoclidacion.

- Coordinar las estrategias de enlace y cemunicacion con las instituciones publicas del
Sisterma Nacional de Salud de su competencia, de la zona centro/sur, en los sistemas
informaticos que determine el INSABI para capturar las necesidades de medicamentos y
material de curacion que sean objeto de compra consolidada o especifica.

- Integrar informacion sobre |la adquisicion y costo de medicamentos e insumos para la
salud correspondiente a las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su
competencia, de la zona centrofsur, para coadyuvar en el andlisis del estudio de mercado.

- Asesorar al personal de las instituciones publicas del Sisterma Nacjonal de Salud de su
competencia, de la zona centro/sur en la operacion de los sistemas para la capturay registro
de necesidades de medicamentos ¢ insumos para la salud que sean objeto de compra
consolidada o aquellos en que se adhieran a la demanda del INSABI.

- Coordinar el analisis de la integracion de necesidades de medicamentos y material de
curacion que requieran las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su
competencia, de la zona centro/sur que sean cbjeto de compras consolidadas por parte del
INSABI para determinar su integracion a la compra consoclidada o su liberacion para su
adquisicion, de acuerdo a los requerimientos g~—erales.

- Apovar enelsegui  2nto de gasto de medicamentos y material de curacion, gue realicen
las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de |la zona
centrofsur, para realizar un analisis del gasto generado,

- Asesorar a las instituciones publicas del Sisterma Nacional de Salud de su competencia, de
la zona centro/sur en las transferencias de recursos hacia el INSABI, para la adquisicion de
medicamentos e insumos para la salud en que se adhieran a la demanda.

- Determinar con base en la informacion las instituciones publicas del Sistema Nacional de
Salud de su competencia, de la zona centro/sur, los canales de abasto de medicamentos y
material de curacion, asi como los puntos y lugares de entrega, para €l disefio de medidas
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INSABI, para necesidades de medicamentos y material de curacién gque requieran lar
instituciones publicas del Sisterma Nacional de Salud de su competencia, de la zon:
centro/sur.

- Elaborar los informes que solicite la coordinadora sectorial sobre el ejercicio del gasto de
medicamentos y material de curacion que se realice a las instituciones publicas del Sistema
Nacional de Salud de su competencia, de la zona centro/sur, para su presentacion a las
autoridades de saiud.

- Atender, en conjunto con la Coordinacion de Distribucidn y Operacion, las guejas y
sugerencias emitidas por los almacenes de las instituciones publicas del Sistema Nacional
de Salud de su competencia de la zona centro/sur relacionadas con el ejercicio del gastoy
abasto de insumos para la salud, para su resolucién,



Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdireccién de Atencién al Abasto Zona Centro / Sur

Nombre del puesto:
Departamento de Atencién Zona Centro

Objetivo:

Apoyar en la instrumentacion de acciones para la atencién y seguimiento de
requerimientos de medicamentos y demas insumos para la salud, que aseguren el
acceso universal y gratuito a los servicios de salud a la poblacién, que realicen las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud competencia del INSABI, de la zona
centro.

Funciones;

- Difundir los instrumentos y politicas de integracidn de informacion sobre el abasto y gasto
de medicamentos en las instituciones publicas del Sistermma Nacional de Salud de su
competencia, de la zona centro cuya adquisicion se realice en forma consolidada y
especifica, para su adecuada consolidacion.

- Gestionar con las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia,
de la zona centro la carga de infoermacion scbre sus necesidades, y tramitacion de claves y
contrasefas para los usuarios autorizados para la carga de la demanda.

- Solicitar e integrar informacion sobre el abasto de medicamentos y material de curacion,
con cargo a recursos federales y cualquier tipo de financiamiento que no sean objeto de
adquisiciones consolidadas para referencia de investigacion de mercado para proponer la
incorporacion en dicha forma de adquisicién.

- Atender las solicitudes de capacitacion, que realicen las instituciones publicas del Sisterna
Nacional de Salud de su competencia, de la zona centro, asi como participar en aguéllas que
determinen sus superiores jerarquicos, a efecto de mantener actualizado al personal que
participe en el proceso de abasto, detectando areas de oportunidad y mejora.

- Apoyar a las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia, para
la carga de la informacion sobre el abasto de medicamentos y material de curacién, en los
sistermas que determine el INSABI.

- Analizar la transferencia de recursos y subsidios entre las instituciones publicas del Sisterna
Nacional de Salud de su competencia de la zona centro y €l INSABI para la adquisicion de
medicarnentos y material de curacion, conforme a los instrumentos juridicos a los gque se
adhiera, zontar n la suficiencia pres! requerida.

- Programar y dar seguimiento a las etapas de integracion de informacién de
requerimientos desde el INSABI, hasta los almacenes de las instituciones publicas del
Sisterna Nacional de Salud de la zona centro, para generar informes del ejercicio del gasto
de acuerdo al abasto realizado.

- Apoyar cuando lo soliciten sus superiores jerarquicos en los requerimientos sobre el abasto
de medicamentos y material de curacion, a las instituciones publicas del Sistema Nacional
de Salud de su competencia, de la zona centro, para contar con la informacion actualizada
y oportuna.

- Atender, en conjunto con la Coordinacion de Distribucion y Operacion, las quejas y
sugerencias emitidas por los almacenes de las instituciones publicas del Sistema Nacional






Uridad Administrativa de adscripcion:
Unidad de Coordinacién Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamient:
Médico

Nombre del puesto:
Coordinacion de Distribucion y Operacion

Objetivo: :

Conducir {a recepcion, almacenamiento y distribucién de los medicamentos y demas
insumos de consumo para !a salud destinados a la atencién para las personas sin
seguridad social que se adquieran en ios procedimientos de contratacién consolidada
que instrumente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en los términos previstos
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientas y Servicios del Sector Publico y demas
disposiciones aplicables, para que se realice conforme a las normas y procedimientos
establecidos y lograr optimizar los servicios del nivel central.

Funciones:

- Conducir la distribucion de los insumos requeridos para los Programas Nacionales de
Vacunacion y campanas especiales que incidan en el ambito de atribuciones del INSABI,
conforme a los instrumentos juridicos que al efecto haya suscrito con las instituciones
integrantes del Sistema Nacional de Salud, con |a finalidad de lograr el arribo en tiempo y
forma de dichos productos a las unidades zlrnacenarias del Sisterma Nacional de Salud.

- Conducir, en los casos que asi le corresponda al INSABI, en términos de los instrumentos
juridicos que haya ceiebrado con las instituciones integrantes del Sistema Nacional de
Salud, que la recepcidn de los medicamentos vy demas insumos para la salud de consumo
destinados a la atencidn para ias personas sin seguridad social que se adquieran en los
procedimientes de contratacion consolidada que instrumente la Secretaria de Hacienda y
Crédito PuUblico, en los términos previstos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publica y demas disposiciones aplicables, se realice conforme a las
normasy procedimientos establecidos para la optimizacion de los servicios del nivel central.

- Conducir, en los casos que asi le corresponda al INSABI, en términos de los instrumentos
juridicos que haya celebrado con las institucicnes pUblicas integrantes del Sistema Nacional
de Salud, que la revision para la emision de afias de almacén a las remisiones de entrega de
los contratos y/o pedidos por bienes recibidos, se otorguen y realicen con las herramientas
tecnoldgicas que al efecto se definan, con la finalidad de contar con informacién que
permitan mejor decisiones a superiores jerarguicos.

- Conducir la verificacion del cumplimiento a las obligaciones contractuales por parte de los
proveedores adjudicados para el suministro de medicamentos y demas insumos para la
salud de consumo destinados a la atencién para las personas sin seguridad social, con la
finalidad de informar los resultados de dicha verificacion a la Cocrdinacion de Abasto y
generar, cuando asi corresponda, los informes de incumplimiento de proveedores.

- Conducir que el personal a su cargo participe en ia recepcion de los pedidos programados
gue deban efectuar los proveedores en ios almacenes convenidos, con |a finalidad de vigilar
sistemdaticamente el grado de cumplimiento de cada proveedor.

- Disponer de los contratos que se forrmulen bajo el esguema de suministro y
rmantenimiento de inventarios, con el objeto de verificar el cumplimiento en la entrega de

los bienes vy servicios contratados por parte de los proveedores adjudicados e informar a la
~rnrdimaciAdn Ao Alhocta recnoctn Ae lag incrimnlimisntng Alie e Nrecsentsn
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- Conducir la determinacion de necesidades de los servicios de transporte de carga y
paqueteria gue se requieren para la distribucién de los medicamentos y demas insumos
para la salud de consumo necesarios para la atencidn de las personas sin seguridad social,
de los Almacenes Centrales a las diversas unidades almacenarias del Sistema Nacional de
Salud, a efecto de gue se realicen los procesos de contratacion correspondientes.

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que cbren en los archivos a su cargo,
con la finalidad de atender los requerimientes de documentales certificadas por las
autoridades correspondientes.

- Informar a la Coordinacion de Abasto respecto de los incumplimientos gue se presenten
respecto al suministro de medicamentos y demas insumos de consumeo para la salud, con
la finalidad que se tomen las medidas acordadas conforme los instrumentos juridicos
aplicables.

- Informar sobre los requerimientos de solicitudes de informacion referentes a la
distribucién y operacion de insumos de consumo para la salud, recibidas a través de la
Plataforma Nacicnal de Transparencia, con la finalidad de cumplir con la normativa en
materia de transparencia y acceso a la informacion publica.



Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacion de Distribucién y Operacién

Nombre del puesto:
Direccion de Control y Emisién de Pedidos de Medicamentos y Material de Ct 4

Objetivo:

Dirigir el proceso de planeacion y emisién de drdenes de suministro de medicamentos
y material de curacién, en funcion de los instrumentos juridicos formalizados para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, transversales y sectoriales
estatales y federales, mediante la aplicacién de politica, lineamientos, procesos y
procedimientos integrales de salud.

Funciones:

- Evaluar las bases de los procedimientos de adquisicion de medicamentos y material de
curacién y los contratos que se formalicen como resultado de los mismos, para determinar
si contienen toda la informacion requerida para su ingreso en el Sistema de distribucion que
se implemente para tal fin.

- Supervisar la recepcion de los instrumentos juridicos y sus anexos, suscritos por las
instancias nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adquisicion de jos
medicamentaos y material de curacién, para el d=bido control de la informacion relativa a la
emisidn de érdenes de suministro.

- Ordenar, en caso de que la informaciéon contenida en los instrumentos juridicos suscritos
por las instancias nacionales e internacionales sea suficiente, que se emitan las
correspondientes drdenes de suministro, para la entrega de medicamentos y material de
curacion.

- Coordinar que la informacidn existente en el sistema de distribuciéon que se implemente,
concuerde con los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias naciconales
e internacionales, para la emision de las drdenes de suministro.

- Instruir que las drdenes de suministro se expidan a los proveedores de los bienes de
consumeo terapéuticc gque se formalicen como resultado de los procedimientos de
adjudicacion o contratacion en funcidn de la legislacion nacional, para atender los acuerdos
que suscriba el INSABI.

- Autorizar la emisidon de las érdenes de suministro, las cuales se realizaran con base en la
informacién que obre en los contratos con sus respectivos anexos debidamente
formalizados por las diferentes instancias nacionales e internacicnales que lleven a cabo la
adquisicion de bienes de consumo e inversién, para la entrega de medicamentos y material
de curacidén de manera oportuna a las personas sin seguridad social.

- Requerir a la instancia responsable del sistema de distribucion que se implemente, para
gue adapte a las necesidades del INSABI y ias instancias nacionales e internacionales, en la
adguisicion de medicamentos y material de curacidon que requieran las instituciones
publicas del Sisterma Nacional de Salud que participen en los procedimientos de adquisicion
que se instrumenten a traveés del INSABI.

- Proponer programas alternos de distribucién, con ta finalidad de determinar en términos



f
- Proponer en el uitime trimestre del cada ejercicio fiscal la celebracion de contratcl
competencia de la Coordinacién de Distribucion y Operacion, relatives a los operadore ..
logisticos, para garantizar la continuidad de emision de suministro y de remision,
gz tizandc iielab:i > de medicamentos y material de curacién.

- Asesorar a la persona titular de la Unidad de Coordinacién Nacional de Abastecimiento de
Medicamentos y Equipamiento Médico, respecto a los procesos y procedimientos para la
emision de érdenes de suministro y de remision, a efecto de detectar areas de cportunidad
con las cuales la distribucion de medicamentos y material de curacién sea mas eficaz.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Pianeacién de Suministro e Medicamentos y Material de Curaciél

Nombre del puesto:
Departamento de Suministro de Medicamentos

Objetivo:

Apoyar en los procesos de planeacion de suministro de medicamentos atendiendo .
requerimientos y necesidades de las instituciones publicas federales y estatales
Sistema Nacional de Salud, para atender s las personas sin seguridad sociai, medi
la entrega de medicamentos.

Funciones:

- Solicitar con la anticipacion suficiente, a la Direccion de Formalizaciones de la Coordinacidn
de Optimizacion y Procesos del Abasto, pzra contar por lo menos con diez dias de
anticipacion, los instrumentos juridicos y sus anexos, suscritos por las instancias nacionales
e internacionales encargadas del procedimi.: nto de adjudicacién de los medicamentos, a
efecto de planificar las entregas relativas a dichos instrumentos juridicos.

- Estudiar si {a informacion contenida en los instrumentos juridicos suscritos por las
instancias nacicnales e internacionales, entregados, es suficiente para subir la informacion
necesaria al sisterma de distribucion gue se implemente, a efecto de que se emita la
correspondiente orden de suministro en tiemo y forma, para la entrega de medicamentos.

- Capturar en ei sistema de distribucién gue se implemente, la informacion contenida en los
instrumentos juridicos y sus anexos, suscritos por las instancias nacionales e internacionales,
lo anterior para que, al momento de emitir las drdenes de suministro, contengan la
informacion necesaria, para evitar la cancelacidon de las mismas y lograr asi la entrega de
medicamentos de manera oportuna. :

- Ingresar la informacion necesaria para ia emision de las drdenes de suministro en tiempo,
cuidando que la informacion ingresada cumpla con los parametros sefialados en el sistema
de distribucidn gque se implemente y los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por
las instancias nacionales e internacionales, io anterior de manera sistematica, evitando de
esta forma la duplicidad de solicitudes, y iograr la entrega de medicamentos,

- Anatizar los contratos que se formaiicern, a efecto de constatar que contengan toda la
informacién requerida para su ingreso en &l sistema de distribucion que se implemente vy
de esta forma evitar los retrasos en la einisién de las correspondientes drdenes de
suministro de medicamentos.

- Informar a su superjor jerarquico las adecuaciones nacesarias para la actualizacién del
sistema de distribucidn gue se impiemente, a efecto de que se adapte a tas necesidades del
INSABI v las instancias nacicnales e internacionales, a efecto de que, al integrar tos datos
necesarios para la emision de {as drdenes de suministro esto sea de manera mas eficiente y
rapida, logrando de esta forma la distribucion eportuna de medicamentos.

- Concentrar los datos que permitan disefar programas alternos de distribucidn, basado en
los datos existentes en el sistema de distribucion gue se implemente,
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Unidad Administrativa de adscripcion:;
Subdireccién de Planeacion de Sumin ro de Medic: 1 os y Mate 3

Nombre del puesto:
Departamento de Suministro de Material de Curacién

Objetivo:

Apoyar en los procesos de planeacion de suministro de material de curacién, para
atender los requerimientos y necesidades de las instituciones puablicas del Sistema
Nacional de Salud de su competencia.

Funciones:

- Solicitar con la anticipacion suficiente, a la Direccidn de Formalizaciones de la Coordinacion
de Optimizacién y Procesos del Abasto, para contar por lo menos con diez dias de
anticipacion, los instrumentos juridicos y sus anexos, suscritos por las instancias nacionales
e internacionales encargadas del procedimiento de adjudicaciéon de material de curacion, a
efecto de planificar las entregas relativas a dichos instrumentos juridicos.

- Estudiar si la informacion contenida en los instrumentos juridicos suscritos por las
instancias nacicnales e internacionales, entregados, es suficiente para subir la informacion
necesaria al sistema de distribucion que se implemente, a efecto de gue se emita la
correspondiente orden de suministro en tiempo y forma, para la entrega de material de
curacion.

- Capturar en el sistema de distribucién que se implemente, la informacidén contenida en los
instrumentos juridicos y sus anexos, suscritos por las instancias nacionales e internacionales,
lo anterior para que, al momento de emitir las érdenes de suministro, esta contengan; para
evitar la cancelacion de las mismas, optimizar la entrega de material de curacion.

- Ingresar la informacicén necesaria para la emision de las érdenes de suministro en tiempo,
y que la informacién ingresada cumpla con los parametros sefialados en el sistema de
distribucion que implemente y los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las
instancias nacionales e internacionales, lo anterior de manera sistematica, evitando de esta
forma la duplicidad de solicitudes y lograr la entrega de material de curacion.

- Analizar los contratos que formalicen las instancias nacionales e internacionales
encargadas del procedimiento de adjudicacion, a efecto de constatar que contengan toda
la informacion requerida para su ingreso en el sistema de distribucién que se implemente y
cde esta forma evitar los retrasos en la emisién de las correspondientes ordenes de
suministro de material de curacion.

- Informar a su superior jerarquico las adecuaciones necesarias para la actualizacion del
Sistema de Distribucion que se implemente, a efecto de que se adapte a las necesidades del
INSABI vy las instancias nacionales e internacionales, a efecto de que, al integrar los datos
necesarios para la emision de las érdenes de suministro de material de curacion esto sea de
manera mas eficiente y rapida.

- Concentrar los datos que permitan disenar programas alternos de distribucion, basado en
los datos existente en el Sistema de Distribucion que se implemente.
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Unidad Administrativa de adscripcién:;
Direccién de Control y Emision de Pedidos de Medicamentos y Material de Curacién \

-~

Nombre del puesto:

Subdireccién de Atencién a Emision de Pedidos de Medicamentos y Material de
Curacion

Objetivo:

Coordinar la emisién de dérdenes de suministro de medicamentos y material de
curacion, mediante el cumplimiento de los procesos y procedimientos institucionales
establecidos en los instrumentos juridicos suscritos, para atender a la poblacién sin
seguridad social.

Funciones:

- Vigilar que la Jefatura de Departamentc de Pedidos de Medicamentos y la Jefatura de
Departamento de Pedidos de Material de Curacidén, validen a la brevedad, que la
informacion ingresada por la Jefatura de Departamento de Suministro de Medicamentos y
la Jefatura de Departamentc de Suministro de Material de Curacidén al sistema de
distribucion que se implemente, concuerde con la contenida en los instrumentos juridicos
Y SuUS anexos, suscritos por las instancias nacionales e internacionales encargadas del
procedimiento de adquisicion de los medicamentos y material de curacion, lo anterior a
efecto de evitar retrasos en la emision de las ordenes de remision a los proveedores y
operadores logisticos,

- Analizar si la informacién contenida en los instrumentos juridicos suscritos por las
instancias nacionales e internacionales, es suficiente para validar la informacién necesaria al
sistema de distribucion que se implemente, para la emision de pedidos de medicamentos
y material de curacion, es decir, las correspondientes drdenes de suministro, y se realice la
entrega para la atencion de personas sin seguridad social.

- Evaluar que la informacion contenida en el sistema de distribucion gue se implemente,
verificada por |la Jefatura de Departamento de Pedidos de Medicamentos y por la Jefatura
de Departamento de Pedidos de Material de Curacion, es suficiente para validar la
informacicon y con ellos se pueda realizar la emisién de pedidos de medicamentos y material
de curacion, es decir, las ordenes de suministro, conteniendo todos los elementos
requeridos, para evitar la cancelacion de las mismas.

- Supervisar que la Jefatura de Departamento de Pedidos de Medicamentos y la Jefatura de
Departamento de Pedidos de Material de Curacion, verifiquen y validen la informacion
contenida en el sistema de distribucion que se implen cuidando qu misma
concuerde con osinstrumentos juridicos y sUs anexos sUscritos por las instancias nacicnales
e internacionales, lo anterior para evitar la duplicidad de 6rdenes de suministro.

- Verificar que los contrates que formalicen las instancias nacicnales e internacicnales
contengan toda la informacion con la cual se valide la existente en el sistema de distribucion
que se implemente y de esta forma evitar los retrasos en la emision de las correspondientes
ordenes de remision.

- Proponer a su superior jerarquico la actualizacion del sistema de distribucion gue se
implemente, para que se adapte a las necesidades del INSABI y las instancias nacionales e
internacionales, la forma en que se integren los datos necesarios para la emision de ordenes
de suministro de medicamentos y material de curacion, de manera eficiente.
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y material de curacion, e informar a la Subdireccién de Atencidon de Incidencias en

Distribucion, para su atencion, con la finalidad de hacer eficiente el procesc de
abastecimiento.

- Recopilar los datos que integran los proveedores en el sistema de distribucion que se
implemente, para contar con informacion veraz y oportuna para la elaboracion de
indicadores, con los cuales se demuestre que los medicamentos y material de curacion, son
entregados a los operadores logisticos, dentro de los tiempos sefalados en los instrumentos

juridicos, para su entrega en las unidades de salud que dan atencion a las perscnas sin
seguridad social.
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Unidad Administrativa de adscripcion: .
Subdireccion de Atencién a Emisién de Pedidos de Medicamentos y Material «
Curacion

Nombre del puesto:
Departamento de Pedidos de Medic mentos

Objetivo:

Determinar la emision de las érdenes de suministro, con base en los instrumentos
juridicos suscritos, en materia de medicamentos, para las instituciones piblicas del
Sistema Nacional de Salud de su competencia, de manera adecuada para evitar el
desabasto y para atender de manera oportuna a la poblacién sin seguridad social.

Funciones:

- Validar la informacion ingresada por la Jefatura de Departamento de Suministro de
Medicamentos al sistema de distribucion que se implemente, cuando la misma concuerde
con la contenida en los instrumentos juridicos y sus anexos, suscritos por las instancias
nacionales e internacionales encargadas d¢ procedimiento de adjudicacién de los
medicamentos, lo anterior a efecto de evitar retrasos en la emision de las drdenes de
remision a los proveedores y operadores logisticos.

- Verificar que la informacion contenida en los instrumentos juridicos suscritos por las
instancias nacionales e internacionales, es suficiente para llevar a cabo la validacion de la
informacidn ingresada al sistema de distribucion que se implemente, a efecto de que se
emitan las correspondientes ordenes de suministro en tiempo y forma, para evitar retrasos
en la entrega de medicamentos.

- Concentrar la informacion de los instrumentos juridicos y sus anexos, los cuales fueron
suscritos por las instancias nacionales e internacionales, lo anterior para que al momento de
validar la informaciéon ingresada por la Jefatura de Departamento de Suministro de
Medicamentos se puedan emitir las drdenes de suministro, conteniendo todos los
elementos requeridos, para evitar la cancelacion de |las mismas.

- Detectar si la infermacidn contenida en el sistema de distribucidon que se implemente,
concuerda con los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales
e internacionales, lo anterior para evitar la duplicidad de ordenes y de esta forma evitar
retrasos en la entrega de medicamentos.

- Revisar que los contratos que formalicen las instancias nacionales e internacionales
encargadas del procedimiento de adjudicacion, contengan toda la infoermacién con la cual
se valide la existente en el sistema de distribucidon que se implemente y de esta forma evitar
los retrasos en la emisién de las correspondientes ordenes de remision, y de esta forma
evitar retrasos en la entrega de medicamentos.

- Concertar informacion, respecto al funcionamiento del sistema de distribucion que se
implemente; a efecto de proponer a su superior jerarquico la actualizacion para que el
mismo se adapte a las necesidades del INS 31y las instancias nacionales e internacionales,
a efecto de integrar los datos necesarios para la emision de las ordenes de remision de
medicamentos de manera mas eficiente y rapida.
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Unidad Administrativa de adscripcion:

Subdireccion de Atencién a Emisién de Pedidos de Medicamentos y Material ¢
Cu :ién

Nombre del puesto:
Departamento de Pedidos de Material de Curacién

Objetivo:

Determinar la emision de las 6rdenes de suministro, con base en los instrument
Jjuridicos suscritos, en materia de material de curacion, para las instituciones public
del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de manera adecuada para evitar ..
desabasto de material de curacién y para atender de manera oportuna a las personas
son seguridad social.

Funciones;

- Validar la informacidén ingresada por la Jefatura de Departamento de Suministro de
Material de Curacion, al sistema de distribucion gue se implemente, cuando la misma
concuerde con la contenida en los instrumentos juridicos y sus anexos, suscritos por las
instancias nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adjudicacion del
material de curacion, lo anterior a efecto de evitar retrasos en la emisién de las ordenes de
remision a los proveedores y operadores logisticos.

- Verificar gue la informacién contenida en los instrumentos juridicos suscritos por las
instancias nacionales e internacionales, es suficiente para llevar a cabo la validacién de la
informacion ingresada al sistema de distribucion que se implemente, a efecto de que se
emitan las correspondientes ordenes de suministro de material de curacion, en tiempo y
forma.

- Concentrar la informacién de los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las
instancias nacionales e internacionales, lo anterior para que, al momento de validar la
informaciéon ingresada por la Jefatura de Departamento de Suministro de Material de
Curacion, se puedan emitir |as ordenes de suministro, conteniendo todos los elementos
requeridos, para evitar la cancelacion de las nmismas.

- Detectar si la informacidn contenida en el sistema de distribucidn que se implemente,
concuerdacon los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales
e internaciocnales, lo anterior para evitar la duplicidad de pedidos de material de curacién.

- Verificar que los contratos que formalicen las instancias nacionales e internacionales
encargadas del procedimiento de adjudicacidn, contengan toda la informacion con la cual
se valide la existente en el sistema de distribucion que se implemente y de esta forma evitar
los retrasos en la emision de las correspondientes ordenes de remision de material de
curacion.

- Concertar informacion, respecto al funcionamiento del sistema de distribucion gue se
implemente; a efecto de proponer a su superior jerarquice la actualizacion para gue el
rmismo se adapte a las necesidades del INSABI y las instancias nacionaies e internacionales, |
a efecto de integrar los datos necesarios para la emision de ias érdenes de remision de
material de curacién de manera mas eficiente y rapida.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacién de Distribucién y Operaciéon

Nombre del puesto:
—.recciéon de Seguimiento a ..ansitoy itregas

Objetivo:
Establecer los lineamientos, procesos y procedimientos para el sequimiento de érdenes
de remisién, asi como ia logistica de distribucién y abastecimiento de medicamentos y

material de curacién, de acuerdo a la planeacién establecida, a través de mecanismos
sistematizados.

Funciones:

- Supervisar gue las Subdirecciones de Control de Envios y de Control de Entregas,
coordinen [a visualizacion de las drdenes de entrega por las unidades de seguimiento de
envios y seguimiente de entregas, a efecte de gue ia entrega se realice conforme a 1o
contemplado en los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias
nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adquisicion de los bienes,
para verificar que el transito de medicamentos y material de curacién que reguieran las
instituciones puklicas del Sistema Nacionai d« Salud de su competencia sea el adecuado.

- Coordinar que la informacion existente en el sistema de distribucién que se implemente,
concuerde con los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales
einternacionales, para la correcta emision de las érdenes de remision, para dar seguimiento
al transito y la entrega, asi como evitar la cancelacidn o reprogramacion de dichas drdenes
por la falta de informacién.

- Vigilar que la emision de las-ordenes de-remisién, cumplan con los parametros sefialados
en el sistema de distribucion gue se implemeante y los instrumentos juridicos y sus anexos
suscritos por las instancias nacionales e internacicnales, para evitar la duplicidad de
solicitudes.

- Evaluar que la infermacidén ingresada en el sistema de distribucién que se implemente
concuerde con las bases y los contratos que formalicen las instancias nacicnales e
internacionales encargadas del procedimiento de adquisicion, para determinar si contienen
toda la informacidén necesaria para emitir correctamente la orden de remision, y evitar
incidencias.

- Apoyar a las Subdirecciones de Control de Envios y de Control de Entregas, a efecto de que

se tenga cormunicacion con los proveedores y, en su caso, ingresen a la brevedad los datos .

de los medicamentos y material de curacion a la plataforma correspondiente del sistema de
distribucién gue se implemente, para la generacidn de las drdenes de remision.

- Evaluar gue las entregas de medicamentos y material de curacidn realizadas por los
proveedores u operadores logisticos sean en los almacenes cofrespondientes, en la
cantidad, volumen, tiempo, lo anterior para cumplir con las condiciones sefialadas en los
instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales.

- Proponer el documento que consigne los puntos de entrega de los medicamentos vy
material de curacion, sopoertado con los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las
instancias nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adqguisicion de los
bienes, a efecto que con dicha informacidn planee las rutas y regiones de entrega en el pais.



actualizacion de dicho Sistema, a efecto de que se adapte a las necesidades del INSABI v la:
instancias nacionales e internacionales, que lo apoyen en la adquisicion de medicamento!
y material de curacién que requieran las instituciones pubiicas del Sistema Nacional de
Salud de su competencia, para la emisidn de las correspondientes érdenes de remision y
asimismo, se dé seguimiento al transito y entregas desde dicho sistema.

- Verificar gque la Subdireccion de Atencién de Incidencias en la Distribucion, et
coordinacidon con la Subdireccion de Control de Envios y Ila Subdireccion de Control de
Entregas, actualice el repositorio del seguimiento logistico a embarques de operadore:
logisticos en los canales de distribucion entre los almacenes generales y las unidades ds
almacenamiento.

- Dirigir la estimacion de demanda de servicios de operadores logisticos para la distribucion

oportuna de medicamentos y material de curacion, a los puntos de entrega establecidos en /
los instrumentos juridicos. //4
ks



Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Seguimiento a Transito y Entregas

Nombre del puesto: -

Subdireccién de Control de Envios

Obijetivo:

Controlar la logistica de envio de medicamentos y material de curacién, con base en las
ordenes de remisién a los almacenes de las instituciones puablicas del Sistema Nacional
de Salud de su competencia, para su entrega puntual a las instituciones ptblicas del
Sisterna Nacional de Salud de su competencia que atiendan personas sin seguridad
social.

Funciones:

- Verificar que la Jefatura de Departamento de Seguimiento a Envios, visualice las érdenes
de suministro a efecto de gue se genere de manera puntual la correspondiente orden de
remision y que el transito de los medicamentos vy material de curacién que requieran las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su competencia se realice conforme
a lo contemplado en los instrumentos juridicos ¥y sus anexos suscritos por las instancias
nacionales e internacionales encargadas del procedimiento de adguisicion de los bienes.

- Comprobar que la informacion existente en el sistema de distribucion que se implemente,
concuerde con los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales
e internacionales, para la correcta emisién de las ordenes de remisién, evitando la
cancelaciéon o reprogramacion por la falta de informacion.

- Evaluar si la emision de tas drdenes de remisién, cumplan con los parametros sefalados
en el sisterma de distribucién gque se implemente vy los instrumentos juridicos y sus anexos
suscritos por las instancias nacicnales e internacionales, para evitar la duplicidad de las
mismas y que el proveedor u operador logistico realice una entrega con caracteristicas
distintas.

- Diagnosticar que la informacion ingresada en el sistema de distribucién que se
implemente, concuerde con las bases de los procedimientos de adquisicidn y con los
contratos que formalicen las instancias nacionales e internacionales encargadas del
procedimiento de adquisicidn, para determinar si contienen toda infermacion necesaria
para emitir la orden de remision y hacer eficiente el control de envios de los medicamentos,
material de curacion y equipo meédico y evitar que el proveeder u operador logistico realice
una entrega con caracteristicas distintas.

- Gestionar que la Jefatura de Departamento de Seguimiento a Envios tenga comunicacion
con los proveedores, para gue ingresen a la brevedad los datos de los medicamentos y
material de curacion a la plataforma correspondiente del sistema de distribucion que se
implemente, para la generacion de las ordenes de remision.

- Supervisar que las entregas de medicamentos y material de curacion realizadas por los
proveedores u operadores logisticos sean en los almacenes correspondientes, en la
cantidad, volumen, tiempo para atender las condiciones senaladas en los instrumentos
juridicos ¥ sus anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales.

- Proponer a su superior jerarquico la elaboracién del documento que consigne los puntos
de entrega de los medicamentos y material de curacion, soportado con los instrumentos
juridicosy s anexos su -itos por las instancias nacionales e internacionales encargadas
del procedimiento de adquisicion de los bienes, a efecto de que con dicha informacion
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procedimiento de adjudicacion de los bienes, afecto que con dicha informacion planee l=«
rutas y regiones de entrega en el pais.

- Detectar las fallas y areas de oportunidad para comunicarlas a su superior jerarquico y

esta forma se realice un diagndstico de las necesidades de actualizacion del sistema

distribucion que se implemente, para que se adapte a las necesidades del INSAB| v

instancias nacionales e internacionales, que lo apoyen en la adquisicion de medicament
y material de curacién que requieran las instituciones publicas del Sistema Nacional

Salud.

- Mantener comunicacion con |os proveedores, operadores |logisticos y encargados de |
almacenes, a efecto de coordinar los tiempos de traslado de los medicamentos y matet
de curacién, evitando la saturacion de almacenes, y que los mismos lleguen de mane
eficaz a las personas sin seguridad social.
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- Verificar que los proveedoresy, en su caso, 10s operadores logisticos sean responsables del
traslado en condiciones adecuadas, en el tiempo, con la calidad y la seguridad previstas en
los ir rurmr tos jurid s, p evitar desabasto de medicamentos y material de
curacion, a la poblacién sin seguridad social.






y material de curacion gue requieran las instituciones publicas del Sisterma Nacional de
Salud de su competencia, para ser propuestas por su superior jerdrquico.

- Mantener comunicacion con |os proveedores, operadores logisticos y encargados de los
almacenes, a efecte de ilevar un control de las entregas realizadas, constatar |a capacidac
de los almacenes, gue cuenten con las certificaciones, permisos, avisas, verificaciones que
sefale la normativa aplicable al Sistermna Nacional de Salud a efecto de que no se presenter
incidencias o se rechace la entrega de materia por falta de capacidad del almacén o en su
caso se pongan en peligro los medicamentos y material de curacién entregado.

- Mantener estrecha comunicacion con la Subdireccion de Control de Envios y con Iz
Subdireccion de Control de Entregas para verificar el nivel de abasto de insurmos derivadc
de los reportes de informacion por parte de los proveedores, operadores logisticos )
encargados de los almacenes,




Unidad Administrativa de adscripcion:
Pireccion de Seguimiento a Transito y Entrec -3

Nombre del puesto:
Subdireccion de Atencién de Incidencias en la Distribucién

Objetivo:

Integrar, tramitar y atender las incidencias reportadas en el proceso de envios °
entregas a los almacenes de las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud d
su competencia, mediante un seguir 2nto oportuno de las mismas, con el objeto di
hacer eficiente el proceso de distribucion y diagnosticar la forma de evitarlas.

Funciones:

- Definir el origen de las incidencias, si estas se ocasionan por el incorrecto disefio de uno o
varios procesos o sistermas para la captura de los datos contenidos en los instrumentos
juridicos vy sus anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales o en la
incorrecta ejecucion de los procesos establecidos para que los proveedores generen las
ordenes de remision e incluso en la falta de recursos necesarios.

- Organizar en una clasificacidn de incidencias (internas/externas} para poder ordenarlas
dependiendo de estos valores, lo anterior a efecto de buscar soluciones aplicables, introducir
el registro en un flujo de trabajo y realizar vigilancia, para evitar su repeticion.

- Compilar las incidencias que se presenten en el momento que la Direccidon de
Formalizacion remita los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias
nacionales e internacionales; cuando los proveedores ingresen los datos a la plataforma
correspondiente del sistema de distribucidon que se implemente, vy finalmente cuando los
proveedores entreguen a los almacenes los medicamentos y el material de curacion, para
evitar su repeticion.

- Implementar sistemas de contrael, en el momento que la Direccion de Formalizacién remita
los instrumentos juridicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e
internacionales; cuando los proveedores ingresen los datos a la plataforma correspondiente
del sistema de distribucion que se implemente, y finalmente cuando los proveedores
entreguen a los almacenes los medicamentos y el material de curacion, que permitan
mitigar o evitar incidencias, que afecten el proceso de distribucion

- Implementar un mecanismo de alertas y atencion de los proveedores, operadores
logisticos y encargados de almacén, sobre las incidencias gue se produzcan, asi como flujos
de trabajo, gque permiten crear sistemas personalizados con avisos que se puedan recibir
mediante instrumentos tecnoldgices, para la gestion de incidencias y definir las acciones a
realizar en casos particulares.

- Proponer a su superior jerarquico, los informes relativos a los incidentes presentados en el
momento que los proveedores ingresen los datos a la plataforma correspondiente del
sisterma de distribucién gue se implemente, y hasta que ios proveedores entreguen a los
almacenes los medicamentos v el material de curacién, consignado en los instrumentos
juridicos y sus anexos suscritos por las instancias nacionales e internacionales.

- Evaluar a los proveedores desde el momento en que ingresen los datos a la plataforma
correspondiente del sisterma de distribucion que se implemente, hasta que los proveedores
y operadores logisticos entreguen a los almacenes los medicamentos y el material de
curacién, consignado en ios instrumentos juridicos y sus anexos SUsCritos por |as instancias
nacionales e internacionales, para evitar que estos cometan actos que constituyan
incidencias en el proceso de distribucion.

- Diagnosticar, basado en la clasificacion de incidencias, las acciones tendientes a la
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Coordinacion de Distribucién y Operacion

Nembre del puesto:
Direccion de Operacion de Distribucion y Seguimiento a Almacenes

Objetivo:

Determinar los lineamientos para la aperacién de la distribucién y control de almacenes
e inventarios para la optimizacién de las operaciones del INSABI, asi como la supervisiéon
de almacenes de las instituciones publicas del Sistema Naciohal de Salud de su
competencia, mediante sistemas integrales de control que contribuyan a la provision,
uso y conservacién de los bienes y garanticen la prestacidn de los servicios médicos en
el primer nivel de atencién a la poblacién beneficiada.

Funcicnes:

- Vigilar los mecanismos de control, para la recepcion y distribucion de medicamentos y
material de curacidn adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que
requieran las instituciones publicas del Sisterna Nacional de Salud, para atender politicas y
lineamientos en materia de almacenes.

- Analizar v evaluar las bases de datos relativas al almacenaje y resguardo de los
medicamentos y material de curacion adquiridos por las instancias nacionales e
internacionales, que requieran las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de
sU competencia, con la finalidad de mantener el control y su distribucion correspondiente.

- Vigilar el control de la base de datos referente a la cantidad de los medicamentos y material
de curacion adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, gue reqguieran las
instituciones publicas del Sistema Naciconal de Salud de su competencia con ia finalidad de
mantener un control sobre los Mismos.

- Proponer con base enun analisis, el tipo de resguardo que deberdn de tener los diferentes
medicamentos y material de curacicn, cor la finalidad de evitar desperdicios de los mismos.

- Supervisar que se realice la verificacion de |z periodicidad sobre el tiempo que deberan de
permanecer en el almacén de acuerdc con lo establecido en la normativa aplicable para
aprovecharlo en otras areas.

- Verificar los inventarios fisicos anuales respecto a lo informado por los almacenes de las
instituciones plblicas del Sistema Naciona! ¢e Salud.

- Dirigir la ejecucién de los programas anuales de inventarios fisicos en ef almacen del
INSABI, con la finalidad de determinar las existencias reales de bienes de consumo.

- Conducir los procesos de alta, baja, reasignacion y actualizacion de los medicamentos vy
material de curacion, para identificar y conirwiar su ubicacion.

- Dirigir los procesos de destino final de equipo meédico adquirido por el INSABI y las
instancias nacionales e internacionales, gue raquieran las instituciones publicas del Sistema

Nacional de Salud de su competencia, a través de baja o destruccion en coordinacion confa &

cabeza de sector.



la eficacia y eficiencia en el suministro.

- Analizar las necesidades de suministro a los almacenes de las instituciones publicas del

Siste a3 Nacic il de Salud de su competencia, de medicamentos v material de curacion
para generar una correcta administracién de ios medicamentos.

- Promover la difusion de los diversos cambios en la normativa aplicable referida al
almacenaje de los medicamentos y material de curaciéon para su debido uso y
aprovechamiento.

- Vigilar gue se resguarde la documentacion relativa a la recepcion de los medicamentos y
material de curacion, de forma ordenada v sistematizada, en buen estado, legible y sin
tachaduras, para atender los requerimientos de las instancias fiscalizadoras.

- Instruir se elabore el acta administrativa or el extravio, siniestro o robo de los
medicamentos y material e curacion adquiridos por las instancias nacionales e
internacicnales, que requieran las institucicnes plblicas del Sistema Nacional de Salud de
su competencia, haciendo constar {os heciv con la finalidad de cumplir con los deméas
actos y formalidades establecidas en la norriio=iva aplicable, procediendo a la baja.

- Supervisar que el o los almacenes del INSARI cumplan con la normativa legal y técnica y
de los sistermas de gestién de caiidad, para mantener optima la operacion y las medidas
sanitarias en dicho o dichos inmuckies.

- Instruir que se mantengan actualizadas las podlizas de seguro que amparen los
medicamentos y mMaterial de curacidn adquiridos por las instancias nacionales e
internacionales.

- Autorizar el farmato a Uutilizar para las ordenss de reposicion relativas a los medicamentos
y material de curacidn, entregados por los croveedores u operadores logisticos, el cual
deberd contener como minimao los campos o datos gue integren la orden de suministro y
los motivos por |os cuales se emite la orden de reposicion, fecha en que se origind el suceso
gue causo el dafio de los medicamentos y material de curacién, fecha en que se detectd e|
dafo, mal funcionamiento o, en su caso, la fecha de caducidad; asimismo |a fecha maxima
en que el proveedor u operador logistico, debera, repaner, reparar 0, €n su Caso, reconstruir;
lo anterior con materiales de la misma calidad, clase, tamano y caracteristicas que tenian al
momento; asi misma autorizar la emision de las ordenes de reposicion;, a efecto de
salvaguardar el patrimonio del INSABI. -
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Operacion de Distribucién y Seguimiento a Almacenes

Nombre del puesto:
Subdireccion de Seguimiento a la Operacién Logistica en Almacenes

Objetivo:

Programar y supervisar el seguimiento de la operacién logistica a los almacenes de las
instituciones publici del Sistema Nacional de Salud de su competencia, de los
medicamentos y material de curacién, para la atencién de la poblacién sin seguridad
social.

Funciones:

- Proponer al superior jerarquico y aplicar los mecanismos de control, para la recepcion y
distribucicn de los medicamentos y material de curacién adquiridos por las instancias
nacionales e internacionales, que requieran las instituciones publicas del Sistema Nacional
de Salud de su competencia, para atender politicas y lineamientos en materia de almacenes.

- Elaborar las bases de datos relativas al almacenaje y resguardo de medicamentos y
material de curaciéon adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que
requieran las instituciones publicas del Sisterma Nacional de Salud de su competencia, con
la finalidad de mantener el control y su distribucion correspondiente.

- Generar y mantener actualizada la base de datos referente a la cantidad de los

medicamentos v de material de curacion adquiridos por las instancias nacionales &

internacionales, que requieran las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud dc
su competencia, con la finalidad de mantener un control sobre los mismos.

- Verificar la periodicidad sobre el tiempo gue deberan de permanecer en el almacén de
acuerdo con |lo establecido en la normativa aplicable para aprovecharlo en otras dreas.

- Elaborar los procescs de alta, baja, reasighacion y actualizacién de los medicamentos y
material de curacidon adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que
requieran las instituciones publicas del Sisterma Nacional de Salud de su competencia, para
identificar y controlar su ubicacién.

- Elaborar y turnar a su superior jerarquico las constancias de no adeudo de equipo medico
adquiridos por las instancias nacionales e internacionales que requieran las instituciones
publicas del Sisterma Nacional de Salud de su competencia, con la finalidad de proteger los
activos.

- Vigilar los procesos de destino final de equipo medico adguirido por las instancias
nacionales e internacionales, a través de baja o destruccion, en coordinacion con la instancia
coordinadora de sector, con la finalidad de mantener el control de los mismos y evitar que
los almacenes tengan bienes de lento o nulo movimiento.

- Programar la distribucién y optimizacion eficaz de los medicamentos y material de
curacién adquiridos por las instancias nacionales e internacionales, que requicran
permanentemente las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud de su
competencia, con el objeto evitar el desabasto y de brindar oportunamente los servicios de
salud a las personas sin seguridad social.



encuentren danados, ya sea al momento de su entrega o a consecuencia de las maniobr
para descarga, se encuentren préximos a caducar, no funcionen, la cantidad no sea la q
se consigna como entregada, a efecto de que se realice la sustitucion, reparacion,
reconstruccion con materiales de la misma calidad, clase, tamafo y caracteristicas QL
tenian al momento, a efecto de salvaguardar el patrimonio del INSAR.

///
-
-







- Proponer a su superior jerarquico el formato a utilizar para las ordenes de reposicion
relativas a los medicamentos y material de curacién adquiridos por el INSABI, entregados ™.
por los proveedores u operadores logisticos, el cual debera contener como minimo los
campos o datos que integren la orden de suministro y los motivos por 1os cuales se emite la
orden de reposicidon, fecha en que se origind el suceso que causo el dafoc de los
medicamentos y material de curacidn, fecha en que se detectd el dafo, mal funcionamiento

0, en su caso, la fecha de caducidad; asimismo la fecha maxima en gue el proveedor u
operador logistico, debera, reponer, reparar 0 en sU caso reconstruir; io anterior con
materiales de la misma calidad, clase, tamano y caracteristicas que tenian al momento, a
efecto de salvaguardar el patrimonio del INSABI.
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Unidad Administrativa de adscripcion:

Unidad de Coordinacion Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamien...
Médico -

Nombre del puesto;
Coordinacion de Optimizacion y Procesos del Abasto

Objetivo:

Establecer nuevos procesos de control del abaste y distribucién de medicamentos y
demas insumos médicos asociados a la prestacién gratuita de servicios de salud,
medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin seguridad social con
base en programas de actividades bien definidos, en el tiempo establecido y bajo el
Presupuesto Autorizado, por medio de una metodologia probada que delimite
responsabilidades, resultados esperados y alcance de objetivos

Funciones:

- Establecer para las unidades administrziivas adscritas a la Unidad de Coordinacion
Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico nuevos procesos de
control del abasto y distribucién de medicamentos y demas insumos asociados para la
prestacién gratuita de servicios de salud para las personas sin seguridad social, incluyendo
el equipamiento médico respectivo, con base en programas de actividades bien definidos,
en ¢l tiempo establecido y bajo el Presupuesto Autorizado, por medio de una metodologia
probada que delimite responsabilidades, resultados esperados y alcance de objetivos.

- Emitir los lineamientos correspondientes a los procesos y sistemas de control interno de
los procesos de la Unidad de Coordinacion Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y
Equipamiento Médico, para asegurar la eficiencia, eficacia y transparencia de los mismos,
con el fin de evitar disrupciones a traves de todos los niveles de atencion del INSABI.

- Determinar, promover y administrar el desarrollo de herramientas tecnologicas mediante
fa optimizacion de los procesos de abasto, con el objeto de reducir los tiempos de entrega y
distribucion de los medicamentos y demas insumos para la salud asociados a la prestacion
gratuita de servicios de salud para las personas sin seguridad social.

- Informar los procesos de abasto, implementados a traveés de una eficiente administracion
del cambio gque asegure la sustentabilidad d= |os mismos y provea una nueva percepcion
del nivel de abasto otorgado.

- Conducir las actividades relacionadas con los estudios y analisis de precios que realicen las
uhidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinacion ¢ snal TMiento

: Medicamentos y Equipamiento Médico para la adguisicion de medicamentos y demas
insumMos asociados para la prestacion gratuita de servicios de salud para las personas sin
seguridad social, incluyendo el equipamiento rmédico respectivo, con el fin de establecer
recomendaciones de mejora e inclusidn de nuevas alternativas.

- Determinar los programas con acciones técnico-administrativas para la investigacion de
mercado que deban realizar [as unidades administrativas adscritas a la Unidad de
Coordinacion Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico para
la adquisicion de medicamentos y demds insumos asociaclos para la prestacion gratuita de
servicios de salud para las perscnas sin seguridad social, incluyendo el equipamiento

o 1L



- Conducir el proceso de abasto de medicamentos y demas insumos para la safud d

consumo que le correspondan al INSABI, con 2l fin de lograr hacer eficientes los tiempos y
mejoras en el proceso de abasto.

- Conducir el disefic de ios procesos y procedimientos de abasto y distribucion de
medicarmentos y demas insumos meédicos asociados a la prestacion gratuita de servicios de
salud para las personas sin seguridad social, para su innovacién con el fin de lograr hacer
cficientes tiempos y mejoras en el proceso dz abasto.

- Globalizar los requerimientos de las entidades adheridas a los procesos de compra
consclidada, para la adquisicidn de medicaimentos y material de curacidn, asi como
formalizar los contratos que deriven de jos procedimientos de contratacion consolidada que
instrumente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en los términos previstos en la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demas disposiciones
aplicables o, en su caso, instrumentar los procedimientos de compra gue se requieran para
tales fines.

- Establecei los criterios para la integracidon de {os reguerimientos minimos y maximos de
medicamentoes y dernas insumoes para la salud de consumo con base en la determinacion
de necesidades, niveles de inversion por clave considerando su comportamiento real y de
acuerdo con la normativa institucional.

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo,
con la finalidad de atender ios requerimizntos de decumentales certificadas por las
autoridades carrespondientes.

- Informar sobre los requerimientos de solicitudes de informacién referentes a la
optimizacion y proceso de abasto, recibidas a través de ta Plataforma Nacional de
Transparencia, con la finalidad de cumplir con la normativa en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica.
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especiales, para que éste lo evalué y, en su caso, lo remita a ta Unidad de Coordinacién
Nacional de Administracion y Finanzas, a efecto de que el mismo se considere e integre en
el programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios del INSABI.

- Autorizar fas adiciones, modificaciones, suspensiones o cancelaciones de las adquisiciones
en materia de medicamentos, material de curacién, equipo medico y proyectos especiales
con lafinalidad de atender las solicitudes de las dreas requirentes intra e intersectoriales del
Sisterna Nacional de Salud y que los requerimientos realizados se cubran en tiempo y forma,
evitar rezagos, desabastos o carencias en fos servicios de salud gratuitos que se ofrecen a las
personas sin seguridad social,

- Requerir ante la Coordinacién de Financiamiento y/o a la Coordinacion de Programacion
y Presupuesto de la Unidad de Coordinacion Nacional de Administracion y Finanzas, segin
sea la fuente de financiamiento, las suficiencias presupuestarias y patrimoniales, para la
adquisicién de los medicamentos, material de curacién, equipo médico y proyectos
especiales, a efecto de constatar que el INSABI cuenta con los recursos necesarios para
instrumentar los procedimientos de contratacion y adquisicion de medicamentos, material
de curacion, equipo medico y proyectos especiales necesarios para el correcto abasto de lo

Mismos,

- Vigilar que en los programas de inversion de equipo médico se incluyan, en la planeacici
de inversidn, el analisis y evaluacion de los mismos, a efecto de asegurar que los proyecto
de inversion a desarrollar en el ejercicio fiscal se encuentren autorizados en la cartera ds
proyectos.

- Coadyuvar en la integraciéon de la demanda de los medicamentos, material de curacion,
equipo médico y proyectos especiales, considerando la informacion y los datos establecidos
en las requisiciones establecidas para tal objeto, con el objetivo de acreditar el programa
anual de medicamentos, material de curacidn y equipo medico necesario para brindar los
servicios de salud gratuitos a las personas sin seguridad social.

- Requerir a las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud, que participen en los
procedimientos de compra consolidada a cargo del INSAEI, incluyendo los mecanismos a
cargo de organismos intergubernamentales internacionales a que se refiere el articulo 1,
parrafo quinto de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
que sus requisiciones de medicamentos, material de curacion, equipo medico y proyectos
especiales; se realicen en los formatos que para tal efecto emita el INSABI, asi como que [a
demanda solicitada se encuentre comprendida dentro del Compendio Nacional de Insumos
para la Salud, por lo que deberan indicar la clave, descripcion y las unidades de medida, a
efecto de dar eficacia y eficiencia a los procedimientos técnico:  nir  ratives r 0%
para su cont  acion.

- Solicitar a los servicios de salud de las entidades federativas qQue remitan sus
reguerimientos de bienes terapeuticos de consumao entre el mes de enero y marzo previo al
ano de su contratacion, conforme al calendario y programas que se les comunique, con €|
objetivo de desarrollar la planeacion y programacicn correspondiente.

- Promover que los requerimientos de los bienes terapeuticos de consumo de las entidades
paraestatales coordinadas sectorialmente por la Secretaria de Salud se realicen con la
participacion de la Comision Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales
de Alta Especialidad, para su planeacion, programacion y presupuestacion; lo cual permitird



- Recibir de la Secretaria de Salud, en su caso, a través de la Direccidon General de
Coordinacion de los Hospitales Federales de Referencia y de los érganos administrativos
desconcentrados denominados Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la
Adolescencia, Centro Nacional de Programas Preventivos y Control de Enfermedades,
Centro Nacijonal para la Prevencion y el Control del VIH/SIDA, Centro Nacional de Equidad
de Géneroy Salud Reproductiva y Servicios de Atencion Psiquiatrica o los que les sustituyan
en funciones de conformidad con el Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, sus
requerimientos de los bienes terapéuticos de consumo, para su planeacion, programacion
y presupuestacion; lo cual permitird realizar las compras consolidadas que garanticen el
abasto de los bienes terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos especiales que
serviran para la asistencia médica gratuita a las personas sin seguridad social.

- Participar como area requirente en las contrataciones que de manera consolidada realicen
otras dependencias o entidades del sector salud, con el objetivo de representar a la unidad
de coordinacién nacional de abastecimiento de medicamentos y equipo médico.

- Diagnosticar y proporcionar a la Oficina de |as Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
{(UNOPS) los bienes terapéuticos de consumo que forman parte de la demanda agregada
que seran atendidos por dicha oficina, en términos del acuerdo especifico establecido con
el INSABI, con el objetivo de coadyuvar y asegurar el abastecimiento de los bienes
terapéuticos de consumo necesarios para la prestacion de servicios de salud gratuitos a las
personas sin seguridad social.

14






- Supervisar el numero de claves y las cantidades de |os bienes terapéuticos de consumo

que de manera recurrente solicitan las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud,
a efecto de actualizar las bases de datos correspondientes que sirven para garantizar el
abasto de dichos bienes.

- Determinar los bienes terapeuticos de consumo que forman parte de la demanda
agregada que seran atendidos por la UNOPS, en términos del acuerdo especifico
establecido por el INSABI.
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- Establecer mecanismos de control para obtener informacion actual del ndmero de claves
y las cantidades de los medicamentos que de manera recurrente solicitan las instituciones
publicas del Sistema Nacional de Salud, a efecto de actualizar las bases de datos
correspondientes que sirven para garantizar el ~hasto de dichos bienes

.,






- Establecer mecanismos de control para obtener informacion actual del numero de cliav
v las cantidades de material de curacién gue de rmanera recurrente solicitan lasinstituciones
publicas del Sistema Nacional de Salud, a efecto de actualizar las bases de datos
correspondientes que sirven para garantizar el abasto de dichos bienes y prevenir asi el
desabasto.



Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Planeacién de Medicamentos y Material de Curacién

Nombre del puesto:
Subdireccion de Analisis de Tratamientos Médicos y Consumos

Obijetivo:

Supervisar y coadyuvar en las actividades relativas a la integracién de la demanda ¢
los requerimientos de equipe médico y proyectos especiales solicitados por I:
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud que participen en I«
procedimientos de contratacién que instrumente el INSABI, asegurandose de qu
dichas solicitudes estén integradas de acuerdo a las claves, descripciones y unidads
de medida, comprendidas en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud, toda ve .
que dichos requerimientos serviran de base para el abastecimiento necesario para la
prestacién de servicios de salud gratuitos a las personas sin seguridad social.

Funciones:

- Supervisar los anexos técnicos que serviran de base para las investigaciones de mercado y
subsecuentemente formardn parte de las convocatorias y bases que se utilicen para los
procesos de contratacion {licitacion, invitacién o adjudicacidon directa).

- Emitir el documento que contenga integradas las necesidades del equipo médico de las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud que participen en los procedimientos
de contratacion que instrumente el INSABI, para la programacion de los recursos necesarios
del ejercicio presupuestal siguiente.

- Programar los recursos economicos que se requieren para la contratacion consolidada del
equipo medico que servira para abastecer a las unidades de salud que prestan servicios de
salud gratuitos a personas sin seguridad social.

- Coordinar la presupuestacion de los requerimientos de equipo médico, con base a los
precios que se hayan obtenido de las contrataciones anteriores, o de los que se detecten
como resultado de los analisis que realice la Direccidn de Estudios de Mercado y Nuevos
Froductos Terapéuticos, a efecto de que éstos se integren en el programa de adquisiciones
del ejercicio en curso.

- Coadyuvar en la integracion de las cantidades de equipo médico requerido por las
instituciones las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud que participen en los
procedimientos de contratacion que instrumente el INSABI, a efecto de consolidar su
¢ nanc

- Supervisar que en los programas de inversion de equipo medico se incluya la planeacion
de inversion, el analisis vy evaluacion del equipo médico, a manera de asegurar su futura
adquisicion y subsecuentemente el abastecimiento.

- Supervisar las modificaciones o cancelaciones de los programas de inversion de equipo
médico de acuerdo a los requerimientos y necesidades de los servicios de salud de las
entidades federativas, a efecto de evitar desabastos o excesos en las unidades médicas de
salud.
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Unidad Administrativa de adscripcion: - :
Direccion de Planeacién de Medicamentos v Material de Curacion

Nombre del puesto:
Subdirecciéon de Planeacién de la Demands

Objetivo:

Supervisar y coadyuvar en las actividades relativas a la solicitud y recepcion de
requerimientos de madicamentos, material de curacién, equipo médico y proyectos
especiales, solicitados por las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud que
participen en los procedimientos de contratacién que instrumente el INSABI, a efecto
de elaborar el programa anual de adquisiciones de medicamentos, material de curacion
vy equipo médico, de conformidad con la normativa aplicabie en la materia, mismo que
servira para atender las necesidades de atencién médica a las personas sin seguridad
social.

Funciones:

- Recibir las requisiciones de medicamen.os, material de curaciéon, equipo médico vy
proyectos especiales que las instituciones pudblicas del Sistema Nacional de Salud que
participen en los procedimientos de contraiacién que instrumente el INSABI, a efecto de
que sean incorporadas en el programa anuai de adquisiciones de medicamentos, material
de curacion y equipo meédico.

- Integrar el programa anual de adquisiciones de medicamentos, material de curaciéon y
equipo meédico, con la finalidad que éste se constituya con las necesidades de
medicamentos, material de curacion, equipc medico y proyectos especiales que hayan sido
solicitadas al INSABI, y asi garantizar el abasto de los mismos para la atencidn de las personas
sin seguridad social.

- Supervisar la elaboracion de las especificaciones técnicas de los medicamentos, terial
de curacion, equipo médico y proyectos especiales, con la finalidad de que sirvan de base
para las investigaciones de mercado respactivas y, en su caso, para la formulacion del anexo
técnico gue formard parte de las convocatorias y bases que se utilicen para los
procedimientos de contratacion (kicitacion, invitacion ¢ adjudicacidon directa) gque se
requieran para brindar los servicios de salud gratuitos a la poblacidn sin seguridad social.

- Emitir el documento gue contenga integradas las necesidades de |os bienes terapéuticos
de consumo de las unidades meédicas publicas que irntegran el sector salud, para la
programacién de los recursos necesarios del ejercicio presupuestal siguiente.

- Programar los recursos economicos que se requieren para la contratacion consolidada de
los bienes terapéuticos de consumo, a efecto de que estos se incluyan en el programa de
inversion anual.

- Apoyar en la planeacién y programacion de los requerimientos de programas de inversion
del equipo meédico de los servicios de salud de las entidades federativas para su registro en
la cartera de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- Determinar las adiciones, modificaciones, suspensiones © cancelaciones de las

adquisiciones en materia de medicamentos, material de curacion, eguipo medico vy
proyectos especiales; atendiendo las solicitudes de las areas requirentes intra e
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- Promover que los requerimientos de |os bienes terapéuticos de consumo de las entidad
paraestatales coordinadas sectorialmente por la Secretaria de Salud se realicen con
participacion de la Comision Cocrdinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospital
de Alta Especialidad, para la planeacion, programacion y presupuestacion anual.

- Recibir de la Secretaria de Salud, en su caso, a través de la Direccidon General «
Coordinacion de los Hospitales Federales de Referencia y de los organos administrativ.
desconcentrados denominados Centro Nacional para la Salud de la [nfancia vy
Adolescencia, Centro Nacional de Programas Preventivos y Control de Enfermedads
Centro Nacional para la Prevencion y el Control del VIH/SIDA, Centro Nacional de Equid:
de Géneroy Salud Reproductiva y Servicios de Atencién Psiguiatrica o los que les sustituy:
en funciones de conformidad con el Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, s
requerimientos de bienes terapeuticos de consumo para su planeacion, programacior
presupuestacion anual.

- Coordinar la elaboracion de pronosticos de consumo de |os bienes terapéuticos e insumos

meédicos de mayeor demanda, a efecto de prever su comportamiento y de manera
anticipada, administrar los riesgos que suU desabasto podria causar.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Planeacién de la Demanda

Nombre del puesto:
Departamento de Planeaciéon de Medicamentos

Objetivo:

Realizar las actividades relativas a la solicitud y recepcién de requerimientos d
medicamentos solicitados por las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salu«
que participen en los procedimientos de contratacién que instrumente el INSABI, ;
efecto de elaborar los documentos técnicos que contengan las especificaciones '
caracteristicas de los medicamentos, mismos que servirdn de base en los procesos d:
investigacién de mercado y subsecuentemente en los procedimientos de contrataciol
de licitacion y adjudicacion llevados a cabo por la Coordinacién de Optimizacién y
Procesos del Abasto.

Funciones:

- BElaborar los documentos que contengan las especificaciones y caracteristicas técnicas de
los medicamentos, con la finalidad de que sirvan de base para las investigaciones de
mercado respectivas y, en su caso, para la formulacion del anexo técnico que formaréa parte
de las convocatorias ¥y bases que se utilicen para los procedimientos de contratacion
(licitacién, invitacion o adjudicacion directa), que se requieran para la prestacion de servicios
de salud gratuitos a las personas sin seguridad social.

- Asegurar gue en los requerimientos de medicamentos se consideren avances tecnoldgicos
y nuevos productos, o bien se incluyan mejoras a los ya existentes, lo anterior con el objetivo
de asegurar la incorporacion de sistemas que permitan ofrecer mejores servicios de salud
gratuitos a las personas sin seguridad social.

- ldentificar las Normas Oficiales Mexicanas, internacionales o de referencia de los
medicamentos requeridos, con la finalidad de asegurar que estos cuenten con todas las
certificaciones necesarjas.

- Proponer las adiciones, modificaciones, suspensicnes o© cancelaciones de los
medicamentos considerados en la etapa de planeacion, atendiendo a las solicitudes de las
areas requirentes intra e intersectoriales del Sistema Nacional de Salud, con ¢l fin de evitar
desabasto o excesos de medicamentos en las unidades médicas selicitantes,

- Compitar los requerimientos de medicamentos remitidos al INSABI, para su planeacion,
programacién y presupuestacion; promoviendo que, en el las enti = 1
paraestatales coordinadas sectoriaimente por la Secretaria de Salud, dichos requerimientos
se reciban con la participacion de la Comision Coerdinadora de |os Institutos Nacionales de
Salud vy Hospitales de Alta Especialidad, a efecto de agilizar la consaolidacion de las compras
que el INSABtrea™ ra.

- Elaborar pronosticos de consumo de los medicamentos de mayor demanda, a efecto de
prever su comportamiento y de manera anticipada, administrar y controlar los riesgos que
el desabasto de medicamentos podria causar,



Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdirecciéon de Planeacién de la Demanda

Nombre =2
Departamento de Materiales de Curacién

Objetivo:

Realizar las actividades relativas a la solicitud y recepcién de requerimientos de materiz
de curacion solicitados por las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud qu:
participen en los procedimientos de contratacidén que instrumente el INSAEI, a efect
de elaborar los documentos técnicos que contengan las especificaciones
caracteristicas de los materiales de curaciéon, mismos que servirin de base en lo
procesos de investigacion de mercado y subsecuentemente en los procedimientos de
contratacién de licitacion y adjudicacion llevados a cabo por la Coordinacién de
Optimizaciéon y Procesos del abasto.

Funciones:

- Elaborar los documentos que contengan las especificaciones y caracteristicas técnicas de
los materiales de curacidn, con la finalidad qu  sirvan de base para las investigaciones de
mercado respectivasy, en su caso, para la formulacion del anexo técnico que formard parte
de las convocatorias y bases que se utilicen para los procedimientos de contratacidn
(licitacidn, invitacion o adjudicacion directa), gue se requieran para la prestacion de servicios
de salud gratuitos a las personas sin seguridad social.

- Asegurar gue en los regquerimientos de materiales de curacion se consideren avances
tecnoldgicos y nuevos productos, o bien se incluyan mejoras a los ya existentes, o anterjor
con el objetivo de asegurar la incorporacion de sistemas que permitan ofrecer mejores
servicios de salud gratuitos a las personas sin seguridad social.

- ldentificar las Normas Oficiales Mexicanas, internacionales o de referencia del material de
curacion reqguerido, con la finalidad de asegurar gue el material de curacidén a adquirir
cuente con todas las certificaciones necesarias.

- Proponer las adiciones, maodificaciones, suspensiones o cancelaciones del material de
curacion considerados en la etapa de planeacidn, atendiendo a las solicitudes de las dreas
requirentes intra e intersectoriales del Sistema Nacional de Salud, con el fin de evitar
desabasto o excesos de material de curacion en las unidades médicas solicitantes.

- Promover que los requerimientos de material de curacion de las entidades paraestatales
coordinadas sectorialmente por la Secretaria de Salud, remitidos al INSABI, para su
plar cién, progre 3acion y presupuestacion, se realicen con la participacion de la Comision
Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, a
efecto de agilizar la consolidacion de las compras que el INSABI realizara.

- Elaborar pronosticos de consumo de material de curacién de mayor demanda, a efecto de
prever su comportamiento y de manera anticipada, administrar y controlar 1os riesgos que
el ¢ .abasto de material de curaciéon podria causar.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacion de Optimizacién y Procesos del Abasto

Nomb  del puesto;
Direccién de Estudios de Mercado y Nuevos Productos Terapéuticos

Objetivo:

Conducir las actividades relativas a los estudios e investigaciones de mercadc
referentes a los bienes terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos especiales
solicitados por las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud que participer
en los procedimientos de contratacién que instrumente el INSABI, con la finalidad de

vigilar que los mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en Iz
materia.

Funciones:

- Coordinar las investigaciones de mercado de los bienes terapéuticos de consumo y de los
equipos medicos, que se contraten conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos v
Servicios del Sector PUblico, su Reglamento v demés disposiciones aplicables, a efecto de
asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

- Coadyuvar en la realizacion de los estudios, sondeos € investigaciones de mercado de
bienes terapeuticos de consumeo gue fleven a cabo los organismos intergubernamentales
internacionales que tengan acuerdos suscritos con el INSABI para llevar a cabo los
procedimientos de adjudicacion y formalizacion de contratos, a efecto de comparar y
evaluar las mejores condiciones en el mercado,

- Vigilar que las investigaciones de mercado reguladas por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, su Reglamento yv demas disposiciones
aplicables, se elaboren previamente a los procedimientos de contratacion por licitacion,
invitacion o de manera directa, con el ohjetivo de asegurar que los procedimientos de
contratacion se realicen de manera transparente y en apego a la normativa aplicable.

- Emitir los lineamientos que deben aplicarse para la realizacion de la investigacién de
mercado, a efecto de verificar la existencia a nivel nacional e internacional de los bienes
terapeuticos de consumo, asi como de los precios de los mismos por parte de las personas
fisicas y morales interesadas en ofertar los productos requeridos.

- intervenir como area especializada y responsable de las estrategias y acciones de
investigacion de mercado para las cc  rataciones que se realicen 1 términos de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, su Reglamento y demas
disposiciones aplicables.

- Promover convenios de colaboracién y cooperaciéon técnica con la unidad investigadora
de la Comision Federal de Competencia Econdmica, para la adopcidn y desarrollo de
metodologias relacionadas con la investigacion de mercado.

- Coordinar la definicion de claves de bienes terapéuticos de consumo que seran
investigadas por la UNOPS o el INSABI, de manera consolidada, a efecto de establecer los
acuerdos de consolidacién correspondientes y los precios de referencia que seran utilizados.

- Coordinar la elaboracidon de un padron de las empresas que participen en los
procedimientos de licitacion publi - vy de excepcidn a ta misma, que efectde la UNQPS y los
que lleven a cabo las dependencias vy entidades del sector publico conforme a la Ley de




Adquisiciones, Arrendamientas y Servicios del Sector PUblico, con la finalidad de conocer el -
nivel de proveeduria de los insumos a nivel nacional e internacional y de este modo
garantizar las mejores condiciones para el estado.

- Coordinar los estudios que se realicen para identificar los medicamentos de patente y
fuente Unica, precisando las personas morales que detentan dichos derechos, a efecto de
conocer los casos en que las compras se realizaran de manera directa en términos de la Ley
de Adquisicicnes, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, v su Reglamento.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Estudios de Mercado y Nuewr:s Productos Terapéuticos

Nombre del puesto;
Subdireccién de Analisis de Nuevos Productos

Objetivo:

Efectuar las actividades relativas al anilis e investigacién del equipo méd
proyectos especiales, solicitados por las in:tituciones publicas de! Sistema Nacion
Salud que participen en los procedimientos de contratacién que instrumente el IN
con la finalidad de buscar mejoras en ius bienes terapéuticos de consumo
inversion, y servicios solicitados, proporiendo asi alternativas que contempl
integracién de nuevas tecnologias.

Funciones:

- Vigilar gue los requerimientos propuestos por las areas usuarias y técnicas, no incluyan
condiciones ¢ requisitos gue puedan constitair barreras gue afecten la libre concurrencia,
participacion y competencia, con la finatid..d de buscar mejoras en los bienes terapéuticos
de consumioy de inversion, y seivicios salcitadss.

- Investigar el module de COMPRANET {(iM; mara ovbtener informacion de los contratos por
capitulo de gasto a efecto de identificar el tipo de bienes contratados por las dependencias
y entidades del sector salud.

- Investigar las convocatorias de licitacidn y cie invitacidon para identificar la descripcion de
los bienes terapéuticos de consumo, a fin de localizar aguéllos que sean similares o iguales
a los gue sean objete de la investigacion de mercado.

- Diagnosticar los bienes terapeuticos de consumo que se sehalan en los anexos de las
licitaciones e invitaciones convocadas por oiras dependencias y entidades del sector salud
para robustecer las caracteristicas definidas or las areas requirentes y técnicas.

- Elaborar la revision de |los datos registrados en el apartado de contratos de COMPRANET,
por lo que toca al nombre de!l proveedor, asbecificaciones de |os bienes y el precio de los
mismos, a fin de localizar aquellos que s@an similares o iguales y a falta de informacién la
informacién histérica con la que cuente ej Area contratante u otras Areas contratantes de la
misMma u otra dependencia o entidad,

- Investigar en paginas de Internet. informacion para identificar a nivel nacional ¢
internacional, empresas que puedan ser potenciales proveedo de bienes Jticos de
consumo.

- E tuar analisis comparados de los precics de los hienes terapeuticos de consumo que
sean adquiridos por la UNOPS con respecte a los nue se contraten con base en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios uc! Sector Publico, y su Reglamento, a efecto de
establecer los precios minimos y maximaos de referencia que serviran para la
presupuestacion de las adquisiciones que el INSABI realice.

- Elaborar la definiciéon de claves de equipo medico y proyectos especiales que seran
investigadas por la UNOPS o el INSABI, de manera consolidada, en términos de [o
establecido en el acuerdo especifico firmado entre dicha Oficina y el INSABI, a efecto de

actallarar lac ariiardne Ao reancalidaciarn ~arrccnnndiontec v lne nrarine Ao refarancia Aoig
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- Coordinar los estudios que se realicen para identificar los medicamentos de patent:
fuente unica, precisando las personas morales que detentan dichos derechos, a efecto
conocer los casos en que las compras se realizaran de manera directa en términos de la |
de dquisiciones, Arrendamientc y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

- Supervisar el modulo de investigacion de mercado en COMPRANET a efecto de analiza
inforrmacion de las empresas que han celebrado contratos con la Administracion Publ
Federal, en materia de medicamentos, materia e curacion y equipo meédico.
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de contar con la base gque permita identificar a los posibles proveedores de los bienes y/~
servicios a adquirir de acuerdo a su giro comercial, nivel de compromiso, nimero ¢
centratos celebrado, gue asegure las mejores condiciones para el Estadoe.

- Supervisar el modulo de investigacion de mercado en COMPRANET a efecto de analizar
informacion de las empresas que han celebrado contratos con la Administracion Public
Federal, en materia de bienes terapeuticos de consumo, equipo medico y proyectc
especiales.

- Generar la base de datos de los proveedores sancionados a efecto de gue estos no sea
considerados en la investigacion de mercado que se realice.

- Generar instrumentos y mecanismos de investigacion para lograr una base de datos ¢
proveedores nacionales e internacionales de medicamentos, material de curacion y equig
médico, por medios electrdnicos.

- Generar una base de datos de proveedores nacionales e internacionales de medicamentos,
material de curacién y equipa médico, con la informacion gue corrobore su existencia, asi
como los datos de contacto y localizacion para realizar consultas, ya sea por medios remotos
de comunicacion o de forma tradicional, es decir, notificacion escrita en sus instalaciones.
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- Evaluar los aspectos legales y administrativos de las proposiciones que deriven en los
procedimientos de contratacidn de licitacion publica e invitacion a cuando menos tres
personas.

- Supervisar gue la plataforma informatica de COMPRANET se encuentre actualizada con
toda la informacion derivada de los procedimientos de contratacién de adquisiciones de
bienes de consumo terapéutico formalizados por el INSARI, a efecto de garantizar la
transparencia en los procedimientos realizados.

- Supervisar las etapas previas y posteriores a los procedimientos de adjudicacion que se
realicen de forma consolidada, de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal y de conformidad con la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, v a las disposiciones y lineamientos que
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito  1blico, a efecto de abastecer y atender los
requerimientos realizados al INSABI.

- Autorizar la planeaciéon, organizacion y calendarizacion de las actividades de las diferentes
etapas de los procedimientos de la contratacién regidos por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos v Servicios del Sector Publice v su Reglamento, referentes a ia adquisicion
de medicamentos, material de curacion y equipc médico, que se destinaran y utilizaran para
la prestacion gratuita de servicios de salud que se proporcionen a ia poblacidn que carece
de seguridad social, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABI.

- Acreditar los procedimientos de excepcidn a la licitacion publica, de acuerdo a la naturaleza
de la contratacion o fin del acto establecidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y su Reglamento, a efecto de otorgar la certeza de los actos
juridico-administrativos celebrados para la formalizacidon de contratos.

- Estudiar los dictamenes de procedencia de excepcion a la licitacion publica, emitidos por
el Comité de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del INSABI o el area requirente, a
efecto de hacer los comentarios que considere necesarios y proceder a su emjsion.

- Aportar comentarios sobre la elegibilidad o no de los proveedores susceptibles de
adjudicacion por parte de la UNOPS, debiendo constatar para ello que los mismos no se
encuentren inhabilitados por la Secretaria de la Funcidn Publica o algun otro ente
internacional.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Procesos de Adguisicion

Nombre del puesto;
Subdireccién de Integracion de Expedierites de Compra de Medicamentos

Objetivo;
Efectuar las actividades reiativas a la integracién de la documentacién de lo
procedimientos de contratac<ién llevados a cabo por la Coordinacién de Optimizacién
Procesos del Abasto, derivados de los regugrimientos de medicamentos solicitados po
las instituciones puablicas del Sistema Nacional de Salud que participen en lo
procedimientos de contratacién que instrumente el INSABI, validando que los mismo
se realicen de conformidad con ia norm=tiva aplicable en la materia, a efecto d.
. . \ e
abastecer y atender los requerimientos re=tizados al INSABI.
Funciones:
- Verificar que el caracter y el tipo de procec:miento de contratacion para la adquisicion de
medicamentos se realice de conformidan 2! analisis de la informacion obtenida en las
investigaciones de mercado con el objetc. que se efectien al amparo de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicies Jel Sector Publico, o de conformidad con io
establecido en los instrumentos juridicos que el INSABI suscriba con organismos
intergubernamentales internacionales,

- Elaborar la clasificacion y organizacion de fas relaciones de los medicamentos, vacunas, o
estupefacientes y sustancias psicotropicas, que serdn adjudicados y contratados por los /
organismos intergubernamernitales internacionales, a efecto de elaborar los convenios
correspondientes,

- Elaborar la clasificacidon y erganizacion de |os listados de los medicamentos, vacunas,
estupefacientes y sustancias psicotropicas, gue seran adjudicados v contratados, conforme
ata Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico, segun lo determine
la Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a efecto de elaborar los
acuerdos de consolidacion correspondientes.

-

documentacion e informacion derivada de ios procedimientos de contratacién para la
adquisicion de medicamentos ilevados a cabo por el INSABI. y

- Generar las actualizacicnes a la plataforina informatica de COMPRANET con toda la /

- Coordinar los procedimientos de adjudicacion de los medicamentos necesarios para
prov =’ oJrestacion de servicios de salud a la poblacidon sin seguridad social.

- Proponer ta planeacion, organizacion y calendarizacion de jas actividades de las diferentes
ctapas de los procedimientos de la contratacion regidos por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento, referentes a la adquisicion
de medicamentos, que se destinaran y utiliz-ran para la prestacion gratuita de servicios de L
salud que se proporcionen a la poblacidn que carece de seguridad social, a efecto de atender
lac¢ nanda solicitada al INSABI.

- Elaborar los proyectos de convocatoria a ia licitacion publica y de invitacion a cuando
menos tres personas, relativos a la adquisicion de medicamentos, con la finalidad que se
cumpla con lo establecido en la Ley de Adgussiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, su Reglamento y demas normativa eplicable en la materia.




Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publice y su Reglamen
referentes ala adquisicién de medicamentos, que se destinaran y utilizaran para la atenci
gratuita de servicios de salud que se preporcionen a la poblacién que carece de segurid
social, a efecte de atender la demanda solicitada al INSABI.

- Evaluar la procedencia de los procedimientos de excepcidn a la licitacion publica,
acuerdo a la naturaleza de la contrataciéon o fin del acto, referentes a la adquisicion
medicamentos, esto a través de la supervision del dictamen correspondiente elaborado ¢
el area requirente ¢ sometido al Comité de Adqguisiciones, Arrendamientos y Servicios ¢
INSABI, a efecto de asegurar que el mismo cumpla con las disposiciones juridicas aplicabl
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seguridad social, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABL.

- Evaluar la procedencia de los procedimientos de excepcion a la licitaciéon publica, d
acuerdo a la naturaleza de la contratacion o fin del acto, referentes a la adquisicién d
material de curacion, esto a traveés de la supervision del dictamen correspondient
elaborado por el area requirente o sometido al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
Servicios del INSABI, a efecto de asegurar que el mismo cumpla con las disposicions
juridicas aplicables.
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- Participar en |as diferentes etapas de los procedimientos de la contratacion regidos por la
Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico v su Reglamento,
referentes a la adquisicion de equipo médico y proyectos especiales, que se destinaran y
utilizaran para la prestacion gratuita de seivicios de salud a la poblacion que carece de
seguridad social, a efecto de atender la demanda solicitada al INSABI.

- Evaluar la procedencia de los procedimientos de excepcion a la licitacidon publica, de
acuerdo a la naturaleza de la contratacion o fin del acto, referentes a la adquisicion de
equipo médico y proyectos especiales, esto a través de la supervision del dictamen
correspondiente elaborado por el area requirente o sometido al Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del INSABI, a efecto de asegurar que el mismo cumpla con las
disposiciones juridicas aplicables.



Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacion de Optimizacién y Procesos del Abasto

Nombre del puesto:
Direccion de Formalizaciones

Objetivo:

Conducir las actividades relativas a la formalizaciéon de los compromisos resultantes
los procedimientos de contratacién llevados a cabo por la Coordinacién
Optimizacion y Procesos de! Abasto, derivados de los requerimientos de bier
terapéuticos de consumo, equipo médico y proyectos especiales, solicitados por
instituciones puablicas del Sistema Nacional de Salud que participen en 1os
procedimientos de contratacion que instrumente el INSABI, validando que los mismos
se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la materia, a efecto de
abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABL

Funciones:

- Coadyuvar en la administracion de los contratos que formalice el INSAB| v verificar el
cumplimiento por parte de los proveedores en la entrega de los bienes terapéuticos de
consumo y del equipo médico e informar a fa Coordinacion de Abasto de los
incumplimientos que se presenten para su resolucidén conforme a las clausulas
contractuales y a lo establecide en la Ley de: Adquisiciones, Arrendamientos v Servicios del
Sector Publico vy su Reglamento.

- Coadyuvar en la. administracion de los contratos derivados de los procedimientos de
contratacién, considerando las actividades relativas a la suscripcion y entrega de garantia,
asi como los aspectos correspondientes a la recepcion e inspeccién de los bienes de
consumo terapeutico y de los equipos medicos, y, en su caso, la aplicacidén de las penas
convencionales y deductivas, o bien por lo que toca a 1a terminacién anticipada, suspension
o recision administrativa de dichos instrumentos juridicos.

- Requerir a la. UNOPS copia de los contratos que suscriba.con los proveedores de
conformidad al acuerdo especifico para la adquisicion de medicamentos v material de
curacion celebrado entre dicha Oficina y el iNSABI.

- Informar los contratos que suscriba el iNSABI a la Coordinacion de Distribucion y
Operacidn, en términos de lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios el Sector Publico y su Reglamento, a efecto de que esta pueda emitir las ordenes
de sumit.._tro v tas ordenes de remision,

- Acreditar los contratos gue se deriven de ios procedimientos de adjudicacion en materia
de medicamentos, material de curacion v equipo médico al amparo de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, su Reglamento y demas
disposiciones aplicables en la materia.

- Globalizar los contratos que suscriba en INSABI, derivados de las compras realizadas con
base en la Ley de Adauisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en materia
de medicamentos, material de curacién y equipo meédico.

- Coordinar las labores de solicitud y recepcion de las garantias de cumplimiento de

contratos por parte de los proveec 'es adjudi  dos, conforme a la Ley de Adgquisiciones, A4

Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

- Acreditar ia anlicacion de las nenas convencionales v las deductivas correspondientes por



incumplimiento en los contratos, con base en las incidencias que detecte la Coordinacid

de Distribucion y Operacién, y al inforrme que sobre [a materia elabore la Coordinacion d
Abasto.

- Conducir el proceso de recepcidon de los administradores de los contratos de o
documentos de incumplimiento y determinar el monto de las penas convencionales o d
las deductivas, y comunicar su aplicacién a los proveedores correspondientes.

- Acreditar la recepcion de las instancias competentes las solicitudes de modificacicl
contractual y elaborar los convenios modificaterios de medicamentos, material de curacio
y equipo medico, para que se suscriban por la autoridad competente.

- Recibir de las areas administradoras de los contratos las solicitudes de terminacion
anticipada y/fo suspension de contratos, y elaborar tos dictamenes correspondientes.

- Informar a los proveedores el inicio de rescision de contratos formalizados al amparo de la

Ley de Adquisidores, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y determinar su
procedencia.

- Supervisar la elaboracion y formalizacion del finiquito de los contratos y gestionar el pago
de los finiquitos de bienes de consumo terapéutico y equipo médico, que se contraten por
el INSABI.

- Recibir de las areas administradoras de contrato la solicitud de cancelacién o de efectividad
de las garantias y verificar |a situacion contractual para hacer efectivas las garantias.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Formalizaciones

Nombre del puesto:
Subdireccién de Formalizacién de Contratos de Medicamentos

Objetivo:

Efectuar las actividades relativas a la formalizacién de los compromisos resultantes de
los procedimientos de contratacién llevados a cabo por la Coordinacién de
Optimizacién y Procesos del Abasto, en materia de adquisicién de medicamentos
solicitados por las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud que participen
en los procedimientos de contratacién que instrumente el INSABI, validando que los
mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la materia, a efecto
de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI.

Funciones:

- Administrar 10s contratos que formalice el INSABI y verificar el cumplimiento por parte de
los proveedores en |la entrega de los medicamentos adquiridos e informar a la Coordinacién
de Abasto de los incumplimientos que se presenten para proceder conforme a las clausulas
contractuales vy a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector PUblico y su Reglamento.

- Administrar los contratos derivados de los procedimientos de contratacidn, considerando
las actividades relativas a la suscripcion y entrega de garantia, asi como los aspectos
correspondientes a la recepcion e inspeccidn de los medicamentos y, en su caso, la
aplicacidn de las penas convencionales y deductivas, o bien por lo que toca a la terminaciéon
anticipada, suspension o recision administrativa de dichos instrumentos juridicos.

- Proporciconar los contratos de adquisicion de medicamentos gue suscriba el INSABI a la
Coordinacién de Distribucidn y Operacidon, en términos de lo dispuesto por la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento, a efecto de
que esta pueda emitir las ordenes de suministro y las ordenes de remisién,

- Formular los contratos que se deriven de los procedimientos de adjudicacién en materia
de medicamentos al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Puklico, su Reglamento y demas disposiciones aplicables en la materia.

- Elaborar los contratos referentes a la adquisicion de medicamentos derivados de las
compras realizadas con base en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sectol . Jablico.

- Solicitar, recibir y compilar de los proveedores las garantias de cumplimiento de contratos
en materia de adquisicion de medicamentos, a efecto de lograr la ejecuciéon del contrato, de
acuerdo con los términos de adjudicacidn previstos.

- Aplicar las penas convencionales y las deductivas correspondientes por incumplimiento
en los contratos en materia de adquisicion de medicamentos, con hase en las incidencias
que detecte la Coordinacién de Distribucicn y Operacion, y al informe que sobre la materia
elabore la Coordinacion de Abasto.

- Recihir de los administradores de los contratos referentes a la adquisicion de
medicamentos. ins documentos de incumplimiento v determinar el monto de las oenas



- Recibir de las instancias competentes las solicitudes de modificacion contractual y elaborar
y suscribir los convenios modificatorios de medicamentos.

- Recibir de las areas administradoras de los contratos en materia de medicamentos, las
solicitudes de terminacion anticipada y/o suspensién de contratos, v elaborar los
dictamenes correspondientes.

- Informar a los proveedores el inicio de recision y determinar la procedencia de la recisidén
de los contratos en materia de adquisicion de medicamentos, a efecto de evaluar y
determinar el pago de los gastos no recuperables por parte del proveedor.

- Elaborar el finiquito de los contratos efectuados por concepto de compra de
medicamentos vy gestionar el pago de finiquito, a efecto de conciliar los saldos a cargo del
proveedor y asi efectuar la totalidad del pago, procediendo a la cancelacion de las fianzas.

- Recibir de las areas administradoras de contrato la solicitud de cancelacion o de efectividad
de las garantias y verificar la situacion contractual de referente a la adquisicion de
medicamentos, para hacer efectivas las garantias.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Formalizaciones

Nombre del pv  to:
Subdireccion de Formalizacién de Contratos de Material de Curacién

Objetivo:

Efectuar las actividades relativas a la formalizacién de los compromisos resultantes de
los procedimientos de contratacion llevados a cabo por la Coordinacién de
Optimizacién y Procesos del Abasto, en materia de adquisicion de material de curacién
solicitados por las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud que participen
en los procedimientos de contratacion que instrumente el INSABI, validando que los
mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en la materia, a efecto
de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI.

Funciones:

- Administrar los contratos que formalice el INSABI y verificar el cumplimiento por parte de
los proveedores en la entrega de material de curacién adquirido e informar a la coordinacién
de abasto de los incumplimientos que se presenten para proceder conforme a las clausulas
contractuales y a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y su Reglamento.

- Administrar los contratos derivados de los procedimientos de contratacion, considerando
las actividades relativas a la suscripcion y entréega de garantia, asi como los aspectos
correspondientes a la recepcion e inspeccion del material de curacidon y, en su caso, la
aplicacion de las penas convencionales y deductivas, o bien por lo que toca a la terminacion
anticipada, suspension o recision administrativa de dichos instrurmentos juridicos.

- Proporcionar los contratos de adquisicion de material de curacion que suscriba el INSAB)
a la Coordinacion de Distribucion y Operacién, en términos de lo dispuesto por la =y de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico y su Reglamento, a efecto de
que esta pueda emitir las ordenes de suministro y las ordenes de remision.

- Formular los contratos que se deriven de los procedimientos de adjudicacion en materia
de material de curacidn al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, su Reglamento y demas disposiciones aplicables en la materia.

- Elaborar los contratos referentes a |a adquisicién de materiales de curacion derivados de
las compras realzadas con base en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector . Jblico.

- Solicitar, recibir y compilar de los proveedores las garantias de cumplimiento de contratos
en materia de adquisicién de materiales de curacion, a efecto de lograr la ejecucicon del
contrato, de conformidad con los téerminos de adjudicacién previstos.

- Aplicar las penas convencionales y las deductivas correspondientes por incumplimiento
en los contratos en materia de adquisicién de materiales de curacién, con base en las
incidencias que detecte la Coordinacion de Distribucion y Operacion, y al informe que sobre
la materia etabore la Coordinacién de Abasto.

- Recibir de los administradores de los contratos referentes a la adquisicién de material de
curacion, los documentos de incumplimiento y determinar el monto de las penas
convencionales 2 i deductiv .y comunicar su aplicacion a los proveedores
correspondientes.



- Recibir de las instancias competentes las solicitudes de modificacion contractualy elabora
y suscribir los convenios modificatorios de material de curacion.

- Recibir de las areas administradoras de los contratos en materia de material de curacior
las solicitudes de terminacion anticipada y/o suspensidn de contratos, y elaborar lo
dictamenes correspondientes.

- Informar a los proveedores el inicio de recision y determinar la procedencia de |la recisior
de los contratos en materia de adquisicion de materiales de curacidn, a efecto de evaluar
determinar el pago de 05 gastos no recuperables por parte del proveedor.

- Elaborar el finiquito de los contratos efectuados por concepto de compra de material de
curacion y gestionar el pago de finiquito, a efecto de conciliar los saldos a cargo del
proveedor y asi efectuar |la totalidad del pago, procediendo a la cancelacion de las fianzas.

- Recibir de las areas administradoras de contrato la solicitud de cancelacion o de efectividad
de las garantias y verificar la situacién contractual referente a la adquisicion de material de
curacién, para hacer efectivas las garantias.

Pag.148

Jee



Unidad Administrativa de adscripcién;
Direccién de Formalizaciones

Nombre del puesto:
Subdireccion de Formalizacién de Contrates de __juipo Médico y Proyectos Especiales

Cbjetivo;

Efectuar las actividades relativas a la forn  izacién de los compromisos resultantes d
los procedimientos de contratacién lievados a cabo por la Coordinacién d
Optimizacion y Procesos del Abasto, en materia de adquisicion de equipo médice
proyectos especiales, solicitados por las instituciones publicas del Sistema Nacional d
Salud que participen en los procedimientos de contratacién que instrumente el INSAB
validando que los mismos se realicen de conformidad con la normativa aplicable en |
materia, a efecto de abastecer y atender los requerimientos realizados al INSABI.

Funcicnes:

- Administrar los contratos que formaiice el INSARI y verificar el cumplimiento por parte de g
los proveedores en ia entrega dei eguipe meédico y proyectos especiales adquiridos e

informar a la Coordinacién de Abasto de los incumplimientos que se presenten para

proceder conforme a ias c¢lausuias contractuales y a lo establecido en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

- Administrar los contratos derivados de los procedimientos de contratacion, considerando
las actividades relativas a la suscripcidon y entrega de garantia, asi como los aspectos
correspondientes a la recepcién e inspeccidn del equipo meédico y proyectos especiales vy,
en su caso, la aplicacién de las penas convencicnales y deductivas, o bien por lo que toca a
la terminacion anticipada, suspension o recision administrativa de dichos instrumentos
juridicos. ‘

- Proporcionar los contratos de adquisicidn de equipo medico y proyectos especiales que
suscriba el INSARI a la Coordinacion de Distribucion y Operacion, en términos de lo
dispuesto por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento, a efecto de que esta pueda emitir las ordenes de suministro y fas ordenes de
remision.,

- Formular los contratos que se deriven de los procedimientos de adjudicacion en materia /
de equipo médico y proyectos especiales al amparo de la Ley de Adquisiciones /
Arrendamientos y Servicios del Sector Puilico, su Reglamento y demas disposiciones /
vigentesy aplicables en la materia.

-Ela rar los contratos referentes a la adguizicion de equipo medico y proyectos especiaies
derivados de las compras realizadas con tase a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios del Sector Publico. &
- Solicitar, recibir y compilar de los proveedures las garantias de cumplimiento de contratos \x
en materia de adquisicion de equipo médizo v proyectos especiales, a efecto de tograr la g

ejecucidn del contrato, de conformidad con los términcs de adjudicacion previstos.

- Aplicar las penas cenvencionales y las deductivas correspeondientes per incumplimiento =
en los contratos en materia de adquisicion de equipo médico y proyectos especiales, con
base a las incidencias que detecte la Coordinacidn de Distribucién y Operacidn, y al informe

' ' T N | VU 5 JPUR N S K Ui

rag. 149 VZ‘/ o



medico y proyectos especiales, los documento- e incumplimiento y determinar el monto
de las penas convencicnales o de las deductivas, y comunicar su aplicacion a los
proveedores correspondientes.

- Recibir de las instancias competentes las solicitudes de medificacion contractual y elaborar
y suscribir los convenios modificatorios de equipo médico ¥ proyectos especiales.

- Recibir de las areas administradoras de los contratos en materia de equipo médico vy
proyectos especiales, las solicitudes de terminacién anticipada y/o suspension de contratos,
y elaborar los dictamenes correspondientes,

- Informar a los proveedores el inicio de recisidon y determinar la procedencia de ta recisidon
de los contratos en materia de adquisicion de equipoc medico y proyectos especiales, a
efecto de evaluar y determinar el pago de l|os gastos no recuperables por parte del
proveedor.

- Elaborar el finiguito de los contratos efectuados por concepto de compra de equipo
medicoy proyectos especiales y gestionar el pago de finiquito, a efecto de conciliar los saldos
a cargo del proveedor y asi efectuar la totalidad del pago, procediende a la cancelaciéon de
las fianzas.

- Recibir de |as areas administradoras de contrato la solicitud de cancelacion o de efectividad
de las garantias y verificar la situacion contractual referente a la adquisicion de equipo
meédico y proyectos especiales, para hacer efectivas las garantias.
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Unidad Administrativa de adscripcidn:

Unidad de Coordinacién Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamient
Médico

Nombre del puesto:
Coordinacion de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales

Objetivo;

Establecer la planeacion, disefio, desarrollo e implementacion de estrategias
programas y proyectos para el abasto, operacién, evaluacién y seguimiento del equips
medico y de los servicios integrales que requieran las unidades médicas que prestan di
manera gratuita servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados paralas - -
personas sin seguridad social.

Funciones:

- Participar en coordinacién con la Secretaria de Salud y con las Secretarias de Salud de las
Entidades Federativas y de conformidad con los instrurmentos juridicos que éstas hayan
celebrado con el INSAB! y las necesidades de salud detectadas, la planeacién, disefo,
desarrollo e implementacion de estrategias, programas y proyectos para el abasto,
operacién, evaluacion y seguimiento del equipo médico y de los servicios integrales que
requieran las unidades meédicas, que prestan de manera gratuita servicios de salud,
medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin seguridad social.

- Establecer, coordinar y supervisar, en los casos gue asi proceda, conforme a los
instrumentos juridicos que el INSABI celebre con las instituciones publicas integrantes del
Sistema Nacional de Salud, el desarrollo € implementacidon de instrumentos, herramientas
y modelos necesarios para lograr una gestidon adecuada de los equipos medicos que se
utilicen en las unidades meédicas, tanto federales como locales, en las gue se presten de
manera gratuita servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados para las
personas sin seguridad social,

- Determinar la participacion de su personal en los procesos de contratacién de bienes y
servicios de eqguipo médico, servicios integrales y otros proyectos de techologia
especializada, a través de la validacion de las especificaciones y requerimientos técnico-
clinicos para los procesos licitatorios con la finalidad de asegurar la éptima prestacion de la
asistencia meédica. e '

- Proponer, con la participacion que corresponda a otras areas competentes del INSABI, la
inclusién de servicios e innovaciones en infraestructura y equipo médico, congruentes con -
ias necesidades de salud, a fin de rantizar la atenciéon médica gratuita a personas sin
seguridad social.

- Conducir el programa de desarrollo de proyectos especificos de tecnologia especializada,
susten” los 1 las necesidades presentes y futuras, que cumplan con las disposiciones &
juridicas aplicables, con la finalidad de coadyuvar en la prestacion de servicios de salud con
eficacia, eficiencia y calidad.

- Normar criterios consensuados con las areas normativas para la planeacion integrai de
infraestructura meédica, equipamiento meédico y servicios integrales

- Evaluar la informacidén técnico-clinica de tecnologias para la salud gue representen
efectividad y seguridad para el paciente. a fin de someter al Consejo de Salubridad General,
previo cumplimien 2 ar ~a ello, su inciusién al Compendio



- Participar en los grupos de trabajo que se conformen para la integracion de censos
control en la prescripcion de medicamentos de alta especialidad, metas médicas
enfermedades huérfanas, que requieran seguimiento puntual en el abastecimient
prescripcion.

- Establecer las estrategias que permitan la comunicacion entre los usuarios de servis
medicos y |os servicios de salud, para la atencién y resolucion de orientaciones, que
reconocimientos y sugerencias relacionados con las prestaciones, tramites y servicios
Mmateria de abastecimiento de equipo meédico, que incidan en el ambito de competencia del
INSABL

- Globalizar el requerimiento de las entidades federativas adheridas a |os procesos de
compra consolidada, para la adquisicion de eguipo médico, asi como formalizar los
contratos que deriven de los procedimientos de contratacion consolidada que instrumente
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en los términocs previstos en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demds disposiciones
aplicables o, en su caso, instrumentar Ios procedimientos de compra gue se requieran para
tales fines

- Preponer la incorporacién gradual y jerarquizada de nuevos servicios de sailud dentro del
Fondo de Salud para el Bienestar, con el fin de lograr, de manera progresiva, la cobertura
universal de 10s servicios de salud

- Detectar los costos estimados derivados de las intervenciones médicas y de |la provision de
nuevos servicios, con base en los protocolos clinicos y terapéuticos, previendo su impacto
economico en el Instituto.

- Proponer los criterios para efectuar el analisis de riesgos para la salud en la poblacion sin
seguridad social con la finalidad de contar con la informacion correspondiente que permita
una adecuada toma decisiones.

- Establecer las acciones conducentes para que, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables, se operen centros de mezcla que provean a las unidades medicas que
se encuentren a cargo del INSABI, las mezclas parenterales, nutricionales y medicamentosas
gue se requieran para la atencién de los beneficiarios de los servicios a que se refiere el Titulo
Tercero Bis de |la Ley General de Salud, asi como impulsar que las unidades médicas de las
entidades federativas que prestan los referidos servicios constituyan y operen dichos
centros

- Determinar las estrategias para la atencion de los casos especiales que incidan en el
nbito de competenc  del INSABI y coordinar con los érganos competentes del INSABY, su
atencion y seguimiento de conformidad con las disposiciones normativas aplicables.

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo,
con la finalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las
autoridades correspondientes.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Administracién de Riesgos .

Nombre del puesto:
Subdireccidn de Analisis de Riesgos y Siniestralidad

Objetivo:

Generar los costos que se deriven de las intervenciones médicas y la provisiéon de
huevos servicios de salud de enfermedades que ocasionan un gasto catastréofico, para
la atencion de las personas sin seguridad social con base en los protocolos técnicos y
con ello prever su impacto econémico en el INSABI.

Funciones:

- Evaluar los modelos para la inclusion progresiva de nuevos servicios de salud dentro del
Fonde de Salud para el Bienestar a fin de lograr la cobertura universal de servicios de salud
de alta especialidad.

- Participar en las reuniones de trabajo organizadas por el Consejo de Salubridad General,
para la actualizacién y /o modificacion de los protocolos técnicos de aguellas enfermedades
definidas como gasto catastrofico.

- Verificar la composicion de las cédulas medico econdmicas de las intervenciones médicas
con cobertura dentro del Fondo de Salud para el Bienestar con base en los protocolos
clinicos y terapéuticos a fin de determinar el costo de |las intervenciones médicas.

- Evaluar el costo real institucional de las intervenciones dentro del Fondo de Salud para el
Bienestar para analizar su comportamiento e impacto futuro en sus finanzas.

- Cenerar la estimacion de los recursos de las intervenciones con cobertura dentro del Fondo
de Salud a el Bienestar, a fin de evaluar la sustentabilidad financiera del INSABI.

- Determinar los costos de las enfermedades definidas como gasto catastrdfico por el
Consejo de Salubridad General con base en los protocolos clinicos y terapéuticos que no se
encuentren dentro del Fondo de Salud para el Bienestar, para establecer su impacto
economico en el INSABI.

-Verificar la identificacion de procesos para realizar el analisis de riesgos en materia de salud
gue puedan impactar en la prestacidon de los servicios por parte de las unidades de atencién
medica a la poblacién vulnerable con el objeto de evaluar |la calidad de los servicios.

- Elaborar informes semestrales sobre los servicios de salud y riesgos de la poblacion sin

seguridad social, a efecto de brindar herramientas para la toma de decisiones gerenciales
en materia de gestion,
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Analisis de Riesgos y Siniestralidad

Nombre del puesto:
Departamento de Analisis de Costos

Objetivo:

Apoyar en la optimizacién continua de las bases de datos para actualizar los catilogo
de costos y lograr determinar los costos de las intervenciones médicas que cubre ¢
INSABI.

Funciones:

- Recabar e integrar los costos reales de ios tratamientos que prestan las unidades de
atencion médica del INSABI respecto a las enfermedades dentro del Fondo de Salud para el
Bienestar, para establecer el costo real institucional en dichaos tratamientos.

- Anaiizar los componentes de las intervenciones medicas con el fin de actualizar los costos
de las cédulas medico economicas.

- Actualizar el costo del catdiogo de medicamentos, estudios de laboratorio, procedimientos
y material de curacidn con el proposito de costear las diferentes intervenciones medicas.

- Obtener el costo de las intervenciones médicas con ayuda de las cédulas medico
economicas, a fin de obtener el costo promedio por paciente.

- Proponer la metodologia para la estimacion de recursos, con el objeto de garantizar la
cobertura de las intervenciones dentro del Fondo de Salud para €l Bienestar.

- Revisar los elementos técnicos de mayor impacto para la generacion de analisis de riesgos
que ayuden a determinar la calidad de la prestacion de servicios.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdireccion de Andlisis de Riesgos y Siniestralidad

Nombre del puesto:
Departamento de Protocolos Clinicos

Objetivo;

Mantener actualizados los tratamientos en las cédulas de costeo en apego a lo-
protocolos téchicos vigentes de las enfermedades que ocasionan gasto catastréfic
para llevar a cabo el costeo de cada una de las intervenciones.

Funciones:

- Proponer la metodoelogia para la incorporacion de nuevos servicios de salud, dentro del
Fondeo de Salud para el Bienestar con la finalidad de lograr de manera progresiva, la
cobertura universal de los servicios de salud.

- Asesorar en las reuniones de trabajo organizadas por el Consejo de Salubridad General,
para la actualizacion y /o modificacion de los protocolos técnicos de aquéllas enfermedades
definidas como gasto.

- Disenar el diagrama de flujo de la atencidén médica de las intervenciones medicas definidas
como gasto catastrofico para lograr visualizar el proceso de atencion de la enfermedad.

- Elaborar las cédulas médico econdmicas de las intervenciones médicas con cobertura
dentro del Fondo de Salud para el Bienestar para mantener actualizados los tratamientos
acordes a los protocolos clinicos y terapeuticos vigentes.

- Revisar y detectar las actualizaciones y/o modificaciones en los protocolos técnicos
emitidos por el Consegjo de Salubridad General, de las intervenciones médicas sin considerar
si se encuentran dentro del fondo, con el fin de realizar las modificaciones a las cédulas
meédico-econémicas correspendientes.

- Proporcionar informacion epidemioclogica referente a las intervenciones que ocasionan un
gasto catastrofico, con el propdsito de estimar ia poblacion beneficiada con los tratamientos
de los protocolos tecnicos.
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JUnidad Administrativa de adscripcidén:
Direccién de Administracién de Riesgos

Nl )
Subdireccion de Analisis de Impacto en Salud

Objetivo:
Generar el costo de las intervenciones médicas de primer y segundo nivel de atent
considerando sus posibles complicaciones, asi como la provisién de nuevos servicio

salud con el fin de prever el impacto en la salud de la atencién de la poblacior
seguridad social.

Funciones:
- Generar evaluaciones de impacto en salud con el objeto de mejorar la atencion de
determinadas enfermedades,

- Disefar, e implementar metodologias que permitan comparar diferentes enfermedades
de primer y segundo nivel de atencidon para determinar la inclusion de servicios de salud
tendientes a mejorar la atencidén médica.

- Determinar los costos de las intervenciones médicas de primery segundo nivel con mayor
incidencia para prever su impacto econdmico en el INSABI.

- Generar los costos reales de las enfermedades de primer y segundo nivel, considerando los
registros de los hospitales e Institutos adheridos al INSABI, a fin de contar con evidencia del
gasto generado por los pacientes por cada atencion.

- Determinar el costo de la complicaciones y comorbilidades asociadas a las intervenciones
medicas de primer y segundo nivel de mayor incidencia, para ayudar a obtener el costo real
de atencion de la enfermedad.

- Implementar estrategias para llevar a cabo el analisis de los registros de informacién
médica de las personas sin seguridad social con el objeto de diagnosticar los servicios
otorgados.

- Diagnosticar problemas en los procesos de atencidon de salud de los pacientes en los
diferentes niveles de atencién de salud con el proposito de generar un prondstico en la
atencion de los pacientes sin seguridad social.

- Proponer rr lidas que at dan prek  mnas de ud ic tificados para minimizar los
riesgos en materia de salud.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Anilisis de Impacto en Salud :

Nombre del puesto:
Departamento de Protocolos Clinicos

Objetivo;

Proponer el diagrama de atencién de las intervenciones médicas de primer y segundo
nivel de atencién, asi como determinar su costo con el fin de analizar su
comportamiento y poder generar informes que ayuden a la toma de decisiones.

Funciones:
- Elaborar modelos y estrategias que ayuden a visualizar la factibilidad de inclusion de
servicios de salud con |a finalidad de mejorar la atencién médica.

- Elaborar las cédulas meédico economicas de las enfermedades de primer y segundo nivel
afin de obtener el costo de la enfermedad.

- Determinar la oferta de servicios del INSABI en materia de emergencia, hospitalizacion,
diagnostico y consulta externa, a fin de contar con informacién actualizada para la practica
de andlisis de impacto.

- Disefar el diagrama de flujo de la atencion medica de las intervenciones medicas de
primer y segundo nivel con el objeto de visualizar el procese de atencion de la enfermedad,
considerando las posibles complicaciones y comaorbilidades asociadas.

- Analizar las bases de datos gque contienen los registros de informacién medica de las
personas sin seguridad social con la finalidad de generar informes para la toma de
decisiones.

- _.aborar modelos qu  permitan detectar obstéculc  2nlos proc  os de atencion de salud
de la poblacion sin seguridad sccial para brindar informaciéon que ayude a generar
propuestas para mejorar la calidad del servicio.

- Realizar evaluaciones de impacto en salud con el objeto de mejorar la atencién de los
pacientes tratados en el primer y segundo nivel.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Administracién de Riesgos Clinicos

Nombre del puesto:
Departamento de Integracién de Informacién

Objetivo:

Brindar los elementos normativos necesarios para la contratacién de bienes y servicias,
asi como realizar propuestas para el fortalecimiento de la selecciéon de tecnologias
sanitarias con el fin de brindar herramientas para la evaluacién de la documentacion.

Funciones:

- Proponer las herramientas normativas minimas gue deberan considerarse en la revisién
de las especificaciones y requerimientos técnico-clinicos de los procesos licitatorios para
realizar la evaluacién de los mismos.

- Elaborar comentarios y/u cbservaciones de aquellos instrumentos legales en cuya
ejecucion participe la Coordinacion de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales con el
fin de amparar la informacién contenida en ellos.

- Revisar los elementos y documentos gue deberan comprender las tecnologias sanitarias
susceptibles a incluirse en el compendio nacional con el fin de integrar los puntos técnico-
clinicos necesarios.

- Identificar la normativa aplicable respecto a la inclusidn de tecnologias sanitarias para
contar con los requisitos necesarios para someter al Consejo de Salubridad General.

- Realizar analisis a fin de sugerir modelos y/o instrumentos que ayuden a fortalecer las
decisiones respecto a la seleccion de tecnologias sanitarias.

- |dentificar, recabar, procesar y analizar bases de datos e informacion documental
normativa, nacional e internacional, relacionada con los riesgos clinicos que puedan afectar
la prestacion de los servicios de salud por el INSABI.






confiable para apoyar la toma de decisiones.

- Definir acciones de seguimiento y mantenimiento que permita prolongar la vida util del

equipamiento medico en las unidades de primery segundo nivel de atencidn para asegurar
su optimo funcionamiento.

- Proponer esquemas de gestion de equipo médico en las unidades de atencion a la salud,
a través de desarrollar e integrar propuestas y recomendaciones en la materia, con el fin de
incrementar la calidad de la atencién en los diferentes establecimientos de atenciéon
meédica.

- Participar en los comités o subcomités, en el ambito de su competencia, a fin de
proporcionar la informacion y los recursos necesarios para el desempefo de sus funciones
y cumplir con las disposiciones de |os mismos.

.
—




Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Gestién de Equipo Médico

Nombre del puesto:
Subdireccion de Planeacién de Equipo Médico

Objetivo:

Participar en los procedimientos de adquisicion de equipo médico que se requieran,
conforme a la normativa vigente, para garantizar las mejores condiciones de calidad
precio y oportunidad, que permitan al Instituto contar con dicho equipamiento.

Funciones;

- Investigar en el sistema electrénico de informacién publica gubernamental sobre
adqguisiciones, arrendamientos y servicios “COMPRANET" los posibles proveedores de
equipamiento medico, asi como el envio de la infoermacion solicitada sobre la adquisicién de
equipo médico, de conformidad con los lineamientos y la normativa aplicable, con la
finalidad de adquirir equipo médico gue asegure el funcionamiento de las distintas
unidades médicas.

- Evaluar conjuntamente con las areas involucradas del INSABI, la inclusion de equipo
medico, para los diferentes niveles de las unidades de atencion médica con el objeto de
mejorar la prestacion de los servicios de salud.

- Promover y difundir normas y criterios consensuados con las diferentes areas para la
planeacién integral para la adquisicion y arrendamiento de equipo meédico y/o contratacion
de servicios, para las unidades de atencién medica.

- Supervisar las gestiones tendientes a satisfacer las necesidades de adquisicién de equipo
medico, a fin de procurar el abasto en las unidades médicas del INSABI.

- Programar los recursos destinados para la conservacion y mantenimiento de los equipos
médicos, asi como vigilar el cumplimiento de los servicios contratados para asegurar el
funcionamiento del equipamiento médico y por consecuencia una atencion meédica de
calidad.

- Proponer con las unidades administrativas del INSABI, el disefio, aplicacion, seguimiento y
evaluacion de acciones que produzcan la mejora continua de los servicios que otorga el
Instituto y en la calidad de |la atencion que brinda.

- Generar la revision y actualizacion ¢ normy vy cri ios para la planeacién integral de
equipamiento meédico en forma coordinada con el resto de las areas normativas implicadas
para garantizar que el equipamiento médico cumple en todo momento con las Normas
Oficiales Mexicanas y no pone en peligro la integridad fisica tanto de los pacientes como del
area usuaria.

- Programar la conservacion y mantenimiento de los equipos meédicos que se tienen

instalados en las unidades médicas a nivel nacional pertenecientes al INSABI con |a finalidad
de prolongar su vida Util y garantizar su funcionamiento.
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Unidad Administrativa de adscripcion: ‘
Subdireccién de Planeacién de Equipo Médico h

Nombre del puesto:
Departamento de Vinculacién y Anilisis de Infermacién

Objetivo: i
Apoyar el desarrollo de los mecanismos de vinculacién y comunicacién entre las
Secretarias de Salud estatales y federal, los servicios estatales de salud y las unidades
administrativas del INSABI, a efecto de elevar la calidad de las prestaciones y servicios
que se otorgan, :diante el analisis de las estrategias y politicas sectoriales, en relacién
con los programas de trabajo institucionales.

Funciones:

- Participar en |la evaluacion de la documentacién de las propuestas técnicas, atendiendo a
las condiciones establecidas en la convocatoeria del proceso de adquisicion con |a finalidad
de que asegure la dptima prestacion de la asistencia médica.

- Verificar el cumplimiento de la entrega de los bienes, en las cantidades y fechas
establecidas, para confirmar el cumplimiento de los contratos y/o convenios.

- Verificar la formulacidn de convenios extra e interinstitucionales que se generen entre las
entidades federativas y las instituciones de salud del estado, para garantizar una atencion
oportuna.

- Coordinar la interaccidén de las areas técnicas del Instituto con los servicios estatales de
salud, para la realizacion de los programas de alcance regional y nacional y dar seguimiento
a los compromisos que se establezcan con este fin.

- Sugerir modelos de evaluacion del desemperfio del equipo médico de las unidades
meédicas del instituto, considerando el cumplimiento de los indicadores de atencién integral
a la salud y vigilancia, asi como los impactos obtenidos en la implementacion de los
proyectos de mejora para proporcionar una retroalimentacion del desempefio del
equipamiento médico vy de los mismos modelos de evaluacién.

- Establecer y coordinar los mecanismos de vinculacidon con las dependencias y entidades
del sector publico y sociedad civil, a fin de colaborar en el desarrollo de los programas para
los servicios de salud.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Planeacién de Equipo Médico

Nombre del puesto:
Departamento de Validacion de Equipamiento Médico

Objetivo: :
. .z . . - i
Gestionar la programacién de insumos para la salud en las unidades meédicas, con |

supervisién fisica y documental del cumplimiento de los criterios para su validacién
atender la demanda que se necesita.

Funciones;
- Identificar las prioridades en materia de eguipamiento médico, para su inclusion en e

presupuesto y programacion del INSABI! y mejorar la prestacion de los servicios de atencior,
a la salud.

- Analizar |a inclusion de avances tecnolégicos en equipo médico, nuevo o de remplazo,
congruentes con las necesidades de atencién médica con el objetivo de proporcionar las
herramientas tecnoldgicas necesarias para brindar la atencién médica a la poblacién,

- Asesorar a las areas técnicas, en los proceses de adquisicion, recepcion y seguimiento de
contratos de equipo medico para la administracién del equipamiento médico.

- Estimar la demanda programada de equipo médico solicitado por las unidades médicas,
como base para la proyeccion institucional de las necesidades de éstos y crecimiento de |a
demanda para cubrir las necesidades tecnoldgicas de las distintas unidades médicas.

- Evaluar las necesidades de equipo médico, asi como las de mantenimiento preventivo y
correctivo de las unidades médicas de la institucion, para que éstas cuenten con los
elementos necesarios para su operacion,

- Atender y realizar los informes, reportes, formatos y demas documentacion requerida por
las Unidades Administrativas del Instituto para la correspondiente integracién de los
expedientes.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Planeacién de Equipo Médico

Nombre del puesto;
Departamento de Sistemas de Vigilancia

Objetivo;

Participar en el desarrollo e implementacién de procesos administrativos mediante el
fortalecimiento de los sistemas de planeacién, informacién, gestién, calidad
evaluacién del equipamiento médico, que permitan contribuir al mejoramiento de los
servicios que se prestan,

Funciones:
- Supervisar y dirigir la programacion de las metas de los programas médicos
presupuestarios para la adquisicion de equipe médico.

- Dar seguimiento a la implementacion y actualizacion de los estandares e indicadores de
evaluacion del desemperio del equipamiento médico y de |os resultados de la operacién del
mismo.

- Disenar los compromisos de gestién vy los instrumentos metodolégicos para el monitoreo
y la evaluacién del desempefio del equipo medico que opera en las unidades médicas, asi
como supervisar la aplicacién de las mismas.

- Supervisar que las entidades federativas cumplan con lo establecido en las politicas,
estrategias y lineas de accién emitidas por las unidades administrativas del INSABI, para los
programas tendentes a mejorar el desarrollo de los servicios de las unidades médicas.

- Participar en ia implementacién de los indicadores de desempefio del equipamiente
médico en las diferentes unidades meédicas institucionales, con el objeto de orientar la
gestion al logro de resultados.

- Revisar y retroalimentar el avance en el cumplimiento de metas segln la periedicidad
establecida para los indicadores de desempefo del equipo medico.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Gestion de Equipo Médico

Nombre del puesto:
Subdireccién de Operaciones

Objetivo:

Supervisar y colaborar en el seguimiento ce los objetivos y metas del equipamie
médico existente y requerido, con la finalidad de contribuir al funcionamiento de
servicios que se prestan.

Funciones:

- Verificar la formalizacion de los convenios y contratos con las diferentes institucic
relativas al equipamiento médico con el objeto de dar sequimiento de mantenimient
reportes del equipamiento médico.

- Supervisar y analizar la normativa en materiz de conservaciony mantenimiento de equipos
medicos de las unidades méedicas del INSALL para vigilar su aplicacién y cumplimiento.

- Implementar metodologias de analisis, técnicas, procesos y herramientas para la medicién
de impacto, seguimiento y evaluacion cuantitativa y cualitativa de los requerimientos
tecnico-meédicos.

- Supervisar la aplicacion de las diferentes estrategias y acciones con la finalidad de
optimizar los recursos y dar cumplimiento a las metas comprometidas en el ambito de su
competencia.

- Establecer el seguimiento al cumplimiento’de objetivos y propdsitos del equipamiento
meéedico, asi como |os servicios integrales para verificar que las necesidades de salud han sido
cubiertas.

- Integrar en el expediente técnico la cancelacion de contratos celebrados, en materia de
mantenimiento a equipos medicos de las unidades medicas del INSABI, asi como de las
entidades federativas, para tlevar un control de informacién vigente.

- Coordinar y supervisar las acciones y procedimientos para la contratacién de equipo
meédico requerido para la operacion y funcionarniento de las unidades meéedicas del INSABI.

- Supervisar los contratos y convenios de equipamiento meédico que se celebren, con la
finalidad de garantizar la operacion y funcionamiento de los bienes en las unidades médicas
del Ir ‘tuto, vigilando el cumplimiento de los compromisos establecidos en dichos
contratos.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdirecciéon de Operaciones

Nombre del puesto:
Departamento de Mantenimiento a Equips Médico

Objetivo:

Administrar los servicios de equipo médicg, para el fortalecimiento def INSABI, a
proporcionar informacion para la integracién de adquisicién y/o sustituciér
mismaos para garantizar su dptimo funcionamiento.

Funciones; D

- Elaborar criterios o directrices que contribuyan al mejoramiento de las activid
conservacion y mantenimiento a equipo meédico para garantizar la prestacior
servicios medicos.

- Evaluar y controlar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los
médicos de las unidades médicas, asi como capacitar al personal de mantenimie
lleve a cabo estas acciones, para gue sea lievado a cabo en conformidad con las ru
mantenimiento establecidas en los contratos.

- Programar los recursos destinados para la conservacion y mantenimiento de los equipos
medicos, asi como vigilar el cumplimiento de los servicios de acuerdo con las rutinas de
mantenimiento establecidas en los contratos, para garantizar el funcionamiento del
equipamiento médico de acuerdo a las recomendaciones del fabricante y de las Normas
Oficiales Mexicanas.

- Revisar los universos de equipos medicos, para integrar los requerimientos técnicos para
la programacion, presupuestacion y contratacion, que tengan por objeto su conservacion y
mantenimiento.

- Analizar y determinar la solvencia técnica y econémica, de las propuestas presentadas en
los procedimientos de contratacion de los servicios de mantenimiento a equipos médicos,
para garantizar la contratacion de los servicios de acuerdo a las necesidades identificadas y
de acuerdo a la normativa para la prestacion de los servicios médicos a la poblacion.

- Elaborar y supervisar el programa de capacitacion técnica para el mantenimiento
preventive y correctivo de equipo medico, cuando se considere pertinente para asegurar el
uso de los equipos médicos por el personal usuario de acuerdo a lo recomendado por las
guias de practica clinice  por el fabricante del equipo.
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Unidad Administrativa de adscripciéon:
Subdireccion de Qperacicnes

Nombre del puesto: X
Departamento de Seguimiento Operativo

Objetivo:
Apoyar en el cumplimiento de los objetivos y metas del equipamiento médico existerw
y requerido, con la finalidad de supervisar el funcionamiento de los servicios que se
prestan.

Funciones:
- Coordinar actividades hospitalarias para la dotacién de equipamiento médico y materiales
que garanticen su funcionamiento para la prestacion de |la atencién médica especializada.

- Establecer rmecanismos de control de informacion y verificar que el suministro de los
requerimientos técnico-meédicos sean entregados a cada servicio, y quede registrado en los
sistemas de informacion automatizados o manuales, para consolidar niveles de existencia y
de atencion.

- Establecer estrategias en materia de equipamiento y contratacion de servicios, a fin de
optimizar los procesos en los niveles normativos y operatijvos.

- Analizar la informacidn proporcionada por las unidades médicas del INSABI, las secretarias
de salud estatales y federal y ios servicios estatales de salud, para la integracion y
programaciéon en materia de conservacion y mantenimiento del equipamiento técnico-
meédico.

- Establecer enlace técnico con las unidades médicas del INSABI, las Secretarias de Saiud
estatales y federal v los servicios estatales de salud, a fin de lograr optima respuesta en
prevencion, mitigacion, atencion y restablecimiento de servicios médicos institucionales,
frente a emergencias, contingencias y desastres.

- Coordinar la aplicacion de las politicas y programas institucionales, con relacién a las

necesidades de servicios integrales de los requerimientos de equipo médico para la mejora
de las unidades médicas del INSABI.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Operaciones

Nombre del puesto:
Departamento de Servicios Integrales

Objetivo: :

Gestionar con las Unidades Administrativas del Instituto en la programacién y v

presupuestacion, de equipo médico para la salud, la contratacién de servicios, la
conservacion y mantenimiento, de acuerdo a la normativa aplicable, con el propé: >
de que dichas unidades cuenten con los elementos para garantizar la atencién méd....

Funciones;

- Atender los requerimientos que defina e integre la Direcciéon de Gestién de Equipo Méd
para la adquisicion, contratacion de servicios integrales y la distribucién de equipo médico
para las unidades médicas del Instituto, para la prestacion de los servicios meédicos.

- Supervisar la distribucién y gestionar los servicios integrales de tipo médico de las areas
reguirentes, mediante la realizacion de estudios de costo beneficio para la operacion de las
unidades médicas.

- Supervisar las accicnes para la asignacién y actualizacion de plantillas de servicios
integrales de equipo médico de mejora, en las unidades meédicas del Instituto para
garantizar la operacién de las unidades médicas.

- Informar y asesorar al personal responsable que opera los servicios médicos integrales de
mejora, respecto al seguimiento y control estipulado que se lleven a cabo en las unidades
médicas del Instituto para una mejora continua en el servicio y una operacion que garantice
la seguridad para el usuario y para el paciente.

- Sugerir esquemas innovadores que garanticen la sustentabilidad financiera de la
operacion y la prestacion de los servicios de las unidades médicas del Instituto para el uso
de recursos y prestacion de los servicios.

- Proponer politicas y directrices para la operacién de los servicios integrales en las unidades

meédicas del Instituto, para garantizar el equipamiento médico de los diferentes servicios de
salud.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacién de Equipamiento Médico y Proyectos Especiales

Nombre del puesto:
Direccién de Calidad y Proyectos Especiales

Objetivo:

Dirigir el desarrollo e implementacién de proyectos especiales, sustentados en la
capacidad operativa del INSABI y bajo los estindares de calidad, que cumplan con I~-
disposiciones juridicas aplicables con la finalidad de coadyuvar en la prestacién ¢
servicios de salud con eficacia, eficiencia y calidad.

Funciones:

- Coordinar el desarrollo de proyectos especiales, sustentados en las necesidades presentes
y futuras que cumplan con las disposiciones juridicas aplicables con la finalidad de
coadyuvar en la prestacion de servicios de salud con eficacia, eficiencia y calidad.

- Dirigir el disefio, desarrollo e implementacion de proyectos especiales, mediante la
aplicacion y seguimiento de las disposicicnes y directrices que emanen de los programas y
estrategias en materia de prestacion de servicios de salud, con la finalidad de incidir en el
logro y alcance de metas institucionales.

- Dirigir las acciones tendientes a la integracion de equipos técnicos que fungiran como
auxiliares de consulta y opinién, teniendo per objeto conocer y opinar socbre temas técnicos,
cientificos y regulatorios, relacionados cen las competencias del INSABI, a efecto de brindar
sustento tedrico-practico para el desarrollo de proyectos especiales.

- Conducir la aplicacion de acciones tendientes a la atencion de los proyectos especiales en
los que el INSABI participe, utilizando los recursos, procedimientos ¥y métodos designados
para tal efecto, con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas de cada proyecto.

- Definir y emitir los lineamientos respecto a fa planeacion y desarrolio de proyectos
especiales, con la finalidad de contar con documentos técnico-normativos que apoyen y
guien la ejecucion de las actividades con eficacia, eficiencia y calidad.

- Promover las actividades sobre el desarrotlo y revision de procedimientos e instrumentos
de trabajo, que requieran revision, readecuacién, conjuncién o aquellos que por sus
caracteristicas se promuevan para ser cancelados o sustituidos, con el fin de que los
documentos técnicos normativos de referencia se encuentren permanentemente
actualizados y vi¢, 1

- Establecer las estrategias para la atencion de proyectos y casos especiales que incidan en
el ambito de competencia del Instituto con la finalidad de coordinar con los érganos
competentes, su atencién y seguimiento de conformidad a las disposiciones normativas
vigentes.

- Difundir los proyectos, avances y resultados, bajo los medios que para tal efecto se
designen, con el fin de transparentar las acciones de la direccion de calidad y proyectos
especiales.

- Coordinar las acciones conducentes para que, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables, se operen los proyectos a desarrollar con la finalidad de brindar servicios
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- Evaluar las acciones preventivas, correctivas o de mejora propuestas en los proyectos
especiales con el fin de comunicar al drea correspondiente para que sean consideradas a
realizarse,

- Coordinar con las areas correspondientes la revisiérn de los recursos necesarios para
seguimiento y operatividad de los proyectos, bajo los principios de economia, celeridad,
eficacia y legalidad, con la finalidad de hacer eficientes los recursos asignados a los proyectos

Yy Casos especiales, !
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como auxiliares de consulta y opinidn, teniendo por objeto conocer y opinar sobre temas
tecnicos, cientificos y regulatorios, relacionados can las competencias del Instituto, a efecto
de brindar sustento tedrico-practico para el desarrollc de proyectos de la direccion de
calidad y proyectos especiales, asegurandoe la calidad.

- Apoyar a las unidades administrativas correspondientes, en la elaboracién de manuales de
procedimientos respecto a la planeacion y desarrollo de proyectos a desarrc™ * en la
direccion de calidad y proyectos especiales que cumplan con los requerimientos d roceso
de gestion de la calidad que se implemente o esté en operacion
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Calidad y Proyectos Especiales

Nombre del puesto:
Subdireccion de Planeacion y Desarroilo de Proyectos Especiales

Objetiveo:

Coordinar la planeacion y desarrollo de proyectos especiales, para fortalece
garantizar la atencién médica ambulatoria y hospitalaria, sustentados en
necesidades presentes y futuras que cumplan con las disposiciones juridicas aplicat.....
con la finalidad de contribuir en la prestacion de servicios de salud con eficaci
eficiencia y calidad.

Funciones:

- Organizar el desarrollo de los proyectos especiales, sustentados en las necesidades
presentes y futuras que cumplan con las disposiciones juridicas aplicables con la finalidad
de coadyuvar en la prestacion de servicios de salud con eficacia, eficiencia y calidad.

- Supervisar la planeacidn, disefio, desarrollo e implementacidn de proyectos especiales,
mediante la aplicacién y seguimiento de las disposiciones y directrices que emanen de los
programas y estrategias en materia de prestacion de servicios de salud, con la finalidad de
incidir en el logro y alcance de metas institucionales.

- Promover la aplicacion y cumplimiento de acciones tendientes a la atencién de los
proyectos especiales en |los que el Instituto participe, utilizando los recursos, procedimientos
y metodos designados para tal efecto, con la finalidad de cumplir con los objetivos v metas
de cada proyecto.

- Supervisar la aplicacion de los lineamientos a seguir para la planeacién y el desarrollo de
proyectos especiales, con la finalidad de contar con documentos técnico-normativos gue
apoyen y guien la ejecucion de las actividades con eficacia, eficiencia y calidad.

- Promover la aplicacion de las estrategias para la atencion de proyectos y casos especiales
gue incidan en el ambito de competencia del Instituto con la finalidad de coordinar con los
organos competentes, su atencion y seguimiento de conformidad a las disposiciones
normativas vigentes.

- Promover la difusidon de la implementacion, avances y resultados, bajo |os medios gue para
tal efecto se designen, con el fin de transparentar las acciones de la direccion de calidad vy
proyectos especiales.

- Supervisar las estrategias para la atencion de proyectos y casos especiales qu ncidan en
el ambito de competencia del Instituto con la finalidad de verificar con los érganos
competentes, su atencion y seguimiento de conformidad a las disposiciones normativas
vigentes.

- _Jpervisar que la programacién inicial de recursos solicitados para desarrollo, seguimiento
y operatividad de los proyectos cumplan con el avance de acuerde a los tiempos
establecidos, con la finalidad de hacer eficiente |la planeacicén y recursos asignados,

- Colaborar con las unidades administrativas del Instituto y con las instituciones publicas del
Sistema Nacional de Salud, en la definiciéon vy formulacidon de proyectos, que permitan
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- Proponer estrategias y mecanismos que permitan el desarrollo de normas e instrumentos
destinados a favorecer la gestion adecuada de los equipos médicos que se utilicen en las
unidades médicas del primer y segundo nivel de atencion.

- Establecer procedimientos para la evaluacién econémica y seguimiento de proyectos de »
equiparmiento meédicoy proyectos especiales, con el fin de garantizar el acceso a los servicios //
con calidad, equidad y eficiencia a las personas sin seguridad social de conformidad con la -
normativa aplicable.
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Unidad Administrativa de adscripcion: ~
Subdireccion de Analisis y Validacién Econémica de Proyectos

Nombre del puesto;
Departamento de Andlisis Econémico de Equipamiento Médico

Objetivo:

Elaborar y revisar evaluaciones econdémicas en equipamiento médico, a través de la
aplicacién de metodologias de evaluacion econémica, para mejorar y ampliar el
equipamiento en salud y orientar la toma de decisiones que contribuyan a mejorar el
uso dptimo de los recursos.

Funciones:
- Propaoner estudios econdmicos en eguipamiento médico que permitan coadyuvar en el
pronostico y cdlculo para atender las necesidades en materia de salud a la poblacion.

- Valorar la informacion gue identifique las necesidades de equipamiento con herramientas
de evaluacion econdmica con la finalidad de hacer un uso dptimo de los recursos,

- Disehar instrumentos y propuestas para estructurar y consolidar la informacion de las
solicitudes de equipamiento, para llevar a cabo las evaluaciones econdmicas
correspondientes,

- Procesar informaciéon que contribuya al disefio de metodologias arientadas al andlisis y
validacion econémica de programas y proyectos en equipamiento médico, con la finalidad
de analizar la documentacion que se requiere para la solicitud de recursos del Fondo de
Salud para el Bienestar.

- Desarrollar instrumentos gue permitan realizar el analisis y validacion economica de
programas y proyectos en equipamiento medico, con el objeto de proponer herramientas
que permitan valorar la inclusidn de servicios e innovaciones en equipo medico,
congruentes con las necesidades de salud.

- Proveer de esquemas de evaluacién econdmica de equipamiento médico, a fin de

garantizar el acceso a los servicios con calidad, equidad y eficiencia a las personas sin
seguridad social de conformidad con la normativa aplicable.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Andlisis y Validacién Econémica de Proyectos

Nombre del puesto:
Departamento de Anilisis Econémico de Proyectos Especiales

Ohjetivo:

Elaborar y revisar la documentaciéon de programas, proyectos especiales y servicios

integrales para mejorar y ampliar el equipamiento en salud, con el objetivo de orientar
la toma de decisiones que contribuyan a mejorar el uso 6ptimo de los recursos en
beneficio de la poblacion sin seguridad social.

Funciones:
- Proveer de informacion para el analisis econdmico de proyectos especiales que permitan
identificar las necesidades de la poblacion que pueden ser cubiertas por el INSABI.

- Compilar y evaluar informacion confiable que contribuya a la identificaciéon de los
regquerimientos necesarios para la gestidn de proyectos especiales, con la finalidad de hacer
un uso éptimo de los recursos.

- Verificar que la documentacion que se adjunta a las solicitudes de recurscs que se
presenten para la autorizacion del Comité Teécnico del Fondo de Salud para el Bienestar sea
correcta, completa y coincidente con la solicitud de apoyo econdmico presentada con la
finalidad de que cumplan con lo establecido en las Regias de Operacion del Fondo de Salud
para el Bienestar.

- Integrar la documentacicn de las solicitudes de recursos que se presenten para la
autorizacion del Comité Técnico del Fondo de Salud para el Bienestar que, de resultar
correcta, gestionar el tramite para la solicitud de verificacidn de existencia de disponibilidad
de recursos necesarios.

- Proponer recomendaciones sobre proyectos de equipamiento medico sustentados en el
analisis econémico, con la finalidad de contribuir en la toma de decisién referente a que
tecnologia favorece a la prestacion de servicios de salud.

- Sugerir esquemas de evaluacién econdmica de proyectos especiales, a fin de garantizar el

acceso a los servicios con calidad, equidad y eficiencia a las personas sin seguridad social de
conformidad con la normativa aplicable.
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Unidad Administrativa de adscripcién: !
Subdireccién de Procesos y Evaluacién de Equipo Médico

Nombre del puesto:
Departamento de Evaluacién Técnica de Equipo Médico

Objetivo:

Evaluar aspectos técnicos de equipo médico para la gestién de programas y proyectos
especiales de equipamiento médico y servicios integrales, para ampliar y reforzar
progresivamente la infraestructura de las unidades de atencién meédica, en beneficio de
las personas sin seguridad social.

Funciones:
- Revisar |os aspectos técnicos de equipamiento médico, con la finalidad de analizar que se
encuentren orientados a cubrir necesidades de salud conforme al establecimiento de salud.

- Integrar las caracteristicas del equipo médico para |la gestion de programas y proyectos
especiales de equipamiento médico y servicios integrales.

- Participar y propener aspectos minimos técnicos y econdmicos que se deben considerar
en el desarrollo de lineamientos y contenidos econdmicos, para gue sean considerados en
la gestion de los procesos de compra consolidada y formalizacidén de contratos, para la
adquisicion de equipo medico.

- Proveer de informacion basada en evidencia cientifica u otros medios de informacién
confiables que permitan sustentar la calidad de los proyectos especificos en tecnologia
especializada.

- Analizar y desarrollar normas e instrumentos en equipamiento médico, con la finalidad de
favorecer la gestion de los equipos médicos considerando el dptimo funcionamiento de los
mismos en unidades médicas que presten de manera gratuita servicios de salud,
medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin seguridad social.

- Fundamentar e integrar los aspectos técnicos basados en la informacion disponible que
contribuyan a la generacidn de esquemas de procedimientos para la evaluacion de
proyectos de equipo médico, con el fin de garantizar el acceso a los servicios con calidad,
equidad y eficiencia a las personas sin seguridad social de conformidad con la normativa
aplicable.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Procesos y Evaluacién de Equipo Médico

Nombre del puesto;
Departamento de Desarrolio de Instrumentos y Modelos

Objetivo:

Elaborar instrumentos y modelos de equipamiento médico, para fortale:
equipamiento de los establecimientos de salud, e integrar informacién que cont
a la toma de decisiones en la adquisicion del equipo médico.

Funciones;

- Investigar e integrar criterios de evaluacién de equipo médico, con el objeto de desarrollar
instrumentos y modelos para identificar necesidades de salud, dirigidas a la planeacion,
disefio, desarrollo e implementacion de estrategias, programas y proyectos para el abasto,
operacion, evaluacion y seguimiento del equipe medico y de los servicios integrales.

- Documentar sobre los elementos que integran los modelos de equipamiento, con la
finalidad de reducir los costos y dar fluidez y eficacia a las actividades.

- Concentrar los elementos gue deberan ser considerados para la instrumentacion de
proyectos especificos de tecnologia especializada, con la finalidad de cubrir las necesidades
en salud presentes y futuras.

- Proponer instrumentos, herramientas y modelos necesarios en aspectos de evaluacion
economica, con ia finalidad de contribuir en el uso optimo de los equipos Mmeédicos en los
establecimientos de salud.

- Integrar y analizar normas e instrumentos de equipamiento medico, con la finalidad de
favorecer la gestiéon de los equipos médicos en unidades medicas que presten de manera
gratuita servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin
seguridad social.

- Efectuar instrumentos y modelos orientados a la construccion de esquemas de
procedimientos para la evaluacidn de proyectos de equipo medico, con el fin de garantizar
el acceso a los servicios con calidad, equidad y eficiencia a las personas sin seguridad social
de conformidad con la normativa aplicable,

Pag. 187

¢/’






.

con el fin de reducir la brecha de disponibilidad de recursos humanos para la salud en las
regiones con mayor porcentaje de poblacién en situacién de pobreza.

- C tar las necesidades la prestacidn de los servicios de salud a través de la
investigacion en salud

- Rendir un informe anual del desempeno de sus actividades al Director General del INSABI.
- Proponer los manuales de procedimientos que correspendan al ejercicio de sus
atribuciones y los de organizacion correspondientes a sus areas de adscripcion con la

finalidad de cumplir con su objetivo.

- Emitir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su cargo.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Unidad de Coordinacién Na..snal Médica

Nombre del puesto: .
Coordinacién de Reclutamiento y Distribucién del Personal de Salud

Objetivo:

Evaluar las necesidades de recursos humanos para la salud en las zonas alejz
menor desarrollo econémico y de mayor pobreza en el pais con la finalidad de id¢
las deficiencias de capital humano y contar con informacién correspondier
permita una adecuada toma de decisiones para contar con el personal que |
brindar atencion médica.

Funciones:
- Detectar las necesidades de recursos humanos para la salud en las zonas alejadas, de
menor desarrollo econdmico y de mayor pobreza en el pais.

- Promover a nivel nacional acciones orientadas a reclutar profesionales de la salud
comprometidos y con alto sentido de la ética en el ejercicio profesional, para trabajar en las
regiones de mayor marginalidad del pais.

- Participar en el disefo de una estrategia de distribucion del recurso humano para salud, a
fin de contribuir a garantizar un centrol eficiente de plazas.

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinacion Nacional Médica una politica
de reclutamiento del recurso humano para salud que se requiera para alcanzar los objetivos
del INSABI.

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinacion Nacional Médica una politica
de planeacicn de las intervenciones comunitarias del recurso humano para salud.

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinacién Nacional Médica las politicas y
programas institucionales del INSABI, para la retencion del recurso humano para la salud en
zonas de complejidad social a partir del desarrollo de una cartera de incentivos.

- Normar y evaluar las intervenciones comunitarias de los agentes y los actores de salud en
el campo, mediante el disefio de instrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacion.

- Conformar una red nacional de intercambio de conocimientos, de colaboracion, de
coordinacion y de apoyo a |os recursos humanos para la salud.

- Emitir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos a su cargo.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacion de Reclutamiento y Distribuciéon del Personal de Salud

Nombre del pue 3
Direccion de Regulacién y Evaluacion de Recursos Humanos

Objetivo:

Conducir el desarrollo laboral del personal de salud, en las unidades de atencién
del INSABI, con la finalidad de verificar la aplicacién de lineamientos y normas la
asi como evaluar los diferentes procesos emitidos para el reclutamiento del pers
salud, mediante estrategias de desempero que tengan por finalidad contai
personal debidamente calificado.

Funciones:
- Promover laimplementacion de las normas y procedimientos que regulen el marco laboral

del personal de salud, para promover la mejora continua del desempefic de las funciones
de los recursos humanos en salud {RHS) del INSABI.

- Conducir accicnes en materia normativa contractual y de administracion de los RHS del
INSABI, con la finalidad de optimizar los resultados proyectados en el desarrollo del personal
de salud y poder participar en el disefio un metodo de andlisis con base en los objetivos
supervisados.

- Asesorar en materia juridico laboral a la Coordinaciéon de Reclutamiento y Distribucion del
Personal de Salud para el cumplimiento de las politicas de reclutamiento y contratacion con
la finalidad de apoyar las politicas establecidas dentro del marco normativo,

- Verificar la aplicacidn de los procedimientos normativos-contractuales, para la
administracion de los RHS, con la finalidad de evaluar el desarrollo del personal contratado.

- Coadyuvar en el asesoramiento juridico del proceso de seleccion y contratacion de los RHS,
con la finalidad de coadyuvar a una contratacion idénea del personal sanitario.

- Colaborar en la atencion de las solicitudes de acceso a la informacion sustentadas en la
aplicacién de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, con el
objetivo de cumplir con las mismas en tiempo y forma.

- Asesarar al personal de salud de las unidades de atencion medica del INSABI, en la
verificacion y cumplimiento del contrato establecido, con el objeto de gue su actuacion se
apegl la nocrmativa it tucior ¢ IN

- Colaborar con las diferentes areas del| INSABI, en materia de administracion de RHS, para

atender oportunamente los requerimientos tales comoe informes de integracion de personal
y resultados de diagnostico de evaluacion del personal de salud.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Direccién de Regulaciéon y Evaluacién de Recursos Humanos

Nombre del puesto:;
Subdireccion de Estabilidad Laboral de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:

Establecer con el personal de salud los diferentes ambitos de responsabilid
adquieren en los lineamientos y normas laborales para su observancia, con la fi
de cumplir con las politicas de reclutamiento, asi como con el marco normat
establece el Estatuto Organico del INSABI.

Funciones:

- Supervisar en materia juridica al Departamento de Asuntos Laborales de Recursos
Humanos para la Salud, con la finalidad de cumpilir con las politicas de reclutamiento, que
se establecen por la Coordinacion de Reclutamiento y Distribucidn dei Personal de salud.

- Controlar el seguimiento de los procesos normativos en materia de planeacién y seleccion
de los de RHS, para garantizar la aplicacidon de las politicas que, en la materia, establece la
Coordinacion de Reclutamiento y Distribucion del Personal de salud.

- Qrganizar |os asuntos en materia de control, atencién y asesoria a los RHS, en el ambito
laboral; con la finalidad de cumplir con la normativa institucional del INSABI.

- Promover el cumplimiento de los procesos de planeacion y seleccion de los RHS, para
cumplir con el marco normativo correspondiente.

- Verificar y aprobar las respuestas emitidas por el Departamento de Asuntos Laborales de
Recursos Humanos para la Salud, a fin de dar seguimiento a las seolicitudes de acceso a la
informacién gue sean requeridas en la Coordinacion de Reclutamiento y Distribucion del
Personal de salud.

- Coordinar de manera conjunta con el departamento correspondiente, la aplicacion de |a
normativa de los procesos y desarrollo del personal; a fin de verificar la observancia desde
sus diferentes ambitos de responsabilidad.

- Evaluar el cumplimiento oportuno a las resoluciones emitidas en materia de
administracion de los RHS, por el INSABI; con la finalidad de que se cubran cuando sean
requeridas por instancias internas de INSABI ¢ instancias de Gobierno Federal, dentro del
campo normativo correspondiente.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Estabilidad Laboral de Recursos Humanos para la Salud

Nombre del puesto;
Departamento de Asuntos Laborales de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:
Verificar el desarrollo y cumplimiento de las funciches establecidas para el personal ¢
salud reclutado, por la Coordinacién de Reclutamiento y Distribucién del Personal d

salud; con la finalidad de aplicar las politicas de reclutamiento y normativa institucional
del INSABI.

Funciones:

- Ejecutar las normas, procedimientos e instrumentos establecidos para el control de la
fuerza de trabajo, prestaciones y dotacidn de los RHS contratado por el INSABI; con e}
objetivo de verificar su cumplimiento.

- Atender las reuniones de las revisiones a nivel contractual de los RHS reclutados, por la
Coordinacion de Reclutamiento y Distribucidn del Personal de salud; con la finalidad de
verificar se encuentren dentro del marco juridico requerido para su cumplimiento.

- Verificar, en conjunto con la Direccion del Programa Meéedicos del Bienestar, que la
informacién de los RHS, se encuentre debidamente contenida y clasificada en los
documentos de incorporacidon al INSABI, para cumplir con los requisitos juridicos
establecidos.

- Revisar las acciones de implementacién y operacidon de las disposiciones normativas
emitidas por el INSABI, en materia de RHS; con la finalidad de mejorar la eficiencia en la
gestion del empleo.

- Realizar acciones de mejora en el ambito del empleo y asuntos laborales, para optimizar
los procesos del sistema de desarrollo de los RHS; con |a finalidad de aplicar la regulacion y
operacidon de acuerdo al marco normativo institucional del INSABI.

- Apoyar en la elaboracidén de documentos respecto a asuntos laborales; a fin de dar
respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion, requeridas a la Coordinacion de
Reclutamiento y Distribucidon del Personat de Salud, de acuerdo a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica y demas disposiciones aplicables en Ia
materia.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Evaluacién de Recursos Humanos en Salud

Nombre del puesto:
Departamento de Evaluacién de Recursos Humanos en Salud

Objetivo:

Coordinar la supervision del personal sanitario reclutado, seleccionado y asignado :
unidades de atencién médica del INSABI, como un mecanismo de control
desemperfio de los RHS.

Funciones:

- Vigilar los procesos de control que agilicen la deteccidn de omisiones en la evaluacion del
desempeiio de los RHS del INSABI, a través de |la aplicacion de herramientas de medicion,
con la finalidad de mejorar su desarrollo.

- Participar en colaboracién con la Direccion de Planeacidn de Recursos Humanos para que,
con base en los objetivos elaborados, generar el disefio de un sistema de informacion; con
la intencidon de llevar a cabo el control del personal sanitario en las unidades de atencidn
meédica del INSABI.

- Coordinar el disefio de los métodos de analisis, con bhase en los objetivos supervisados; con
el propodsito de convertir la interpretacidon de los datos en informaciéon para la toma de
decisicnes.

- Definir con las areas médicas de INSABI, la informacion y factores a evaluar del personal de
salud de los establecimientos médicos; a fin de consolidar la creacidon de un sistema unico
de desempeno y calidad en |la atencion.

- Difundir en los servicios estatales de salud de las entidades federativas a las que el INSABI
asigne RHS, los instrumentos de informacion sobre el desempefio de los RHS contratados
por el INSABI, sujetos a los programas de la Coordinacion de Reclutamiento y Distribucion
del Personal de Salud, paraestablecer las acciones de contrel para la deteccion de omisiones
y desviaciones del desempenc de dicheos RHS, a efecto de propiciar una adecuada rendicion
de cuentas.

- Participar en el analisis de la informacion, remitida por los servicios estatales de salud de
las entidades federativas a las que el INSABI asigne RHS, asi como por las unidades médicas
C ite Ultimo, para identif’ r los factores a evaluar en los registros de desempeno de los
[
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Planeacion de Recursos Humanos

Nombre del puesto:
Subdireccién de Desarrollo de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:

Establecer los procesos de planeacién, programacién y presupuestacian,
determinar los RHS, de las unidades médicas del INSABI, a fin de cubrir las necesidaaes
de salud de la poblacién sin seguridad social.

Funciones:
- Determinar los procedimientos de planeacion, programacion y presupuestacion de los
RHS; para la gestién efectiva vinculada con los objetivos estratégicos del INSABI.

- Determinar las prioridades para la cobertura de los RHS, con base en el tipo de recurso,
unidad de atencién y necesidades de salud de la poblacion, para asegurar el funcionamiento
de las diferentes unidades meédicas de atencion del INSABI.

- Coordinar el disefio de |la plataforma o sistema de georreferenciaciéon de las necesidades
del F 5 para optimizar la distribucion del personal sanitario en las unidades de atencion
meédica del INSABI.

- Evaluar, en coordinacion con la Direccién del “Programa Médicos del Bienestar”, las
solicitudes de servicios complementarios en salud, para determinar la dotacién de éstos a
las unidades médicas del INSABI.

- Verificar gue los recursos presupuestarios asignados a la Direccion de Planeacion de
Recursos Humanos, se gjerzan en apedo a los lineamientos y normas vigentes del INSABI; a
fin de cumplir con sus objetivos estratégicos.

- Implementar estrategias de coordinacion con las distintas areas gue conforman el INSABI,
en materia de planeacién, para efectos de la distribucion de los RHS, en las unidades
medicas del INSABI.

- Supervisar gue las coordinaciones estatales del INSABI, apliguen los programas y
lineamientos de planeacién de los RHS de las unidades de atencion meédica del INSARBL, a fin
de lograr la cobertura de atencion médica en las diferentes entidades federativas.

- aborar informes, reportes y documentos de asignacion y distribucion de los RHS; para

efectos de rendicién de cuentas, en los términos v plazos gue determinen las autoridades
correspondientes.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Desarrollo de Recursos Humanes para la Salud w0

Nombre del puesto:
Departamento de Gestion de la Planeacién de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:
Participar en el proceso de planeacién para determinar los RHS de las unidades médic
del INSABY, a fin de cubrir las necesidades de salud de la poblacion.

Funciones:

- Apoyar en la ejecucicn de los procedimientos de planeacidén, programaciéon y
presupuestacion relacionados con el reclutamiento y contratacion de 1os RHS, con el fin de
asegurar una gestion efectiva vinculada con los objetivos estratégicos del INSABI.

- Realizar la clasificacion de prioridades para la cobertura de RHS, de acuerdo con el tipo
unidad de atencidon meédica y necesidades de salud de la poblacion; a fin de asegurar el
funcionamiento de las unidades médicas del INSABI.

- Integrar la informacién de necesidades de RHS, en las unidades de atencion meédica por
areas geograficas, con la finalidad de optimizar la distribucion del personal sanitario,

- Recabar e integrar las solicitudes de necesidades de servicios complementarios en salud,
en las unidades de atencion del INSABI, para determinar la dotacion de los mismos.

- Controlar que los recursos presupuestarios asignados a la direccion para la planeacion de
los RHS, se eierzan en apego a los lineamientos y normas vigentes del INSABI, con el fin de
cumplir con sus objetivos estratégicos.

- Entablar comunicacion con los servicios estatales de salud de las entidades federativas a
fas que el INSABI asigne RHS, asi como con las unidades médicas de este ultimo; para
asegurar la aplicacidon de los programas y lineamientos de planeacidn para |a asignacion de
RHS a las unidades de atencidn médica del INSABI.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Planeacién de Recursos Humanos

Nombre del puesto;
Subdireccién de Estudio de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:

Establecer los procesos que permitan identificar las necesidades de RHS, er
unidades de atencion médica del INSABI, asegurando su adecuada distribucion; a fi
optimizar los fondos autorizados.

Funciones:

- Determinar las necesidades del personal sanitario, planteadas por las unidades de atencién
meédica del INSABI, con el fin de asignar los RHS que se requieren en los establecimientos
de salud y asegurar una atencidon permanente.

- Establecer los criterios de priorizaciéon de RHS, de acuerdo con las caracteristicas de la
unidad de atencidn médica del INSABI vy las necesidades de salud de la poblacion, para
dotarlas del personal correspondiente de acuerdo a las necesidades identificadas.

- Participar en el disefio un programa de asignacién de RHS, con base en la alta rotacion de
personal, asi como su desarrollo profesional, con el fin de garantizar su dotacion permanente
a las unidades de atencion medica del INSABI.

- Vigilar el control del gasto en RHS, de acuerdo con las necesidades de las unidades de
atencion meédica del INSABI, para establecer estrategias de optimizacion y eficiencia de los
fondos autorizados.

- Definir estrategias de coordinacion con las areas del INSABI, relacionadas con el estudio de
RHS; para efectos de la asignacion en las unidades medicas de su competencia.

- Implementar los acuerdos celebrados con instituciones dentro vy fuera del Sistema
Nacional de Salud, para el puntual seguimiento de las alianzas estratégicas para mejorar la
disponibilidad de los RHS.

- Flaborar de manera periddica informes, reportes y formatos de asignacidén y distribucion
de RHS, con la finalidad de proporcicnar a las unidades meédicas del INSABI, la
documentacion requerida por la Direccién de Planeacion de Recursos Humanos.

- Ty ‘wvaren e inT o " rendicion de cuentas de la Direccion ¢ Planeacion de
Recursos Humanos, a fin ae contribuir a la politica de transparencia y acceso a la
informacion.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Estudio de Recursos Humanos para la Salud

Nombre del puesto:
Departamento de Apoyo al Estudio de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:
Participar en el proceso de identificacién de necesidades de RHS, con el fin de ase:
su adecuada distribucién en las unidades de atencién médica del INSABI.

Funciones:
- Proponer {os perfiles de los RHS necesarios en las unidades de atencién médica del INsao,
para asegurar la atencidn permanente en sus unidades médicas.

- Apoyar en la formulacién de los criterios de priorizacién de RHS de acuerde con las
caracteristicas de la unidad de atencién médica del INSARI y las necesidades de salud de a
poblacion, para dotarlas del personal corres.ondiente, de acuerdo a las necesidades
identificadas.

- Apoyar al proceso de asignacion de RHS, hacia las entidades federativas, a fin de garantizar
su dotacion permanente en las unidades de atencidon médica del INSABI.

- Controlar el gasto en RHS, conforme a las necesidades de las unidades de atencién médica
del INSABI, para el uso méas eficiente de los recursos.

- Auxiliar en la coordinacidn con las distintas areas que conforman el INSABI, con el fin de
centribuir a la asignacion de RHS en las unidades médicas de las entidades federativas.

- Dar seguimiento a los acuerdos establecidos con instituciones dentro y fuera del Sistema
Nacional de Salud, relacionados con la asighacidon de RHS a las unidades de atencién médica
del INSABI; con el fin de asegurar su cumplimiento.

- Apoyar la elaboracién y distribucién de la documentacidn requerida en las unidades de
atencion medica del INSABI, a fin de contribuir en la asignaciéon de los RHS.
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Unridad Administrativa de adscripcién:
Direccién del Programa “Médicos del Bienestar”

Nombre ¢ puesto:
Subdireccion de Reclutamiento de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:

Implementar el proceso de reclutamiento de los RHS, a través de los mecanisme¢
herramientas digitales establecidas para ello; con la finalidad que la institucién cue
con candidatos cuyo perfil profesional sea concordante con los requerimientos de
RHS de las areas de atencion médica que prc  »rcionara el INSABI.

Funciones:

- Participar en |la propuesta de estrategias y procedimientos para el reclutamiento del
personal sanitario, que brindara servicios de salud en unidades médicas del INSABI, con la
finalidad de dotar con el personal necesario para el cumplimiento de sus funciones.,

- Vigilar el funcionamiento de la plataforma en linea, de reclutamiento del programa
meédicos del bienestar; a fin de que |a institucion cuente con una herramienta confiable para
el reclutamiento de los RHS.

- Proponer convocatorias especiales de reclutamiento, enfocadas a perfiles o ciudades
especificas; con el objetivo de contar con aspirantes suficientes para los procescs de
seleccion respectivos.

- Implementar mecanismos de asesoria a los usuarios de la plataforma en linea del
reciutamiento; a fin de que el usuario concluya su registro desde su ubicacion remota y en
el menor tiempo posible.

- Intervenir en la administracién de ias cuentas de correo electrénico implementadas en los
procesos de reclutamiento de RHS; para la atencidén oportuna a los candidatos interesados
en participar.

- Organizar la elaboracion de listas de propuestas de candidatos, de acuerdo a los perfiles y
cantidades definidos por las instituciones del Sisterma Nacional de Salud que lo soliciten, a
efecto de brindar el apoyo institucional requerido.

- Implementar estrategias de difusion del catalogo de puestos del INSABI, con la finalidad
de que los aspirantes conozcan el perfil requerido en los puestos sanitarios.

- Verificar las peticiones ciudadanas ‘acionadas con solicitud de trabajo de personal

sanitario, con el objetivo de gue los peticionarios sean integrados en la plataforma de
reclutamiento de médicos del bienestar,
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Reclutamiento de Recursos Humanos para la Salud

Nombre del puesto:
Departamento de Apoyo al Reclutamiente de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:

Efectuar los procesos que permitan el registro en la plataforma de reclutamie
médicos del bienestar, de los RHS interesados en laborar; a efecto de que la insti
cuente con candidatos cuyo perfil profesional se encuentre relacionado ¢
servicios de atencién médica del INSABI.

Funciones:

- Participar en el reclutamiento del personal sanitario, de acuerdo a los procedimientos y
herramientas establecidas para ello; con la finalidad de que la institucion cuente con
candidates suficientes para los procesos de seleccion de los RHS.

- Asesorar a los usuarios, de la plataforma en linea de reclutamiento del programa medicos
del bienestar, a fin de que el usuario integre toda la infermacion por etapas hasta concluir
su regqistro,

- Integrar listados de propuestas de candidatos, de acuerdo a los perfiles y cantidades
definidos por las instituciones de salud que lo soliciten; a efecto de brindar el apoyo
institucional requerido.

- Integrar y actualizar la informacion estadistica en periodos de tres meses, que generan los
procesos de reclutamiento de candidatos; a fin de contar con informacion que permita
mejorar el proceso de reclutamiento de los RHS.

- Instrumentar las convocatorias especiales de reclutamiento, enfocadas a perfiles ©
ciudades especificas; con el objetivo de contar con aspirantes suficientes para los procesos
de selecciéon respectivos,

- Elaborar de manera trimestral los informes y reportes solicitados por la Direccién del

Programa “"Médicos del Bienestar”, a fin de cumplir con los requerimientos para la rendicion
de cuentas.
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Untdad Administrativa de adscripcion:
Direccién del Programa #Médicos del Bienestar”

Nombre del puesto:
Subdireccion de Distribucién Equitativa de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:

Evaluar el proceso de seleccién de los RHS, en coordinacién con las autor
sanitarias estatales; con el objetivo de cubrir las plantillas de personal proyectad:
las unidades de atencion médica del INSABI.

Funcicnes:

- Evaluar el proceso de seleccion de personal sanitario, a fin de vigilar el estricto A~
cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes para la ocupacion de los puestos de

fa rama medica, enfermeria, paramédica y. afin de las unidades de atencion meédica del
INSABI.

- Vigilar que se reatice la aplicaciéon de exdmenes psicometricos, entrevistas, cartas de no
inhabilitacion y demas requisitos basicos; previos a la seleccidon del personal sanitario en
unidades de atencion médica del INSABI; a fin de asegurar el cumplimiento de la normativa
en materia de seleccion de personal.

- Estahlecer con los servicios estatales de salud de las entidades federativas a las que el
INSABI asigne RHS, asl como con las unidades médicas de este ultimo, la aplicacién de
evaluaciones, entrevistas, revision y cotejo de documentacion; a fin de constatar que los
aspirantes acrediten &l cumplimiento de los requisitos establecidos en el catdiogo de
puestos del INSABI.

- Verificar la correcta integracion de informacion, derivada de la conclusiéon de los procesos
de seleccion de aspirantes evaluados; con el objeto de presentar los reportes finales para la
toma de decisiones en la seleccidn y contratacion de RHS.

- Evaluar la integracidn y actualizacidon periddica de la informacion estadistica, que generan
los procesos de seleccion de personal sanitario; a fin de contar con informacion actualizada
gue permita la mejora continua en |los procesos de selecciéon de los RHS.

- Coordinar la seleccién de personal sanitario, de acuerdo a los lineamientos establecidos
para ello y de conformidad con los recursos y plazas autorizadas para el ejercicio fiscal, con
el objetivo de cubrir las plantillas proyectadas.

- ' la de i sol tudes de cobertura de vacantes, por bajas y/o
reordenamiento e integrar el informe de solicitudes para su autorizacion; con la finalidad de
asignar oportunamente los RHS.

- Verificar la cobertura total de las plantillas autorizadas, a las unidades médicas del INSABI;

con la finalidad de cubrir oportunamente los RHS faltantes a través de los procesos de
seleccion respectivos.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Distribucién Equitativa de Recursos Humanos para la Salud

Nombre del puesto:
Departamento de Gestién del Reclutamiento de Recursos Humanos para la Salud

Objetivo:

Implementar el proceso de seleccion de los RHS, cuyo perfil profesional sea de |
enfermeria, paramédica y grupo afin; con el objetivo de cubrir las plantillas de p
proyectadas para las unidades de atencién médica del INSABL.

Funciones;

- Operar los procesos de seleccion de persenal de la rama enfermeria, paramédica y afin,
cuando correspondan al INSABI, con base en cumplimiento de |las disposiciones normativas
vigentes; para dotar del personal necesario a las unidades de atencién médica del INSABI.

- Revisar 1a evidencia de la aplicacion de evaluaciones, entrevistas, revision y cotejo de
documentacién, cuando la seleccion de RHS de la rama enfermeria, paramédica y afin, la
realicen las coordinaciones estatales o jurisdiccionales de salud; a fin de constatar el
cumplimiento de las disposiciones normativas correspondientes.

- Realizar la integracion de la base de datos, derivada de la conclusiéon de expedientes de
aspirantes evaluados de la rama enfermeria, parameédica y afin; con el objeto de que se
realice |la seleccidn y contratacion del personal.

- Efectuar la integracion y actualizacion de la informacidn estadistica, que generan los
procesos de seleccion de personal sanitario de la rama enfermeria, parameédica y afin; para
contar con informacion actualizada gque permita una mejora continua de los procesos de
seleccion de RHS.

- Integrar listados de solicitudes de personal de la rama enfermeria, paramedica y afin,
derivadas de vacantes por bajas o reordenamiento; con el fin de que se gestione la
autorizacion correspondiente.

- Elaborar de manera periédica los informes y reportes solicitados por la Direccion del

Programa "Médicos del Bienestar”, a fin de cumplir con los requerimientos para la rendicién
de cuentas.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Distribucién Equitativa de Recursos Humanos para la Salud

Nombre del puesto:
Departamento de Seguimiento Médico

Objetivo;
Implementar el procesc de seleccion de personal médico, con el objetivo de cul
plantillas de personal proyectadas para las unidades de atencién médica del INS

Funciones:

- Operar los procesos de seleccion de personal de la rama médica, cuando correspondan al
INSAEI vigilando el estricto cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes: para
dotar del personal necesario a las unidades de atencion meédica.

- Revisar la evidencia de |a aplicacién de evaluaciones, entrevistas, revisién y cotejo de
documentacidn, cuando la seleccion de personal médico la realicen las coordinaciones
estatales o jurisdiccionales de salud; a fin de constatar el cumplimiento de las disposiciones
normativas correspondientes,

- Realizar la integracion de la base de datos, derivada de la conclusién de expedientes de
aspirantes medicos evaluados; con el objeto de que se realice |la seleccién y contratacion del
personal.

- Efectuar la integracién y actualizacidn de la informacion estadistica, que generan los
procesos de seleccion de personal medico; para contar con informacidn actualizada que
permita una mejora continua de los procesos de seleccion de los RHS.

- Integrar listado de solicitudes de personal meédico, derivadas de vacantes por bajas o
reordenamiento; con el fin de que se gestione la autorizacion correspondiente.

- Elaborar de manera periédica, cada tres meses, informes y reportes solicitados por la

Direccion del “Programa Médicos del Bienestar”, a fin de cumplir con los requerimientos de
rendicidn de cuentas.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Unidad de Coordinacion Nacional Médica

Nombre del puesto:
Coordinacion de Atencion ala Salud

Objetivo:

Determinar las acciones para lograr servicios de salud equitativos e integrale
poblacion sin seguridad social a través de Redes Integradas de Servicios de §
la finalidad de lograr un alcance a mayor namero de personas y a zonas de dific
en los cuales se tienen que brindar servicios de salud.

Funciones:

- Determinar la planeacion, instrumentacion y evaluacion de las acciones pa
servicios de salud equitativos e integrales para la poblacién sin seguridad social a
Redes Integradas de Servicios de Salud, con la finalidad de lograr un alcance
numero de perscnas y a zonas de dificil acceso en los cuales se tienen que brindar
de salud.

- Conducir los instrumentos y evaluaciones de las acciones para el logro de servicios
equitativos e integrales destinados a la poblacidn sin seguridad social a través
Integradas de Servicios de Salud, con la finalidad de lograr un alcance a mayor numero de
perscnas y a zonas de dificil acceso en los cuales se tienen que brindar servicios de salud.

- Determinar la planeacion del modelo de atencidon que impulse el INSABI en el que se
privilegie la Atencion Primaria en Salud, con la finalidad de lograr que éste sea acorde a
lograr un mayor alcance de personas que tienen dificil acceso a servicios de salud.

- Conducir la instrumentacidn e implementacion del modelo de atencidn que impulse el
INSABI en el que se privilegie la Atencidn Primaria en Salud, con la finalidad de lograr que
éste sea acorde con los planes, programas, objetivos y se logre el alcance de metas
establecidas.

- Determinar la planeacion de |a adaptacion de servicios de salud, de acuerdo a los perfiles
epidemiologicos y necesidades de cada regién del pais, con la finalidad que se esté en
posibilidad de dar atencion médica y servicios de salud ante cualquier situacion
epidemioldgica.

- Conducir la instrumentacion e implementacion de la adaptacion de servicios de salud, de
Z dc fil  epidemioldgicos y necesidades de cada regidn del pais, con la finalidad
gue se pc  oilidad de dar atencidon medica y servicios de salud ante cualquier
situacion epidemiologica.

~ Normar la aplicacion o cumplimiento de la integracion de expedientes clinicos en las
unidades medicas competencia del INSABI, de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables, con la finalidad de que la informacion de éstos esté disponible cuando se
consulte,

- Conducir la integracion de expedientes clinicos en las unidades medicas competencia del
INSABI, con la finalidad gque se garantice la proteccion ¢ los datos personales; normar su
tratamiento legitimo, controlade e informado, a efecto de garantizar la privacidad y el
derecho a la autodeterminacion informativa de las personas.

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinacion Nacional Médica el mecanismo
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conforme al cual las unidades meédicas que presten [os servicios a que se refiere el
Tercero Bis de la Ley General de Salud, efectuen el registro de las personas atendidas |
mismas, con la finalidad de contar con informacion necesaria de las personas que
brinda la atencion médica.

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinacién Nacional Médica prog
especiales de atencion de salud a grupos vulnerables, con la finalidad que éstos | _
implementarse y garantizar que la poblacion sin seqguridad social tenga acceso a servicios
de salud.

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo,
con la finalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las
autoridades correspondientes,

- Informar sobre los requerimientos de solicitudes de informacidén referentes a la
Coordinacion de Atencién a la Salud, recibidas a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia, con la finalidad de cumplir con la normativa en materia de transparencia y
acceso a la informacion publica,






Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Programas Médicos Prioritarios

Nombre del puesto:
Subdireccion de Atencién Hospitalaria

Objetivo:

Proponer las bases normativas para la mejora de la atencién médica intrahospit
del segundo nivel con énfasis en los procesos sustantivos de urgencias, hospitali:
y cirugia en los establecimientos de las RISS, competencia del INSABI), p
recuperacion de la salud de la poblaciéon sin seguridad social bajo el modelo de
que este dltimo implemente, mediante la elaboracién de instrumentos rectores.

Funciones:

- Conducir el desarrollo de un diagndstico de necesidades de atencion hospit
relacionado con el requerimiento de la infraestructura, recursos humanos y material
el objeto de prestar servicios de salud en los procesos sustantivos de urge
hospitalizacion y cirugia para atender asi, las demandas de la poblacion sin seguridad
bajo el principio de gratuidad y acceso universal a la salud.

- Establecer mecanismos para la ejecucidn uniforme de los procesos sustantivos de
urgencias, hospitalizacién y cirugia con la finalidad de homologar la atencién de acuerdo al
modelo de salud que implemente el INSABI, en las unidades de segundo nivel.

- Definir un sistema de indicadores con base en los procesos sustantivos de urgencias,
hospitalizacién y cirugia con la finalidad de medir el alcance de los objetivos y las metas de
la atencion médica y el trato digno hacia la poblaciéon y los prestadores de servicios de
hospitalizacion con enfoque a la mejora continua.

- Supervisar los procesos de atencidn mediante visitas de verificacion desde la Federacion,
el estado, la jurisdiccion sanitaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar validez
interna y externa al impacto en la salud de la poblacidn sin seguridad social.



Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Atencién Hospitalaria

Nombre del puesto:
Departamento de Medicina Clinica

Objetivo:
Proponer las bases normativas para la mejora de la atencién médica intrahos

del segundo nivel con énfasis en los procesos sustantivos de urge
hospitalizacién.

Funciones:

- Ejecutar el diagnéstico de necesidades de infraestructura, recursos humanosy m
con el objeto de prestar servicios de salud en los procesos sustantivos de urg
hospitalizacion bajo el principio de gratuidad vy acceso universal a la salud.

- Elaborar los documentos normativos que permitan estandarizar la ejecucid
procesos sustantivos de urgencias y hospitalizacion en las unidades médicas del !
nivel de atenciéon en los establecimientos de las RISS, competencia del INSABI
recuperacion de la salud de la poblacién sin seguridad social bajo dicho modelo.

- Elaborar los indicadores de evaluacion del desempefio de |os procesos sustantivos de
urgencias, hospitalizacién y cirugia, difundirlos y establecer un mecanismo de control que

permita su visualizacion y analisis para la toma de decisiones.

- Supervisar los procesos de atencién mediante visitas de verificacién desde la Federacidn,
el estado, la jurisdicciéon sanitaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar validez

interna y externa al impacto en la salud de la poblacién sin seguridad social.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Atencién Hospitalaria

Nombre del puesto:
Departamento de Medicina Quirargica

Objetivo:

Proponer las bases normativas para la mejora de la atencion médica intraho:
del segundo nivel con énfasis en el proceso sustantivo de cirugia y en el subpr
atencion tocoquirdrgica.

Funciones:

- Ejecutar el diagndstico de necesidades de infraestructura, recursos humanosy n
con el objeto de prestar servicios de salud en el proceso sustantivo de cirugi
subproceso de atencion tocoquirdrgica, bajo el principio de gratuidad y acceso u
la salud.

- Elaborar los documentos normativos que permitan estandarizar la ejecucién de
sustantivo de cirugia y en el subproceso de atencidén tocoquirdrgica en las
médicas del segundo nivel de atencion en los establecimientos en las RISS, corr
del INSABI, para la recuperacion de la salud de |la poblacion sin seguridad social &
modelo.

- Elaborar los indicadores de evaluacion del desempeno del proceso sustantivo de cirugia y
del subproceso de atencion tocoquirurgica, difundirlos y establecer un mecanismo de

control gue permita su visualizacion y analisis para la toma de decisiones.

- Supervisar los procesos de atencidén mediante visitas de verificacion desde la Federacion,
el estado, la jurisdiccion sanitaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar validez

interna y externa al impacto en la salud de la poblacion sin seguridad social.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Programas Médicos Prioritarios

Nombre del puesto;
Subdireccion de Atencién Ambulatoria

Objetivo:

Proponer las bases normativas para la mejora de la atencién médica especializada
énfasis en el proceso sustantivo de consulta externa de especialidades y los progra
prioritarios aplicables al segundo nivel de atencién en los establecimientos de las |
competencia del INSABI, para la recuperacion de la salud de la poblacién sin segur
social bajo el modelo de salud que implemente el INSABI, mediante la elaboracién de
instrumentos rectores.

Funciones:

- Conducir el desarrollo de un diagnostico de necesidades de atencion hospitalaria
relacionado con el requerimiento de la infraestructura, recursos humanos y materiales con
el objeto de prestar servicios de salud en el proceso sustantivo de consulta externa y en los
programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atencién para atender asi, las
demandas de la poblacion sin seguridad social, bajo el principio de gratuidad y acceso
universal a la salud.

- Establecer mecanismos para la ejecucion uniforme del proceso sustantivo de consulta
externa y de los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atencion con la
finalidad de homologar la atencion de acuerdo al modelo de salud que implemente el
INSABI.

- Definir un sisterma de indicadores con base en el proceso sustantivo de consulta externa y
en los programas prioritarios aplicables al segundo nivel con la finalidad de medir el alcance
de los objetivos v las metas de [a atencion médica y el trato digno hacia la poblacion y los
prestadores de servicios de hospitalizacién con enfoque a la mejora continua.

- Supervisar los procesos de atencidn mediante visitas de verificacidén desde la Federacion,

el estado, la jurisdiccidn sanitaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar validez
interna y externa al impacto en la salud de la poblacién sin seguridad social.
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Unidad Administrativa de adscripcién: ‘|
Subdireccién de Atencién Ambulatoria o

Nombre del puesto:
Departamento de Consulta Externa y Medicina Preventiva

Objetivo:

Proponer las bases normativas para la mejora de la atencién médica intrahospitala.....
del segundo nivel con énfasis en el proceso sustantivo de consulta externa y de los
programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atencién.

Funciones;

- Ejecutar el diagndstico de necesidades de infraestructura, recursos humanos y materiales
con el objeto de prestar servicios de salud en el proceso sustantivo de consulta externa y de
los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atencidén bajo el principio de
gratuidad y acceso universal a la salud.

- Elaborar los documentos normativos gue permitan estandarizar la ejecucion del proceso
sustantivo de consulta externa y de los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de
atencion en los establecimientos en las RISS, competencia del INSABI, para la recuperacion
de la salud de la poblacién sin seguridad social bajo el dicho modelo.

- Elaborar los indicadores de evaluacion dei desempefo del proceso sustantivo de consulta
externa y de los programas prioritarios aplicables al segundo nivel de atencidn, difundirlos y
establecer un mecanismo de control gue permita su visualizacidn y analisis para la toma de
decisiones.

- Supervisar los procesos de atencidon mediante visitas de verificacion desde la Federacion,
el estado, la jurisdiccion sanijtaria y los establecimientos de salud del INSABI para dar validez
interna y externa al impacto en la salud de la poblacién sin seguridad social.
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del paciente y el trato digno en los establecimientos de saiud del INSABI; para alcanzar las
metas referentes al otorgamiento de los servicios integrales de salud.

- Conducir la formulaciéon de planes de mejora continua de la calidad Yy seguridad
atencion, para homologar la calidad de atencién y la seguridad del pamente ¢
establecimientos que integran las RISS, competencia del INSABI.

4



Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Calidad y Seguridad en la Atencién a la Salud .

Nombre del puesto:
Subdireccion de Politicas de Calidad y Seguridad de la Atencién a la Salud

Objetivo;

Coadyuvar en el desarrollo y monitoreo de politicas en materia de calidad y segui
mediante la generacién de instrumentos técnico-normativos, estrategia:
implementacién y mecanismos de colaboracién interinstitucional e intersectorial

permitan :idir en la operacién, implementacién, fortalecimiento y evaluacién del .~
modelo de calidad y seguridad en la atencién a la salud, de las RISS y en los

establecimientos del INSABI.

Funciones:

- Coordinar el disefio de politicas, instrumentos normativos y mecanismos de colaboracidén
interinstitucional e intersectorial, para influir en la mejora de la calidad y seguridad de la

atencién a la salud.

- Contribuir en la elaboracion de instrumentos administrativos en materia de calidad y
seguridad de la atencidn a la salud, que coadyuven en la implementacion del modelo de

calidad y seguridad de la atencidn del INSABI.

- Organizar las actividades para la generacion de alianzas estratégicas sectoriales e
intersectoriales, que permitan fortalecer las competencias del personal de salud que labora

en las RISS vy en los establecimientos de salud del INSABI.

- Elaborar los protocolos institucionales de actuacion, para el equipo de salud del bienestar
y las RISS, con la finalidad de coadyuvar en la calidad y seguridad del proceso de la atencion.

- Coordinar la actualizacion de las directrices, para consolidar la operacion de las estructuras
organizacionales; a fin de organizar la gestiéon del modelo de calidad vy seguridad de la

atencién en las RISS y en los establecimientos de salud del INSABI.

- Coordinar la integracion de grupos de trabajo, para la elaboracion de documentos
normativos internos transversales, para integrar un plan de supervision sobre la integracion

de los expedientes clinicos en los establecimientos de salud del INSABI.

- Apoyar en la elaboracion de los mecanismos técnicos-normativos y de las directrices,
conforme al modelo de calidad yse  ridad de |la atencion en los establecimientos de sa™ 1 o=
del INSABI, con el proposito de desarniollar la evaluacion interna y el alcance de las politicas

de calidad y seguridad.

Coordinar la aboracién de la normativa pa  los planes de mejora continua de la calidad
y seguridad de la atencidn, con la finalidad de homologar la calidad de atencion y la
seguridad del paciente en los establecimientos que integran las RISS, competencia del

INSABIL
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Politicas de Calidad y Seguridad de la Atencién a la Salud

Nombre del puesto:

Departamento de Instrumentos Normativos para la Calidad y la Seguridad de la Ater
la Salud

Objetivo:

Desarrollar metodologias y estrategias que contribuyan a la implementacién,
cumplimiento y el monitoreo de los instrumentos tecnicos, juridicos o administrativos,
que se establezcan, a fin de mejorar la calidad y seguridad en la atencién a la salud en
los establecimientos de salud, competencia del INSABI y las RISS.

Funciones:

- Elaborar propuestas de politicas vy mecanismos de colaboracion entre las unidades de
salud de las RISS, para influir en ia mejora de la calidad y seguridad de |a atencién a la salud
en los establecimientos de salud competencia del INSABI.

- Realizar los instrumentos administrativos en materia de calidad y seguridad de la atencion
a la salud, con base en las directrices de un sistema de calidad en salud, con el propdsito de
vigilar la aplicacion efectiva del modelo de calidad y seguridad de |la atencidn.

- Elaborar la actualizacién de las directrices, para la consclidaciéon de la operacion de las
estructuras de la organizacion interna de los establecimientos de salud del INSABI, con el
fin de participar en la gestidon del modelo de calidad y seguridad de la atencion a nivel
nacional, estatal y en las RISS.

- Participar en los grupos de trabajo, para la elaboracion de documentos normativos
internos transversales, para realizar la supervision de la integracion de los expedientes
clinicos en los establecimientos de salud de las RISS.

- Participar en el proceso de elaboracion de los mecanismos técnicos-normativos y creacion
de las directrices de la evaluacion interna de calidad y seguridad, a fin de contar con los
instrurmentos que se requieren para dar seguimiento al proceso de mejora continua.

- Participar en el disefio de la normativa, para la elaboracion de planes de mejora continua
de |la calidad y seguridad de |a atencidn, con |a finalidad de homologar la calidad de atencidn
y la seguridad del paciente en los establecimientos que integran las RISS.

o
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Unidad Administrativa de adscripcion: ! ‘
Subdireccién de Operacion del Modelo de Calidad y Seguridad |

Nombre del puesto:
Departamento de Fortalecimiento de la Calidad de la Atenciéon a la Salud en la Comunidad

Cbjetivo:

Coordinar el monitoreo y evaluacion del modelo de calidad y seguridad de 1a atencién
a las personas, familia y comunidades, mediante la participacién de los integrantes de
las RISS y de los agentes comunitarios, con la finalidad de identificar areas de
oportunidad para definir acciones de mejora en los establecimientos de salud que
provee el INSABI.

Funciones:

- Proponer politicas e instrumentos normatives en materia de calidad y seguridad de la
atencidn a la salud, asi como promover su cumplimiento; para homologar ia calidad, la
seguridad y la cultura de calidad en todos los establecimientos de salud de las RISS
competencia del INSABI.

- Integrar los instrumentos de rectoria que se requicren, para implementar el modelo de
calidad y seguridad en la atencion de la salud; a fin de que coadyuven en la homologacion
de la calidad, la seguridad y la cultura de calidad en todos los establecimientos de salud de
las RISS competencia del INSABI.

- Verificar, controlar y monitorear la aplicacién de protoceolos y proyectos institucionales de
actuacion, para los equipos de salud del bienestar y RISS; con el fin de coadyuvar en [as
mejores practicas, en la calidad y seguridad en la atencién de la salud.

- Aplicar los mecanismaos para la supervision del cumplimiento de la integracion de los
expedientes clinicos, en los establecimientos de salud del INSABI, de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables, con la finalidad de monitorear la calidad y la seguridad de
la atencion en los establecimientos de las RISS.

- Realizar la evaluacion interna de los resultados de la implementacion del modelo de
calidad y seguridad de la atencién en los establecimientos de salud del INSAB! y en el
personal de salud gue interviene, con el propdsito de identificar areas de oportunidad vy de
mejora continua.

- Verificar la utilizacién de los tableros de control a nivel jurisdiccién, regidn, estado, y pais,
para el analisis remoto y en tiempo real de las variables de los indicadores de calidad de la
atencion, la seguridad del paciente y el trato digno en los establecimientos de salud del
INSABI.
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de instrumentos normativos y herramientas metodolégicas, con la finalidad de coadyuvar
con las autoridades e instituciones educativas, en el sefalamien  de los requisitos para la
apertura y funcionamiento de instituciones dedicadas a |la formaciéon de RHE.

- Promover lainclusién de la practica profesional de enfermeria en la regulacion de personal,
mediante el ordenamiento normativo de politicas publicas, con el aobjetivo de contar con

personal de enfermeria suficiente, competente, con practica unificada Y mejoras en su
situacion laboral.

- Coordinar la generacién de conocimiento cientifico de enfermeria en el primer nivel de

atencion, a traves de protocolos o proyectos de investigacion, mediante la gestiéon de los
proyectos y su financiamiento; con el objeto de mejorar la practica profesional,
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Gestién del Cuidado de Enfermeria

Nombre del puesto:
Departamento de Disefio y Evaluacion de Modalidades

Objetivo:

Implementar modelos de gestion de! cuidado de enfermeria sustentados «
disciplina y ciencia del cuidado, con el uso de los recursos disponibles, con la fina

de la estandarizacién de cuidados que cortribuyan al logro de la autonomia de
individuo, familia y colectividad, en los establecimientos de saiud competencia del
INSABI.

Funciones:

- Detectar las necesidades de instrumentos técnicos-normativos relacionados con la
practica del cuidado enfermero, que contengan vertientes con fines de gratuidad,
progresividad, efectividad, oportunicad, de calidad vy sin discriminacion, con la finalidad de
regularizar y alinear la practica del personal de enfermeria al modelo de salud que
implemente el INSABI.

- Coordinar el disefio de modelos, politicas y directrices sobre la practica del cuidado de
enfermeria, con la finalidad de contribuir a la previsién y garantia en la prestacion gratuita
de servicios de salud a las personas sin seguridad social en todos los niveles de atencion.

- Elaborar manuales, planes de cuidado, protocolos de atencidon o guias de practica basados
en evidencia, con la finalidad de generar el material de apoyo que defina y establezca los
criterios generales y especializados en |la prestacion de cuidados de enfermeria de calidad y
seguridad.

- Analizar la implementacidon de nuevos roles de enfermeria, de acuerdo a |las necesidades
de los servicios y a las competencias profesicnales. para la mejora continua de la prestacion
de servicios de salud.

- Proponer programas de actualizacion del personal de enfermeria, en coordinacion con el
drea de profesionalizacidon y capacitacion, que permita la mejora de la practica y la
prestacion de servicios de salud seguros.

- Participar en los mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los procesos y
resultados de desempefo de programas y groyvectos, con el objetivo de tomar decisiones
gue mejoren la eficacic - eficiencia del« "dado enfermero.

/}
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Unidad Adminis  :iva de adscripcion:
Direccién de Enfermeria

Nombre del puesto:
Subdireccion de Formacion e Investigaciéon de Enfermeria

Objetivo:

Emitir las recomendaciones para la formacién de los RHE, con el enfoque de Atciw,--n
Primaria a la Salud y para el desarrollo de la produccién y reproduccién protegida ¢
conocimiento del cuidado enfermero; a través del disefio de instrumentos técnic
normativos y de informacién, que fortalezcan la formacién, el ejercicio profesional y ei
cuerpo de conocimientos, con la finalidad de lograr la calidad y eficiencia en la atencién
prioritariamente en las unidades de atencién a personas sin seguridad social , de los
establecimientos de salud del INSABI.

Funciones:

- Emitir las normas, politicas, y directrices para el disefio de instrumentos técnico normativos
¥ de informacion para la evaluacion de planes y programas de enfermeria; con el propésito
de que la opinién técnico-académica a nivel federal y estatal se emita en funcién del
cumplimientoe de los elementos metodolégicos, psicopedagdgicos, disciplinares y de
atencion a la salud.

- Establecer las directrices y recomendaciones sobre las necesidades de formacion, a las
instituciones educativas que oferten las carreras de enfermeria; para que cuenten con los
elementos que respondan a los requerimientos del Sistema Nacijonal de Salud, enmarcados
en un contexto ético y de desarrolio de la profesién.

- Organizar la elaboracion, difusion y aplicacion de normas, politicas y directrices
relacionadas con la formacion y prestacion del servicio social de enfermeria, tanto en el
ambito asistencial como en el de investigacion; a fin de cubrir las necesidades de atencion
a la salud de la poblacién sin seguridad social.

- Coordinar las acciones del INSARBI, relacionadas con investigacion de enfermeria, con la
finalidad de promover la adquisicién y reproduccidén protegida de conocimientos
disciplinarios e interdisciplinarios entre el personal que se desempena en labores del
cuidado enfermero.

- Definir los estdndares de la formacién en investigacién, con apoyo de las instituciones
educativas y en coordinacién con el drea de profesionalizacion y capacitacién de personal
de salud, a fin de fortalecer el ¢ rrollo profesional. = tif y eticodel 1I'° doenfermero.

- Establecer convenios interinstitucionales, con unidades nacionales o extranjeras; para €|
desarrollo y proteccion del conocimiento generado de los proyectos de investigacion en
enfermeria.

- Proponer los mecanismos de intercambio profesional interinstitucional, en materia de

investigacion de enfermeria, para la adopcion de mejores practicas y garantizar la atencion
por personal calificado en el Sistema Nacional de Salud.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Formacién e Investigacién de Enfermeria

Nombre del puesto:
Departamento de formacién de Recursos Humanos en Enfermeria

Objetivo:

Elaborar las normas y directrices relacionadas con la formacion, servicio soci
educacién continua de los RHE, a través de instrumentos técnico normativos y
informacion que fortalezcan la formacién, el ejercicio profesional y el cuerpo
conocimientos de enfermeria; con la finalidad de lograr eficiencia en la atencién que
otorga enfermeria en las unidades de atencién a personas sin seguridad social del
INSABI.

Funciones:

- Elaborar los instrumentos técnico normativos y de informacidon dirigidos a la
estandarizacion del proceso de evaluacidn de planes y programas educativos en enfermeria,
con el objetivo de integrar los elementos metodologicos, psicopedagdgicos y de atencion a
la salud que favoreceran la formacion de RHE competentes v eficientes.

- Asesorar a las dreas responsables del disefo curricular de las instituciones educativas de
enfermeria, a fin de incluir la modernizacion pedagdgica en el modelo de formacion de los
RHE, para que se consideren condiciones especiales de aprendizaje, trabajo
interdisciplinario, tecnologias de la informacidn, comunicacién y simulacion.

- Integrar las directrices y recomendaciones sobre las necesidades de formacién e
investigacién; con el fin de que las instituciones educativas que oferten las carreras de
enfermeria cuenten con los elementos en la oferta educativa que responda a los
requerimientos de |os establecimientos de salud competencia del INSABI.

- Propeoner los estandares de la formacién de especialistas en enfermeria con niveles de
posgrado; con la finalidad de responder a la situacion epidemioldgica y demogréfica que el
pais demanda.

- Elaborar las normas, politicas y directrices relacionadas con la formacion vy prestacion del
servicio social de los Recursos Humanos de Enfermeria, tanto en el ambito asistencial como
de investigacion; con el propdsito de cubrir las necesidades de atencidn a la salud.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Formacién e Investigacion de Enfermeria

Nombre del puesto:
Departamento de Investigacion Cientifica en Enfermeria

Objetivo:

Participar en el disefio y promover [as normas, politicas y directrices para el ¢

de la produccion y reproduccién del conocimiento del cuidado el
prioritariamente en el primer nivel de atencién y en las unidades que at
personas sin seguridad social mediante la gestién y, en su caso, | jisti
proyectos de investigacion de enfermeria; con la finalidad de fort:
profesionalizacidn, el ejercicio competitivo, el posicionamiento de enfermeria wenwe a
la salud, a las demas ciencias y al conocimiento universal.

Funciones:

- Coordinar el disefio de estdndares de la formacion de los RHE en investigacion, con la
finalidad de definir el objeto de estudio, lineas especificas de investigacidn y proteger la
generacion y difusiéon del conocimiento en el cuidado enfermero.

- Actualizar las lineas y el conocimiento de los métodos complejos de la investigacién de la
enfermeria mexicana, derivado del contexto epidemiolégico, social, econdmico y cultural
del pais; con el obhjetivo de fortalecer la profesionalizacion y el ejercicio competitivo.

- Proponer la red nacional de investigacién de enfermeria, de los establecimientos de salud
del INSABI, para el desarrollo, perfeccionamiento, produccion, reproduccion y proteccion de
los proyectos de investigacion de enfermeria.

- Sistematizar los mecanismos de intercambio profesicnal en materia de investigacion de
enfermeria, para la adopcion de mejores practicas que respondan a las necesidades de salud
de la poblacion sin seguridad social.

- Administrar los convenios interinstitucionales con unidades nacionales o extranjeras, para
el desarrollo y productividad de proyectos de investigacion en el cuidado enfermero, que
permitan la adopcion de mejores practicas en la atencion de enfermeria.

- Gestionar y evaluar el desarrollo de las acciones que realice el INSABI relacionadas con la

investigacion de enfermeria; con |la finalidad de formar investigadores, en el campo basico,
clinico, salud publica, educativa y socic medica.
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- Coordinarse con los servicios estatales de salud de las entidades federativas, a efecto de
integrar sus areas de servicio social a las estructuras organizacionales; con la finali~~~ -~
fortalecer y consolidar la intervencién profesional de trabajo social en salud,
integrante sustantivo de 10s equipos interdisciplinarios a nivel federal.
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Unidad Administrativa de adscripcidn;
Direccion de Trabajo Social en Salud

Nombre del puesto:
Subdireccion de Planeacion Estratégica de Trabajo Social en Salud :

Objetivo:

Coordinar la elaboracién, homologacién e implementacién de los procedimientos pa. _ . -
la intervencion social de trabajo social en las instituciones de salud, a través de la: /” -
definicion de funciones y actividades basadas en competencias, que contribuyan a //
brindar una atencidn centrada en las personas, grupos y comunidades de acuerdo al
modelo de salud que implemente el INSAEIL.

Funciones:

- Establecer los estandares de investigacién-accion participativa, de trabajo social en la
Atencion Primaria de Salud, que permita garantizar que las funcicnes y acciones de
profesionales de trabajo social en las 32 entidades federativas, dirigidas a las personas sin
seguridad social, cuenten con indicadores de calidad y mejora continua para la promocion,
participacion y prevencion en la Atencién Prirmaria de Salud.

/N

- Implementar la homologacion de los procesos del area de trabajo social en salud,
apegados a la normativa, politicas y lineamientos, para hacer eficiente el desarrollo de sus
funciones y garantizar la participacion de ia poblacion desde el modelo de salud gue
implemente el INSABI.

- Integrar los perfiles, funciones y actividades de los promotores de salud que las
Coordinaciones tEstatales de Trabajo Social identifiquen como prioritarios, para adecuarlos
desde el modelo de salud que implemente el INSABI, basado en la Atencion Primaria de
Salud, con énfasis en el primer nivel de atencion.

- Coordinar los procedimientos de gjecucién y evaluacion de las acciones de intervencion
social, en vinculacién con las Coordinaciones Estatales de Trabajo Social de las entidades
federativas, dirigidos a los promotores de salud; para la participacion social en la promocidn _
y prevencion en salud, conforme al modelo de salud que implemente el INSABI. 4

- Determinar el procedimiento de supervision en la intervencion de actividades de los /
promotores de salud en el primer nivel de atencion, en coordinacion cen las coordinadoras
estatales de trabajo social de las 32 entidades federativas, a fin de evaluar procesos y
resultados del trabajo desarrcilado.

- Implantar el procedimiento de supervision para la intervencion profesional de trabajo 7
social en salud, con base en el modelo de salud que implemente el INSABI, sustentado en la “
Atencion Prima  de Salud, para evaluar el impacto de su intervencion y detectar areas de

mejora. \(
- Proponer acciones de educacion continua del area de trabajo social comunitario,
profundizando en el diagnéstico social, trabajo con grupos e intervencion individualizada

desde el modelo de salud que implemente el INSABI, que contribuyan a una atencion

integral y de calidad a las personas, grupos y comunidades.

- Elaborar convenios con instituciones educativas para la actualizacion y profesionalizacion
de trabajo social, promotores de salud y estudiantes en formacion, con la finalidad de

contribuir al cumpl ento de los objetivos >le » en el modelo de salud que , -



Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Planeacién Estratégica de Trabajo Social en Salud

Nombre del puesto:
Departamento de Procesos de Trabajo Social en Atencién Primaria a la Salud

Objetivo:

Desarrollar procedimientos de trabajo social, en la Atencién Primaria de Salud
nivel federal, con el propésito de coordinar acciones enfocadas a la mejora de pre
de intervencion social con la comunidad, grupos y personas de los establecimien
salud de las entidades federativas en los términos acordados con éstas.

Funciones:

- Conformar el diagndstico de necesidades de formacion y acciones de trabajo social en
salud, desde la visién de las Coordinaciones Estatales de Trabajo Social de las treinta y dos
entidades federativas, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de la Atencidn ~
Primaria de Salud que repercuta en la prevencion, promocion y participacion comunitaria.

- Desarrollar manuales de organizacion y procedimientos del trabajo social en campeo, con
base en el modelo de salud que implemente el INSABI, a fin de para guiar el proceso de
homologacion de trabajo social.

- Recabar los procedimientos especificos de trabajo social, para definir y estandarizar la
intervencion, perfiles y competencias profesionales en el primer nivel de atencion; con la
finalidad de lograr una mayor eficiencia en el desarrollo de sus funciones.

- Establecer acciones interinstitucionales para la sistematizacién de los procedimientos de
trabajo social, basado en el modelo de salud que implemente el INSABI, con énfasis en las
funciones y actividades en el primer nivel de atencién, para centrar las acciones hacia la
prevencion y promocion de |a salud de las personas, familias y comunidades.

- Proponer planes y programas de mejora de procesos de intervencion sccial, para
considerar indicadores de calidad de vida, a fin de evaluar el impacto de su intervencion y
detectar areas de mejora. o7

supervision, con la finalidad de evaluar la mejora continua del desempenio del profesional,
en la atencién y la calidad de vida de la poblacion dende se encuentran las unidades de
salud.

- Integrar un sistema de calidad de los procesos de trabajo social, tomando como base la k
h}
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Unidad Administrativa de adscripcion: |
Direccién de Trabajo Social en Salud v

Nombre del puesto:

Subdireccién de Modelos de Intervencién Social con Personas, Familias y Comunidades !
Objetivo:

Generar modelos de intervencién social participativa para trabajo social para la
promocién, participacién y prevencién en salud, de acuerdo al modelo de salud que
implemente el INSABI, que permita garantizar la vinculacién de las comunidades,
grupos y personas a las instituciones del sistema de salud de las entidades federativas
en los términos pactados con éstas.

Funciones:

- integrar el modelo metodologico, para fundamentar el diagndstico ideolégico de los
problemas socijales relacionadas con las inequidades en salud, desde el modelo de salud
que implemente el INSABI, basado en la Atencion Primaria de Salud, a fin de ubicar
alternativas de seciucion a la problemiatica identificada en las entidades federativas.

- Efectuar el diagnostico del estado actual de la intervencidn del trabajo social en salud,
enfocado a las comunidades, grupos y las personas, para homologar criterios de operacion
de acuerdo a las necesidades multiculturales del pais.

- Establecer sinergias con las jurisdicciones sanitarias y las RISS, para disminuir el rezago de
los determinantes sociales que impiden el acceso a |os servicios preventivos y curativos de
las personas, grupos y comunidades gque no cuentan con seguridad social.

- Participar en el disefio de modelos de intervencion social, fundamentados en
metodologias que fomenten procesos autogestivos, con la vinculacidn entre las
comunidades, grupos y personas, en las instituciones de salud de las entidades federativas,
con la finalidad de fomentar la participacion comunitaria en la promocion y prevencién en
salud.

- Evaluar los programas de promocion a la salud, de acuerdo a las estrategias establecidas
en los modelos participativos, que favorezcan estilos de vida saludables en las personas,
grupos y comunidades.

- Elaborar un diagnostico de necesidades de capacitacion sobre modelos de intervencion
tedrico-practico para promotores de salud comunitarios y profesionales de trabajo social, a
fin de i ~ :ciones que fertalezcan el modelo de salud que implemente el INSABI,
b 3 1Iciéon Primaria =~ Salud.

- Proponer instrumentos de evaluacion del trabajo social, dirigidos al establecimiento de
salud del INSAEI, con el fin de estandarizar y homologar el estado actual de la intervencion
del trabajo social en la Atencion Primaria de Salud.

- Promover acuerdos de colaboracion con las organizaciones de |la sociedad civil, para
fortalecer la operacion de los modelos de intervencion comunitaria y grupal que favorezca
la atencién médica para las personas con mayor vulnerabilidad.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Modelos de Intervencion Social con Personas, Familias y Comunidades

Nombre del puesto:
Departamento Operativo de Intervencion y Bienestar Social

Objetivo:

Coordinar la aplicacién de los modelos de promocién e intervencién social de acuerdo
con el modelo de salud que implemente, con atencién a las particularidades
socioculturales de las comunidades de los establecimientos de salud del INSABI, con la
finalidad de promover y fortalecer la salud de sus destinatarios en condicién de
vulnerabilidad.

Funciones:

- Comprobar la aplicacion de los modelos de promocidn e intervencion social de trabajo
social para la Atencion Primaria de 5alud, alineado a los programas considerados prioritarios,
para coadyuvar en el acceso al derecho a la salud, con privilegio a los sectores en
vulnerabilidad.

- Evaluar que las acciones de tas personas trabajadoras sociales, se apeguen a la ejecucion
de los programas de promocion de la salud, asi como de los modelos de intervencidn social
con personas, grupos y comunidades en condiciéon de vulnerabilidad y que han sido
discriminados o marginados; con ia finalidad de generar o fortalecer los vinculos con las
RISS.

- Participar en el disefio los instrumentos de registro metodoldgico, para la sistematizacion
de los informes globales con informacion cuantitativa y cualitativa de los modelos de
promocion e intervencion social, que permitan evaluar los resultados de su implementacion.

- Documentar las acciones de las personas trabajadoras sociales, mediante la coordinacidn
e intercambio de informacién tecnica y periodica en relacion a su intervencién profesional,
a fin de contar con bases de datos actualizadas y confiables que permitan la evaluacién de
los modelos de promocion e intervencion social en la Atencidon Primaria de Salud.

- Vigilar que la ejecucion de los programas de promocion de la salud, estén articuladas con
las estrategias de educacion para la salud asignadas a las personas trabajadoras sociales,
para su implementacion, con base a los criterios del modelo de salud implementado por el
INSABI, promaviendo |a participacion social en su vinculacion con las RISS.

- Promover que las personas trabajadoras sociatles cuenten con ta capacitacidn continua,

disefiada para la ejecucion de los programas prioritarios, de promocion y de intervencion
al, con la fit ‘idad de facili -y potenciar los resultados esperados del modelo de
1cion a la salud que implemente el INSAB!, basado en la APS,
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- Apoyar la gestion de programas de capacitacion y desarrollo organizacional a cada unidad

medica que conforma el INSABI, a fin de contar con personal actualizado, en sus areas
tecnicas, profesionales y de organizacién para que puedan desarrollar sus funciones de
acuerdo al perfil que se requiere,

- Coordinar la gestién de los apoyos administrativos para el desarrollo de programas de
asistencia, docencia e investigacion en los servicios de apoyo al diagndstico y tratamiento;
para el establecimiento del modelo de salud que implemente el INSABI, asi comao la
generacion de informacidn para la mejora continua.
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Unidad Administrativa de adscripcidn:
Direccién de Servicios de Apoyo a Diagnéstico y Tratamiento

Nombre del puesto:
Subdireccién de Laboratorios y Bancos de Sanigre

Objetivo:

Coadyuvar en la implementacién de los programas de mejora de los serv
laboratorio y banco de sangre, con la finalidad de hacer eficiente el pro
suministro de recursos a las unidades médicas que conforman el INSABl, en t
de los clinicos y la poblacién sin seguridad sccial.

Funciones:

- Apoyar en la determinacion de las bases de programacion de los laboratorios de anansis
clinicos, para proponer las metodologias de las fases pre analitica, analitica y pos analitica
bajo los criterios de calidad de vanguardia, para optimizar 1os recursos referentes a equipos,
insuMmos y consumibles.

- Colaborar en la elaboracidn de las bases de programacidn de los bancos de sangre y de las
areas de flebotomia, con un enfoque hacia la donacidén altruista y el uso racional de los
productos y subproductos sanguineos. a fin de optimizar los recursos y evitar contaminacion
al medio ambiente.

- Proponer moodificaciones en las reglamentaciones, formas de operacion y otros
procedimientos gue tiendan a mejorar los procesos de suministro y atencion a la poblacién
sin seguridad social, a fin de contar con los recursos elementales para el diagnéstico y
tratamiento en el momento y en las condiciones que se requieren.

- Colaborar con las autoridades jurisdiccionales para normar las estrategias de la prestacion
de los servicios de banco de sangre y laboratorio, a fin de proporcionar un servicio eficiente
al paciente que reguiere de los servicios o no cuenta con seguridad social por parte de otras
instituciones de salud.

- Recopilar la informaciéon generada de proyectos relacionados con protocolos de
investigacion, en materia de los servicios de laboratoric y bancos de sangre, con la finalidad
de la realimentacion del sistema de informacién del INSABI, la mejora continua de los
procesos y opiimizar los servicios.

- Integrar la informacién generada por los centros de atencion, las unidades clinicas del
IN¢ 3|y elsistema deinforn  :idn interno, con la finalidad de proporcionar informacion al
sistema de salud nacional cuando se requiera.

- Establecer las normas y procedimientos especificos, para la seleccion, capacitacion y
adiestramiento de personal, para contar con recursos humanos competentes en el area que
sean asignados en los centros de servicios de laboratorio y banco de sangre que provee el
INSABI.

\k

I

L

- Diagnosticar nuevos procesos que se requiera integrar a los programas de |os servicios de~\

laboratorioy banco de sangre para la satisfaccion y beneficios de los usuarios a fin de brindar
un servicio de calidad.
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Unidad Administrativa de adscripcion: /
Subdireccion de Laboratorios y Bancos de Sangre

Nombre del puesto:
Departamento de Control de Calidad

Objetivo:

Coordinar y evaluar el control de calidad de los servicios que proporciona
Laboratorios y Bancos de Sangre que forman parte del INSABI, con la finalidz
garantizar que se otorgue un servicio de calidad que coadyuve al bienestar ae 1a
poblacién sin seguridad social.

Funciones:

- Verificar el cumplimiento de las normas, procedimientos v demdas instrumentos
normativos establecidos para la prestacidon de los servicios en los laboratorios y bancos de
sangre, con la finalidad de otorgar un servicio de calidad.

- Evaluar proyectos y programas estratégicos para cubrir las necesidades de la poblacion sin
seguridad social que requieran los servicios de laboratorioy banco de sangre, con lafinalidad
de dar cumplimiento de manera eficaz a la planeacién anual.

- Coordinar acciones de supervision, para verificar el funcionamiento de los procesos de los
servicios de laboratorio y banco de sangre, a fin de estar en coendiciones de garantizar que
los servicios cuenten con personal con la competencia técnico profesional para desarrollar
sus funciones,

- Instrumentar las acciones necesarias, con base en las caracteristicas de las unidades de
servicio resultado de las acciones de supervision; para garantizar que la infraestructura y
eguipamiento de los laboratorios y bancos de sangre tengan las condiciones que se
requieren y se encuentren en estado para bridar un servicio de calidad a la poblacién sin
seguridad social.

- Proyectar, con base en los estudios solicitados en el afo, por parte de los centros de servicio
de laboratorio y banco de sangre, 1as necesidades del siguiente ejercicio fiscal, con la
finalidad de prever los recursos y garantizar la asistencia a la poblacidn sin seguridad social.

- Generar reportes e informes mensuales y mantener en orden toda la documentacion
requerida, por el superior jerarquico inmediato, a fin de apoyar a la toma de decisiones y la
mejora continua de las unidz » de servicios.
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Jnidad Administrativa de adscripcion:
Direccidn de Servicios de Apoyo a Diagnéstico y Tratamiento .

Nombre del puesto:
Subdireccién de Imagenologia y Estudios Especiales

Objetiveo:
Coadyuvar en la implementacion de los programas de mejora en los servicios de im

y estudios especiales, con la finalidad de mejorar la eficiencia en el suministro ae:

recursos a las unidades médicas que conforman el INSABI en el beneficio de los clinicos
y la poblacién sin seguridad social.

Funciones;

- Implementar programas de supervision y control interno, a las unidades médicas del
INSABI, que cuenten con el servicio de imagenologia y estudios especiales; para asegurar la
optimizacion de los recursos entregados.

- Coadyuvar en la organizacion, e identificacidon y generacion de un catélogo de estudios
especiales requeridos en cada region; a fin de optimizar recursos y brindar un servicioc en
funcion de las necesidades reales de la regidn.

- Coordinar de manera conjunta con las unidades médicas del INSABI, la aplicacion de la
normativa vigente de los procesos de imagenologia y estudios especiales, con la finalidad
de asegurar el funcionamiento y evitar riesgos al personal y los pacientes atendidos.

- Establecer el programa de mantenimiento de los equipos de imagenoclogia y estudios
especiales, para asegurar asi un servicio continuo y eficiente en las unidades médicas del
INSABI.

- Apoyar en la implementacién de programas de capacitacion e investigacion para las
unidades medicas del INSABI, con el objeto de optimizar recursos y brindar un servicio en
mejora continua para fines de calidad.

- Establecer las medidas de seguridad radioldgica que se requieren en cada unidad médica
del INSABI para el personal profesional y pacientes, con la finalidad de prevenir accidentes
o enfermedades derivadas del uso de los equipos gue se puedan generar en dichas areas.

- Recopilar ta informacién generada de proyectos, relacionados con protocolos de
investigacion en materia de servicios de apoyo a diagndstico y tratamiento, para aportar
informacion al Sistema Nacional de Salud.

- Integrar la informacion generada por las unidades clinicas del INSABI, para la
realimentacion de la Subdireccion de Imagenclogia vy Estudios Especiales, con la finalidad
de asegurar la mejora continua de los procesos relacicnados con las acciones de la misma
Subdireccion.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Imagenologia y Estudios Especiales s

Nombre del puesto:
Departamento de Tecnologias y Vanguardia

Objetivo:

Implementar herramientas tecnologicas, en los centros de servicio de apo
diagndstico y tratamiento a las unidades médicas que forman parte del INSABI, ¢
finalidad de garantizar que se otorgue un servicio de caiidad para la poblacié
seguridad social, asi como mejorar la productividad y aprovechamiento de los reci
en las areas de imagenologia y estudios especiales.

Funciones:

- Solicitar e integrar informacidn para la realizacidn del diagnéstico y funcionamiento de los
equipos, a de fin de contar con informacién que permita asegurar la torma de decisiones en
la sistematizacion de procesos.

- Revisar y dar seguimiento a |los contratos © garantias, en caso de compra de equipos a
utilizarse en las unidades medicas del INSABI, a fin de asegurar su funcionamiento en cada
unidad médica, con la finalidad de evitar suspensién de actividades que puedan afectar la
atencién médica.

- Elaborar especificaciones técnicas de los equipos médicos de vanguardia, con base en las
necesidades de cada centro de servicio de apoyo de la unidad médica, para la atencién de
los pacientes de acuerdo a lo que requieren en términos de tiempo y pertinencia.

- Revisar que se cumpla con las especificaciones técnicas de los equipos médicos de
imagenologia, para cada unidad medica, con la finalidad de asegurar el funcionamiento y
dar el servicio que  clinico solicite.

- Cantrolar y revisar el proceso de la capacitacion, del personal operativo del INSABI de los
equipos de imagenoloygia, a fin de evitar dafios tanto en el personal, como en las unidades
de salud.

- Evaluar el cumplimiento de los contratos de adguisicion, actualizacion y mantenimiento

de los equipos de imagenologia y servicios especiales a utilizarse en las unidades médicas

del INSABI, con la finalidad de garantizar el funcionamiento de los equipos acorde a las
:cesidades reales.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Coordinacion de Atencién a la Salud -

Nombre del puesto:
Direccién de Planeacioén y Control

Objetivo:

Planear en colaboraciéon con otras areas de la Coordinacién de Atencién a la Salud,
implementaciéon de politicas, programas y proyectos de atencién a la salud para |
personas sin seguridad social, derivados del diagnéstico de necesidades de los procesus
que integran las funciones de la Coordinaciéon de Atencién a la Salud, asi como S
establecer los mecanismos de evaluacién y los indicadores con la finalidad de verificar ¢~
los resultados de la gestién.

Funciones:

- Coordinar las actividades de programacion, para la implementacién del modelo de
atencion para privilegiar la Atencién Primaria en Salud, a fin de asegurar el acceso universal,
publico y gratuito a servicios de salud integrales de |la pobilacion sin seguridad social.

- Coordinar las acciones de evaluacidén, sobre la aplicacion del modelo de atencién de salud
que implemente el INSABI, para generar informacion que permita al Sistema Nacional de
Salud conocer los resultados alcanzados, a fin de mejorar las estrategias respecto a la
atencion de las personas beneficiadas.

- Coadyuvar con la planeacion estratégica de las RISS, a efecto de lograr gue los servicios de
salud sean equitativos e integrales para la poblacién sin acceso a la seguridad social.

- Participar en la implementacion de las acciones, vinculadas con los actores comunitarios
en saludy las RISS, que permitan el acceso a personal sanitario en zonas rurales, marginadas,
vulnerables o remotas.

- Consolidar la integracién de un sistema de informacion estratégica, para obtener registros
relacionados con la operacion de la coordinacion sobre el resultado de la gestidn, con fa
finalidad de sustentar el trabajo programado y coadyuvar a la toma de decisiones.

- Coadyuvar en la elaboracion del mecanismo para el registro de las personas atendidas, por
las unidades medicas que prestan los servicios de salud a que se refiere el Titule Tercero Bis
de la Ley General de Salud, a fin de focalizar la atencion de los equipos de salud para el
bienestar.

i

evaluaciones del grado de satisfaccion de los usuarios de los servicios de salud: con el
objetivo de monitorear el desempeno del sistema del modelo de atencion a la salud que
implemente el INSABI.

- Conducir el establecimiento de indicadores de calidad que se requieran, para efectuar %

- Conducir la integracidén de bases de datos con informacién nacional, derivada de la gestion
de la aplicacién del modelo de salud que implemente el INSABI, que permita el desarrollo
de vinculos intersectoriales en favor de la saiud.

- Proponer las acciones de gestion estratégica, para los proyectos de articulacion e
integracion con las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud, con el objetivode .
que la atencion médica se ajuste a las necesidades prioritarias de la poblacion sin seguridad

csocial e
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- Conducir las actividades para la elaboracion y/o actualizacién de los documentos
normativos, de organizacion y planeacion, para el funcionamiento de la Coordinacion de
Atencion a la Salud y los instrumentos técnicos y administrativos gue se reguieran; con la
finalidad de proporcionar informacion referente a su estructura organizacional y operacidn
de las unidades administrativas gue la conforman.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Planeacidn y Control \

Nombre del puesto:
Subdireccion de Implementacion del Modela <e Atencion Sanitaria

Objetivo:
Coordinar la formulacion de politicas y lineas de accion para llevar a cabo
implementacion del modelo de atencién a la salud que implemente el INSABI, cor

finalidad de definir los criterios de la atencidn a los usuarios de los servicios de salud g
la poblacién sin seguridad social, que provee el INSABI. P

C//
Funciones:

- Establecer las estrategias y lineas de accién para la implementacion del modelo de
atencion a la salud que implemente el INSABI en las Secretarias de Salud y Jurisdicciones
Sanitarias Estatales; a fin de unificar criterios para la atencién a la salud de la poblacidn sin
seguridad social, -

- Asesorar en la implementacion del modelo de atencién a la salud que implemente el
INSABI, en las Secretarias de Salud y Jurisdicciones Sanitarias Estatales; a fin de asegurar el
acceso universal, publico y gratuito a servicios de salud integrales de la poblacidn sin
seguridad social,

- Coordinar las estrategias que permitan vincular las RISS, entre las autoridades de salud

leral y estatales, para la implementacién del modelo de atencidn a la salud que
implemente el INSABI, a fin de otorgar servicios de salud equitativos e integrales para la
poblacidn sin seguridad social y asegurar el derecho a la proteccién de la salud.

- Establecer los mecanismos de control en las.acciones gque permitan el acceso a personal
sanitario en zonas rurales, marginadas, vuinerables o remotas, vinculados con los actores
comunitaric en salud, con la finalidad de gque se instrumenten acciones para alinear
posibles desviaciones en el proceso,

- Integrar bases de datos nacionales, que proporcionen informacion relacionada con la
operacion de la Coordinacion de Atencion a la Salud, derivado de la gestion de la
implementacion del modelo de atencion a la salud que implemente el INSABI, con el fin de
tener elementos observables para el seguimiento de la operacion e implementacion del
modelo.

- o una linea de coordinacién e  tiva con la Secretaria de Salud y las Secretarias -

C . _ . Jrisdicciones _unitarias Estatales, que refuerce la comunicacion e intercambio

de informacion en salud entre las unidades médicas que prestan servicios de salud a las |
personas con seguridad social, con el fin de conocer el numero de personas atendidas, que \\‘(
permita focalizar la atencidén de los equipos de salud para el bienestar.

- Establecer las acciones de gestion estrategica, para instrumentar la articulacion con las
instituciones publicas que integran el sistema de salud, con €| objetivo de que |a atencion
meédica se ajuste a las necesidades prioritarias de la poblacién sin seguridad social.

- Apovar la integracion de bases de datos, con la informacion nacicnal derivada de la gestion

de la aplicacién del modelo de atencion de salud que implemente el INSABI, con el fin de
facilitar el desarrollo de vinculos intersectoriales en favor de la salud.

Pag. 244



Unidad Administrativa de adscripcioén:
Direccién de Planeacion y Control

Nombre del puesto;
Departamento de Fortalecimiento para la Operacién del Modelo SABI

Objetivo:

Participar en el disefio las estrategias y lineas de accién para la implementacion ¢
modelo de salud que implemente el INSABI, en los establecimientos de salud g
provee el INSABI, que permitan el fortalecimiento de la Atencién Primaria a la Salud,
entre las autoridades de salud federal y estatales.

Funciones:

- Desarrollar las propuestas de las estrategias y lineas de accién para la vinculacion de las
autoridades de salud federales y estatales, para operar el modelo de atencidn a la salud que
implemente el INSABI.

- Proponer y evaluar las politicas y procedimientos, para que las RISS, estandaricen su
operacion y regulen la prestacion de servicios de salud de manera coordinada, equitativa e
integral con el objetivo de garantizar los cuidados a la salud en el nivel de atencidn que se
requiera.

- Proponer y evaluar los mecanismos de control, en coordinacion con las distintas areas de
la coordinacidn médica, que permitan aumentar el acceso al personal sanitario en zonas de
dificil acceso, a fin de otorgar servicios de salud equitativos e integrales para la poblacion sin
seguridad social.

- Implementar y evaluar los mecanismos que permitan conocer €] numero de personas
atendidas, bajo el modelo de salud que implemente el INSABI, a fin de focalizar la atencién
de los equipos de salud para el bienestar.

- Gestionar los mecanismos para la integracion de las bases de datos nacionales, con el
objetivo de contar con informacién detallada para determinar el grado de la atencién
medica requerida a nivel estatal y jurisdiccional, y hacer los ajustes pertinentes a las
necesidades pricritarias de la poblacién.

- Elaborar informes y reportes trimestrales, con la documentacion reguerida; a fin de atender
solicitudes del superior jerarguico inmediato, de acuerdo a la normativa aplicable.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdireccién de Evaluacién del Modelo de Atencion Sanitaria

Nombre del puesto:
Departamento de Generacién e Integracion de Informacion Estratégica

Objetivo:

Instrumentar los mecanismos para la evaluacién de la informacién estratégica, ¢
finalidad de verificar el resultado de la implementacién del modelc de salud
implemente el INSABI, indicadores de eficiencia de los recursos, eficacia de la ater

y resultados de salud, asi como de las necesidades satisfechas de la poblacién sin
seguridad social.

Funciones:

- Implementar los mecanismos disefiados para la evaluacion del modelo de atencion a la
salud que implemente el INSABI, junto con las Secretarias de Salud estatales y jurisdicciones;
con el objetive de medir los resultados alcanzados.

- Implementar los mecanismos para la integracion de la informacion, que permita evaluar
el funcionamiento de las RISS, a fin de mejorar los servicios de salud equitativos e integrales
para la poblacion sin seguridad social asegurando el derecho a la proteccion de la salud.

- Implementar los mecanismos de evaluacion del programa estratégico, para aumentar el
acceso a personal sanitario en zonas rurales, marginadas, vulnerables o remotas a través de
indicadores de gestion,

- Instrumentar controles de evaluacion de indicadores de gestion y desempeno del modelo
de atencion a la salud que disefie el INSABI, a fin de medir el cumplimiento de la
implementacion de los mismoaos.

- Instrumentar controles de evaluacion de indicadores de calidad del modelo de atencion a
la salud que implemente el INSABI, con la finalidad de medir el cumplimiento de la
implementacion de los mismaos.

- Elaborar mensualmente, informes, reportes, formatos y toda la documentacion reqguerida
por el superior jerarquico inmediato; con la finalidad de dar a conocer la informacion y
resultados de la implementacion del modelo de atencidn a la salud gue implemente el
INSABL
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de salud desde esta perspectiva de inclusion y respeto. ;

- Proponer a la Unidad de Coordinacion Nacional Médica la gestién del conocimiento en
apoyo a la practica profesional, con la finalidad de tener al personal en salud que p  tara
servicios de salud a la poblacion sin seguridad social en el primer nivel de atencidn siempre
capacitado en las materias que asi lo requieran.

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo,
con la finalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las
autoridades correspondientes.

- Informar sobre {os requerimientos de sclicitudes de informacion referentes a la formacion
y capacitacién del personal de salud, recibidas a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia, con la finalidad de cumplir con la normativa en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacion de Formacién y Capacitacion del Personal de Salud -

Nombre del puesto:
Direccién de Profesionalizaciéon de Recursos Humanos de Salud

Objetivo:

Conducir la integracién de los programas de formacién de recursos humanos pai
salud, con enfoque interprofesional y de prictica colaborativa a nivel de pregr.
grados académicos y de especialidad en los establecimientos de salud que prove

INSABI, con la finalidad de contribuir a la ejecucién del modelo de atencién de salud

que implemente el INSABI,

Funciones;

- Coparticipar con las demas direcciones de la Coordinacion de Forrmacion y Capacitacion
del Personal de Salud, con acciones para operar estrategias en materia de diagndstico, a fin
de identificar las necesidades para las acciones de profesionalizacion, educacion continua e
investigacion del personal de salud, con énfasis en las etapas de pregrado, grado académico,

posgrado y candidatos a la especialidad.

- Determinar los campos de conocimiento académico que deben considerarse en los
programas de formacion, a fin de dar respuesta a la demanda de profesionalizacion del

personal de salud en formacion desde el pregrado hasta la especialidad.

- Coordinar con la Direccion de Educacion Continua, la gestion de materiales de difusion
sobre ética publica, interculturalidad y equidad de género, que encomienda la Secretaria de
ia Funcion Publica a traves de sus diferentes areas; a fin de dar cumplimiento a algunas de

las recomendaciones pertinentes e incluir a los establecimientos del INSABI.

- Establecer vinculos a traveés de convenios de colaboracion con las Instituciones de
Educacion Superior {IES) de nivel nacional e internacional y con instancias de salud, que
pueden participar con el INSABI, para la profesionalizacion que reguiere el personal de salud

en formacidn y que prestan sus servicios en los establecimientos que provee el INSABI.

- Intervenir en la organizacidon de asighacion de los lugares destinados a los profesionales de
la salud en formacion que se asignen alas unidades médicas del INSABI, con la finalidad de
incidir en la mejora de las condiciones fisicas, de seguridad, becas y el bienestar de los

prestadores de practicas profesionales, el servicio y la residencia.

P

- Ana” r la oferta educativa de los distintos modelos educativos de las IES, a fin de
determinar las modalidades de ensefianza y aprendizaje dirigidas a los profesionales de la
salud en formacion y que prestan sus servicios en los establecimientos de salud gue provee

el INSABL

- Ejecutar los programas de formacidn de recursos humanos con enfoque interprofesional
vy de practica colaborativa, con el fin de mejorar la calidad y reducir los riesgos asociados a la

atencion e impulsar el profesionalismo y la ética durante su formacicon profesional.

- Promover las modalidades de |a oferta educativa de las |IES, presenciales, semipresenciales,
a distancia y virtuales con enfoque interprofesional y de practica colaborativa para llegar
hasta los sitios donde se requiere, con el uso de las tecnologias de la informacion v la

comunicacion, a fin de atender las necesidades especificas de profesionalizacién
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- Evaluar los programas de formacion dirigidos al personal de salud que prestan sus ser
en los establecimientos de salud del INSABI; con la finalidad de analizar los resultados ¢
indicadores de la ejecucion del programa de formacion.

- Evaluar el proceso formative del perscnal de salud gue cursa algun programa educ
en sus diferentes etapas de formacién, en cualquier modalidad de ensenanza; ¢
finalidad de evaluar la eficiencia terminal.

- Normar ef registro de los programas educativos en curse v las actividades académicas de
los profesionales de la salud del INSABI, para llevar un control de la formacién gue han
recibido, a fin de integrar nuevos cuadros de profesionistas de la salud con enfasis en
situaciones de pandemia.

- Proponer, a partir de los programas de formacion en las diferentes etapas de pregrado,
grado académico y especialidad; la mejora de la politica publica en materia de
profesionalizacion del personal de salud con enfoque interprofesional y de practica
colaborativa.






- Coordinar las actividades de evaluacion y supervision de los programas de forrr
dirigidos al personal de salud que prestan sus s--vicios en los establecimientos de salt

INS/._., con lafinalidad de realizar analisis de resultados durante el procesoy conclusiun uel
programa.

£
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proceso de profesionalizacion.
- Organizar la recopilacion de informacion para conocer las areas del campo de tra bajc
los profesionales de salud con grado académico y espacios para residencias médicas

de facilitar la busqueda de lugares especificos para la empleabilidad o la realizacion d
especialidad.

"
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Postgrado

Nombre del puesto;
Departamento de Apoyo al Postgrado

Objetivo:

Organizar la informacién compilada para el disefio de un programa de formaciér
dirigido a los profesionales de la salud en sus etapas de grado académico, en vias d
estudios de postgrado y candidatos a la especialidad, que laboran en los
establecimientos de salud que provee el INSABI, con el fin de planear, ejecutar y evaluar
el programa de formacioén.

Funciones:

- Organizar la informacidn para integrar diagnasticos e identificar campos de conocimiento,
de las IES, cen la finalidad de identificar la demanda de conocimiento de los profesionales
de la salud con grado académico, en vias de estudios de postgrado y candidatos a la
especialidad, en las unidades de salud que provee el INSABI.

- Sugerir proyectos de convenio con IES e instancias de salud; a fin de que puedan colaborar
INSABI pueda colaborar con ellas, en la formacidn que requieren los profesionales de la salud
con grado académico, en vias de estudios de postgrado y candidatos a la especialidad, en
los establecimientos de salud que provee el INSABL.

- Participar en actividades de evaluacidén y supervisién de los programas de formacién,
dirigidos al personal de salud con grado académico, en vias de estudios de postgrado y
candidatos a la especialidad, que prestan sus servicios en los establecimientos del INSABI,
con la finalidad de colaborar con el analisis de resultados durante el proceso vy conclusion
del programa.

- Recabar los documentos probatorios que hagan constar la terminacion de cursos de
formacion y eventos de caracter académico de los profesionales de la salud del INSABI, en
formaciéon con grado académico, en vias de estudios de postgrado y candidatos a la
especialidad, con el objeto de garantizar el registro y control de las acciones de
profesionalizacion.

- Recopilar informacién sobre la oferta de hospitales para estudios de posgrado y
especialidad; con el objeto de facilitar la busqueda de lugares especificos para la realizacion
de los servicios profesionales y de formacion de los médicos de pregrado.

Elaborar propt gque 19 an la me¢. a de la polit iblica en materia de
profesionalizacién del personal de salud del INSABI, a partir del analisis de resultados del
programa de formacion en la etapa de especialidad, a fin de mejorar los subsidios que se
destinan para generar los apoyos econdmicos al profesicnal de salud en residencia.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Direccion de Profesionalizacién de Recursos Humanos de Salud -

Nombre del puesto:
Subdireccion de Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas

Objetivo:

Coordinar la estrategia del proceso de implementacion del programa de formaci
dirigido a los profesionales de la salud en formacién, en su etapa de candidatura 3
especialidad a través del examen nacional de aspirantes a residencias médic
(ENARM), que prestan sus servicios profesionales en los establecimientos de salud que
provee el INSABI, a fin de contrib r a la implementacién del modelo de atencién a la
salud que implemente el INSABIL.

Funciones:

- Mantener comunicacion periddica con la Comisidn interinstitucional para la Formacion de
Recursos Humanos para la Salud, a fin de conocer las necesidades de formacion de los
profesionales de la salud en formacidn de los estabelecimientos de salud del INSABI, en su
etapa de candidatura a |la especialidad.

- Participar en materia de formacion con la Comision Interinstitucional para la Formacion
de Recursos Humanos para la Salud para intercambiar propuestas sobre los campos de
conocimiento a nivel de especialidad y subespecialidad, a fin de identificar las demandas de
conocimiento especializado de los profesionales de salud en vias de la especializacion de los
establecimientos de salud del INSABI.

- Definir los campos de conocimient  de las diversas especialidades médicas existentes, que
se habran de proponer para integrar el programa de formacion a nivel de especialidad; a fin
de dar respuesta a la demanda de formacion de los candidatos para el ENARM.

- Concentrar el acopio de informacion para la elaboracién de una guia practica para la toma
de decisiones en la eleccidn de hospital o sede de |la especialidad, con la finalidad de auxiliar
a profesionales de la salud, candidatos & la especialidad, en la eleccién del lugar para realizar
su residencia medica.

- Definir la necesidad de priorizar {as especialidades en torno al panorama epidemioldgico
en las |ES, con programas educativos en salud y especialidades, a fin de que el candidato a
especialidad tenga opciones viables para realizar su residencia en éreas de especializacion
que se requieren actualmente en el campo laboral.

- Organizar disefodeconvenios con '™ 7, nacionales o internacionales, a fin de que puedan
colaborar con el INSABI en la formacidon gue requieren los profesionales de la salud
candidatos a la especialidad.

- Mantener acciones periddicas semestrales de supervision y evaluacion, a los programas de
formacion dirigidos a los médicos con grado de licenciatura en vias de estudiar una
especialidad, con la finalidad de definir areas de desarrolio y areas de oportunidad de la
estrategia de imparticién de cursos y vigilar la emisidon oportuna de las constancias de
terminacion para su registro y control.

- Contribuir con propuestas para la mejora de la politica en materia de profesionalizacién
dei personal de salud del INSABI. a partir de los resultados del programa de formacion en la
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Unidad Administrativa de adscripcidn:
Direccién de Educacién Continua de Recursos Humanos de Salud

Nombre del puesto:
Subdireccion de Contenido Educativo

Objetivo:

Definir el contenido educativo de los programas y cursos de capacitacién, para
personal de salud del INSABI, bajo la implementacién del modelo de salud qu
implemente el INSABI con enfoque en la Atencién Primaria en Salud, para contar con
recursos humanos competentes, que presten su servicio con calidad a la poblacién
atendida por el INSABI.

Funciones:

- Coordinar el proceso de emision y entrega de constancias de participacion en las
actividades de formacion y capacitacion continua del personal de salud a cargo del INSABI,
con el objetivo de que dicha capacitacion quede avalada.

- Definir el contenido de los cursos de capacitacion dirigidos a los RHS, con el fin de
implementar el modelo de atencion a la salud que implemente el INSABI, en el que se
privilegie la Atencién Primaria en Salud y la conformacion de las RISS, con el objetivo de
facilitar la comprension del referide modelo de atencion.

- Definir estrategias didacticas para la aplicacion de las competencias de los RHS que
prestara servicios de atencidn a la poblacion sin seguridad social, en las regiones a cargo del
INSABI, para favorecer el desarrcllo del profesional de la salud, asi como de la institucion.

- Programar proyectos relacionados con el ambito de contenido educativo, en colaboracion
conuniversidades y organismaos internacionales, para la actualizacion profesional de los RHS
que prestaran servicios de atencidn a la salud a la poblacion sin seguridad social dentro del
INSABI

- Generar contenidos de programas de formacion y capacitacion, para fomentar el respeto
a la diversidad culturai y la equidad de género, enfocados a los RHS que presten servicios de
salud en el INSABI

- Promover mediante estrategias didacticas, la formacidn y practica interprofesional de los
RHS que presten servicios en el INSABI, para fomentar la capacidad de autoaprendizaje en
materia de promocion de la salud y atencicén a la enfermedad en cada etapa del ciclo vital
de las person:

- Evaluar el contenido de los programas de formacion y capacitacion, impulsados por el
INSABI para los RHS que prestaran servicios de atencion a la salud a la poblacion sin
seguridad social, para mejorar la calidad de la atencion dentro de la institucion.

- Proponer estrategias de colaboracion con las diferentes areas de la Unidad ¢
Coordinacion Nacional Medica del| INSABI; para la implermentacion de la Atencion Primaria
en Salud en los servicios de atencion medica.




Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Contenido Educativo

Nombre del puesto:
Departamento de Apoyo a Contenido Educativo

Objetivo:

Operar el proceso de sistematizacién del contenido educativo de los programas y

de capacitacién, para el personal de saiud del INSABI, bajo la implementac
modelo de salud que implemente el INSABI, con la finalidad de contar con recursos
humanos competentes, que satisfagan con caiidad, liderazgo y ética las necesidades de
la poblacién atendida por el INSABI.

Funciones:

- Apoyar con contenidos digitales los cursos de capacitacion dirigidos a los RHS del INSABI,
que prestaran servicios de salud en el primer nivel de atencién; para facilitar la
implementacion del modelo de atencion a a salud gue desarrolle el INSABI, en el que se
privilegie la Atencién Primaria en Salud v ia conformacion de RISS, que aseguren la
continuidad de la atencion.

- Programar plataformas digitaies de ios programas de formacion y capacitacion
impulsados por el INSABI, dirigido a fos RHS que presten servicios de atencidn, con el fin de
lograr el adecuado funcionamiento de dichas plataformas dentro de ia institucion.

- Procesar los contenidos de las estrategias didacticas, enfocadas a los RHS que presten
servicios a las personas sin seguridad social, con la finalidad de favorecer el desarrollo de las
competencias del profesional de la salud, asi como de la institucion.

- Administrar el contenide de proyectos y programas reiecionados al ambito educativo, a
partir de la gestion realizada con universidades y organismos internacionales, orientados a
los RHS gue prestan servicios de salud en el INSABIL con el objetivo de permitir la
disponibilidad de tos recursos educativos.

- Sistermatizar las estrategias didacticas elaboradas para el recurso humane en salud, que
presta servicios en los establecimientos de salud del INSABI, con el fin de fomentar la
capacidad de autoaprendizaje en materia de promocidon de la salud y atencidon a la
enfermedad en cada etapa del ciclo vital de [as personas.

- onitir, v anc al humano en saiud que participe en

las activiaades de fuinawion vy Ccapacitacion; con el opjetivo de gue dicha capacic  :idn quede
avalada por la administracion central de iINS4Bl o la institucion capacitadora.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccién de Educacién Continua de Recursos Humanos de Salud

Nombre del puesto:
Subdireccién de Educacién Continua

Objetivo:

Definir programas de educacién continua para el personal de salud del INSABI
implementacién del modelo de salud que implemente el INSABI, con enfoqt
Atencién Primaria en Salud, para contar con recursos humanos con capa
constante, que satisfagan con calidad y ética las necesidades de la poblacién atenaiaa
por el INSABI.

Funciones:

- Coadyuvar la imparticion de cursos de educacion continua, dirigido a los RHS, con el fin de
promover el modelo de atencion a la salud que implemente el INSABI, en el que se privilegie
la Atencion Primaria en Salud y la conformacion de RISS que aseguren la continuidad de la
atencion.

- Colaborar con las diferentes instituciones de salud, coordinaciones de ensefianza de las
entidades federativas y todos los responsables de |a capacitacion del recurso humano en
salud; con el objetivo de mejorar la calidad de la enseflanza en los profesionales de la salud
y fortalecer la Atencion Primaria en Salud.

- Coordinar proyectos y programas relacionados con la educacion continua, con
universidades y organismos internacionales para apoyar en la actualizacion profesional de
los RHS gque prestan servicios de salud en el INSABILL

- Definir las competencias del recurso humano en salud, que preste servicios a las personas
sin seguridad social; para promover el desarrollo del profesional de |a salud, asi como de la
institucion.

- Integrar los programas de educacién continua impulsados por el INSABI, enfocados al a los
RHS gue presten servicios en sus unidades de salud, con el fin de mejorar la calidad y
seguridad de la atencion de las personas sin seguridad social.

- Coadyuvar en la formacién y practica interprofesional de los RHS en salud, que preste
servicios de salud en el INSABI, para intervenir en la capacidad de autoaprendizaje en
materia de promocion de la salud y aten »n a la enfermedad en cada etapa del ciclo vital
< | sonas.

- Participar en el disefio proyectos y programas de educacion continua dirigidos a los RHS
en salud gque preste servicios de salud en el INSABI, con el fin de promover el respeto a la
diversidad cultural y la equidad de género.

- Intervenir con las diferentes areas de la coordinacion nacional medica del INSABI; para la

implementacion de la Atencidén Primaria 1 Salud, a través de los programas de educacion
continua.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Educacién Continua

Nombre del puesto:
Departamento de Apoyo a Educacién Continua

Objetivo:

Ejecutar programas de educacién continua, para el personal de salud del INSABEI, ba
la ejecucion de modelos de atencién a la salud que implemente el INSABI, con enfoqu _
en la Atencion Primaria en Salud, para contar con recursos humanos competentes que
+ isfagan con calidad y ética las necesidades de la poblacién atendida por el INSABI

Funciones:

- Organizar la imparticion de cursos de educacidn continua, dirigido a los RHS, con el fin de
implementar el modelo de atencién a la salud gue implemente el INSABI, en el gque se
privilegie la Atencién Primaria en Salud y la conformacion de RISS que aseguren la
continuidad de la atencién.

- Gestionar con las diferentes instituciones de salud, coordinaciones de ensefianza de las
entidades federativas y todos los responsables de la capacitacidn de los RHS, a fin de auxiliar
en la mejora de la calidad de la ensefanza en los profesionales de la salud y fortalecer la
Atencion Primaria en Salud.

- Colaborar en proyectos y programas relacionados a la educacion continua, con
universidades y organismos internacionales, para contribuir en la actualizacion profesional
de los RHS que prestan servicios de salud en el INSABI.

- Acreditar las competencias de los RHS, gue presten servicios a las personas sin seguridad
social, a fin de conformar el desarrollo del profesional de la salud, asi como de la institucion.

- Aplicar los programas de educacion continua, impulsados por el INSABI, enfocados a los
RHS que presten servicios, con la finalidad de validar |a calidad y seguridad de la atencion
de las personas sin seguridad social.

- Participar en la formacion y practica interprofesional de los RHS, que presten servicios en
el INSABI, para intervenir en la capacidad de autoaprendizaje en materia de promocion de
la salud, atencion a 1a enfermedad y promover el respeto a la diversidad cultural y la equidad
de género.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Direccion de Investigacién Educativa

Nombre del puesto:
Subdireccion de Proyectos de Investigacién

Objetivo:

Definir los métodos para la elaboracién de los proyectos de investigacién socio rr

con enfoque interprofesional y de practica colaborativa orientados al estudio y n

de la calidad de la atencién médica, el desarrollo humano del personal de sal.
fenémenos de la salud y la comunidad de la poblacién atendida por el INSABI, a .... -
analizar la produccién de conocimientos en virtud de la practica profesional.

Funciones:

- Colaborar en la revision del diagndstico nacional y estatal de la investigacion, para
coadyuvar a la realizacion del diagndstico estratégicoy social de acuerdo a las problematicas
y necesidades en materia de salud y educacion, a efectc de determinar las lineas de
investigacion.

- Coadyuvar y establecer, en conjunto con la Subdireccion de Procuracién de Fondos, la
organizacion de los proyectos de investigacion de salud y educacion, con la finalidad de
desarrollar los proyectos a partir de |la disponibilidad de recursos a nivel nacional y estatal.

- Elaborar en coordinacién con grupos interdisciplinares de expertos en investigacion en
salud y educacion, el disefo, elecucion y evaluacion de proyectos con enfoque
interprofesional y de practica colaborativa, orientados al estudio y mejora de la calidad de |a
atencidon médica, el desarrollo humano del personal de salud vy los fendmenos de la salud v
la comunidad de la poblacidn atendida por el INSABI; para implementar lineas de
investigacion.

- Efectuar proyectos de investigacion en salud y educacion, en torne a los determinantes

sociales de la salud en los individuos y las comunidades de las poblaciones atendidas por el

INSABI; con el propdsito de auxiliar a otras areas de la Unidad de Coordinacién Nacional r/
Meédica en la elaboracion de acciones integradas y la creacion de programas de prevencion, .
promocién y atencién a la salud. /

- Aplicar proyectos de investigacion en salud y educacién para concentrar los resultados y
compilar el analisis de las formas de profesionalizacion en las que se implementa la
formacion y capacitacién continua, dirigida al personal de salud del INSABI.

- Implementar programas y proyectos de investigacion en salud y educacion, dirigidos al
personal de salud; para intervenir en el impulso del respeto a la diversidad cultural y la -7
equidad de ge  :ro con la poblacién beneficiaria de los servicios del INS/._ ..

- Participar en el disefio, desde el drea de investigacion en salud y educacidn, estudios sobre \Q
las diferentes percepcicones del personal de salud y la poblacion beneficiaria del INSABI, en

torno a la prestacidn del servicio, con la finalidad de comparar los resultados para la mejora

de los procesos de atencion en salud.

- Contribuir en la evaluacion de la calidad de la investigacion en salud y educacidn, con el

objetivo de evaluar la pertinencia de los proyectos, asi como coadyuvar al reconocimiento
de los investigadores para la practica profesional y la prestacién del servicio en el INSABI.

Pag. 265
©






Unidad Administrativa de adscripcion:
Direcciéon de Investigacién Educativa

Nombre del puesto: |
Subdireccién de Procuraciéon de Fondos '

Chbjetivo:

Contribuir con las diferentes instituciones coparticipes en la investigacién, para ¢ g
redes académicas y sociales comprometidzs a colaborar en proyectos de investiga '
en salud y educacién, los cuales respondar: a las necesidades de la poblacién atenuiua
y el personal de salud que presta servicio en los establecimientos de salud del INSABI.

Funciones:

- Investigar el panorama actual que existe alrededor de las fuentes de financiamiento en
investigacion en salud y educacion, con el propdsite de identificar lineas de accion
emprendidas por el gobierno en la realizacién proyectos de investigacion en materia de
RHS.

- Promover alianzas y convenios con las instancias pertinentes de las entidades federativas
para la movilizacidn de recursos destinacdos a proyectos de investigacion de salud y
educacion a realizar en i0s establecimientos el INSABLL

- Evaluar los procesos en la calidad de la investigacién de los proyectos de salud y educacién
en |os que participe el INSABI, para detectar &! impacto directo de sus resultados y promover
los cambios institucionales que procedan en ios establecimientos del INSABI.

- Evaluar la aplicacion de los recursos en la ejecucion de los proyectos de investigacion de
salud y educaciéon en los que participe el iNSABI, a fin de aprovechar los beneficios que
deriven de éstos. :

- Proponer estrategias de politica publica en satud, a partir de los resultados y el analisis de
jos problemas identificados en los proyectos de investigacion en salud y educacion en los
que participe el INSABI, para apoyar la practica profesional y la mejora de la prestacion del
servicio det personal de salud.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Procuracion de Fondos

Nombre del puesto:
Departamento de Apoyo a Procuracion de Fondos

Objetivo:

Participar con las diferentes instituciones coparticipes que colaboran con 1a
investigaciéon en salud y educacion que reazlice el INSABI, a fin de identificar fuentes de
financiamiento para proyectos con impacto social en los establecimientos del INSABI.

Funciones:

- Formular proyectos de convenios c¢on las entidades federativas encargadas de la
investigacion para el desarrollo de proyectos de investigacion en materias de salud y
educacion a realizar en los establecimientos del INSABI.

- Establecer las areas de oportunidad profesional para realizar investigacion de salud vy
educacion, en los diferentes campos de conecimiento de medicina, enfermeria, trabajo
social y otros, con la finalidad de propiciar gue los proyectos de investigacion en los gue
participe el INSABI se enmarguen en las referidas areas del conocimiento en beneficio de
las personas sin seguridad social.

- Evaluar la evaluacion de la calidad de las investigaciones realizadas por el INSABI en
materia de salud y educacién, para sistematizar el impacto directo de sus resultados en los
cambios institucionales de los establecimientos del INSABL

- Proponer a partir de los resultados y el analisis de los problemas identificados en los
proyectos de investigacidn en salud y educacion en los gue participe el INSABI, las acciones
pertinentes para adecuar la practica profesional y la mejora de la prestacion del servicio del
personal de salud en beneficio de las personas sin seguridad social.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Unidad de Coordinacién Nacional Médica .

Nombre del puesto:
Direccidn del Primer Nivel de Atencién Médica

Objetivo:

Dirigir los mecanismos para la planeacion y la operacién de las acciones y progra
de los servicios de salud en el primer nivel de atencién médica y contribuir al desar,
de programas estratégicos, con la finalidad de fortalecer los servicios de atencién ¢
salud que se prestan a las personas sin seguridad social, asi comeo asi como analiza
elementos que componen las RISS y coadyuvar a garantizar el derecho a la salud ¢
poblacién sin seguridad social, en el marco de las funciones del INSABI.

Funciones:

- Participar en la identificacion de las unidades médicas donde se prestan servicios de salud
en el primer nivel de atencidén médica a las personas sin seguridad social, con la finalidad de
coadyuvar en la seleccion de agquéllos en donde se aplicaran las acciones y programas de los
servicios de salud.

- Conducir el analisis de los elementos y mecanismos relacionados con la implementacion
de las RISS, con la finalidad de generar propuestas que permitan su fortalecimiento.

- Establecer el mecanismo para el desarrollo de un diagnodstico de necesidades para la
definicion de pricridades de salud de la poblacidn sin seguridad social, con la finalidad de
orientar los programas de atencién médica en el primer nivel de atencién médica.

- Intervenir, en coordinacion con las diversas areas del INSABI, en el proceso de identificacion
de necesidades de {as unidades del primer nivel de atencién médica; con el fin de aplicar las
acciones y programas de los servicios de salud para contribuir a su resolucién.

- Establecer lineas de accién con las entidades federativas y las jurisdicciones sanitarias; con
la finalidad de promover una mayor organizacion que favorezca la operacién de los
programas federales de atencidn médica y de salud publica.

- Establecer el disefio de indicadores de desempefo para medir el efecto de la operacion de
los programas de atencidon médica para la poblacién sin seguridad social en el primer nivel
de atencion meédica, con la finalidad de monitorear el cumplimiento de objetivos.

- Coadyuvar en la instrumentacion de Normas Oficiales Mexicanas, Guias y Lineamientos
para la prestacion de los servicios de salud de calidad, con la finalidad de homologar los
criterios en la prestacion ¢ servicios¢ salud - las personas sin seguridad social en el priry
nivel de atencion médica.

- Coparticipar con las diversas dreas del INSABI, relacicnadas con los programas de atencién
médica para la poblacion sin seguridad social en el primer nivel de atencidon meédica, con ei
objetivo de favorecer el proceso de gestion de dichos programas.

- Establecer canales de vinculacidn con los servicios estatales de salud, las jurisdicciones
sanitarias y las dreas responsables de la operacion de programas de salud en el primer nivel
de atencién meédica en las entidades federativas, con la finalidad de favorecer la
comunicaciony fortalecer la operacién de los servicios de salud.

- Aportar con las diferentes areas del INSABI, a la implementacion del modelo de salud que
implemente el INSABI en el primer nivel de atencidon médica, para la atencion a personas
sin sequridad social, con la finalidad de fortalecer los procesos relacionados con la prestacion
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccidn del Primer Nivel de Atencién Médica

Nombre del puesto:
Subdireccion de Atencion a la Salud

Objetivo:

Generar los mecanismos y las estrategias en materia de acceso a los servicios de |
en el primer nivel de atencién médica, asi como para la prestacién de servicios de salud,
con lafinalidad de contribuir al fortalecimiento de la prestacién de los servicios de salud
a la poblacion sin seguridad social, en el marco de las funciones del INSABI.

Funciones:

- Auxiliar en la identificacion de las unidades meédicas v establecimientos de salud, donde se
prestan servicios de salud, en el primer nivel de atencidn médica a las personas sin
seguridad social, con la finalidad de integrar propuestas de seleccion de aguellos en donde
se aplicaran las acciones y programas de los servicios de salud.

- Apoyar en la construccion de indicadores de desemperio para medir el efecto de la
operacién de |os programas de atencidén médica para la poblacion sin seguridad social en el
primer nivel de atencién medica, con la finalidad de proponer su integracion y con ello
obtener el resultado de monitorear el cumplimiento de los objetivos.

- Contribuir con las diversas areas del INSABI relacionadas con los programas de atencion
médica para la poblacion sin seguridad social, en el primer nivel de atencién médica, con el
objetivo de establecer una mayor comunicacion que favorezca el proceso de gestidn de
dichos programas.

- Integrar las necesidades identificadas en las unidades del primer nivel de atencion medica
en donde se aplicaran las acciones y programas de |os servicios de salud, con la finalidad de
proponer acciones para su resolucion.

- Participar en el disefio de criterios para |la homologacion de procesos durante la prestacion
de servicios de salud en el primer nivel de atencion médica, con la finalidad de mejorar la
calidad en la atencion.

- Proponer el disefio de guias o instrumentos meédicos que permitan la identificacion de
valores gue sugieran la integracion del diagnostico temprano de enfermedades gue
representan alta mortalidad o altos costos en su tratamiento, con la finalidad de llevar a caboe
un jndstico temp 1o e iniciar con el tratamiento oportunc.

- Participar con las diferentes areas de la Unidad de Coordinacion Nacional Médica para
apoyar en la instrumentacion de los programas de desarrollo y proyectos prioritarios de la
Administracién Publica Federal, con la finalidad de acercar los servicios de salud a la
poblacion sin seguridad social en las zonas rurales, indigenas o en condiciones de
vulnerabilidad.

- Definir mecanismos de comunicacion con |os servicios estatales de salud y las
jurisdicciones sanitarias, con el objetivo de fortalecer la coordinacion requerida, para la
incorporacion de los programas de atencion a la salud y de salud publica en el primer nivel
de atencion méedica.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Atencién a la Salud

Nombre de| puesto:
Departamento de Redes Integradas de Servicios de Salud

QObjetivo:

Identificar las estrategias y programas federales de atencién a la salud
fundamentan las acciones del personal de salud en el primer nivel de atencién mé
asi como los elementos que componen las RISS, con el objetivo de elaborar propuc
que permitan fortalecer la atencion a la salud de las personas sin seguridad social, :
marco de las funciones del INSABI.

Funciones:

- Recabar lainformacion necesaria para el célculo de indicadores de desempefio para medir
el efecto de la operacion de los programas de atencion meédica para la poblaciéon sin
seguridad social en el primer nivel de atencién meédica, con la finalidad de monitorear el
cumplimiento de sus objetivos.

- Establecer comunicacion con las diversas dreas del INSABI, relacionadas con los programas
de atencidn a la salud para la poblacidn sin seguridad social en el primer nivel de atencién
meédica, con el objetivo de favorecer la coordinaciéon requerida en los procesos de dichos
programas.

- Revisar informacion referente ala integracion y funcionamiento de las RISS, con la finalidad
de identificar aquellos elementos © procesos que al implementarse permitan su
fortalecimiento.

- Identificar los procesos relacionados con la referencia y contrarreferencia de personas sin
seguridad social que hacen uso de los servicios de salud, con el objetivo de proponer
acciones para mejorar su funcionamiento en las entidades federativas.

- Analizar las guias de practica clinica, lineamientos o protocolos y demas documentos que
establecen la directriz en los procesos de atencidn a la salud, que se otorgan en el primer
nivel de atencion meédica, con la finalidad de proponer estrategias que permitan homologar
dichos procesos para mejorar la calidad en la atencidn de las personas sin seguridad social.

- Generar los instrumentos, cédulas, cuadros y listas necesarios para registrar las
necesidades identificadas en las unidades del primer nivel de atencion médica, en donde se
aplicardn las acciones y programas de los servicios de salud a las personas sin seguridad
social, con la finalidad de conocer las condiciones en las que se encuentran,



Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion del Primer Nivel de Atencién Médica

Nombre del puesto:
Subdireccion de Salud Padblica

Objetivo:

Coordinar la alineacién de los programas de atencion médica y de salud public
primer nivel de atencién meédica, al perfil epidemiolégico de la poblacién,
finalidad de mejorar las condiciones de salud de la poblacién sin seguridad social.

Funciones:

- Concentrar informacion estadistica relacionada con las principales casusas de morbilidad
y mortalidad de la poblacidn, con la finalidad de identificar aguellas enfermedades que
requieren ser consideradas en las acciones del primer nivel de atencién médica.

- Definir el mecanismo para el analisis de las causas de morbilidad y mortalidad de la
poblacion, con el objetivo de identificar las prioridades de salud de la poblacién sin
seguridad social.

- Determinar la estrategia necesaria para coordinar los programas federales de atencion a
la salud, en el primer nivel de atencion y establecer lineas de accidn con las entidades
federativas y las jurisdicciones sanitarias, a fin de promover una organizacién que favorezca
la operacién de dichos programas.

- ldentificar las principales casusas de mortalidad y de morbilidad de la poblacion y la
existencia de Normas Oficiales Mexicanas, guias y lineamientos para la prestacion de los
servicios de salud relacionados, con lafinalidad de considerarlos en |a prestacion de servicios
de salud a las personas sin seguridad social en el primer nivel de atencién médica.

- Implantar canales de vinculacién con los servicios estatales de salud, las jurisdicciones
sanitarias y las areas responsables de la operacion de los programas de salud en el primer
nivel de atencidon meédica, con la finalidad de mejorar la comunicacién y agilizar los procesos
relacionados con la prestacion de los servicios de salud.

- Apovyar, en el ambito de competencia, con las diferentes areas del INSABI en la
consolidacion del modelo de salud que implemente el INSABI en el primer nivel de atencion
meédica para la atencién a personas sin seguridad social, con la finalidad de mejorar calidad
de la prestacién de los servicios de salud.

- Proponer el desarrollo de acciones especificas de prevencion de enfermedades y
promocion de la salud, orientadas a la atencion de las principales casusas de mortalidad y
de morbilidad de la poblacién, con la finalidad de identificar aguellas enfermedades que
requieran ser consideradas en las acciones del primer nivel de atencidén médica.

- Coadyuvar en la identificacion de la relacion que exista entre los programas federales de
atenciéon médica y salud publica con las principales casusas de morbilidad vy mortalidad de
la poblacion, con la finalidad de identificar los que sean requeridos para mejorar las
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Salud Publica

Nombre del puesto:
Departamento de Medicina Preventiva

Chjetivo:

Proponer las estrategias y mecanismos para la operacién de programas y accior
referentes a la promocion de la salud de las personas sin seguridad social y ..
prevencion de enfermedades en las unidades del primer nivel de atencién médica, con
la finalidad de orientar la prestacién gratuita de servicios de salud, medicamentos y
demas insumos asociados a las personas sin seguridad social, a la Atencién Primaria en
Salud.

Funciones:

- Analizar informacion referente a las unidades médicas donde se prestan servicios de salud,
en el primer nivel de atencion medica a las personas sin seguridad social, con la finalidad de
detectar los establecimientos de salud en donde se pueden incorporar las acciones de
prevencion de enfermedades y promocidn de |a salud.

- Identificar las unidades médicas y establecimientos de salud donde se prestan servicios de
salud en el primer nivel de atencion meédica a las personas sin seguridad social, con la
finalidad de ubicar aquéllas en donde se puedan desarrollar acciones y programas de los
servicios de salud.

- Establecer lineas de accidn con las entidades federativas vy las jurisdicciones sanitarias, a fin
de promover una organizacidn que favorezca la operacidon de los programas federales de
atencion meédica y de salud publica en el primer nivel de atencidén médica.

- Recopilar informacion estadistica relacionada con las principales causas de mortalidad vy
de morhilidad de la poblacién, con lafinalidac de emitir informacidn que permita identificar
aquellas enfermedades que requieren ser consideradas en las acciones del primer nivel de
atencion médica,

- Revisar informacion respecto de ios programas de atencion meédica y de salud publica,
referentes a la atencion de la poblacion en el primer nivel de atencién médica, con la
finalidad de sugerir aquéllos que puedan ser considerados para mejorar las condiciones de
salud de las personas sin segutidad social.

- Coparticipar en el disefio de guias, instrumentos madicos o documentos que permitan
orientar al personal de salud del primer nive: de atencion medica para profesionalizarlos en
el diagndstico temprano de enfermedades que representan alta mortalidad o altos costos
en su tratamiento, con la finalidad de dete:tarlas de manera temprana e iniciar con el
tratamiento oportuno.

- Entablar iales de comunicacidn con los servicios estatales de salud, las jurisdicciones
sanitarias y las areas responsables de la operacion de programas federales de salud en el
primer nivel de atencidon médica en las entidades federativas, con la finalidad de permitir la
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Atencion Ambulatoria

Nombre del puesto: ' .
Departamento de Consulta Externa y Médica Preventiva

Obijetivo:

Auxiliar para promover que todas las unidades de atencion ambulatoria hospitalaria
INSABI ofrezcan atencién médica con base a la normativa vigente; a fin de loc
integracién de recursos humanos, investigacion, y analisis de la informacién par:
prevencién y tratamiento oportuno de las enfermedades.

Funciones:
- Identificar mediante previo diagndstico, las necesidades del servicio de medicina
preventiva y consulta externa de cada una de las unidades médicas que integran el {INSABI);
con la finalidad de proveer a las unidades de los recursos necesarios para la atencion de la
poblacion.

- Vigilar el cumplimiento de las acciones para la atencion primaria de la salud en las
unidades de atencion ambulatoria; con la finalidad de brindar atencién con base en la
normativa en salud vigente.

- Coordinar las actividades de vigilancia epidemioldgica, vacunacidn y educacion para la
salud, en las unidades hospitalarias del INSABI; para la prevencién de enfermedades de Ja
poblacién.

- Organizar eventos para supervisar y evaluar el desempefio de los servicios de medicina
preventiva y consulta externa; para el redisefio de los programas de atencion de acuerdo a
la carga de enfermedad de la poblacion conforme al modelo de salud que implemente el
INSABRI.

- Evaluar el desempeno de los servicios de la atencion ambulatoria con un sistema de Iy
informacién y de indicadores de periodicidad anual, con la finalidad de establecer un /
proceso constante de mejora en los servicios de atencidon meédica. /

- Participar en el disefio de las directrices, metas e indicadores para los servicios de atencion
ambulatoria y medicina preventiva de las unidades hospitalarias del INSABI, para identificar
el impacto de estas acciones en salud de la poblacion sin seguridad social.

- Evaluar las acciones de prevencion de enfermedades y promocion de la salud de los \g\
hospitales del INSABI, con la finalidad de fortalecer la participacion de agentes comunitarios

que acuden a los hospitales y las autoridades locales, en la preservacion de la salud, a travé

del modelo de salud que implemente el INSABI.

- Asegurar el funcienamiento de las unidades de atencién ambulatoria en casc de
epidemias, pandemias y desastres naturales, con la finalidad ¢ p servar la vida y la salud
de la poblacién, mediante la creacion de un manual de atencién ante una emergencia y/o
desastre.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Atencién Hospitalaria

Nombre del puesto:
Departamento de Medicina Clinica

Objetivo:

Coadyuvar con el establecimiento de los modelos de atencién de las areas criti
pertenecientes a las unidades médicas del INSABI, de acuerdo a la normativ
indicadores de calidad vigentes en materia de salud, para garantizar el acceso i
atencién médica de calidad acorde al modelo de salud que implemente el INSABI.

Funciones:

- Gestionar recursos humanos y de infraestructura fisica de alta tecnologia acorde a ia
normativa nacional vigente dentro de las unidades de cuidados criticos pertenecientes al
INSABI, para garantizar su funcionamiento y el cumplimiento de los indicadores de calidad
y metas en fa atencion medica.

- Implantar, en coordinacién con el area de profesionalizacion de RHS, los procesos de
formacion de personal en salud especializado en areas clinicas y los programas de
educacion médica continua y de investigacidn, apegados a la normativa nacional vigente y
a los principales estdndares internacionales, con el propdsito de garantizar la atencidon en las
unidades de cuidados criticos del INSABI.

- Instrumentar jos procedimientos que garanticen la atencion integral en las unidades de
cuidados criticos pertenecientes al INSABI al ingreso, durante la estancia y al egreso de los
usuarios coh base en la normativa nacional e internacional en materia de cuidados criticos,
a fin de que, aunado a un sistema de referencia y contrarreferencia eficaz, garanticen el
restablecimiento de la salud de los pacientes en el menor tiempo posible.

- Coordinar los procesos de auditoria y programas de mejora continua del perscnal de las
areas criticas de las unidades hospitalarias, con la finalidad de certificar los procesos de
atencion a través de indicadores y acorde a los estandares nacionales en materia de salud.

- Evaluar el proceso de elaboracion de los expedientes clinicos en las unidades de cuidados
criticos del INSABI, con base en la normativa vigente, para aplicar medidas de control sobre
la atencion otorgada en las unidades de medicina critica.

- Atender las necesidades en salud generadas por enfermedades emergentes,
reemer~antes y desastres naturales de pacientes gue ameriten atencion médica en
unidaa<s de cuidados criticos pertenecientes al INSABI, para favorecer la restitucion de su
salud en el menor tiempo posible.
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Unidad Administrativa de adscripcion: \
Subdireccién de Atencién Hospitalaria

Nombre del puesto:
Departamento de Medicina Quirurgica

OCbjetivo:

Coadyuvar con el establecimiento de los modelos de atencién quirdrgica, g
homologar los procedimientos que permitan brindar atencién a la poblacién
seguridad social dentro de las unidades médicas del INSABI, a través del uso
tecnologia y con base en la normativa vigente; para garantizar el acceso en la atenc
médica quirdrgica.

Funciones:

- Participar en el disefio un proyecto de modernizacion para el impulso y vanguardia de
procesos quirurgicos e intervencionistas, con la finalidad de brindar atencion quirdrgica
innovadora a |los pacientes que sean atendideos en las unidades médicas del INSABI.

- Generar estrategias de gestion para incrementar la disponibilidad y acceso de recursos
humanos y equipos quirdrgicos de alta tecnologia en hospitales pertenecientes al INSABI,
con la finalidad de garantizar ia atencion a los pacientes que requieran de procedimientos
quirdrgicos para la restitucion de su salud.

- Integrar catalogos de procedimientos quirdrgicos en los hospitales que atiende a la
poblacion sin seguridad social pertenecientes al INSABI, con la finalidad de homologar los
criterios de atencién con base en la normativa en salud nacional e internacional vigente.

- Evaluar por medio de indicadores de calidad el desempeno en fas areas quirurgicas, con la
finalidad de establecer estrategias de mejora continua que permitan reducir el tiempo en la
atencion, dias de estancia hospitalaria y complicaciones de los pacientes que reciben
atencion quirdrgica en los hospitales pertenecientes al INSABI.

- Asesorar al Consejo de Salubridad General, cuando éste (o solicite, con la finalidad de
elaborar e implantar protocolos quirdrgicos basicos que permitan mejorar la calidad de
atencion, al disminuir tiempos, complicacionas y morbimortalidad.

- Promover el acceso a tecnologia para la consuita y seguimiento mediante telemedicina a
los pacientes que hayan recibido atencién quirdrgica o requieran una intervencion no
urgente en los hospitales pertenecientes al INSABI, con la finalidad de garantizar el acceso,
larest” czidn de salud y bienestar.

- Implantar estrategias de atenci¢n para la resclucion quirdrgica de padecimientos que son
resultado de enfermedades emergentes, reemergentes o desastres naturales, con la
finalidad de brindar una respuesta oportura a las necesidades de atencion.



Unidad Administrativa de adscripcion: -
Unidad de Coordinacién Nacional Médica f

Nombre del puesto:
Direccién de Atencién a Enfermedades de Alto Costo

Obijetivo:

Coordinar y dirigir las acciones médicas de los establecimientos de salud prestador
de servicio, para atender de manera integral las enfermedades de alto costo que
provocan gastos catastroficos, conforme a las reglas de operacién del Fondo de Salud
para el Bienestar.

Funciones:

- Apoyar en las acciones gue permitan la celebracidon de convenios de colaboracion en
materia de prestacion de servicios médico-hnspitalarios, con los establecimientos de salud
prestadores de servicio, para la atencién de irtervenciones cubiertas con recursos del Fondo
de Salud para el Bienestar.

- Definir los criterios e instrumentos para i registro de la informacion meédica relativa a los
servicios prestados, incluyendo la recepcion de medicamentos e insumos y la comprobacion
de su utilizacion, con la finalidad de garzntizar la atencidn médica de intervenciones
cubiertas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar.

- Vigilar el uso de los medicamentos e insumaos otorgados a los prestadores de servicio, para
garantizar el apego a los protocolos técnicos de gastos catastréficos establecidos por el
Consejo de Salubridad General para la atencion de las intervenciones.

- Dictaminar los mecanismos para el seguimiento operativo, la supervision y la evaluacion
del desempefio de los servicios prestados por los establecimientos de salud que hayan
recibido apoyo, con la finalidad de garantizar la atencidon meédica de intervenciones
cubiertas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar.

- Plantear estrategias colaborativas con otras areas del INSABI, gue permitan atender las
necesidades de los establecimientos de salud prestadores de servicio, para que ofrezcan de
manera eficiente e integral los servicios médico-hospitalarios de las intervenciones
cubiertas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar.

- Promover la acreditacion y reacreditacion de jos establecimientos de salud, prestadores de
servicios, para obtener el dictamen de las intervencicnes convenidas, en el plazo que
estipulen las regl: yeracion del Fondo de Salud para el Bienestar vigentes.

- Contribuir al desarrollo, cptimizacion y mejora continua de la plataforma del Sisterma de
Gestidn de Gastos Catastréficos {(SIGGC); para mejorar la atencion con base en los tiempos
de respuesta que marcan las reglas de operacidn del Fondo de Salud para el Bienestar.

- Coadyuvar en el disefio de estrategias, programas y herramientas que permitan disminuir
la incidencia de enfermedades de alto costo que provocan gastos catastroficos, con {a
finalidad de mejorar la salud de la poblacian sin seguridad social y optimizar los recursos
destinados a ello.

- Notificar periddicamente a la Coordinacion de Atencicn a la Salud, scbre los avances del

. L4
programa de atencién a enfermedades dec alto costo y las necesidades emergentes, para
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- Participar en |los cuerpos colegiados que corresponda, incluyendo su participacior
invitado ante el Comité Técnico del Fondo de Salud para el Bienestar, de conformid.
las reglas ¢ operacion de dicho fideicomiso, con la finalidad de informar sobre Ia apli
de los recursos autorizados por el mismo y participar en la aprobacion presupuestal.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Atencién a Enfermedades de Alto Costo

Nombre del puesto:;
Subdireccion de Supervision Operativa

Objetivo:

Evaluar las acciones médicas de los establecimientos de salud prestadores de servi
que tengan convenio de colaboracion con el INSABI, para atender de manera inte

las enfermedades de alto costo que provocan gastos catastroficos, conforme a las
reglas de operacién del Fondo de Salud para el Bienestar.

Funciones:

- Supervisar la elaboracion y resguardo de los convenios de colaboraciéon en materia de
prestacion de servicios médico-hospitalarios, con los establecimientos de salud prestadores
de servicios, para la atencion de intervenciones cubiertas con recursos del Fondo de Salud
para el Bienestar.

- Vigilar el estado de acreditacion y reacreditacion de los establecimientos de salud
prestadores de servicios, respecto al dictamen de las intervenciones convenidas, en el plazo
gue estipulen las reglas de operacion del Fondo de Salud para el Bienestar, con la finalidad
de garantizar la calidad de atencion meédica para la poblacion sin seguridad social.

- Verificar el cumplimiento del registro de la informacion meédica relativa a los servicios
prestados, incluyendo la recepcion y comprobacion de la utilizacion de los medicamentos e
insurmos entregados a los establecimientos prestadores de servicios, asicomo el apego a los
protocolos técnicos de gastos catastroficos establecidos por el Consejo de Salubridad
General para la atencidon de ias intervenciones.

- Efectuar informes periddicos sobre el seguimiento operativo, la verificacion de uso de
recursos y los servicios prestados por los establecimientos de salud que hayan recibido
apoyo en especie con cargo a los recursos del Fondo de Salud para el Bienestar, con la
finalidad de garantizar la atencidn médica de las intervenciones apoyadas con recursos de
dicho Fondo.

- Evaluar la informacidn recopilada a través de la plataforma del SIGCC, generando reportes
mensuales sobre la entrega y comprobacion del uso de los medicamentos € insumaos
entregados, con el objetivo de garantizar la atencidn médica de intervenciones apoyadas
con los recursos del Fondo de Salud para el Bienestar.

- Participar en el disefio y actualizar el manual de uso de la plataforma del SICGC, para
capacitar, difundir vy brindar atencidn a las solicitudes de informacidn de los
establecimientos de salud prestadores de servicios.

- Particip:  en la elaboracion de las estrategias, programas y herramientas que permitan
disminuir la incidencia de enfermedades de alto costo que provocan gastos catastroficos,
con lafinalidad de mejorar la salud de la poblacidn mexicanasin seguridad social y optimizar
los recursos destinados a ello.

- Emitir notificaciones 1 iddicas a la Direccidon de Atencién de Enfermedades de Alto Costo
sobre la entrega y comprobacion del uso de los medicamentos e insumos entregados para
intervenciones apovadas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar, por entidad
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Unidad Administrativa de adscripcion: .
Subdireccién de Supervisién Operativa ~

Nombre del puesto:
Departamento de Supervisién Operativa

Objetivo:

Dirigir y documentar las acciones médicas de los establecimientos de salud prestador
de servicios, que tengan convenio de colaboracién con el INSABI, para atender «
manera integral las enfermedades de alto costo que provocan gastos catastréfice
conforme a las reglas de operacion del Fondo de Salud para el Bienestar.

Funciones:

- Recopilar, resguardar y actualizar los convenios de colaboracion con los establecimientos
de salud prestadores de servicios, para la atencién de intervenciones apoyadas con recursos
del Fondo de Salud para el Bienestar, asi como generar un registro actualizado sobre el
estado de acreditacién de los establecimientos de salud.

- Ejecutar los ¢riterios e instrumentos para el registro de la informaciéon médica relativa a los
servicios prestados, incluyendo la recepcion de medicamentos einsumosy lacomprobacion
de su uso, en apego a los protocoles técnicos de gastos catastréficos establecidos por el
Consejo de Salubridad General, con la finalidad de garantizar la atencion medica de
intervenciones cubiertas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar.

- Vigilar el funcionamiento de la plataforma del SIGGC, para generar informes mensuales
sobre indicadores de recepcion y comprobacion del uso de los medicamentos e insumos
para intervenciones apoyadas con recursos del Fondo de Salud para el Bienestar, por
entidad federativa y prestador de servicio.

- Evaluar el ndmero vy tipo de intervenciones realizadas por los establecimientos de salud,
que hayan recibido medicamentos e insumos con cargo a los recursos del Fondo de Salud
para el Bienestar, para informar sobre la aplicacién de dichos recursos y generar indicadores
para la aprobaciéon presupuestal por el Comité Técnico del Fondo de Salud para el Bienestar,
de conformidad con las reglas de cperacion vigentes.

- Conciliar las solicitudes de medicamentos e insumos realizadas por los establecimientos
de salud prestadores de servicios con respecto a lo recibido y utilizado, con la finalidad de
notificar mensualmente a la Direccidén de Atencidon de Enfermedades de Alto Costo sobre
los incumplimientos que se presenten a los convenios de colaboracidon celebrados con el
INS/._. para estos efectos.

- Implementar acciones y estrategias, que permitan atender de manera integral las
enfermedades de alto costo gque provocan gastos catastroficos, incluyendo aquéllas
destinadas a disminuir su incidencia, con la finalidad de mejorar la salud de la poblacién sin
seguridad social y optimizar los recursos destinados a ello.
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Unidad Administrativa de adscripcion:

Direccion de Programas Prioritarios Estratégicos en Areas Rurales e Indigenas y Gru
Vulnerables

Nombre del puesto:
Subdirecciéon de Procesos y Operacion

Objetivo:

Contribuir al seguimiento de los programas y proyectos prioritarios de
Administracién Publica Federal, para la atencién de la poblacién rural, indigena y
grupos en situacién de vulnerabilidad sin seguridad social en salud en el pais; a fin de
gue reciban servicios integrales de sailud.

Funciones:
- Proponer y verificar la informacidn estadistica disponibie, sobre la poblacidon rural e
indigena sin seguridad social, para contribuir a la planeacion de las acciones en saiud.

- Colaborar en las acciones que prioricen la atencion de salud de la poblacion en las zonas
rurales, indigenas y grupos en situacion de vulnerabilidad, para centribuir al mejoramiento
de sus condicicones de salud.

- Efectuar el seguimiento de los programas y proyectos prioritarios de la Administracion
Publica Federal dirigidos a ofrecer servicios integrales de salud a la poblacidn rural, indigena
y grupos en situacion de vulnerabilidad; para fortalecer su aplicacion por parte de los
servicios estatales de salud.

- Verificar, mediante visitas a campo, la aplicacion de las estrategias de atencion en las
unidades de salud que atiendan a poblacion indigena; para la retroalimentacion de las
acciones.

- Contribuir a la instrumentacion y operacion del modelo de salud que implemente el
INSABI, para el mejoramiento de la atencion vy cobertura de |os servicios de salud en areas
rurales e indigenas.

- . articipar en las en acciones de capacitacion sobre las RISS y la Atencion Primaria en Salud,
a fin de identificar estrategias para promover la cobertura de atencién a la salud con énfasis
en la poblacién rural e indigena.

- Colaborar con las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud v las diversas areas
del INSAB!, en la implementacion de acciones de salud para la peblacién rural  indigenay
grupos en situacion de vulnerabilidad; para mejorar su atencion.

- Elaborar reportes anuales de las actividades del area, a fin de aportar datos y resultados
para la integracion del informe de labores y el informe anual de actividades del INSABI y
aquéllos que le sean sclicitados per su superior jerarquico.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Procesos y Operacion

Nombre del puesto:
Departamento de Gestién y Participacién

Objetivo;

Apoyar la elaboracion, desarrollo, gestidn y participacion en los proyectos que
contribuyan al mejoramiente y calidad de ias condiciones de salud de la poblacién sin
seguridad social de grupos en situacién de vulnerabilidad y poblacién en las zonas
rurales e indigenas en el pais, a fin de que reciban servicios integrales de salud.

Funciones:

- Apoyar en el establecimiento de acciones que prioricen la atencion de salud de la
poblacidn en las zonas rurales, indigenas y grupos en situacion de vulnerabilidad, para
contribuir al mejoramiento de sus condiciones de salud.

- Participar en el seguimiento a los programas de desarrollo y proyectos prioritarios del
Cobierno de Meéxico, con dependencias federales y locales, a fin de que la poblacion sin
seguridad social en las zonas rurales, indigenas 0 en condiciones de vulnerabilidad, reciba
servicios integrales de salud.

- Efectuar visitas de campo, para el seguimiento de los avances en los compromisos
establecidos con instancias de salud y/o desarrollo social; para promover acciones de salud
en zonas rurales e indigenas y poblacion vulnerable,

- Integrar informacion para generar indicadores sobre poblacidn rural, indigena y grupos en
situacién de vulnerabilidad, a fin de sistematizarla para el disefio de la planeacion y
seguimiento de las acciones en salud.

- Elaborar reportes anuales de las actividades del area, para la integracion del informe de
labores y el informe anual de actividades del INSABI y aquellos que le sean solicitados por
SuU superior jerarquico.

- Participar en la instrumentacion y operacidon del modelo de salud que implemente el
INSABI en las RISS vy en acciones de capacitacion sobre Atencidn Primaria en Salud gue
atiendan a poblacion rural e indigena; para =i mejoramiento de la atencion y cobertura de
los servicios de salud en areas rurales e indigenas.
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- Proponer contenido en la elaboracion de manuales y demas instrumentos competenciz
de la Coordinacion de Atencidn a la Salud y de sus Direcciones adscritas, con el objeto de

establecer las actividades; [ ala mejor implementacion de procedimientos relacionados :
los programas de salud asignados.

- Coordinar la integracion de informacion y documentacidn de las areas de la Coordinacior
de Servicios de Atencidn a la Salud, relativa a las solicitudes y requerimientos de érganos de
control y fiscalizacion, asi comao de otras instancias y de |a ciudadania, con el propdsito de
dar atenciéon a los requerimientos de informacion que se formule la Coordinacidon de
Servicios de Salud.

- Dirigir las acciones de supervision a la aplicacién y comprobacion de los recursos de los
servicios y programas de salud, con el propdsito de observar el cumplimiento de los
objetivos, en las unidades medicas de los Servicios de Salud en las entidades federativas, asi
como de otros apoyos que tenga a cargo la Coordinacion de Atencidn a la Salud.

- Definir las estrategias de comunicacion y coordinacion, dentro del marco legal y conforma
a la normativa interna aplicable, para establecer convenios de colaboracidn con
dependencias y entidades de la Administracion Pdblica Federal y local, de conformidad con
las facultades, atribuciones o funciones en el ambito de competencia.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Direccion de Administracion y Vinculacién de los Programas de Salud

Nombre del puesto:
Subdireccién de Vinculacién Interinstitucional

Obijetivo:

Participar en la elaboracién, integracién y seguimiento de la comprobacién d
recursos asighados a los programas de los servicios de salud en el primer y seg
niveles de atencion médica, asi como de los programas prioritarios en dreas rurales, con
base en los convenios de colaboracién, reglas de operacién, lineamientos, criterios
operativos y demds normativa aplicable a dichos programas en materia de
comprobacién del ejercicio de los recursos publicos federales, con el propésito de
garantizar la operacion de los programas a cargo de la Coordinacién de Atencién a la
Salud, de manera clara y transparente en las entidades federativas.

Funciones:

- Establecer los lineamientos para la comprobacion del ejercicio del gasto de los recurses
federales transferiros a las entidades federativas, asi como los requisitos gue debera
contener la documentacion justificativa y comprebateria del gasto, con base en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento y demads
disposiciones juridicas aplicables, con la finalidad de ejercer de manera clara y transparente
los recursos federales autorizados para la operacion de los programas de atencion a fa salud
a cargo de la Coordinacién de Atencién a la Salud.

- Difundir los lineamientas en materia de comprabacion del ejercicio del gasto que deben
observar las entidades federativas respecto de los programas de atencién a la salud a cargo
de la Coordinacion de Atencion a la Salud, con el propdsito de asegurar que la aplicacion de
los recursos de los programas se realice con eficiencia, eficacia, economia y transparencia,

- Integrar y dar seguimiento a la comprobacion del gjercicio del gasto de los programas de
atencion a la salud a cargo de la Coordinacion de Atencion a la Salud, asi como de los
programas prioritarios en las entidades federativas, con base en su programa de gasto y la
normativa establecida, con el proposito de contribuir al cumplimiente de los objetivos de los
programas, y de informar el avance financiero a las autoridades correspondientes.

- Asesorar a las entidades federativas en materia de programacién, presupuestacion, en la
aplicacién de los recursos federales autorizados relativos a los programas de atencidn a la
salud a cargo de la Coordinacién de Atencidn a la Salud, con la finalidad cumplir con los
objetivos de los programas de los servicios de salud de atencion a la salud y con el proposito
de contribuir a garantizar el derecho a la salud de la poblacidn sin seguridad social.

- Elaborar y analizar la informacion estadistica basica con base en el registro, control y
seguimiento del ejercicio del presupuesto de los programas de atencion a la salud a cargo

de la Coordinacion de Atencidn a la Salud, con el propdsito de llevar a cabo la supervision, a .

fin de realizar la verificacion del ejercicio del gasto y su aplicacion para la operacion de los
programas,

- Participar en la elaboracion de estrategias y criterios de operacion para los programas d

atencion a la salud a cargo de la Cocordinacién de Atencién a la Salud, con base en las
politicas y lineamientos del programa sectorial de salud y en los objetivos institucionales del
INSARIL con el nropdsito de brobiciar acciones concretas de innovacion. la meiora continua
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-Establecer vinculo la Secretaria de Salud, otras areas del INSABI y de las entid
federativas, relacionadas con la planeacidn y aplicacién de los recursos federales transfe|
de los programas de atenciéon a la salud a cargo de la Coordinacion de Atenciona la S
a fin de cumplir con los objetivos de los programas.

- Coordinar las acciones de comprobacién y seguimiento del ejercicio del gasto d
progratmas de atencién a fa salud a cargo de la Coordinacion de Atencién a la Salud, ¢
finalidad de contribuir a mejorar las condicicnes de salud de la poblacién sin segur
social laboral.

- Participar en reuniones de coordinacién interinstitucional de nivel central y estatal, con
base en la normativa vigente, a fin de analizar los avances de |la operacion de los programas
de atencion a la salud y asesorar a las entidades federativas en ia operacion de los
programas.

- Contribuir en el apoyo normativo a la Coordinacion de Atencion a la Salud, a través de la
normativa vigente, para la atencion de solicitudes de informacion, consultas o de
requerimientos por parte de los entes fiscalizadores relacionadas con los programas de
atencion a la salud a cargo de la Ceoordinacion de Atencion a la Salud, con la finalidad de
atender solicitudes de informaciéon publica en materia de transparencia y rendicion de
cuentas.



Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Vinculacién Interinstitucional

Nombre del puesto:

Departamento de Vincuiacion con Dependencias y Entidades de la Administracién
Publica Federal

Objetivo:
Coordinar la supervision de la aplicacién de los recursos del programa E023 “Atencién

ala Salud”, con el propésito de observar el cumplimiento de los objetivos del mismo, en
las unidades médicas de los servicios de salud.

Funciones:
- Apoyar en la atencion de los asuntos competencia de fa Coordinacion de Atencién a la
Salud, con el objeto de coadyuvar en |a operacidon de las actividades de [a misma.

- Coordinar la asesoria al personal de los servicios de salud, con respecto a las actividades,
para el desarrolle del pregrama E023 “"Atencidn a la Salud” y verificar la correcta ejecucion
del mismo.

- Implementar las acciones de capacitacion para el personal de los servicios de salud, con
respecto a los instrumentos de seguimiento y verificacion, asi como a la integracion del
soporte documental, con el objeto de llevar a cabo la supervisién del programa E023
“Atencion a la Salud”.

- Vigilar el seguimiento, medijante el analisis de gabinete, a la ejecucion del programa E023
"Atencion a la Salud”; con el fin de verificar los objetivos del mismeo.

- Participar en el disefo del manual de supervision de la aplicacidn de los recursos de los
programas a cargo de |la Coordinacion de Atencion a la Salud, con el propdsito de establecer
los mecanismos y las estrategias de supervision.

- Programar el calendaric de las actividades de seguimiento y supervision del programa
E02Z3 “Atencidn a la Salud”, para llevar el desarrollo de los procedimientos de supervision.

- _saluar, mediante visitas de campo, la aplicacién de los recursos del programa EO023
"Atencién a la Salud”, en las unidades médicas de los servicios de salud, con la finalidad de
observar el cumplimiento de los objetivos del mismo.

- Detectar los resultados obtenides mediante las actividades de supervision, para notificar a
los servicios de salud; con el propdsito de identificar las areas de oportunidad para la
implementacion de mejoras para el cumplimiento de los objetivos del programa E023
“Atencion a la Salud”.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Vinculacion Interinstitucional

Nombre del puesto:
L ., tamento de Vinculacion con Entidades Federativas

Objetivo:

Analizar, concentrar y proveer de informacion a las diferentes areas de Coordin
Servicios de Salud respecto a los diferentes programas sustantivos a cargo de i
verificando la congruencia de la informacién, con la finalidad de cumplir
objetivos institucionales de INSABI, con {a normativa aplicable y con los instn
juridicos celebrados para estos fines.

Funciones;

- Apoyar en la elaboracion e integracion de informacion y documentacion respecto a las
solicitudes de érganos de control y fiscalizacidn de los recursos asignados vy destinados a las
entidades federativas de ics programas a cargo de la Coordinacion de Atencidn a la Salud,
con la finalidad de dar atencidn oportuna a dichas soiicitudes.

- Elaborar bases de datos, de acuerdo a la planeaciéon acorde a las necesidades de las
entidades federativas y demas instancias acerca de los programas a cargo de la
Coordinacién de Atencion a la Salud para su control y anaiisis, con el objeto de proveer de
informacion a las diferentes areas de la coordinacion y atender solicitudes de la misma.

- Concentrar, integrar y registrar informacion del ejercicio de los recursos asignados a las
entidades federativas de los programas a tzigo de la Coordinacion de Atencion a la Salud,
con la finalidad de analizar dicha informacion y que sirva para la toma de decisiones.

- Asesorar a las entidades federativas acerca d2 las adecuaciones a los recursos transferidos
con cargo a los programas responsabilidad de la Coordinacion de Atencidn a la Salud, con
la finalidad del correcto ejercicio del recurso.

- Proporcionar informacion del ejercicio e los recursos transferidos a las entidades
federativas con cargo a los programas respornisabilidad de la Coordinacion de Atencidn a la
Salud, para dar seguimiento y cumplimiento a los ohjetivos v metas de dichos programas.

- Coordinary verificar el analisis  :informacién de la planeacion de |as entidades federativas
de los programas a cargo de la Coordinacion de Atencion a la Salud, a fin de dar seguimiento
al presupuesto asignado a éstos, en apego a los objetivos institucionales de INSABI, la
r "mativa ¢ »y los instrumentos juricdi_os celebrados para estos fines.






- Emitir copias centificadas de los documentos que obren en los archivos a su cargo, a efecto
de atender lo requerido por las autoridades competentes gque o soliciten.

- Emitir lineamientos en materia de supervision del estado fisico las unidades médica.
destinadas a {a prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas insumos
asociados para las personas sin seguridad social en las entidades federativas, a fin de
consolidar los programas y proyectos de obra e infraestructura, competencia del INSABI, ¢
efecto de cumplir con los instrumentos juridicos que se celebren con las instituciones que
integran el Sistema Nacional de Salud.

- Proponer el presupuesto anual de inversion para la contratacién de adquisiciones, -
arrendamientos, servicios generales, obra publica y demas relacionados con las acciones de
infraestructura de su competencia, a fin de cumplir con el objetivo del INSABI.

- Establecer los programas de mantenimiento y conservacion de la infraestructura
hospitalaria, a efecto de contribuir al cumplimiento de las metas y objetives de |la prestacion
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demés insumos asociados a |as personas sin
seguridad social.

- Establecer las estrategias para que, en el ejercicio de |as atribuciones gque le competen, se

cumplan los principios de eficiencia, eficacia y honradez, a efecto de que se mejoren las
condiciones de uso de la infraestructura hospitalaria.
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Unidad Administrativa de adscripcién: '\

Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud

Nombre del puesto:
Coordinacidén de Evaluacién y Seguimiento de Infraestructura Operativa

Objetivo:

Proponer el presupuesto anual de operacién y de inversién de la Coordinacién Nacional
de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud para la contratacién
de adquisiciones, suministro de los recursos materiales, arrendamientos, servicios
generales, obra publica y servicios relacionados con la misma, asi como las de
conservacion y los demas servicios de caracter general y naturaleza administrativa que
sean necesarios para el logro y alcance de las metas institucionales

Funciones:

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud el presupuestc anual de operacion y de
inversion de dicha Unidad de Coordinacion Nacicnal, para la contratacion de adquisiciones,
suministro de Jos recursos materiales, arrendamientos, servicios generales, obra publica y
servicios relacionados con la misma, asi como las de conservacion vy los demas servicios de
caracter general y naturaleza administrativa que sean necesarios para el logro y alcance de
las metas institucionales

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coocrdinacion Nacional de infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud los programas de mantenimiento, seguridad,
conservacion y supervisién de la infraestructura hospitalaria competencia del INSABI, con la
finalidad que éstos sean los necesarios para el logro de las metas institucionales.

- Establecer y administrar los mecanismos para optimizar la asignacion de recursos gue
permitan dar cumplimiento a las metas y objetives de los programas a su cargo, a fin de
lograr una operacion eficaz de los mismos y su consolidacion,

- Establecer acciones para la evaluacién, seguimiento y control de las actividades en los
programas de trabajo aprobados, competencia de la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, con la finalidad de lograr un
desarrollo de la infraestructura inmobiliaria destinada a la prestacion gratuita de servicios
de salud, medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin seguridad social.

- Conducir los procesos de planeacién, evaluacion y administracion de las obras publicas y
de los servicios relacionados con las mismas que deba ejecutar el INSABI, de conformidad
con la normativa federal aplicable, con la finalidad que se cuente con la infraestructura
necesaria para el logro y alcance de las metas institucionales.

- Evaluar lafactibilidad técnica de las propuestas de inversion fisica de los proyectos de obras
publicas a destinarse a la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas
insumos asociados para las personas sin seguridad social, con base en la informacion que
integren las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinacion Nacional d
Infraestructura y Rehabilitaciéon de Establecimientos de Salud.

- Coadyuvar y apoyar a las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinacion
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, en materia d

quejas y denuncias en que resulten involucradas con motivo del ejercicio de sus funciones
v hacerlo del conocimiento de ia persona titular de la Unidad de Coordinacién Nacional de
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Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, con la finalidad de realizar ¢
medidas administrativas correspondientes, de conformidad con |a legislacion aplicable.

- Establecer medidas preventivas y correctivas que atiendan los resultados de las auditorias
practicadas a las contrataciones de cbras publicas y de los servicios relacionados con las
mismas que ejecute el INSABI, con la finalidad de que el gjercicio del presupuesto se realice
con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendiciéon de cuentas.

- Conducir las actividades para la elaboracion de los informes institucionales que permitan
dar cuenta a la persona titular de la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de [ "ablecimientos de Salud de los resultados alcanzados, constituyéndose
comao enlace con las dependencias concentradoras en la materia.

- Fijar estrategias orientadas a lograr una mejora continua en |os procesos, mediante |a
generacion de propuestas, asi como a traves de la evaluacion y retroalimentacion de las
condiciones de operacion, con el objetoc de la mejora de los procesos internos de la
Coordinacién de Evaluacion y Seguimiento de Infraestructura Operativa.

- Conducir la atencién de los asuntos relacionados con las acciones de infraestructura a su
cargo, asi como las auditorias, revisiones y requerimientos efectuados por los distintos
érganos de fiscalizacion relacionados con las mismas, con la finalidad de propiciar el
ejercicio transparente de los recursos asignados.

- Participar en la elaboracidén de los proyectos de bases de licitacion publica, nacional o
internacional, para la contratacién de las obras publicas y servicios relacionadas con las
mismas que formule la Coordinacion de Contratacion de Obras PuUblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

- Coadyuvar a que las adquisiciones, arrendami  1tosy servicios que contrate el INSAB! para
el cumplimiento de sus atribuciones, cumplan con los principios de eficiencia, eficacia y
honradez y se aseguren al INSABI las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo,
con la finalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas por las
autoridades correspondientes.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacién de Evaluacion y Seguimiento de Infraestructura Operativa

Nombre del puesto:
Direccién de Planeacién

Obijetivo:

Proponer y conducir los procesos de planeacién, programacién, presupuestac
contratacién, ejecucién, supervision, control, recepcién de trabajos, finiquitos y ai

de extincion de derechos y obligaciones de los procesos de contratacién de servic
obras publicas, servicios relacionados con las obras publicas, de conformidad cou 1a
normativa aplicable, con el objeto de contribuir al logro y alcance de las metas
institucionales.

Funciones:

- Evaluar el presupuesto anual de operacion e inversién de la Unidad de Coordinacion
Nacional de Infraestructura ¥ Rehabilitacién de Establecimientos de Saiud en los procesos
de contratacién para el suministro de los recursos materiales, servicios generales, obra
publica y servicios relacionados con la misma, asi como los de adaptacion, adecuacion,
ampliacion, conservacion, construccion, mantenimiento, rehabilitacion, reparacidn vy
sustitucién y demas servicios de caracter general y naturaleza administrativa gue sean
necesarios para la adecuada operacion y funcicnamiento de los inmuebles a cargo del
INSARI, a efecto de mantener una adecuada funcionalidad y operatividad de los mismos,

- Participar en las actividades de evaluacion de los proyectos que se propongan de comun
acuerdo con la Unidad de Coordinacion Nacional Medica y la Unidad de Coordinacion
Nacional de Abastecimiento de Medicarmentos vy Equipamiento Médico, con base en la
normativa aplicable, con la finalidad de contribuir a que exista un adecuado equilibrio entre
los inmuebles a cargo del INSABI en los gque se presten servicios de atencidon médica, el
personal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos.

- Evaluar la factibilidad técnico-econdmicas de las propuestas de inversion del programa !
anual de adaptacién, adecuacion, ampliacién, conservacion, construccion, mantenimiento,
rehabilitacion, reparacion y sustitucion y demas servicios de caracter general y naturaleza
administrativa que sean necesarios para la operacion de los establecimientos de salud a

cargo del INSABI, de conformidad con da normativa aplicable, a fin de propiciar una correcta
funcionalidad de dichos establecimientos.

- Definir |la viabilidad de los costos financieros que impliquen [a intervencion de la Unidad
de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacidn de Establecimientos de Salud
para llevar a cabo los procesos de adaptacion, adecuacion, ampliacion, conservacion,
construcciéon, mantenimiento, rehabilitacion, reparacion y sustitucion y demas servicios de
caracter general y naturaleza administrativa que sean necesarios en los establecimientos de

salud a cargo del INSABI, de conformidad con la normativa aplicable, con la finalidad de \%
propiciar el equilibrio financiero de los recursos asignados.

- Contribuir en la elaboracion de los instrumentos juridicos que permitan la intervencion del
INSABI en los procesos de adaptacion, adecuacion, ampliacion, conservacidon, construccion,
mantenimiento, rehabilitacion, reparacion y sustitucion y demas servicios de caracter
general y naturaleza administrativa que searn necesarios en los establecimientos de salud a
su carao. con la intencidn de avanzar sin contratiempos en los procedimientos de
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- Participar con la unidad administrativa u ¢rgano administrative competente de [;
Secretaria de Salud en la elaboracién del Plan Nacional de Infraestructura a que se refiere e
articulo 77 bis 30 de la Ley General de Saiud, con el objeto de aportar informacion que
enriquezca dicho instrumento rector de la planeacién, desarrollo y reordenamiento de |i
infraestructura y equipamiento de los establecimientos de salud que estan a carge de
INSABI.

- Participar, en el ambito de su competencia, en los procedimientos de contratacion para €
suministro de los recursos materiales, servicios generales, obra publica y servicios
relacionados con la misma, asi como los de adaptacion, adecuacidon, ampliacion,
conservacion, construccidn, mantenimiento, rehabilitacion, reparacién y sustitucion y
demads servicios de caracter general y naturaleza administrativa que sean necesarios, con el
proposito de mantener una adecuada operacion y funcionamiento de los inmuebles a cargo
del INSABI.

- Participar en la elaboracién de c¢riterios internos que regulen los procesos d¢
administracidn  inmobiliaria que deberan observar los administradores de ot
establecimientos de salud del INSAB), con la finalidad de contribuir a garantizar su debidz
operacion.



Unidad Administrativa de adscripcion;
Direccion de Planeacién

Nombre del puesto:
Subdireccién de Andlisis y Programacion

Objetivo;

Colaborar, coordinar y difundir los procedimientos de planeacion, progra
presupuestacién para la contrataciéon, ejecucion, supervisién, control y rec

trabajos, finiquitos y actas de extincién de derechos y obligaciones deriva¢
procedimientos contractuales de obras publicas y servicios de cualquier n

relativos a los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con base en la normativa
aplicable, con la finalidad de mantener un control técnico-administrative de los
procedimientos gque se realizan en la Unidad de Coordinacién Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud.

Funciones:

- Colaborar y proponer mejoras en la elaboracion del presupuesto anual de operacion e
inversion de la Unidad de Coordinacidon Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud para la contratacion de adquisiciones, obra pablica y servicios de
cualquier naturaleza, asi como las de adaptacidn, adecuacidn, ampliacion, conservacion,
construccion, mantenimiento, rehabilitacion, reparacion y sustitucion y demas servicios de
caracter general que se requieran en los inmuebles a cargo del INSABI, con la el abjeto de
optimizar el gasto anual considerado para tal fin.

- Contribuir e intervenir en las actividades de evaluacidon de los proyectos que se propongan,
de comun acuerdo con la Unidad de Coordinacion Nacional Médica y la Unidad de
Coordinaciéon Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Eguipamiento Médico, asl
como con las entidades federativas, con el abjeto de contribuir a que exista un adecuado
equilibrio entre los inmuebles destinados 2 la prestacion gratuita de servicios de salud,
medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin seguridad social, el
personal asighado y el equipamiento ctorgadoe a los mismos,

- Diagnosticar y evaluar ilas propuestas de inversion aplicabies al programa anual de
conservacidon, mantenimiento y seguridad de la infraestructura de los establecimientos de
salud competencia del INSABI, con la finalidad de obtener los mejores beneficios en funcion
de optimizar el gjercicio de los recursos asignados.

- Cuantificar y apoyar, mediante el analisis especifico, la viabilidad de los costos financieros
aue impliguen la intervencion. de la Unidad de ¢ dir :idn Nacional de Infraestructura y

:habilitacidon de Establecirnientos de Salud para ltevar a cabo los procesos de adaptacion,
adecuacién, ampliacion, conservacion, construccion, mantenimiento, rehabilitacion,
reparacion y sustitucion que se requieran en los establecimientos de salud a cargo del
INSABI, a fin de optimizar los recursos asignados.

- Opinar y participar en colaboracion con la Coordinacion de Asuntos Juridicos, en la
elaboracidon de los instrumentos legales que permitan la intervencion de la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud en
fos procesos de adaptacion, adecuacidn, ampliacion, conservacion, construccion,
mahtenimiento, rehabilitacion, reparacion y sustitucion de los establecimientos de salud
destinados a la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas insumo
asociados para las personas sin seguridad social, con la finalidad de contribuir at
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- Intervenir en la elaboracion de los esquemas de suministro de los recursos materis
servicios en generai, asi como los trabajos de adaptacién, adecuacion, ampli:
conservacion, construccion, mantenimiento, rehabilitacion, reparacion y sustituc
demas servicios de caracter general y naturaleza administrativa para los que sea nece
determinar un procedimiento de contratacién, con el propdsito de mantener una adec
operacion y funcionamiento de los inmuebles a cargo del INSABI.

- Participar en la difusion de los criterios internos que regulan los procesos de administr
inmobiliaria que deberan observar los administradores de los establecimientos de saiuu «
cargo del INSABI para su debida operacion, con el objeto de mantener homologado el
funcionamiento de dichos establecimientos.

- Auxiliar en el control de los procedimientos que instrumente la Coordinacion de
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a fin de contribuir
a que en dichos procedimientos se observe la normativa aplicable.



Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Andlisis y Programacién

Nombre del puesto;
Departamento de Operacion

Objetivo:

Aportar y auxiliar en las acciones de aplicacion de los procedimientos de planeac
programacion, presupuestacion, contratacién, ejecucién, supervisién, con ,
recepcién de trabajos, finiquitos y actas de extincién de derechos y obligaciones de w3
procesos de contratacién de servicios, obras publicas, servicies relacionados con las
obras publicas, relativos a los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con base
en la normativa aplicable, con el objeto de mantener la debida organizacién y control
de expedientes asociados con los procedimientos que efectie la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de
Salud.

Funciones:

- Efectuar las acciones de revision tendientes a l|a verificacion en la aplicacion del
presupuUesto anuai de operacion e inversién asighado a la Unidad de Coordinacion Nacional
de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, destinado a los procesos
de contratacion de adquisiciones, servicios, obra publica y servicios relacionados con la
misma, asi como las de conservacion y demas servicios de caracter general que se efectuen,
con base en la normativa aplicable, a fin de contribuir al cumplimiento de los programas
fisico-financieros de cada proyecto ejecutado.

- Apoyar en las actividades de revision de los proyectos propuestos de comun acuerdo con
la Unidad de Coordinacion Nacicnal Médica y la Unidad de Coordinacion Nacional de
Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, asi como con las entidades
federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista un
adecuado equilibrio entre los inmuebles destinados a la prestacion gratuita de servicios de
salud, medicamentos y demas insumos ascciados para las personas sin seguridad social, el
personal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos.

- Auxiliar en la implementacién de las propuestas de inversién del programa anual de
conservacion, mantenimiento y seguridad de la infraestructura de los establecimientos de
salud a cargo del INSABI, con base en la normativa aplicable y los instrumentos juridicos
celebrados para tal fin, con el propdsito de verificar la debida aplicacion de los recursos
asignados.

- Analizar la debida aplicacién de los costos financieros que implique la intervencion de la
Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos
de Salud, para llevar a cabo los procesos de adaptacion, adecuacion, ampliacion,
conservacion, construccién, mantenimiento, rehabilitacién, reparacion y sustitucion y
demads servicios de cardcter general y naturaleza administrativa que sean necesarios en los
establecimientos de salud a cargo del INSABI, con base en la normativa aplicable, con la
finatidad de verificar que los recursos financieros a presupuestarse correspendan con o

trabajos a gjecutarse y, en su caso, realizar las adecuaciones necesarias.

- Participar en la elaboracion de los instrL  :ntos juridicos celebrados por el INSABI, qu
permitan su intervencién en los procesos de adaptacién, adecuacion, ampliacion,
conservacién, construccion, mantenimiento, rehabilitacion, reparaciéon y sustitucion y
demas servicios de caracter general y naturaleza administrativa que sean necesarios, de |os
actahlarimientns de saliid destinados a Ia pbrestacion aratuita de servicios de salud.
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medicamentos y demas insumaos asociados para las personas sin seguridad social, con b
en la normativa aplicable y en lo estipulado en los referidos instrumentos legales, col
finalidad de trabajar en forma conjunta con la Coordinacion de Asuntos Juridicos, er
formalizacion de dichos instrumentos juridicos.

-Verificar que en los programas de trabajo autorizados participen establecimientos de sa
contenidos en Plan Maestro de Infraestructura a que se refiere el articulo 77 bis 30 de la
General de Salud, a fin de contribuir a garantizar gue las acciones de infraestructura que
realicen se apegue a la normativa aplicable.
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- Disenar y crear herramientas digitales enfocadas a la sistematizacion de recoleccic
informacion en la Direccion de Evaluacién, con base en los criterios establecidaos en el
Nacional de Infraestructura a que se refiere el articulo 77 bis30delal +Ge zsraldeS
a fin de abreviar los tiempos de registro de los proyectos a cargo de la Unida
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salt
el referidc Plan Nacional.

- Colaborar en la elaboracion de los manuales de procedimientos que correspondan a la
Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos
de Salud, con el objeto de propiciar el debido cumplimientc de las atribuciones de |a referida
Unidad de Coordinacidon Nacional.

- Analizar y coordinar las acciones esenciales para la evaluacion, seguimiento y control de
las actividades establecidas en los programras de trabajo aprobados de la Direccion de
Evaluacion para el desarrollo de los procesos de planeacion, programacion y
presupuestacion para la contratacidn, ejecucidn, supervision, control recepcion de trabajos,
finiquitos y actas de extincion de derecho: y demas obligaciones de los procesos de
contratacion de obras publicas y servicios ¢ cualquier naturaleza de la infraestructura
inmobiliaria a cargo del INSAB!Y, con el proposito de asumir el control total de cada una de
estas acciones a su cargo y gererar los expsdientes correspondientes en las herramientas
digitales disefiadas para tal fin.

- Organizar la difusion e implementacion de las normas y documentos tecnicos que regulen
los procesos de planeacion, prograrmacion, presupuestacion, contratacion, ejecucion,
supervision, control, recepcion de los trabajos, finiquito y acta de extincién de derechos y
obligaciones de las adquisiciones, obras publicas y los servicios de cualquier naturaleza de
la infraestructura inmobiliaria a cargo del INSABI, con kase en la normativa aplicable, a
efecto de cumplir con los aspectos regulatorios y normativos aue rigen tales actividades.
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caracter generaly naturaleza administrativa que sean necesarios en los establecimientc

salud competencia del INSABI, a fin de cumplir con los programas que se acuerden co
entidades federativas.

- Participar con las unidades administrativas y drganos administrativos desconcentradc
la Secretaria de Salud responsables de la elaboracidn del Plan Nacional de Infraestructt
que se refiere el articulo 77 bis 30 de ia Ley General de Salud, con el proposito de contr
a su conformacién,

- Apoyar con la informacion que se genere en esta Subhdireccion y la requiera algln area de
las que integran la Coordinacion de Evaluacion y Seguimiento de Infraestructura Operativa,
a fin de contribuir al logro de las metas institucionales.

- Contribuir al seguimiento de los procesos realizados por la Unidad de Coordinacion
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, relatives a las
ampliaciones, modificaciones, rescisiones, suspensiones, terminaciones anticipadas vy
cualguier otra accién administrativa relacionada con los contratos celebrados por el INSABI,
correspondientes a obras publicas y servicios de cualquier naturaleza que correspondan a
inmuebles a cargo del INSABI, con el proposito de retroalimentar las acciones efectuadas en
los compromisos contractuales efectuados por la referida Unidad de Coordinacidon Nacional.

s
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Gestién y Seguimiento de Presupuesto

Nombre del puesto:
Departamento de Control Presupuestal

Objetivo:

Auxiliar en la planeacion, programacién, presupuestacién, contratacién, ejecuci
supervision, control, recepcian de trabajos, finiquitos y actas de extincion de derech
y obligaciones de los procesos de contratacion de servicios, obras publicas y servici
relacionados con las obras publicas, relativos a los establecimientos de salud a car

del INSABI, con base en la normativa aplicable, con el propésito de dar seguimientc _
las aplicaciones presupuestales previas a la formalizacion que se genere en la Unidad
de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de

Salud.

Funciones:

- Apoyar y efectuar las acciones necesarias tendientes a la aplicacidn del presupuesto anual
de operacién e inversion de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud para la contratacidon de adquisiciones, obra
publica y servicios de cualquier naturaleza, asi como las de conservacion que se requieran,

de conformidad con los instrumentos juridicos vigentes y la normativa aplicable, con
propdsito de cumplir con la relacion y equilibrio del presupuesto-programa.

el

- Apoyar en las actividades de evaluacién de los proyectos que se propongan de comun
acuerdo con la Unidad de Coordinacion Nacional Médica y la Unidad de Coordinacion
Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, asi como con las
entidades federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista
un adecuado equilibric entre los inmuebles destinados a la prestacion gratuita de servicios
de salud, medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin seguridad social,

el personal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos.,

- Apoyar con informacion relativa a la implementacion de las propuestas de inversion del

programa anual de conservacién, mantenimiento y seguridad de |a infraestructura de los
establecimientos de salud a cargo del INSABI, a fin de que se cuente con los elementos y

criterios complementarios que permitan un adecuado planteamiento de las acciones que .

se proponen.

- Aportar informacion correspondiente a la aplicacion de los costos financieros que
impli la intervencion la " "nidad de Coordir :ién Nacional de Infraestructura y
Rehauinacion de Establecimientos de Salud, para llevar a cabo los procesos de adaptacion,
adecuacion, ampliacién, conservacidon, construccion, mantenimiento, rehabilitacion,

reparacion y sustitucion y demas servicios de caracter general y naturaleza administrativa

a'\

que sean necesarios en los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con la finalidad de
apoyar a mantener una base de datos que permita evaluar las propuestas que se presentan

para contrataciones de obras y servicios en la referida Unidad de Coordinacion Nacional.

- Apoyar en |la aplicacidn de los instrumentos gue permitan la intervencion de la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud en
los procesos de adaptacion, adecuacion, ampliacion, conservacion, construccion,
mantenimiento, rehabilitaciéon, reparacion y sustitucién y demas servicios de caracter
general y naturaieza administrativa gue sean necesarios de |os establecimientos de salud a
raran del INGARI a fin de mue se efectiien nrocesos en total apeao a la normativa v
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- Aportar la informacién de la que se disponga en archivo y que sea de utilidad para |
integracion del programa de trabajo de intearar los proyectos respectivos al Plan Nacion:
de Infraestructura a que se refiere el articule , . bis 30 de la | _+ General de Salud, a fin d
mantener congruencia con el gasto programado,

Hdy. DU/ '
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la Secretaria de Sajud responsables de la elaboracién del Plan Nacional de Infraestructura a
que se refiere el articulo 77 bis 30 de la Ley General de Salud, con el propdsito de contribuir
a su conformacion.

- Participar en la elaboracién de los manuales de procedimientos que correspondan a la
Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos
de Salud, en los temas relativos al suministro de |os recursos materiales, obra publica y
servicios de cualquier naturaleza, relativos a los inmuebles a cargo del INSABI, a fin de
propiciar el debido cumplimiento de las atribuciones de la referida Unidad de Coordinacion
Nacional.

- Coadyuvar en los procesos de formalizacién de los procedimientos programados para la
contratacion de obras publicas y servicios de cualguier naturaleza de acuerdo con la
normativa vigente, a fin de asegurar que los eventos a realizar se efectlen en el marco de
los programas calendarizados para el ejercicio fiscal correspondiente.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacién de Evaluacién y Seguimiento de Infraestructura Operativa

Nombre del puesto:
Direccién de Administracion

Obijetivo:

Coadyuvar y coordinar con la Direccién de Planeacién las estrategias de la Ur
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos
para el desarrollo de los procesos y servicios de cariacter administrativo enfocaz
programacion, presupuestacién y contrataciéon de servicios, obras publicas y ¢
relacionados con éstas, con base en la normativa aplicable, a fin de man
adecuada operacién de los establecimientos de salud a su cargo.

Funciones:

- Planear, programar y dirigir los procesos de administracion para el suministro de los
recursos materiales, servicios generales, obra publica y servicios de los establecimientos de
salud, asi como los de adaptacion, adecuacion, ampliacion, conservacién, construccion,
mantenimiento, rehabilitacion, reparacion y sustitucién y demas servicios de caracter
generaly naturaleza administrativa de los inmuebles que se encuentren a cargo del INSABI,
con el objeto de mantener una adecuada funcionalidad y operacién.

- Difundir, en términos de las disposiciones aplicables, criterios especificos para la
contratacidon de los recursos materiales, obra publica y servicios relacionados con la misma,
asi como los de adaptacidon, adecuacién, ampliacién, conservacién, construccion,
mantenimiento, rehabilitacién, reparacion y sustitucion y demas servicios de caracter
general y naturaleza administrativa que sean necesarios para la adecuada operacion de los
inmuebles a cargo del INSABI, asi como los relativos a la terminacion anticipada o bien, a la
rescision administrativa de dichas contrataciones, a fin de que dichos procesos se realicen
conforme su programacion y eviten demoras en su ejecucion.

- Difundir los criterios internos a gque deberan sujetarse los procesos de administracion
inmobiliaria, adquisiciones, obras publicas, y servicios relacicnados con éstas, asi como |os

de adaptacidén, adecuacién, ampliacion, conservacidn, construccién, mantenimiento, /
rehabilitacion, reparacion, sustitucion y demas servicios de caracter general y naturaleza
administrativa, conforme a la normativa vigente, con el objeto de cumplir conlos pro  amas ‘
de construccion, mantenimiento y conservacion de inmuebles a cargo del INSABI..

- Coadyuvar en definir la planeacion integral y est 7 jica del presupuesto asignac a

Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos
de Salud en materia de construccion, mantenimiento y conservacion de inmuebles en
funcion del analisis de necesidades de los establecimientos de salud a cargo del INSABI que X

W

requieran de estas acciones a efecto de cumplir con los programas de atencién a los
referidos establecimientos de salud.

- Promover la elaboracion de proyectos arquitecténicos y/o ingenierias necesarias para la
adaptacién, adecuacién, ampliacién, conservacion, construccion, mantenimiento,
rehabilitacién, reparacion y sustitucién de los establecimientos de salud a cargo del INSABI,
en coordir :idn con las areas de planeacidn de las secretarias de salud de las entidades
federativas, con la finalic 1 de obtener un planteamiento que considere la totalidad de

necesidades por atender. P
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caracter general que se requieran en los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con \

el proposito de llevar a cabo los diversos eventos correspondientes en apego a la normativa
aplicable.

- Promover la elaboracion de proyectos arquitecténicos y/o ingenierias que se requieran
para los procesos de adaptacién, adecuacién, ampliacion, conservacion, construccion,
mantenimiento, rehabilitacién, reparacion y sustitucién de los establecimientos de salud a
cargo del INSABI, en coordinacion con las dreas de planeacion de las secretarias de salud de

las entidades federativas, con la finalidad de obtener un planteamiento que considere las
necesidades desde su origen.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Administracién y Servicios Generales

Nombre del puesto:
Departamento Region Centro

Objetivo:

Concentrar y clasificar la informacién correspondiente a los establecimientos de s

de las entidades federativas que integran la regién centro, destinados a la presta
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demads insumos asociados pari. ._._
personas sin seguridad social, que esté relacionada con los sultados de la
contratacion de adquisiciones, servicios, obras publicas y servicios relacionados con
éstas, efectuadas por el INSABI, con el objeto de analizar y documentar la procedencia
de recibir dichos establecimientos de salud, en términos convenidos en los respectivos
acuerdos de coordinacién.

Funciones:

- Revisar y prever las condiciones necesaries para la aplicacion, segun los programas
establecidos, del presupuesto anual de operacidén e inversién de la Unidad de Coordinacion
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud en |la
contratacion de adquisiciones, obra publica, servicios relacionados con la misma y aquéllos
de caracter general y naturaleza administrativa que sean necesarios para la adecuada
operacion y funciocnamiento de los establecimientos de salud a cargo del INSABI, que se
localicen en la region centro, con 2l objeto de mantener su adecuada funcionalidad y
operacion.

- Apoyar en las actividades de evaluacion de los proyectos que se propongan de comun
acuerdo con la Unidad de Coordinacion Nacional Médica y la Unidad de Coordinacion
Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, asi como con las
entidades federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista
un adecuado equilibrio entre los establecimientos de salud destinados a la prestacion
gratuita de servicios de saiud, medicamentos y demas insumos asociados para las personas
sin seguridad social, el personal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos.

- Auxiliar en la implementacion de las propuestas de inversion del programa anual de
conservacion, mantenimiento y seguridad de la infraestructura de los establecimientos de
salud competencia del INSABI, que correspondan a la region centro, con la finalidad de
aplicar los recursos disponibles en las accicnes necesarias y cumplir con los objetivos
financieros correspendientes a dicha region.,

- Verificar la aplicacion de los costos financieros que impliguen la intervencién de la Unidad
de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacidn de Establecimientos de Salud,
para llevar a cabo los procesos de adaptacion, adecuacion, ampliacion, canservacion,
construccidén, mantenimisnto, rehabilitacién, reparacion y  sustitucion ¢ los
establecimientos de salud a carge del INSAE! en la regidén centro, a fin de gque diche gasto
considere un analisis previo, garantizando asi {as mejores condiciones en su ejecucion.

- Apovar en la aplicacién de los instrumentcs juridicos que permitan la intervencién del
INSABI en los procesos de adaptacion, adecuacién, ampliacidn, conservacion, construccion,
mantenimiento, rehabilitacién, reparacion y sustitucion de los establecimientos de salud de
la regién centro, con el propésito de contribuir a garantizar que dichas acciones se sujeter
a la normativa aplicable,
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I
- Desarrollar los programas y controies de registro necesarios para la captura de informacion \
que deriven del proceso de entrega de los establecimientos de salud de ias entidades
federativas, destinados a la prestacion gratuita de servicios de salud para las personas sin
seguridad socijal, que se |localicen en la regidn centro, que se transmitiran al INSABI en los
términos convenidos en los correspondientes acuerdos de coordinaciéon, con la finalidad de
llevar un control éptimo y cumplir con los programas calendarizados para el ejercicio fiscal
correspondiente.

- Conformar las bases de datos, en coordinacion con la Direccion de Evaluacion, que
contengan la informacion especifica de los inmuebles que sean transferides por las
entidades federativas al INSABI! y correspond.n a la regidon centro, con la finalidad de contar
con un registro y control de jos inmuebies que quedaran a cargo del INSABI.

- Verificar que los programas de trabajo propuestos incluyan establecimientios de salud que
correspondan a la regidn centroy estén considerados en el Plan Nacional de Infraestructura
a que se refiere el articulo 77 bis 30 de la Ley General de Salud, con el objeto de cumplir con
las metas determinadas en dicho plan.
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Unidad Administrativa de adscripcidn:
Subdireccién de Administracién y Servicios Generales

Nombre del puesto:
Departamento Regién Norte

Objetivo:

Concentrar y clasificar la informacién correspondiente a los establecimientos de

de las entidades federativas que integran la regién Norte, destinados a la pres
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados para 1as
personas sin seguridad social, que esté relacionada con los resultados de Ia
contrataciéon de adquisiciones, servicios, obras publicas y servicios relacionados con
éstas, efectuadas por el INSABI, con el objeto de analizar y documentar la procedencia
de recibir dichos establecimientos de salud, en términos convenidos en los respectivos
acuerdos de coordinacién.

Funciones:

- Revisar y prever las condiciones necesarias para la aplicacion, segun los programas
establecidos, del presupuesto anual de operacion e inversion de la Unidad de Coordinacion
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud en la
contratacion de adqguisiciones, obra publica, servicios relacicnados con la obra publica y
aquellos de caracter general y naturaleza administrativa que sean necesarios para la
adecuada operaciony funcionamiento de los establecimientos de salud a cargo del INSABI,
que se localicen en la region norte, con el objeto de mantener una adecuada funcionalidad
y operacion de los establecimientos de szlud a cargo del Instituto.

- Apoyar en las actividades de evaluacion de los proyectos gue se propongan de comun
acuerdo con la Unidad de Coordinacion Nacional Médica v la Unidad de Coordinacion
Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico, asi como con las
entidades federativas, con base en la normativa aplicable, a efecto de contribuir a que exista
un adecuado equilibrio entr ‘os tablecimientos de salud destinados a la prestacion
gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados para las personas
sin seguridad soctal, el personal asignado y el equipamiento otorgado a los mismos.

- Auxiliar en la implementacién de las propuestas de inversion del programa anual de
conservacion, mantenimiento y seguridad de la infraestructura de los establecimientos de
salud competencia del INSABI que correspondan a la regidn norte, con la finalidad de aplicar
los recursos disponibles en las acciones necesarias y cumplir con los objetivos financieros
correspondientes a dicha region.

- Verificar la aplicacion de los costos financieros que impliquen la intervencidon de la Unidad
de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacidon de Establecimientos de Salud,
para llevar a cabo los procesos de adaptacidn, adecuacidn, ampliacién, conservacion,
construccion, mantenimiento, rehabilitacidon, reparacion y  sustitucién  de  los
establecimientos de salud a cargo del INSABI en la regidn norte, a fin de que dicho gasto
considere un analisis previo, garantizando asi las mejores condiciones en su ejecucion.

- Apoyar en la aplicacidn de los instrumentos juridicos gue permitan la intervenciéon de
INSABI en los procesos de adaptacian, adecuacidn, ampliacidn, conservacion, construccion,
mantenimiento, rehabilitacion, reparacidn y sustitucion de los establecimientos de salud de
la regidn norte, con el propésito de contribuir @ garantizar que dichas acciones se sujeten a
la normativa aplicable,
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- Desarrollar los programas y controles de registro necesarios para la captura de informaci
gue deriven del procesc de entrega de los establecimientos de salud de las entidac
federativas, destinados a la prestacion gratuita de servicios de salud para las personas
seguridad social, que se localicen dentro de la region norte, que se transmitiran al INS/
en los términos convenidos en los correspondientes acuerdos de coordinacion, con
finalidad de llevar un control optimo y cumplir con los programas calendarizados parz
ejercicio fiscal correspondiente.

- Conformar las bases de datos, en coordinacién con la Direcciéon de Evaluaciéon, que
contengan la informacion especifica de los inmuebles que sean transferidos por las j//
entidades federativas al INSABI| y correspondan a la region norte, con la finalidad de contar ri,/
con un registro y control de los inmuebles que quedaran a cargo del INSABL

- Verificar que los programas de trabajo propuestos incluyan establecimientos de salud que
correspondan a la regién norte y estén considerados en el Plan Nacional de Infraestructura

a que se refiere el articulo 77 bis 30 de la Ley General de Salud, con el cbjeto de cumplircon -
las metas determinadas en dicho plan.









Unidad Administrativa de adscripcion:
Unidad de Coordinacion MNacional de Infr: ructura y shabilitacion
Establecim 1tos de Salud

Nombre del puesto:
Coordinacion de Contratacion de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismr

Chbjetivo:

Instrumentar los procedimientos de contratacién que se requieran para la adapta
adecuacién, ampliaciéon, conservaciéon, construccién, mantenimiento, rehabilitaciun,
reparacién y sustitucién de los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con base
en la normativa aplicable.

Funciones:

- Conducir los procedimientos de contraiacién que corresponda a la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud,
para la adaptacion, adecuacion, ampliacién, conservacion, construccion, mantenimiento,
rehabilitacion, reparacion y sustitucion de los establecimientos de salud competencia del
INSABI, con la finalidad de contribuir al logro de las metas institucionales.

- Declarar la rescision administrativa de lcs contratos que celebre, cuando asi proceda, ©
bien, terminar ios procedimientos de contratacion de manera anticipada, asi como ordenar
la suspensién parcial, total, temporal o definitiva de las obras publicas o servicios
relacionados contratados, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

- Coadyuvar en-las propuestas de los criterics juridicos en materia de contratos y convenios
de obra pubklica y servicios relacionados con ias mismas, con la finalidad de garantizar que
los actos juridicos que celebre la Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y Servicios
Refacionados con las mismas en tales ruoros se-lieven a cabo conforme al marco juridico
aplicable - : ‘ : :

- Autorizar el proyecto de convocatoria de la licitacion publica del procedimiento de
contratacién de |la obra publica o servicio de gue se trate, responsabilidad de la Coordinacion
de Contratacién de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y someterio al
Subcomité Revisor de Convocatorias guie corresponda, para dar inicio al procedimiento de
contratacion. :

- Conducir la participacion del personal dal drea para el asesoramiento juridico en todas las
etapas de los procedimientos de licitacior:ics publicas en el ambito de obra publica y
servicios reli  on: s con {as rnismas, gue lleve a cabo la Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de .Establecimientos de Salud para la adjudicacion de
contratos, mediante la asistencia a dichos actos, con la finalidad de coadyuvar durante su
desarrollo a gue se cubran los aspectos legalzs de la normativa aplicable,

- Asesorar a la Ceordinacion Nacioral de Infrasstructura y  Rehabilitacion  de
Establecimientos de Salud, respectoe de su participacidon en las sesiones de los comités de

obras publicas y de adquisiciones del iNSAB!

- Desahogar =~ consultas de los aspectos legales que se presenten en las juntas de

X
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aclaraciones, con la finalidad de coadyuvar a gue el desarrolio de dichas sesiones se efectiue”

conforme al marco normative aplicakle.

- Conducir las actividades de la revisidn de las actas censtitutivas de contratistas y
nrovesedares asi coma de los documentos oie acrediten la nersenalidad de éstos o de sus

-



representantes en el ambito de los contratos y convenios de obra publica y servi
relacionados con las mismas gue celebre el INSABI, mediante et analisis de su conter
con el fin de que los citados instrumentos estén revestidos de legalidad.

- Verificar que las garantias que otorguen los contratistas 'y proveedores par:
cumplimiento de las obligaciones a cargo de los mismos en los contratos y convenio:
obra publica y de servicios relacionados con ias mismas que celebren con el INSAB
ajusten a las disposiciones aplicables en la materia, con la finalidad de asegura
cumplimiento de |as cbligaciones a:su cargo.

- Proponer a la persona titular de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacidon de Establecimientos de Saludd para su aprobacion el proyecto de licitacion
publica nacional o internacional, en la cual se estableceran las bases en que se desarrollard
el procedimiento y se describiran los requisitos de participacion.

- Conducir el otorgamiento de asesoria a las unidades administrativas adscritas a la Unidad
de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud,
relativa a los procedimientos de contratacién de obra publica, adquisiciones, servicios y de
naturaleza diversa, relativos a |los inmuebies a cargo del INSABI, con |a finalidad de que la
instrumentacion de los mismos se apegue a la normativa aplicable

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en los archivos a su cargo,
con la finalidad de atender los requerimiantos de documentales certificadas por las
autoridades correspondientes.






establecimientos de salud a cargo del INSABI, para efectos del debido cumplimiento d
normativa vigente.

- Vigilar que serea..ela e wuaci¢ integral de la documentacion técnica y econémics:
las propuestas recibidas en los procedimientos de contratacion de las obras o servi
responsabilidad de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura v Rehabilitac
de Establecimientos de Salud y se elabore el cuadro resumen de resultados, QquUE Servira
integrar el fallo correspondiente, con el propdsito de cumplir normativamente con ¢
obligacion.

- Supervisar que los contrates que se formalicen en la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, se suscriban en la fecha
establecida en el acta de fallo y, que previa su firma, se constituyan las garantias
correspondientes, a fin de  ajustarse al marco juridico aplicable.

- Supervisar las acciones de guarda y custodia de las garantias de anticipo, de cumplimiento
de contrato, asi como de los endosos por convenios y las fianzas por vicios ocultos que
constituyan los contratistas derivados de los procedimientos de contratacion
responsabilidad de la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion
de Establecimientos de Salud, con el objeto de que se cumpla con la normativa vigente.

- Contribuir y coordinar la difusién peridodica de los factores de los indices de precio al
productor publicados por el instituto Nacional de Estadistica y Geografia, para aplicarse en
la revision de los estudios de ajustes de costos que se efectuen, con el objeto de conformar
un archivo de consulta.

- Coordinar y difundir los resultados de las investigaciones de mercado, gue se realicen con
motivo de los procedimientos de contratacion que instrumente el INSABI, para mantener
actualizado el tabulador de conceptos de trabajos de obra de la Unidad de Coordinacién
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, a fin de
conformar una base de datos para consulta.
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- Proporcionar asesoria en materia de obras publicas y servicios cuando se lo soliciten Iz
unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructur
v Rehabilitacién de tablecimientos de Salud, relativa a convenios y contratos d
coordinacion, obra publica, adquisiciones, servicios y de naturaleza diversa, con la finalida
de coadyuvar a que su formalizacién se apegue a la normativa aplicable.
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contenido, con ei fin de gue los citados instrumentos cumplan con los requisi
establecidos en la normativa aplicable.

- Organizar el estudio de las garantias que entreguen los proveedores vy contratistas par.
cumplimiento de las obligaciones que han contraido en los contratos de ohra publica y
servicios de cualquier naturaleza que deriven de los procedimientos de contratac
instrumentados por la Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y Servic
Relacionados cen las Mismas, con la finalidad de que se ajusten en su ctorgamiento a las
disposiciones aplicables en 1a materia.

- Proporcionar la infermacion correspondiente a los contratos de cbra publica y servicios de
cualquier naturaleza que deriven de los procedimientes de contratacién instrumentados
por la Coordinacién de Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacicnades con las
Mismas, cuando lo soliciten las unidades administrativas adscritas a la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud y
esté debidamente fundamentada la peticién por escrito, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de las metas institucionales.
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Unidad Administrativa de adscripcidn:
Subdireccion de Contratos de Obra y Servicios y Convenios

Nombre del puesto;
Departamento de Convenios

Objetivo:

Atender los procedimientos relacionados con la formalizacién de convenios as

a los contratos de obras y servicios de cualquier naturaleza que deriven
procedimientos de contratacién instrumentados por Ja Coordinacién de Contr

de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con el objeto de cumplir con
la normativa aplicable.

Funciones:

- Elaborar los convenios vinculados con los contratos que deriven de los procedimientos de
contratacién instrumentados por la Coordinacion de Contratacidon de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas, con la finalidad de asegurarse que se observen las
disposiciones juridicas aplicables.

- Vigilar que las solicitudes de convenios que se refieran a la modificacion y/o ampliacion de
los contratos que derivan de los procedimientos de contratacidon instrumentados por la
Coordinacion de Contratacion de Obras Pubilicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
versen sobre el mismo objeto del contrato y asegurar que €stos no excedan del porcentaje
determinado sobre el monto original del contrato segun se determina en la normativa
aplicable, segun el caso, a efecto de asegurar que el procedimiento solicitado cumpla con la
normativa aplicable.

- Revisar la documentacion técnica y suficiencia presupuestaria que se integre a la solicitud
de convenio vy la sustente debidamente, con el propdsito de conformar el expediente
correspondiente.

- Organizar el analisis de las garantias que otorguen los proveedores y contratistas para el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo que exhiban con motivo de |la celebracion de
los convenios de obra publica y de servicios de cualquier naturaleza, que deriven de los
procedimientos de contratacion instrumentados por la Coordinacion de Contratacion de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de que se ajusten
en su otorgamiento a las disposiciones aplicables en la materia.

- Proporcionar, a solicitud de las unidades administrativas adscritas a la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacicn de Establecimientos de Salud,
informacion scbre convenios formalizados por la Cocrdinacion de Contratacion de Obras
PuUblis y Servicios Relacion: s con las Mismas, con la finalidad ¢  coadyuvar a gt su
formalizacién se apegue a la normativa aplicable.
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Unidad Administrativa de adscripcion:

Coordinacion de Contratacién de Obras Publicas y Servicios Relacionados con |
Mismas

Nombre del puesto:
Subdireccién Juridica .

Objetivo:

Supervisar, coordinar y participar en la elaboracién del contenido de las propuestas
las convocatorias, contratos, convenios y modificaciones a éstos que celebre el INSA
por conducto de la Coordinacién de Contratacién de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, en materia de obra publica y servicios de cualquier
naturaleza, debiendo concentrar y consolidar la informacion necesaria de estas fuentes
que permita un correcto dictamen, para efectos de adjudicacion, revocacién,
suspension, rescision, terminacién anticipada y nulidad, mediante el estudio y analisis
juridico correspondiente, con la finalidad de que tales instrumentos y actos estén
revestidos de legalidad.

Funciones:

- Contribuir con el contenido de las propuestas de convocatorias, contratos y convenios gue
celebre el INSABI, por conducto de ta Coordinacién de Contratacion de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, en materia de obra publica y servicios de cualquier
naturaleza, consolidando la informacién necesaria mediante el estudio y analisis juridico
correspondiente, con el objeto de que estas acciones permitan una correcta aplicacion de
su contenido en los contratos y convenios a formalizar y que tales instrumentos y actos estén
revestidos de legalidad.

- Coordinar que las propuestas que se presenten contengan |os criterios juridicos vigentes
en materia de contratos y convenios de obras publicas y servicios de cualguier naturaleza,
mediante el analisis de la normativa aplicable, con la finalidad de garantizar que los actos
juridicos que celebra el INSABI, por conducto de la Coordinacion de Contratacidon de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en tales rubros se lleven a cabo conforme
el marco juridico aplicable.

- Coadyuvar en los actos que celebre el INSABI, por conducto de la Coordinacién de
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, que tengan como
fin la contratacion de obras publicas y/o servicios de cualquier naturaleza, para efectuar la
revision de las actas constitutivas de contratistas y/o proveedores, asi como de los
documentos que acrediten la personalidad de éstos o de sus representantes, en el ambito
de los contratos y convenios de obra publica y servicios de cualguier naturaleza mediante el
analisis de su contenido, con la finalidad de que la formalizacion de los citados instrumentos
esté apegada a la legalidad.

- Definir la revision documental desde el punto de vista juridico y con el apoyo de esta area,
de las bases y contenido de las garantias que otorguen los centratistas y proveedores
adjudicados para el cumplimiento de las obligaciones a cargo de ellos mismos en los
contratos y convenios de obra publica y servicios de cualquier naturaleza que celebre el
INSABI, por conducto de la Coordinacion de Contratacidon de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, mediante la revision de su contenido, con la finalidad de que
se ajusten en su ctorgamiento a las disposiciones aplicables en la materia.

- Asesorar en materia juridica a los tit. -es de las diferentes unidades administrativas
adscritas a la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
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durante los eventos de contratacion realizados por |a Direccién de Concursos, con el objeto

de gue sea entregado a los participantes en dichos eventos y cumplir con los dispuesto en
las disposiciones juridicas aplicables.

- Supetrvisar que se realice ta evaluacion integral de la documentacion técnica y econdmica
de las propuestas recibidas en los procedimientos de contratacidn de las obras y/o servicios
respensabilidad de la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion
de Establecimientos de Salud, asi como el cuadro resumen de resultados, con el propdsito
de someterlo a consideracion del titular de la Direccion de Concursos para integrar el fallo
correspondiente y cumplir con o establecido en la convocatoria respectiva, asi como con las
disposiciones juridicas aplicables.

- Supervisar las actividades inherentes a temas juridicos que se efectuen durante el proceso
de contratacién de obras y servicios, que en su primera fase, la licitacion publica, gue inicia
con la publicacion de la convocatoria y, en el caso de invitacion a cuando menos tres
personas, con la entrega de la primera invitacion; ambos procedimientos concluyen con la
emision del fallo y la firma del contrato o, en su caso, con la cancelacion del procedimiento
respectivo, con el objeto de garantizar la legalidad de dichos procedimientos.
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- Instruir ia elaboracion y entrega de los oficios relatives a la adjudicacién directa o invitacion
a cuando menos tres personas, en los que se solicitara cotizacion de los trabajos solicitados
o la presentacién de las proposiciones, segun corresponda, cuyo objetivo sera cumplir con
la normativa aplicable, con lo que se dara el inicio de los tiempos establecidos para el evento
que se trate.

- Establecer gue los contratos que suscriba e! INSABI, por conducto de la Coordinacion de
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacicnades con las Mismas, se formalicen en
la fecha que para tal efecto se describe en el acta de falio y, que previamente a su firma, se
entreguen las garantias correspondientes, con el propdsito de cumplir cor lo previsto en |a
normativa aplicable.

- Instruir la guarda y custodia de las garantias anticipo, de ser el caso, de cumplimiento
de contrato, de Jos endosos por convenios, asi como las fianzas por vicios ocultcs que deriven
de los procedimientos de contratacion que instrumente el INSABI, por conducto de la
Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
con el objeto de cumplir con lo previsto en las disposiciones juridicas aplicables.

- Vigilar que se elaboren las respuestas del 2mbito técnico a las solicitudes de aclaracion de
dudas o cuestionamientos, de los requisitos, condiciones legales y administrativas
establecidas en la convocatoria, formuladas por los licitantes, previamente a los
procedimientos de contratacion responsabilidad de la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, con el objeto de cumiplir con
lo previsto en las disposiciones juridicas aplicables.

- Instruir que se realice una relacién escrita y cuadro de resultados describiendo la
evaluacion de la documentacién técnica y econdémica de las propuestas recibidas en los
procedimientos de contratacion de las obras o servicios de cualquier naturaleza que sean
instrumentados por el INSABL, por conducto de la Coordinacion de Contratacion de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, sometiéndolo a consideracién del titular
de la Direccidon de Concursos para integrar el fallo correspondiente, a fin de cerrar el
procedimiento iniciado con la convocatoria, con estricto apego a las disposiciones
aplicables.

- Supervisar la revision y evaluacidn de los documentos técnicos y econdomicos que se
obtengan de las proposiciones recibidas de los procedimientos de contratacion gue
instrumente el INSABI, por conducto de la Coordinacidn de Contratacién de Obras Publicas
vy Servicios Relacionados con las Mismas, con el propdsito de poder determinar de entre |os
participantes, aquella propuesta que represente las mejores condiciones para el estado.

- Instruir la elaboracion del documento que contenga las repuestas o informes técnicos, de
las observaciones de auditorias practicadas a las obras y/o servicios que sean
responsabilidad de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién
de Establecimientos de Salud, a fin de promover su solventacion y desahogo.

- Vigilar que se integren los informes requeridos por instancias fiscalizadoras, motivados por
las inconformidades que presenten los licitantes en los procedimientos de contratacion
responsabilidad de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion
de tablecimientos de Salud, con el propodsito de solventar las observaciones surgidas en
los procesos de adjudicaciéon de contratos relacionados con las obras publicas y los servicio
de cualquier naturaleza.

- Intervenir, con el apoyo de la Coordinacion de Asuntos Juridicos,, en los requerimientos de
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informaciéon motivados por las inconformidades o guejas que interponen los licitantes y
contratistas ante instancias fiscalizadoras, respecto de los procedimientos de contratacién
en proceso o aguellos concluidos asociados a los contratos responsabilidad de la Unidad de
Ceordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud,
con la finalidad de dar cumplimiento a los derechos que normativamente les corresponde.

- Coordinar las funciones de enlace y apoye normativo en las auditorias que practican las
instancias fiscalizadoras, en la integracion de los pregramas sectoriales y los requerimientos
de informacidon de transparencia y acceso a la informacion publica, que sean competencia
de la Unidad de Coordinacién Nacicnal de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud, con la finalidad de verificar que se elaboren en el tiempo
determinado para ello.

- Instruir que se realicen las gestiones ante los 6rganos de fiscalizacion para gque se den por
atendidas las observaciones efectuadas y, en su caso, obtener la solventacion de las mismas,
debiendo atender la implementacion de las medidas preventivas y correctivas gque se
desprendan de las cbservaciones efectuadas derivadas de |los procesos de contratacion de
obrasy servicios, con |a finalidad de atender los requerimientos de los érganos fiscalizadores.

- Contribuir con la integracién vy entrega oportuna a la Coordinaciéon de Contratacién de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, de los informes trimestrales
relativos a las contrataciones efectuadas, con la finalidad de cumplir con lo previsto en las
disposiciones juridicas aplicables.

- Apoyar a las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, en caso de solicitud de
informacion gue se genere en la Direccidn de Concurses con el propdsite de aportar
elementos de solucidn relacionados con los procedimientos de contrataciones de obra
publica y servicios de cualguier naturaleza, competencia de esta direccion.
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Direccién de Concursos

Nombre del puesto:
Subdireccion de Concursos y Normativa

Objetivo:

Coordinar y efectuar los procesos y procedimientos de contratacién competen... w. ..
Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud, presenciales o remotos, que determine el titular de la
Coordinacion de Contratacién de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, con la finalidad de transparentar los procesos de contratacién de obras y
servicios de cualquier naturaleza a cargo de la referida Unidad de Coordinacién
Nacional.

Funciones:

- Comprobar que en los expedientes de contratacion que se integren en |la Coordinacién de
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en materia de
obras publicas y servicios de cuaiquier naturaleza, de conformidad con las disposiciones
aplicables, se consolide la informacién necesaria que permitan favorecer su dictamen e
interpretacion, asegurando que el contenido de bases, contratos y convenios gue se
celebren lo permita y se realicen las actividades necesarias de acopio de informacion a fin
de asegurar procesos eficientes y transparentes.

- Verificar la aplicacion de los criterios juridicos vigentes v aplicables en el contenido de los
contratos y convenios de las obras publicas y servicios de cualquier naturaleza que celebre
la Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
con lafinalidad de garantizar que dichos actos juridicos estén revestidos de legalidad.

- Determinar la calendarizacién de los eventos de cada uno de los procedimientos de
contratacion que instrumente la Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, va sea en medios remotos y/o presenciales, con bhase
en la normativa aplicable, a efecto de cumplir con las disposiciones consideradas en la
convocatoria y/o invitacion a cuando menos tres personas que se generen.

- Elaborar los proyectos de resumen de las convocatorias a publicarse en el Diario Oficial de
la Federacion, asi como las convocatorias que se publiquen en la plataforma COMPRANET
para licitaciones publicas en los procedimientos de contratacion de obras publicas o
servicios de cualguier naturaleza, que sean responsabilidad de la Unidad de Coordinacién
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, a fin de asegurar,
con dichas publicaciones la obligacidn legal que ':termir " inicio a un proceso
determinado.

- Supervisar la elaboracidén de los oficios de invitacion correspondiente cuando se trate de
una adjudicacion directa o invitacidn a cuando menos tres personas, solicitando en éstos la
cotizacion de los trabajos © la presentacidon de las proposiciones, segun corresponda, a
efecto de garantizar el correcto inicio del procedimientc correspondiente.

- Verificar que los contratos competencia de la Unidad de Coordinacidon Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, se suscriban en |a fecha
establecida en el acta de fallo y, que previa firma, se entreguen las garantias
correspondientes, con el objeto de cumplir con la normativa aplicable.
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por convenios, asi como las fianzas por vicios ocultos que se exhiban ante el INSA
derivados de los procedimientos de contratacion instrumentados por la Coordinacion
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las M nas,conlaf ilidad ..
ser los depositarios de dichos instrumentos legales que protegen la debida ejecucidn de ios
trabajos y servicios contratados,

- Coordinar |la elaboracion de respuestas del ambito técnico-normativo a las solicitudes de
aclaracién de dudas o cuestionamientos de los requisitos, condiciones legales vy
administrativas establecidas en la convocatoria, que sean formuladas por los participantes
en los procedimientos de contratacion que instrumente la Coordinacion de Contratacion de
Cbras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a fin de cumplir con lo dispueste en
la normativa aplicable.

- Auxiliar en la evaluacion de la documentacidon técnica y econdmica de las propuestas
recibidas en los procedimientos de contratacion de las obras o servicios que instrumente la
Cocrdinacién de Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
asi como en la elaboracién del cuadro de resultados, con el propodsito de elaborar un
documento derivado de estos analisis que ofrezca claridad y un compendio de informacion
del contenido de las diversas propuestas presentadas.

- Elaborar el documento resumen con el resultadoe final propuesto de acuerdo al analisis
efectuado a la documentacion técnica y economica presentada por los participantes en los
procedimientos de contratacidn que instrumente |la Coordinacion de Contratacion de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de someterle a
consideracion de la persona titular de dicha Coordinacién.
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Unidad Administrativa de adscripcién; \_
Subdireccién de Concursos y Normativh

Nombre del puesto:
Departamento de Concursos :

Objetivo:

Coordinar la integracién y actualizacién de los procedimientos de contrataciér
instrumente la Coordinacién de Contratacion de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, en la modalidad de obra publica y servicios de r~ualquier
naturaleza, verificando la integracién de la documentacién técnica necesal... que sea
generada por el area solicitante, asi como la suficiencia de recursos para tal fin y, de ser
el caso, el documento que acredite les supuestos de excepcién a la licitacién piablica;
con la finalidad de cumplir con las metas establecidas en el programa : trabajo, asi
como con la normativa aplicable.

Funciones:

- Elaborar un programa estimado, con proyeccion anual, de los procedimientos de
contratacion considerados a realizar por la Coordinacién de Contratacion de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, con [a finalidad de contribuir con la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimiento de Salud, en
la determinacion de objetivos de trabajo establecidos al inicio del ejercicio fiscal que se trate.

- Participar en la preparacion de los eventos a celebrarse con motivo de |la contratacion de
obras y/o servicios de cualquier naturaleza a cargo de la Unidad de Coordinacion Nacional
de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, a realizarse a través de
medios electrénicos y/o presenciales, con el objeto de informar los avances en su
preparacion al titular de |la Subdireccion de Concursos y Normativa para su aprobacion.

- Dar seguimiento al sistema electronico de informacion publica gubernamental en materia
de contratacicnes COMPRANET, con la finalidad de coordinar y asegurar las publicaciones
de los procedimientos para contratacién de obras y servicios a celebrarse.

- Efectuar y asegurar, en paralelo a la publicacidon de convocatorias en el sistema
COMPRANET, la publicacion en el Diario Oficial de |la Federacidén del resumen de las
convocatorias a contrataciones a cargo de la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, con el objeto de cumplir con
la normativa aplicable.

- irar la elaboracion de los oficios de invitacion en los casos que se determine el
proweumiento de invitaciéon a cuando menos tres personas, solicitando en el mismo
documento, la cotizacion de los trabajos o servicios, segun corresponda, a fin de que se
cumpla con los requisitos establecidos en las disposiciones juridicas aplicables.

- Verificar que los contratos que formalice la Coordinacion de Contratacién de Obras
PUblicas y Servicios Relacionados con i Mismas, se suscriban en la fecha determinada en
el acta de fallo y, que previa su firma, se constituyan las garantias correspondientes, con el
objeto de cumplir con la normativa aplicable. N

- Clasificar la documentacion técnica y econémica de las propuestas recibidas en los%

procedimientos de contrataciéon de las obras o servicios de cualquier naturaleza que
instrumente la Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, con el propdsito de mantener un control del contenido de las proposiciones
afartiiadas nar lns narticinantes a cualauier evento convocado por dicha Coordinacion.



- Controlar que las garantias de anticipo, cumplimiento, de los endosos por convenios,
como las fianzas por vicios ocultos aue se generen derivadas de los procedimientos
contratacion que instrumente la _sordinacién de Contratacion de Obras Publica:
Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de asegurar las condiciones
legalidad en materia de responsabilidad de terceros a favor de la institucion.

- Aportar informacion suficiente a las respuestas del ambito técnico normativo ¢
correspondan a las solicitudes de aclaracién de dudas o cuestionamientos de los requisit
condiciones legales y administrativas establecidas en la convocatoria, formuladas por los
licitantes, en los procedimientos de contratacion que instrumente la Coordinacion de
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a fin de cumplir
con la normativa aplicable.

Pag. 338



Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdirecciéon de Concursos y Normatividad

Nombre del puesto:
Departamento de Normatividad

Objetivo:

Verificar y suministrar la informacién necesaria para que se cumpla con la normativ
aplicable en los procedimientos de contratacién que instrumente la Coordinacién d
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, ya sea d
forma presencial o remota, a efecto de cumplir con la normativa aplicable.

Funciones:

- Sistematizar la integracion del archivo de expedientes de los procedimientos que se
instrumenten por la Coordinacion de Contratacion de Obras Pulblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y generar reportes de cada evento que se realice, los que se
deberan considerar como el seguimiento a cada uno de ellos, a fin de dar cumplimiento a
la normativa aplicable.

- Revisar de manera permanente las publicaciones de convocatorias en el Diario Oficial de
la Federacion, asi como en la plataforma de COMPRANET, con el objetivo de identificar
informacion relacionada con los procedimientos de contratacion de las instancias federales
cuyo contenido sea de utilidad para el INSABI.

- Gestionar los tramites necesarios ante el Diario Cficial de la Federacion para efectos de
publicaciones de los resiumenes de convocatorias en los plazos establecidos en las
convocatorias correspondientes, con el propdsito de cumplir con los tiempos determinados
en cada evento por realizar.

- Servir como apoyo durante los eventos presenciales o transmision remota relacicnados
con los procedimientos de contratacion que instrumente la Coordinacion de Contratacion
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en este caso iniciando con la
apertura de la boveda de COMPRANET vy verificar el horaric de inicio, con la finalidad de
agilizar las diversas actividades propias de cada evento.

- Controlar y conservar la documentacidon oficial que se genere en cada evento de
contratacion instrumentado por la Coordinacién de Contratacion de Qbras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, con el proposito de concentrar en un area especifica
la documentacion que soporte la legalidad de los eventos que se realizan.
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- Dirigir y controlar las estrategias, acciones y actividades de supervisién, evaluacion
seguimiento de |os contratos de obra publica que formalice la Coordinacion de Contratacic
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con el objeto de determin
pricridades de inversion en infraestructura en salud a destinarse a la prestacion de servici
de salud en favor de las personas sin seguridad social, asi como de mecanismos para ¢
fortalecimiento.

- Establecer la integracién, disefio y actualizacién de modelos de referencia para el desarrollo Y/
y construccion de los establecimientos de salud a destinarse a la prestacion de servicios en
favor de las personas sin seguridad social, con la finalidad de extender la cobertura
hospitalariay lograr gue mayor cantidad de personas tengan una atencion integral y calidad

de vida en salud.

- Emitir copias certificadas de los documentos oficiales que obren en tos archivos a su cargo,

con la finalidad de atender los requerimientos de documentales certificadas formulados por
las autoridades correspondientes.
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y documentos técnicos producto de alguna contratacidn correspondan a la realic i y se
ajusten a los requerimientos legales y necesarios a efecto de que se tramiten en tiempo las
licencias y permisos que se requieran.

- Requerir a su contraparte de ingenieria y construccidn toda la informacién y documentos
necesarios para planear y gestionar en tiempo los procedimientos de contratacion de las
obras y/o los servicios de cualquier naturaleza que requiera contratar el INSABI, por
conducto de la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de
Establecimientos de Salud, con el propédsito de cumplir con las disposiciones juridicas
aplicables.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccidn de Disefio de Proyectos

Nombre delpL  ito:
Subdireccién de Revisiéon y Elaboracién de Proyectos

Objetivo:

Integrar la informacién de necesidades de acciones de infraestructura médica ¢

requiera la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién
Establecimientos de Salud para la elaboracién y/o complementacién de proyectos

ingenieria que se requieran en las Secretarias de Salud de las entidades federativas para

la prestacién de servicios a las personas sin seguridad social, en los términos que se o
convengah eh los acuerdos de coordinacién y demas instrumentos consensuales -
formalizados con las mismas, en cualquiera de sus diversas facetas o etapas
constructivas como adaptacion, adecuacién, ampliacién, conservacién, construccion,
mantenimiento, rehabilitacion, reparacién y sustitucién de los establecimientos de
salud a su cargo, con el propoésito de atender las necesidades en este rubro a nivel
nacional.

Funciones; |
- Auxitiar a las dreas usuarias, asi como a las areas de planeacidon de las Secretarias de Salud \
de las entidades federativas, en la integracion del programa de necesidades de proyectos

de infraestructura inmobiliaria, que seran aplicados a los procesos de adaptacion,
adecuacion, ampliacion, conservaciéon, construccion, mantenimiente, rehabilitacion,
reparacion y sustitucion, en los términos que se convengan en los acuerdos de cocrdinacién

y demas instrumentos censensuales formalizados con las mismas, a fin de que dicha
informacion sustente, en cada caso, el desarrollo dei proyecto correspondiente.

- Verificar con las dreas solicitantes de algun proyecto determinado, que el instrumento
consensual que sustente las acciones de infraestructura a realizar, esté debidamente
formalizado, asi como verificar de que la propiedad del predio en donde se localice el
inmueble sobre el que se solicita algun proceso constructivo, se encuentre a nombre de la
Federaciéon, del INSABI, de la entidad federativa de que se trate o del organismos
descentralizado de la Administracién PUblica Local, responsable de |a prestacion gratuita de
servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin 7
seguridad social, con la finalidad de cumplir con lo previsto en las disposiciones juridicas
aplicables.

- Verificar que la loc  "dad donde se solicite al INSABI el desarrollo del proyecto de algun
proceso constructivo cuente con los servicios de infraestructura de desarrollo urbano y
municipal que cubra las necesidades minimas que permitan determinar la viabilidad de la
edificacion, ampliacion o sustitucion de ésta, a fin de evitar obras en abandono.

- Establecer en los proyectos constructivos que estén a cargo del INSABI, en cualquiera de %
sus modalidades se apliquen los catdlogos de conceptos que determine la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud)

con el objeto de contribuir al logro de las metas institucionales.

- Coadyuvar, con la Direccién de Conservacion y Mantenimiento de Infraestructura, en la
elaboracion de los términos de referencia, proyecto y la solicitud de contratacion, en caso de
tratarse de la realizacion de servicios, a la Coordinacién de Recursos Materiales y Servicios
Generales, anexando la documentacidn técnica soporte y el respaldo de la suficiencia -
presupuestaria correspondiente, a fin de cumplir con los requisitos establecidos en las -
disposiciones juridicas aplicables para dar inicic al procedimiento de contratacion
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correspondiente,

- Colaborar, con la Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacion
con las Mismas, en la elaboracidén de las licitudes de convenios modificatori
adicionales de los contratos de servicios en proceso formalizados por la Coordinacio
Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas e integr.
Jjustificacidn técnica debidamente fundada y motivada adjuntando la suficiencia de recy,
correspondiente, con la finalidad de proceder a concluir aguellos contratos que requiri
Mayores recursos para su realizacion.,

- Colaborar, con la Coordinacion de Evaluacidn y Seguimiente de Infraestructura Operativa,
en la evaluacion de los proyectos que integren las proposiciones técnicas y/o econémicas L
que sean recibidas en los procedimientos de contratacion por licitacion publica, invitacion e

a cuando menos tres personas © cotizaciones solicitadas en las adjudicaciones directas,
reguerides por la Direccion de Diseno de Proyectos a fin de identificar si cumplen con lo
solicitado o bien tienen incumplimientos a los requisitos y condiciones establecidas en las
convocatorias © solicitud de cotizacidon, con el propdsito de fundar y motivar los
incumplimientos y las causales de desechamientoy, para el caso de cotizaciones, los errores

u omisiones detectados.

- Integrar las garantias de vicios ocultos relacionadas con contrataciones de proyectos que
constituyen los proveedores y/o contratistas adjudicados relacionadas con obras y/o
servicios contratados responsabilidad de la Direccion de Disefio de Proyectos y remitirlas al
area responsable de su custodia, con la finalidad de asegurar por los siguientes doce meses
posteriores a la conclusion de |os trabajos, de la garantia sobre la calidad de los trabajos
ejecutados, adicionalmente de cumplir con lo sefialado en disposiciones juridicas aplicables.

- Participar con las Unidades de Coordinacidén Nacional de Abastecimiento de
Medicamentos y Equipamiento Médico y Nacional Médica, asi como con las entidades
federativas, en el caso de esta ultimas, en los términos pactados en los instrumentos
consensuales celebrados para tal fin, en la revision de proyectos nuevos o bien de aquéllos
en los que se pretendan efectuar trabajos de ampliacion, conservacién, construccion,
mantenimiento, rehabilitacién, sustitucion, vy obra nueva a fin de que se determine un
equilibrio entre el dimensionamiento del proyecto, las &reas interiores acordes a
determinada poblacion de personal de atencion, asi como el equipamiento que le
corresponde a fin de que el disefic sea congruente con los espacios determinados en su
disefo.

- Evaluar las modificaciones en el disefic del proyecto ejecutivo, o bien de especificaciones

particul + soliciten durante aon Tt 0s objeto de los N
mnt o« 1dos por ordir 6n ¢« Obras Publicas y Servicios \b\
Relacionados con las Mismas, con el fin de que, de ser aprobadas, se efectue la &

correspondiente modificacidn al contrato e integrar la nueva documentacion que deberd
agregarse en lo relativo a las variaciones del proyecto.

e
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Revision y Elaboracién de Proyectos

Nombre del puesto:
Departamento de Supervision

Objetiveo:

Revisar que la ejecuciéon de la obra publica y los servicios de cualquier natur:
contemplados en el programa anual de la Unidad de Coordinacién Naciona
Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, se lleve a cabo con el
apoyo de la Subdireccién de Revision y Elaboracién de Proyectos, con el propésito de
lograr la calidad requerida en el tiempo y costos programados.

Funciones:

- Participar en el desarrollo de los programas especificos relativos a la supervision de les
trabajos que considere como programa anual de la Unidad de Coordinaciéon Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, ya sea de obra publica o de
servicios de cualquier naturaleza al amparc de la ley de Obras Publicas y Servicies
relacionados con las Mismas, o bien, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, para someterlos a consideracion de la Subdireccidén de Revision y
Elaboracién de Proyectos, con la finalidad de realizar las acciones propias de control y
seguimiento a la ejecucion de los trabajos contratados relativos a obra publica o servicios
para [os establecimientos de salud del INSABI a nivel nacional.

- Vigilar las actividades relacionadas con el desarrollo del proyecto desde la instalacion de |a
residencia de obra, en el caso de contratos celebrados al amparo de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionadas con las Mismas, y hasta la entrega-recepcion y el finiguito gue
corresponda, a efecto de verificar que los trabajos ejecutados correspondan efectivamente
a los datos del finiquito y cumplir con los dispuesto en la normativa vigente en materia de
obras publicas y servicios relacionadas con las mismas.

- Notificar a la Subdireccién de Revision y Elaboracion de Proyectos el avance de los
programas o proyectos en ejecucion mediante los reportes por medios remotos de
comunicacion y en |os casos de obras publicas a través de la Bitacora Electréonica y
Seguimiento de Obra Publica a que se refiere la Ley de Obras Publicas y Servicics
Relacionados con las Mismas, con el cbjeto de que a nivel central se disponga de la
informacion necesaria respecto del avance de los trabajos para efecto del pago de las
estimaciones correspondientes.

- Participar en los procedimientos en que los proveedores y/o contrat’ as requieran a la
Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabil on de Es »>lecimientos
de Salud, algun procedimiento de convenio modificatorio o adicional de las cbras o servicios
en ejecucién o desarrollo, con el proposito de que [a supervision ratifique o :tifique en el
momento de solicitud, el avance de los trabajos en cuestion,

- Contribuir en las acciones de supervision y ejecucion de los compromisos contractuales
asumidos por el INSABI en los contratos gue formalice fa Coordinacion de Contratacion de
Obras Publicas y ¢ wvicios Relacionados con las Mismas, de adaptacion, adecuacion,
ampliacion, conservacion, construccién, mantenimiento, rehahilitacion, reparacion y
sustitucion y demas servicios de caracter general y naturaleza administrativa que sean
necesarios, con el objeto de gque cumplan las condiciones de calidad, costo y tiempo
pactados en k¢ contratos respectivos.
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expedientes Unicos derivados de los preocesos de contratacion ¢ las obras  Iblicas ¢
servicios de cualquier naturaleza que instrumente la Coordinacion de Contratacion ds
Qbras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con el fin de soportar las consulta
necesarias ya sea de tipo administrativo, tecnico o legal que corresponda.

- Auxiliar en el registro de cada proceso de contrataciéon que efecte la Unidad d
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Servicios de Salud, a partir |
convocatoria y/o invitacion segun corresponda, hasta el finiquito de los trabajos a efecto d
conformar las bhases de datos gue permitan ser consultadas con posterioridad o biel
ponerlas a disposicion de las instancias fiscalizadoras. e

11¢—"






los procedimientos de contratacion de obras publicas y servicios de cualquier naturale
que instrumente la Coordinacion de Contratacidén de Obras Publicas y Servigj
Relacionados con las Mismas, a fin de que las unidades administrativas adscritas a la Unidad
de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud
y las instancias fiscalizadoras dispongan de las referencias de consulta necesarias que
requieran.

- Generar sistemas digitalizados de almacenamiento de informacion con el objeto de
facilitar y agilizar el flujo de datos que sean necesarios en las unidades administrativas
adscritas a la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud, con la finalidad de contribuir al cumplimiento de las metas
institucionales.

- Participar en las actividades de evaluacidon de los proyectos que se propongan de comun
acuerdo con la Unidad de Coordinacidn Nacicnal de Abastecimiento de Medicamentos y
Equipamiento Médico, la Unidad de Coordinacion Nacional Medica, asi como con las
entidades federativas, en este caso, en términos de los instrumentos consensuales que se
tengan celebrados con las mismas, con el objeto de contribuir al cumplimiento de las metas
institucionales,



Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdireccidn de Costos

Nombredel pt  ito:
Departamento de Costos

Objetivo:

Realizar los precios unitarios normales y extraordinarios de los conceptos que intes
los presupuestos de obra publica y servicios de cualquier naturaleza considerados ¢
programa anual de obras y servicios de la Unidad de Coordinacién Nacijona
Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, a fin de cuantifica
ofertas presentadas por los contratistas, mediante los mecanismos definidos p¢
normativa aplicable.

Funciones;

- Elaborar propuestas de lineamientos, politicas, directrices y criterios para llevar a cabo los
procedimientos de contratacién en materia de obra publica y servicios de cualquier
naturaleza, a instrumentarse por la Coordinacion de Contratacién de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de contribuir a gue dichos
procedimientos se apeguen a le legalidad.

- Elaborar el presupuesto base de los procedimientos de contratacidon gue se instrumenten
en la Coordinacion de Contratacion de Qbras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, con la finalidad de contar con datos, cantidades y costos validados, que puedan
determinarse como referencia.

- Colaborar en el desarrcllo de los procedimientos de contrataciéon de obra publica y servicios
de cualquier naturaleza con el objeto de verificar el contenido de las proposiciones que
presenten los participantes en los procedimientos que instrumente |la Coordinacion de
Contratacion de Qbras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,

- Elaborar las propuestas de evaluaciones de las proposiciones presentadas en los
procedimientos de contratacion que instrumente la Coordinacion de Contratacion de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a través de licitacion publica y/o invitacién
a cuando menos tres personas, a fin de que sean validadas por la Subdireccion de Costos.

- Revisar y actualizar los costos de insumoes de mano de obra, maquinaria y equipo, a través
del tabulador de precios unitarios que se elabore, el cual se debera mantener actualizado, a
fin de que sea difundido a solicitud de las unidades administrativas adscritas a la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud.

- Realizar la investigacion de mercado respectiva para los procedimientos de contratacion
que instrumente la Thordinacion de Contratacion de Obras Publicas y Servicios
Relacior idos 1las Mismas, respecto de servicios de cualquier naturaleza gue se requieran
en |los establecimientos de salud a cargo del INSABI, a fin de calificar los precios unitarios en

M

los conceptos de trabajos extraordinarios que se realicen fuera del catalogo original. \ )
o

- Revisar, analizar y conciliar con el residente y el superintendente de la contratista, Ios/\\

precios unitarios de conceptos extraordinarios, con el fin de validarlos en accion coordinada.

- Revisar, analizar y conciliar los ajustes de costos que el contratista presente, elaborando el
oficio de resolucién que proceda, con la finalidad de cumplir con lo previsto en la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y demas disposiciones aplicable
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- Resolver en el ambito de su competencia, el cumplimiento de las obligacione
contractuales del INSABI hasta el cierre administrativo y finiquito de las obras y/o de I
servicios de cualquier naturaleza que sean responsabilidad de la Unidad de Coordinacié
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, con maotivo ¢
su participacion en dichas contrataciones como drea responsable de la ejecucion de Ic
trabajos.

- Revisar que las estimaciones correspondientes a trabajos de obra ejecutada, estén
debidamente elaborados y autorizadas por el residente designado, que cumplan con los
plazos estipulados en el contrato respectivo y, en su caso, proceder a gestionar el tramite de
pago respectivo, con el objeto de no rebasar el limite de tiempo establecido en las
disposiciones juridicas aplicables y en el contrato respectivo.

- Autorizar la contratacion de, al menos, un residente de obra y/o de servicios y, de requerirse,
la plantilla técnica que integrara la residencia, para efecto del cumplimiento de los contratos
de obra publica y/o servicios que formalice el INSABI, a través de la Coordinacion de
Contratacion de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, a fin de cumplir
con lo establecido en la normativa aplicable, en lo que concierne a la vigilancia que debe
efectuarse sobre los trabajos que se realizan, asi como a la elaboracién y reporte de la
Bitdcora Electrénica y Seguimiento de Obra Publica.

- Solicitar la autorizacion de la Direccidn de Proyectos, respecto de los cambios al proyecto
arquitecténico y/o de ingenierias y/o especificaciones particulares, que solicite el residente
de obra durante la ejecucidén de los trabajos de las contrataciones efectuadas por la Unidad
de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud,
a través de la Coordinacion de Contratacion de Chras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, con el propoésito de obtener el resultado planteado en el sitio de los trabajos y
evitar gastos y responsabilidades adicionales no esperados.

- Intervenir en los procesos de recepcion de los trabajos, finiguito y acta de extincién de
derechos y obligaciones de las obras publicas y los servicios de cualquier naturaleza que
sean responsabilidad de la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, a fin de constatar que cada procedimiento
realizado concluya debidamente, con apego a las disposiciones juridicas aplicables.

I
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Direccidn de Ingenieria y Construccién

Nombre del puesto:
Subdireccién de Obra

Objetivo:

Aplicar las acciones normativas y operativas en la planeacién, programacién, ejecuciér
supervision, control, recepcién de los trabajos, finiquito y acta de extincién de derechoc..
y obligaciones de las obras publicas y de los servicios de cualquier naturaleza que
deriven de los procedimientos de contratacion que instrumente la Unidad de
Coordinacién Nacjonal de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de
Salud, a efecto de cumplir con las disposiciones juridicas aplicables.

Funciones:

- Colaborar en la elaboracién de los términes de referencia de construccién para la
contrataciéon y mantenimiento de las obras y/o servicios del ambite de su competencia,
otorgando su visto bueno y obteniendo la aprobacién de la Direccion de Ingenieria y
Construccidn, con el propésite de mantener el debide control de los procedimientos que
instrumente la Unidad de Coordinacidon Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de
Establecimientos de Salud, a través de la Coordinacion de Contratacion de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas,

- Efectuar las solicitudes de los procedimientos de contratacion del ambito de su
competencia, a la Direccion de Ingenieria y Construccion, acomparfiadas de |a
documentacion técnica necesaria y el respaldo de la suficiencia de recursos
correspondiente, previa autorizacion de la persona titular de la Coordinacion de Proyectos v
Construccion de QObras, con la finalidad de cumplir con la programacidén del gasto asignado
a la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud.

- Elaborar las solicitudes de convenios modificatorios o adicionales de las cbras o de los
servicios en proceso del ambito de su competencia, verificando que se integre la
justificacion técnica debidamente fundada y motivada acompafiada de la suficiencia de
recursos, a fin de soportar la debida justificacién del gasto no programado de origen,

- Verificar que se elaboren las respuestas del ambito técnico normativo de su competencia,
a las solicitudes de aclaracién, dudas o cuestionamientos formuladas por los licitantes en los
procedimientos de contratacion responsabilidad de la Coordinacion de Proyectos y
Construccion de Obras y se envien a la ~ireccién de It :nieria y Construccién, con el
propodsito de obtener la autorizacion correspondiente y hacer constar el cumplimiento de
las disposiciones juridicas aplicables.

- Verificar que se reciban en tiempo y forma las garantias de vicios ccultos, que constituyan
los contratistas v proveedo ; adjudicados para responder de los defectos de vicios ocultos
vy de cualquier otra responsabilidad, de los contratos de obra publica o de servicios de
cualquier naturaleza, responsabilidad de |la Coordinacion de Proyectos y Construccion de
Obras, bajo la cobertura de la regiones centro, norte, sur y occidente, asi como verificar qu
se realicen las gestiones para llevar a cabo la guarda y custodia de dichas garantias, con el
objeto de hacer efectivas dichas garantias en caso de caso de proceder su reclamo, o bien,
devolverlas, en términos de las disposiciones ap zables, al término de su caducidad
cumplimiento total de los trabajos contratados.

- Intervenir cuando asi lo requiera la Coordinacién de Contratacion de Obras Publicas y
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Servicios Relacionados con las Mismas, para que, en el ambito de su competencia, se ¢
el o los documentos que especificamente se determinen de las proposiciones té«
recibidas en los procedimientos de contratacion por licitacién publica o invitacion a cu
menos tres perscnas o de las asignacion di  tas, competencia de la Coordinaci
Proyectos y Construccién de Cbras, con el objeto de efectuar la revision corresponc
previamente a la emisién del fallo.

- Verificar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de las obligac
contractuales hasta el cierre administrativo y finiquito de las obras y/o de los servicius ue
cualguier naturaleza, en las que la Coordinacion de Proyectos y Construccion de Qbras
interviene como area responsable de la ejecucion de los trabajos, a fin de que todos los
procedimientos que se generen en esta area sean realizados con estricto apego a la
legalidad.

- Verificar que las estimaciones de trabajos de obra ejecutada, del ambito de su
competencia, estén debidamente autorizadas por el residente de obra designado, conforme
a los plazos estipulados en el contrato respectivo y gestionar el tramite respectivo para su
pagc ante la Unidad Administrativa competentes del INSABI, a fin de cumplir con la
normativa aplicable v efectuar los pagos dentro del plazo establecido en la misma.

- Participar con la Coordinaciéon de Proyectos y Construccion de Obras en la revision del
costo de los insumos y del precio unitario, de los conceptos no previstos en el catalogo de
conceptos del contrato de origen, asi como los factores de ajuste de costos directos de los
conceptos, de ser el caso, previamente autorizados por el residente de obra, con el objeto de
determinar lo que corresponda, en términos de las disposiciones aplicables.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Obra

Nombre del puesto;
Departamento de Obras Regién Centro

Objetivo:

Dar a los residentes de obra y al personal técnico involucrado en la ejecucién de las
obras y servicios el apoyo técnico que requieran en materia de supervisién y control de
Ia ejecucién de los trabajos, asi como del finiquito y cierre administrativo de las
contrataciones que sean de su responsabilidad, con el objeto de cumplir con las
disposiciones juridicas aplicables de las acciones que se realicc en la ina centro,
responsabilidad de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, previa solicitud.

Funciones:

- Realizar, conjuntamente con el residente y el superintendente del contratista, la revision
del programa de ejecucion general de los trabajos, de las acciones de obra responsabilidad
de la Coordinacion de Proyectos y Construccion de Obras, correspondientes a la region
centro, para establecer su grade de cumplimientoy, en su caso, las medidas preventivas y/o
correctivas a aplicar, revisando periédicamente el cumplimiento de las obligacicnes
contractuales durante la vigencia del contrato de que se trate, a fin de mantener el control
de los procesos de construccion y/o mantenimiento derivados de los procedimientos de
contratacion de obras y servicios derivados de los programas anuales de la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura v Rehabilitacion de Establecimientos de Salud.

- Revisar que las estimaciones autorizadas por el residente de obra de las contrataciones
responsabilidad de |la Coordinacion de Proyectos y Construccion de Obras, relacionadas con
trabajos que se ejecuten en la regién centro, cumplan con las condiciones de pago
estipuladas en el contrato respectivo, con el objetivo de que los pagos correspondientes se
realicen dentro del plazo previsto en las disposiciones juridicas aplicables.

- Integrar la documentacidn técnica soporte vy la suficiencia de recursos que sustente la
solicitud de contratacién que se formule a la Direccidon de Contratos de Obra y Servicios, de
las obras y/o servicios del ambito de su competencia, para la ejecucidon de trabajos a
realizarse en la region centre, obteniendo el visto bueno de la persona titular de la Direccidon
de Ingenieria y Construccion y la aprobacion de la Direccién de Disefio de Proyectos, con {a
finalidad de no rebasar el presupuesto autorizado vy, en su caso, requerir la autorizacion de
la modificacion al contrato.

- Elaborar las solicitudes de convenios modificatorios o adicionales de las obras o servicios
en proceso, responsabilidad de la Coordinacion de Proyectos y Construccién de QObras,
relacionadas con trabajos a ejecutarse en {a regién centro, verificando gque |a residencia de
obra integre la justificacidn técnica debidamente fundada, motivada y firmada, asi como la
suficiencia de recursos que sustenten el convenio, a fin de no retrasar el calendario de
actividades que puedan repercutir en costos extras.

- Evaluar las propuestas técnicas recibidas en los procedimientos de contratacion por®
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licitacion publica o invitacion a cuando menos tres personas o de las adjudicacionesX
o

directas, respecto de trabajos a ejecutarse en la region centro, requeridos por la Direcciéon
de Disefic de Proyectos a la Direccion de Ingenieria y Construccion e identificar la (s) que
cumplen y la {s} que tienen incumplimientos a los requisitos y condiciones establecidos en
la convocatoria o en la solicitud de cotizacion para fundar y motivar los incumplimientos y
las causales de desechamiento vy, en €l caso de las cotizaciones, los errores U omisiones
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. SALUD

detectados, en su ambito de competencia, con el objeto de cumplir con las disposiciones
juridicas aplicables, evitando con ello de forma adicional inconformidades de terceros.

- Supervisar en el ambito de su competencia en su caracter de area responsable de ia
ejecucién de los trabajos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, respecto de
trabajos a ejecutarse en la regidén centro, hasta el cierre administrativo y finiquito de las obras
y/o de los servicios que son responsabilidad de la Direccién de ingenieria y Construccién y
€N cuyas contrataciones interviene como area responsable de la ejecucidn de los trabajos, a
efecto de cumplir contractualmente las obligaciones contraidas, quedando a resguardo las
garantias correspondientes a defectos ¢ vicios ocultos que pudieran suceder dentro del
siguiente afio calendario contado a partir de la conclusion de cada trabajo o servicio.
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detectados, en su ambito de competencia, con el objeto de cumplir con las disposicior
juridicas aplicables, evitando con ello de forma adicional inconformidades de terceros.

- Supervisar, en el ambito de su competencia en su caracter de area responsable de
ejecucion de los trabajos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, respecto
trabajos a ejecutarse en la region norte, hasta el cierre administrativo y finiguito de las ob
y/o de los servicios, responsabilidad de la Direccion de Ingenieria y Construccion, a efecto
cumplir contractualmente las obligaciones contraidas, guedando a resguardo las garant
correspondientes a defectos o vicios ocultos que pudieran suceder dentro del siguiente s
calendarioc contado a partir de la conclusién de cada trabajo o servicio.



Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdirecciéon de Obra

Nombre del puesto:
Departamento de Obras Region Occidente

Objetive:

Dar a los residentes de obra y al personal técnico involucrado en la ejecucién de la
obras y servicios el apoyo técnico que requieran en materia de supervisién y control de
la ejecucién de los trabajos, asi como del finiquito y cierre administrativo de las
contrataciones que sean de su responsabilidad, con el objeto de cumplir con las
disposiciones juridicas aplicables de las acciones que se realicen en la zona occidente,
responsabilidad de la Unidad de Cooardinacién Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, previa solicitud.

" Funciones;

- Realizar, conjuntamente con el residente y el superintendente del contratista, {a revisidn
del programa de ejecucidén general de los trabajos, de las acciones de obra responsabilidad
de la Coordinacién de Proyectos y Construccién de Obras, correspondientes a la regidn
occidente, para establecer su grado de cumplimiento v, en su caso, las medidas preventivas
yfo carrectivas a aplicar, revisando periddicamente el cumplimiento de las obligaciones
contractuales durante la vigencia del contrato de que se trate, a fin de mantener e control
de los procesos de construccion y/o mantenimiento derivados de los procedimientos de
contratacién de obras y servicios derivados de los programas anuales de la Unidad de
Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud.

- Revisar gque las estimaciones autorizadas por el residente de obra de las contrataciones
responsabilidad de ia Coordinacidn de Proyectos y Construccién de Obras, relacionadas con
trabajos que se ejecuten en la regidén occidente, cumplan con las condiciones de pago S
estipuladas en el contrato respectivo, con el cbjetivo de los pagos correspondientes se %

realicen dentro del plazo previsto en las disposiciones juridicas aplicables.

- Integrar la documentacién técnica soporte y la suficiencia de recursos que sustente la
solicitud de contratacién que se formule a |la Direccidn de Contratos de Obra y Servicios, de

las obras y/o sertvicios del dmbito de su competencia, para la ejecucién de trabajos a
realizarse en la regién occidente, obteniendo el visto bueno de [a persona titular de la
Direccion de ingenieria y Construccion y la aprobacidon de la Direccién de Disefio de
Proyectos, con [a finalidad de no rebasar el presupuesto autorizado y, €n su caso, reguerir la p
autorizacion de la meoedificacion al contrato.

- Elaborar las solicitudes de convenios modificatorios o adicionales de las obras o servicios

en proceso, responsabilidad de la Coordinacién de Proyectos y Construccién de Obras, 2
relacionadas con trabajos a ejecutarse en |a regidn occidente, verificando gue la residencia %
de obra integre la justificacidn técnica debidamente fundada, motivada y firmada, asl como

la suficiencia de recursos gque sustenten el convenio, a fin de no retrasar el calendario de
actividades que puedan repercutir en costos extras. X

- Evaluar las propuestas técnicas recibidas en los procedimientos de contratacién por
licitacidn publica o invitacién a cuando menos tres personas o de las adjudicaciones
directas, respecto de trabajos a ejecutarse en la region occidente, requeridos por la
Direccidn de Disefio de Proyectos a la Direccion de Ingenieria y Construccién e identificar la
s} que cumplen vy la (s) que tienen incumplimientos a los requisitos y condiciones
establecidos en la convocatoria o en la solicitud de cotizacion para fundar y motivar los
incumplimientos y las causales de desechamiento y, en el caso de las cotizaciones, los
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errores u omisiones detectados, en su ambito de competencia, con el objeto de cumplir cot
las disposiciones juridicas aplicables, evitando con ello de forma adicional inconformidade
de terceros.

- Supervisar en el ambito de su competencia en su caracter de area responsable de i
ejecucion de los trabajos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, respecto ds
trabajos a ejecutarse en la region occidente, hasta el cierre administrativo y finiquito de la
obras y/o de los servicios que son responsabilidad de la Direccion de Ingenieria
Construccion y en cuyas contrataciones interviene como area responsable de la ejecucidn
de los trabajos, a efecto de cumplir contractualmente las obligaciones contraidas, quedandc
aresguardo las garantias correspondientes a defectos o vicios ocultos que pudieran suceder
dentro del siguiente afo calendario contado a partir de la conclusidon de cada trabajo o
servicio,
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Unidad Administrativa de adscripcién:
Subdireccion de Obra

Nombre del puesto:
Departamento de Obras Region Sur

Objetivo;

Dar a los residentes de obra y al personal técnico involucrado en la ejecucién de las
obras y servicios el apoyo técnico que requieran en materia de supervision y control de
la ejecucion de los trabajos, asi como del finiquito y cierre administrativo de las
contrataciones dque sean de su responsabilidad, con el objeto de cumplir con las
disposiciones juridicas aplicables de las acciones que se realicen en la zona sur,
responsabilidad de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, previa solicitud.

Funciones:

- Realizar, conjuntamente con el residente y el superintendente del contratista, la revision
del programa de ejecucion general de los trabajos, de las acciones de obra responsabilidad
de |la Coordinacion de Proyectos y Construccion de Obras, correspondientes a la regidn sur,
para establecer su grado de cumplimiento y, en su caso, las medidas preventivas y/o
correctivas a aplicar, revisando periodicamente el cumplimiento de las obligaciones
contractuales durante la vigencia del contrato de que se trate, a fin de mantener el control
de los procesos de construccién y/o mantenimiento derivados de los procedimientos de
contratacidn de obras y servicios derivados de los programas anuales de la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud.

- Revisar que las estimaciones autorizadas por el residente de obra de las contrataciones
responsabilidad de la Coordinacion de Proyectos y Construccién de Cbras, relacionadas con
trabajos que se ejecuten en la region sur, cumplan con fas condiciones de pago estipuladas
en el contrato respective, con el objetivo de los pagos correspondientes se realicen dentro
del plazo previsto en las disposiciones juridicas aplicables.

- Integrar la documentacion técnica soporte y la suficiencia de recurscs que sustente la

solicitud de contratacion gue se formule a la Direccion de Contratos de Obra y Servicios, de

las obras y/o servicios del dmbito de su competencia, para la ejecucion de trabajos a -
realizarse en la regidn sur, obteniendo el visto bueno de |a persona titular de la Direccion de /
Ingenieria y Construccion y la aprobacién de la Direccidn de Diserio de Proyectos, con la

finalidad de no rebasar el presupuesto autorizado vy, en su caso, requerir la autorizacion de

la modificacion al contrato.

- Elaborar las solicitudes de convenios modificatorios o adicionales de las obras o servicios
en proceso, responsabilidad de la Coordinacidon de Proyectos y Construccidon de Obras, &
relacionadas con trabajos a ejecutarse en la region sur, verificando que la residencia de obra
integre la justificacion técnica debidamente fundada, motivada y firmada, asi como la
suficiencia de recursos qu  sustenten el convenio, a fin de no retrasar el calendario de -
actividades gque puedan repercutir en costos extras. T

- Ewvaluar las propuestas técnicas recibidas en los procedimientos de contratacion por
licitacion publica o invitacién a cuando menos tres personas o de las adjudicaciones
directas, respecto de trabajos a ejecutarse en la region sur, requeridos por la Direccion de
Disefio de Proyectos a la Direccién de Ingenieria y Construccion e identificar la (3) que
cumplen y la {s) gue tienen incumplimientos a los requisitos y condiciones establecidos en
la convocatoria o en la solicitud de cotizacion para fundar v motivar los incumplimientos v -~



detectados, en su ambito de competencia, con el objeto de cumplir con las disposiciones
juridicas aplicables, evitando con ello de forma adicional inconformidades de terceros.

- Supervisar en el ambito de su competencia en su caracter de area respc ak  de la
ejecucion de los trabajos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, respecto de
trabajos a ejecutarse en |a regién sur, hasta el cierre administrativo y finiquito de las obras
y/o de los servicios que son responsabilidad de la Direccién de Ingenieria y Construccion y
en cuyas contrataciones interviene como area responsable de la ejecucion de los trabajos, a
efecto de cumplir contractualmente las obligaciones contraidas, quedando a resguardo las
garantias correspondientes a defectos o vicios ocultos que pudieran suceder dentro del
siguiente ano calendario contado a partir de la conclusién de cada trabajo o servicio.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Coordinacién de Proyectos y Construccién de Obras

Nol del b
Direccion de Supervisién de Obra

Objetivo:

Intervenir y dirigir la ejecucién de la obra pdblica y los servicios de cualquier naturaleza
que requiera el INSABI, asi como llevar a cabo directamente el control de la Bitacora
Electrénica y Seguimiento de Obra Publica de los procesos que corresponda realizar a
la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de
Establecimientos de Salud en los inmuebles a cargo del INSABI, atendiendo la
contratacion de personal especializado en esa actividad, debiendo considerar la
suficiencia presupuestaria correspondiente, con el objeto de llevar a cabo una estricta
vigilancia y regulacién de los trabajos que se realicen en ambos rubros.

Funciones:

- Participar en las propuestas de contenidc de las bases y convocatorias asi como en la
elaboracién de los contratos y convenios que celebre el INSABI, a través de la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, en
materia de obra publica y servicios de cuaiguier naturaleza que impligquen el apoyo de
supervision de los trabajos a realizar, con el objetive de aportar la informacidn necesaria que
permita una correcta interpretacion, en su contenido, de la vision del control de los trabajos
a desarrollar, permitiendo que tales instrumentos y actos estén revestidos de legalidad.

- Verificar que |as propuestas que se reciban en la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud se apeguen a los criterios
juridicos vigentes en materia de contratos y convenios de obras publicas y servicios,
mediante el andlisis de la normativa aplicable, debiendo considerar la figura del
superintendente de obra, con la finalidad de garantizar que los actos juridicos que celebre
el INSABI en tales rubros se lleven a cabo confarme el marco juridico aplicable.

- Evaluar las actas constitutivas de contratistas, proveedores y contratantes, asi como de los
documentos que acrediten la personalidad de éstos o de sus representantes en el ambito
de los contratos y convenios de obra publica y servicios que requieran la supervision y
vigilancia de los trabajos que se contraten por la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, mediante el analisis de su
contenido, con lafinalidad de que |a formalizec.On de los citados instrumentos esté apegada
a la legalidad.

- Participar en la revision de las bases y convocatorias, asi como en el contenido de las
garantias que otorguen fos contratistas v/o proveedcres para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo, y conducir la revisién de ios contratos y convenios de obra publica
y servicios que celebre el INSABI y en los cuales figure la participacion de la supervision y
vigilancia de los trabajos que se contraten, mediante la revision de su contenido, con la
finalidad de que se ajusten en su otorgamianto a las disposiciones aplicables en la materia.

- Intervenir en la calendarizacion de los eventos de cada uno de los procedimientos de
contratacion que programe la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, en especifico aquélios relacicnados con los
servicios de supervision y vigilancia de los trabajos de obra y/o servicios por contratar, a
efecto de que se realice la debida programacion de los recursos necesarios para la
contratacion de estos servicios comple  :ntarios.
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- Participar en los eventos presenciales y/o por medios electronicos que realice la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacidon de Establecimientos de Salud v
due requieran el servicio de supervision o vigilancia de s trabajos por contratar, con el
proposito de obtener la it ‘macidn necesaria respecto de los calendarios de ejecucién de
las tareas encomendadas mediante los contratos que corresponda, con la finalidad de
establecer el calendario propio de esta area para la asignacién del personal necesario que
atienda estas actividades.

- Proponer y programar el personal que llevara a cabo las actividades de supervision vy
vigilancia de los trabajos que sean contratados por la Unidad de Coordinacidén Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacidn de Establecimientos de Salud, con el objeto de cumplir con
la cbligacion legal de nombrar un representante del contratante que funja como enlace
entre las dos partes que contraen obligaciones mediante un contrato determinado.

- Ordenar al personal asignado para la supervision de los trabajos de obra publica, brindar la
debida atencion y aplicacion que requiere |la Bitacora Electrdnica y Seguimiento de Obra
Publica, desde el registro de inicio de los trabajos hasta |la conclusion de los mismos, con la
finalidad de cumplir con la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y
permitir que se efectlen las gestiones de pago a contratistas con base a la auterizacién que
el supervisor emita.

- Participar y vigilar gue se mantenga una comunicacién fluida con el personal asignado a
la vigilancia de la ejecucidn y avance de los servicios contratados, con el propdsito de que
los contratos abiertos mantengan el equilibrio necesario entre minimos y maximos
proporcionando la informacion necesaria para la posterior elaboracion de los convenios
necesarios y, en su caso, de las ampliaciones presupuestarias que se requieran.

- Designar al personal necesario para gque se ocupe de conformar el archivo documental y
digital de los trabajos de supervisicn y vigilancia que sean efectuados por la Direccion de
Supervision de Chra, a fin de gue la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacion de stablecimientos de Salud disponga de informacion de los inmueb a
cargo del INSABI, con la posibilidad de compartirla con la Secretaria de Salud, asi como con
las entidadesfederativas en donde se localicen los establecimientos de salud que hayan sido
objeto de alguno de los programas de inversion ejecutados por la referida Unidad de
Coordinacion Nacional.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Supervisién de Obra

Nombre del puesto:;
Subdireccion de Supervision

Objetivo:

Coordinar y vigilar que la ejecucién de la obra piblica y los servicios de cualquie
naturaleza contemplados en el programa anual de la Unidad de Coordinacién Nacionha
de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, se lleve a cabo con e
apoyo de la Subdireccion de Revision y Elaboracién de Proyectos, con el propésito de¢
lograr la calidad requerida en el tiempo y costos programados.

Funciones:

- Formular los programas de supervision de los trabajos gque se consideren como programa
anual de la Unidad de Coordinacidon Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud, ya sea de obra publica o de servicios de cualquier naturaleza al
amparo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, o bien, la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, para someterlos a
consideracidon de la Subdireccidon de Revision y Elaboracion de Proyectos, con la finalidad de
realizar las acciones propias de control y seguimiente a la ejecucién de los trabajos y
servicios contratados para los establecimientos de salud a cargo del INSABI.

- Implementar, en el &mbito de su competencia, actividades gue tengan como finalidad el
controi de las acciones de vigilancia y control, desde la instalacion de la residencia de obra
en cuanto corresponde a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con {as Mismas
vy hasta la entrega-recepcién y el finiguito que corresponda, a efecto de verificar que los
trabajos ejecutados correspondan efectivamente a los datos del finiquito y cumplir con les
dispuesto enla normativa vigente en materia de obras y servicios.

- Verificar que las propuestas que se reciban en la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud durante los procesos de
contratacion, se apeguen a los criterios juridicos vigentes en materia de contratos y
convenios de obras publicas y servicios, mediante el analisis y revision de la normativa
aplicable, debiendo considerar necesariamente |la figura del superintendente de obra, como
contraparte de la residencia de obra, con la finalidad de garantizar que los actos juridicos
gue celebre |a referida Unidad de Coordinacion Nacional en tales rubros, se lleven a cabo
conforme el marco juridico aplicable.

- Implementar y verificar qu  asuperv  3nc¢  obra, asi como la superin  1dencia instalen
y ejecuten las actividades propias de informacion que requiere la Bitacora Electronica y
Seguimiento de Obra Publica, a fin de dar cumplimiento a la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, con la finalidad de cumplir con la cbligacién de
comunicacion que se debe mantener con la Secretaria de la Funcion Publica y de ser el
medio mediante el cual se autorizan las estimaciones que presentan los contratistas.

- Generar informacion para la Subdireccidn de Revision y Elaboraciéon de Proyectos referente
al avance de los programas o proyectos en ejecucién mediante los reportes por medios
remotos de comunicacién y en los casos de obras publicas a traves de la Bitacora Electron 3
y Seguimiento de Obra Publica, con el objeto de que a nivel central se disponga de la
informacién necesaria respecto del avance de los trabajos para efecto del pago de las
estimaciones correspondientes.

- Participar en los procedimientos en que los proveedores y/o contratistas requieran a la
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Unidad de Coordinacidén Nacional de Infraestructura v Rehabilitacién de Establecimientos \
de Salud algun procedimiento de convenio modificatorio o adicional de las obras o servicios
en ejecucion o desarrollo, con el propdsito de que |a supervision ratifique o rectifique en el
momento de la solicitud, el avance de los trabajos en cuestion,

- Coordinar lo relacionado con la supervision y ejecucién de los compromisos contractuales
de adaptacion, adecuacion, ampliacion, conservacion, construccién, mantenimiento,
rehabilitacién, reparacion y sustitucion y demas servicios de caracter general y naturaleza
administrativa que sean necesarios, con el objeto de que cumplan fas condiciones de
calidad, costo y tiempo pactados en los contratos formalizados por la Unidad de
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacidon de Establecimientos de Salud.

- Supervisar la integracion y resguardo de la informacién documental que conformaran los
expedientes unicos derivados de los procesos de contratacion de las obras publicas v
servicios de cualquier naturaleza gque realice la Unidad de Coordinaciéon Naciconal de
Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, con el fin de soportar las
consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, técnico o legal que corresponda.

- Regular la informacion generada, en el ambito de su competencia, de cada procedimiento
de contratacion que efectUe la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacién de Establecimientos de Salud a partir la convocatoria y/o invitacien segun
corresponda, hasta el finiquito de los trabajos a efecto de conformar las bases de datos que
permitan ser consultadas con posterioridad o bien ponerlas a disposicién de las instancias
fiscalizadoras.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subd ccion de Supervisién

Nombre del puesto:
Departamento de Supervisiéon Regién Centro

Objetivo:

Recibir instrucciones y vigilar que la ejecucion de los trabajos de obras y sei

lleven a cabo de acuerdo con el programa de ejecucién contenido en el
correspondiente y reportar las actividades registradas, bajo la cobertura de

centro, en coordinacién con la superintendencia a través de la Biticora Elec
Seguimiento de Obra Publica, con la periodicidad establecida en el mismo con

como los avances y aspectos relevantes que se susciten durante la ejecucion ae 10s
trabajos, con el objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, debiendo cumplir con el envio de la informacién
correspondiente a cada estimacién que genere el contratista para efecto de su revisién
Y pago.

Funciones:

- Revisar, controlar y comprobar las especificaciones técnicas y de calidad establecidas en el
contrato, asi como las demas inherentes a la naturaleza de los trabajos bajo la cobertura de
la regidn centro, informando, en su caso, al superintendente sobre las desviaciones o atrasos
que detecte solicitandole su correccion y efectuar las anotaciones correspondientes en la
bitacora, a fin de proceder de acuerdo a las disposiciones juridicas aplicables y evitar en lo
posible retrasos en los procesos constructivos motivados por inconsistencias en el desarrollo
de los trabajos.

- Vigilar, como parte de las obligaciones del contrato, que se cumpla con las condiciones de
seguridad, higiene y limpieza durante la ejecuciéon de los trabajos que se realicen en los
inmuebles a cargoe del INSABI en la region centro y solicitar al superintendente gue se
resuelva cualquier incumplimiento de las mismas, con el objeto de mantener en
condiciones optimas las areas donde se desarrollan actividades, evitando asi accidentes de
trabajo y consecuentes retrasos de avance en los trabajos contratados.

- Llevar el control del avance fisico-financiero de la obra para efectos de pago de
estirmaciones, amaortizacion de anticipos, retenciones econémicas, penas convencionales o
descuentos, y elaborar los informes correspondientes que deberdn ser remitidos a la
contratante, respecto de trabajos que se realicen en los inmuebles a cargo del INSABI en la
regidn centro a fin de que sirvan de fundamento de las estimaciones que sean generadas
por éste.

- Gestionar reuniones de trabajo con el superintendente y la Subdireccion de Supervisién
para analizar el estado, avance, posibles problemas o inconvenientes y alternativas de
solucion en los trabajos en proceso, y registrar en minutas y en la Bitacora Electronica y
Seguimiento de Obra Publica, los acuerdos tomados para dar seguimiento a los mismos,
respecto de los trabajos a ejecutarse en inmuebles a cargo del INSABI en la region centro,
con el propdsito de mantener los trabajos con la continuidad debida y evitar retrasos por
motivos gque pueden ser resueltos mediante estas juntas de trabajo.

- Revisar gque las estimaciones de obra presentadas por la superintendencia, respecto de
trabajos que se realicen en los inmuebles a cargo del INSABI en la region centro, para efectos
de pago, vengan acompafiadas con la documentacion soporte, que cuenten cen ndmeros
generadores de obra, croquis, pruebas de calidad, etc., a efecto de que la supervision de obra



- Registrar y verificar el cierre de |a bitacora, a la conclusidn de los trabajos de obra con la
intervencion del superintendente, con el proposito de formalizar el cierre de los trabajos
ejecutados en inmuebles a cargo del INSABI ubicados en la region centro y proceder
conforme lo senala la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, para
lo cual se debera considerar saldo en ceros.

- Sistematizar la integracion y resguardo de |la informacion documental que conformaran
los expedientes Unicos derivados de los procesos de contratacion de las obras publicas y
servicios de cualquier naturaleza en su fase de supervision y control que realice el INSABI a
través de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud, en inmuebles a su cargo ubicados en |a region centro, con el fin
de soportar las consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, tecnico o legal que
corresponda.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Supervision

Nombre del puesto:
Departamento de Supervisién Regién Norte

Objetivo:

Recibir instrucciones y vigilar que la ejecucion de los trabajos de obras y servicios se
lleven a cabo de acuerdo con el programa de ejecucién contenido en el contrato
correspondiente y reportar las actividades registradas, bajo la cobertura de la regién
norte, en coordinacién con la superintendencia a través de la Biticora Electrénica y
Seguimiento de Obra Pudbilica, con la pericdicidad establecida en el mismo contrato, asi
como los avances y aspectos relevantes que se susciten durante la e, :ucién de los
trabajos, con el objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas), debiendo cumplir con el envio de fa
informacién correspondiente a cada estimacién que genere el contratista para efecto
de su revision y pago. ‘

Funciones:

- Revisar, controlar y comprobar las especificaciones técnicas y de calidad establecidas en el
contrato, asi como ias demas inherentes a la naturaleza de los trabajos bajo la cobertura de
la region norte, informando, en su caso, al superintendente sobre |as desviaciones o atrasos
que detecte solicitandole su correccion y efectuar las anotaciones correspondientes en la
bitacora, a fin de proceder de acuerdo a las disposiciones juridicas aplicables v evitar en lo
posible retrasos en los procescs constructivos motivados por inconsistencias en el desarrollo
de los trabajos.

- Vigilar, como parte de |as obligaciones del contrato, que se cumpla con las condiciones de
seguridad, higiene y limpieza durante la ejecucion de los trabajos que se realicen en los
inmuebles a cargo del INSABI en la regidn norte y solicitar al superintendente que se
resuelva cualguier incumplimiento de las.mismas, con el objeto de mantener en
condiciones optimas las areas donde se desarrollan actividades, evitando asi accidentes de
trabajo y consecuentes retrasos de avance en |os trabajos contratados.

- Llevar el control del avance fisico-financiero de la obra para efectos de pago de
estimaciones, amortizaciéon de anticipos, retenciones econdmicas, penas convencionales o
descuentos, vy elaborar los informes correspondientes que deberan ser remitidos a la
contratante, respecto de trabajos que se realicen en los inmuebles a cargo del INSABI en la
region norte a fin de que sirvan de fundamento de las estimaciones que sean generadas por
éste. E

- Gestionar reuniones de trabajo con el superintendente vy la Subdireccion de Supervision
para analizar el estado, avance, posibles problemas o inconvenientes y alternativas de
solucion en los trabajos en proceso, y registrar en minutas y en la Bitacora Electronica vy
Seguimiento de Obra Fublica, los acuerdos tomados para dar seguimiento a los mismos,
respecto de los trabajos a ejecutarse en inmuebles a cargo del INSABI en la regidn norte,
con el propodsito de mantener |os trabajos con la continuidad debida y evitar retrasos por
motivos que pueden ser resueltos mediante estas juntas de trabajo.

- Revisar que las estimaciones de obra presentadas por la superintendencia, respecto de
trabajos gue se realicen en tos inmuebles a cargo del INSABI en la region norte, para efectos
de pago, vengan acompafiadas con la documentacion soporte, gue cuenten con numeros
¢ eradores de obra, croguis, pruebas de calidad, etc., a efecto de que la supervision de obra
las valide y turne a la Subdireccion de Supervision para la gestion de pago.
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- Registrar y verificar el cierre.de la bitacora, a la conclusion de los trabajos de obra con la
intervencion del superintendente, con el propésito de formalizar el cierre de los trabajos,
ejecutados en inmuebles a cargo del INSABI ubicados en la region norte y proceder
conforme o sefala la Ley de Obras Publicas v Servicios Relacionados con las Mismas, para
lo cual se debera considerar saldo en ceros.

- Sistematizar la integracion y resguardo de {a informacion documental que conformaran
los expedientes Unicos derivados de los procesos de contratacion de las obras pUblicas y
servicios de cualquier naturaleza en su fase de supervision y control que realice la el INSABI
a través de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitaciéon de
Establecimientos de Salud, en inmuebles a su cargo ubicados en la regiéon norte, con el fin
de soportar las consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, tecnice o legal que
corresponda.
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- Registrar y verificar el cierre de la bitacora, a la conclusion de los trabajos de obra con la
intervencion del superintendente, con el proposito de formalizar el cierre de los trabajos
ejecutados en inmuebles a cargo del INSABI ubicados en la region occidente y proceder
conforme |o sefiala la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, para
lo cual se deberd considerar saldo en ceros.

- Sistematizar la integracicn y resguardo de la informacidn documental que conformaran
los expedientes Unicos derivados de los procesos de contratacion de las obras publicas vy
servicios de cualqguier naturaleza en su fase de supervisién y control que realice el INSABI| a
través de la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud, en inmuebles a su cargo ubicados en la regidn occidente, con el
fi de soportar las consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, técnico o legal que
corresponda.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Supervision

Nombre del puesto:
Departamento de Supervision Regién Sur

Objetivo:

Recibir instrucciones y vigilar que la ejecucién de los trabajos de obras y servicios s
lleven a cabo de acuerdo con el programa de ejecucidén contenido en el contral
correspondiente y reportar las actividades registradas, bajo la cobertura de la regié
sut, en coordinacién con la superintendencia a través de la Biticora Electrénica
Seguimiento de Obra Publica, con fa periodicidad establecida en el m no contrato, asi
como los avances y aspectos relevantes que se susciten durante la ejecucién de los
trabajos, con el objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, debiendo cumplir con el envio de la informacidn
correspondiente a cada estimaciéon que genere el contratista para efecto de su revision
Yy pago. ;

Funciones:

- Revisar, controlary comprobar las especificaciones técnicas y de calidad establecidas en el
contrato, asi como las demas inherentes a la ne* iraleza de |os trabajos bajo la cobertura de
la region sur, informando, en su caso, al supenntendente sobre las desviaciones o atrasos
que detecte solicitdndole su correccidon y efectuar las anotaciones correspondientes en |a
bitdcora, a fin de proceder de acuerdo a las disposiciones juridicas aplicables y evitar en [o
posible retrasos en los procesos constructivos motivados por inconsistencias en el desarrollo
de los trabajos.

- Vigilar, como parte de las obligaciones del contrato, gue se cumpla con |las condiciones de
seguridad, higiene y limpicza durante la gjecucion de los trabajos que se realicen en los
inmuebles a cargo del INSABI en la regidn sur y solicitar al superintendente que se resuelva
cualquier incumplimiento de las mismas, con el objeto de mantener 1 condiciones
optimas las areas donde se desarroilan actividades, evitando asi accidentes de trabajo y
consecuentes retrasos de avance en los trabajos contratados.

- Llevar el control del avance fisico-financiero de la obra para efectos de pago de
estimaciones, amortizacion de anticipos, retencicnes econémicas, penas convencionales o
descuentos, y elaborar los informes correspendientes que deberan ser remitidos a la
contratante, respecto de trabajos que se realicen en los inmuebles a cargo del INSABIl en la
region sur a fin de que sirvan de fundamento de las estimaciones que sean generadas por
éste.

- Gestionar reuniones de trabajo con el superintendente y la Sub  -eccion de Supervision
para analizar el estado, avance, posibles problemas o inconvenientes y alternativas de
solucion en los tri * 3jos en proceso, y registrar en minutas y en = Bitacora Electrénica v
Seguimiento de Obra RPublica, los acuerdos tomados para dar seguimiento a los mismos,
respecto de los trabajos a ejecutarse en inmuebles a cargo del INSABI en la region sur, con
el proposito de mantener lostrabajos con la continuidad debida y evitar retrasos por motivos
gue pueden ser resueltos mediante estas juntas de trabajo.

- Revisar que las estimaciones de obra presentadas por la superintendencia, respecto de
trabajos que se realicen en los inmuebles a cargo del INSABI en la region sur, para efectos
de pago, vengan acompafadas con la documentacion soporte, que cuenten con NUMeros
generadores de obra, croquis, pruebas de calidad, etc,, bajo la cobertura de [a region sur, a
efecto de aue la supervision de obra las valide y turne a la Subdireccion de Supervision para
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- Registrar y verificar el cierre de la bitdcora, a {3 conclusion de los trabajos de obra con la
intervencién del superintendente, con el propdsito de formalizar el cierre de los trabajos
gjecutados en inmuebles a cargo del INSABI ubicados en |a regidén sury proceder conforme
lo sefiala la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Misrnas, para o cual se
debera considerar sajdo en ceros.

-~ Sistermatizar la integracion y resguardo de la informacion decumental que conformaran
los expedientes Unicos derivados de los procesos de contratacion de Jas obras publicas y
servicios de cualguier naturaleza en su fase de supervision y control que realice el INSABI a
través de Ja Unidad de Coordinaciéon Nacional de Infraestructura y Rehabititacion de
Establecimientos de Salud, en inmuebles a su cargo ubicados en la regidn sur, con el fin de
soportar las consultas necesarias ya sea de tipo administrativo, técnico o legal que
corresponda.
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Unidad aAdministrativa de adscripcion:
Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de
Establecimientos de Salud

Nombre del puesto:
Coordinacion de Conservacién y Mantenimiznto de Infraestructura

Objetivo:

Establecer y vigilar la aplicacion de las politicas, normas, sistemas y procedimientos
para la planeacién, programacién y ejecucién de las acciones en materia de
conservacion y mantenimiento de infraestructura hospitalaria, con la finalidad de que
éstos se adecuen a las necesidades de demanda y estar en posibilidad de dar atencién
a las personas sin seguridad social.

Funciones:

- Conducir l1a realizacion de los programas de conservacion y mantenimiento de
infraestructura de los inmuebles a cargo del iNSABI, con la finalidad que éstos se adecuen a
las necesidades de infraestructura hospitaiaria para brindar servicio a las personas sin
seguridad social.

- Evaluar y autorizar la formulacion de los programas de conservacion y mantenimiento de
infraestructuray de sus respectivos presupuestos, con la finalidad de hacer eficiente el gasto
publico y que éste se adecue a las necesidades de dermanda hospitalaria.

- Establecer modelos de planeacion para la realizacidon de los diferentes proyectos de
conservacion y mantenimiento de infraestructura de losinmuebles a cargo del INSABI, con
la finalidad de atender las demandazas de infraestructura hospitalaria.

- Establecer las politicas, normas y procedimientos para la planeacion de las acciones en
materia de conservacion y mantenimiento de infraestructura hospitalaria, con la finalidad
de que éstos se adecuen a las necesidades de demanda vy estar en posibilidad de dar
atencion a las personas sin seguridad sociai.

- Determinar los mecanisrmos de vigilancia de las politicas, sistermas y procedimientos de las
acciones en materia de conservacion y mantenimiento de infraestructura hospitalaria, con
la finalidad que la ejecucion de las acciones en materia de conservacion sea conforme a las,
normas y necesidades de demanda, pars estar en posibilidad de dar atencién a las personas
sin seguridad social

- Conducir lo:  :uerdos de su competencia, asi como las propuestas de organizacion de las
unidades administrativas adscritas, a la Coordinacion de Conservacidn y Mantenimiento de
Infraestructiura.

- Evaluar y supervisar las acciones de conservecion y mantenimiento de infraestructura se
lleven a cabo con jos estandares de calidad esperados, con la finalidad que cumplan con las
condiciones previamente pactados en los instrumentos juridicos aplicables.

- Supervisar en el marco de sus atribucicnes, los contratcs de supervision de cbras
relacionados con ias mismas. : :

- Supervisar en el marco de sus atribuciores, los contratos de supervision de servicios
relacionados cor las mismas, a efecto de reaiizar trabajos vy acciones para el desarrollo de
conservacion y mantenimiento ¢ nfrasstructura.
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- Emitir copias certificadas de los documentos que obren en los archives a su cargo, con la
finalidad de atender los requerimientos de documentales de las autoridades
correspondientes. .

- Colaborar en las actividades para la elaboracidn de los informes institucionales que
permitan dar cuenta de los resultados alcanzados en |a adecuacion de necesidades de
demanda de conservacian y mantenimiento de (a infraestructura hospitalaria a carga del
INSABI
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- Establecer y regular las condiciones necesarias de operacién en conjunto con las diversas
unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinacién Nacional de Infraestructura
y Rehabilitacion de  tablecimientos de Salud, que ntribuyan a ger ar yjores
ndiciones para la ejecucion de los programas de mantenimiento preventivo y/o
correctivo, asi como los trabajeos de conservacidn en los establecimientos de salud que
formen parte de un programa determinado a cargo de la referida Unidad de Coordinacion
Nacional, con el proposito de involucrarlas, conforme a su ambito de competencia, en el
desarrollo de los proyectos y programas de su responsabilidad, con lo que estaran
informadas puntualmente de los procesos y procedimientos que se lleven a cabo.

- Evaluar los costos estimados en los proyectos de presupuesto correspondientes a las
acciones de mantenimiento y conservacion de cada ejercicio fiscal, a efecto de prever y
solicitar los recursos necesarios para sufragar los trabajos programados para efectuarse en
los inmuebles a cargo del INSABI.

- Vigilar técnicamente, con el apoyo de la supervision de obra, que los trabajos de
mantenimiento y conservacion gque se lleven a cabo, no afecten elementos estructurales u
otros elementos esenciales que puedan perjudicar la estabilidad y seguridad de las personas
dentro de los establecimientos de salud a cargo del INSABI, con el objeto de que los trabajos
contratados se ejecuten en los términos establecidos y disposiciones aplicables contenidas
en |los contratos respectivoes.

- Instruir al personal a su cargoe para concentrar en archivos digitales, la informacion
correspondiente a cada procedimientc en el que participe la Direccion de Conservacion y
Mantenimiento de Infraestructura, con la finalidad de disponer de informacion histérica
confiable.
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- Supervisar la formulacidn y elaboracién de los procedimientos administrativos de
suspension temporal, terminacion anticipada y rescision de los contratos que se requieran
celebrar, asi como la integracion de| expediente Unico respectivo que permita ejercer [:
acciones de recuperacién de adeudos originados con motive de dichos procedimientos, con
la finalidad de cumplir legalmente con las disposiciones juridicas aplicables.

- Participar, en el ambito de su competencia, en la evaluacién del cumplimiento de las
obligaciones contractuales hasta el cierre administrativo y finiquito de los trabajos de
relativos al mantenimiento y conservacion de las unidades administrativas vy
establecimientos de salud del INSABI, a fin de que todos los procedimientos que se generen
en el ambito de esta area, sean realizados con estricto apego a la legalidad vigente, desde
su inicio y hasta su conclusion.

Pag. 380

N

N

/



Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccién de Programacion y Evaluacién

Nombre del puesto:
Departamento de operacién

Objetivo:

Administrar el presupuesto asignado a la Subdireccién de Programacién y Evaluaci
para la realizacién de los servicios de mantenimiento y conservacién de las unidad
administrativas y establecimientos de salud a cargo del INSAB!, mediante
planeacion, registro y seguimiento, con el propésito de que los recursos asignados se_..
autorizados de acuerdo a las necesidades planteadas.

Funciones;

- Auxiliar en la elaboracion del proyecto correspondiente al programa anual de
mantenimiento y conservacion de las unidaces administrativas y establecimientos de salud
de los inmuebles e instalaciones a cargo del INSABI, a fin de corroborar el proyecto
elaborado con la disponibiiidad presupuestziia considerada.

- Administrar y dar seguimiento a los racursos presupuestarios destinados para el
mantenimiento y conservacion de las unidades administrativas y establecimientos de sajud
de losinmuebles e instalaciones a cargo dei iINSAB!, con base en el presupuesto asignado, a
fin de cumplir con el programa de ejecucion de los servicios y evitar costos adicionales de
extenderse las actividades.

- Requerir y analizar la informacion preoposrcionada por las unidades administrativas y
establecimientos de salud a cargo del INSABI, para la integracidn, programacion y ejecucion
de las actividades y los proyectos especiales ¢n materia de conservacion y mantenimiento
de inmuebles, en el ambito de su competencia, a fin de integrar en los programas de
mantenimiento y conservacion aqueilos aus de forma circunstancial reqguieran de estos
servicios.

- Evaluar y determinar |los costos de trabajos de mantenimiento y conservacion a las
unidades administrativas y establecimientos de salud a cargo del NSAB!, con base en la
investigacion de mercado gue se efectle, a {in de determinar los costos que representan
determinados conceptos con diferentes proveedoresy se establezca un patron comparativo
de precios por cada concepto que se investigue.

- Analizar y determinar ia validez de los precizs unitarios extraordinarios (fuera de catalogo
de conceptos del contrato) derivados de rabajos no contempiados en los contratos
correspondientes a los trabajos de conservacion y mantenimiento en inmuebles e
instalaciones de las unidades administrativas y establecimientos de salud a cargo del
INS/._., con el objeto de que la ampliacidon a contrato correspondiente se realice con toda
legalidad.

- Aportar los documentos reunidos durante los procesos de ejecucion de los trabajos de
mantenimientoy con:  vacidn gque se realicen en las unidades administrativas y centros de
salud a cargo del INSABI, a fin de que sean integrados en los procedimientos ¢ conclusién
y finiquito de los trabajos contratados.

ied
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Unidad Administrativa de adscripcion;

Subdireccién de Prog ramacion y Evaluaclon

Nombre del puesto: . .

Departamento de Costos 1

Objetivo:

Determinar los precios unijtarios normales y extraordinarios de los conceptos que
integran los presupuestos de los servicios de mantenimiento y conservacién
considerados en ef programa anual de obras y servicios de la Unidad de Coordinacién
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, a fin de
cuantificar las ofertas presentadas por Ios contratistas, mediante los mecanismos
definidos por la normativa aplicable.

Funciones;

- Proponer los fineamientos, politicas, directrices y criterios para lievar a cabo los /
pracedimientos de contratacidn en materia de mantenimiento vy conservacidn a efectuarse %
en las unidades administrativas y establecimientos de salud del INSABI, can el objeto de
determinar los rangos de accidn para ello, atendiendo a la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y |a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Sector Publico, segln ef caso.

- Preparar, a consideracion de la Subdireccion de Programacidén y Evaluacion, el
presupuesto base de Jos procedimientos de contratacidn para ios servicios de
mantenimiento y consarvacian que se instrurnenten en la Unidad de Coordinacidn Nacional
de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, can la finalidad de contar
con datos, cantidades y costos validados por esta Unidad Administrativa v se determinen
como referencia.

- Participar en el desarrollo de los procedimientos de cantratacion de los servicios de
mantenirniento y conservacion, con el cbhjeto de verificar el contenido de {as propasiciones

que presenten los participantes en los procedimientes que instrumente |a Unidad de Q—ﬁ
Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitaciédn de Establecimientos de Salud

para tales prapasitos.

- Participar en la elaboracion de las propuestas de evaluaciones a las proposiciones
presentadas en los procedimientos de contratacion de los servicios de mantenimiento y
conservacion que realice la Unidad de Coordinaciéon Nacional de Infraestructura y ey
Rehabilitacién de Establecimientos de Satud, afin de que sean validadas por {a Subdireccion

de Costos.

- Revisar y actualizar los costos de insumos de mano de obra, maguinaria y equipo, a través

del tabulador de precios unitarios que se elabore, el cual se debera mantener actualizado, a 591/
fin de que sea difundido a las diversas unidades administrativas adscritas a la Unidad de
Coordinacion Nacional de |nfraestructura ¥ Rehabilitacion de Establecimientos de Safud.

- Realizar la investigacién de mercadoe respectiva para los procedimientos de contratacidon \
de servicios de mantenimiento y conservacion dque se reguieran en las unidades 5
administrativas v ios establecimientos de salud a cargo del INSABI, a fin de calificar los

precios unitarios en los conceptns de trabajos extraordinarios que se realicen fuera del
catdiogo ariginal.

- Revisar, analizar ¥ conciliar con el residente de obra y el superintendente de ia cantratista,
los precios unitarios de conceptos extracrdinarios en los trabajos de mantenimiento y}

conservacion ejecutados, con €l fir1 de validar|os en accion coordinada. //; ‘
T T i
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- Revisar, analizar y conciliar os ajustes de costos que el contratista presente en los traba
de mantenimiento y conservacidén ejecutados, elaborando el oficio de resolucion ¢
proceda, con la finalidad de cumplir con la disposicién que para tale to conside la |
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Misrmas.






inmuebles que requieran de estos trabajos.

- Coordinar el inicio de los procedimientos administrativos, de ser el caso, de rescisic
contratos celebradosy proporcionar la informacion necesaria a la Direccion de Conserv
y Mantenimiento de Infraestructura a efectc de que se entregue la informacion
Direccion de Administracion y al area juridica con el propdsito de que se ejerzan las acc
que en derecho procedan.

- Participar en la revision de las estimacicnes de obra, del ambito de su competencia,
verificar que estén autorizadas por el residente de obra, y se ajusten a los ¢
determinados en el contrato respective, a fin de cumplir con la normativa vigente y no
limitar los pages, conforme el plazo que determina la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

- Coadyuvar, en el ambito de su competencia, al cumplimiento de las obligacicnes
contractuales hasta el cierre administrativo y finiquito de las obras y/o de los servicios de
relativos al mantenimiento de las unidades administrativas y establecimientos de salud del
INSARBI, contratados a través de la Unidad de Coordinacién Nacicnal de Infraestructura y
Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, a fin de que todos los procedimientos que se
generen en el Ambito de esta area, sean realizados con estricto apego a la legalidad vigente,
desde su inicio y hasta su conciusion.






actividades inherentes a los trabajos constructivos comprendidos en esta variedad de
programas.

- Certificar y clasificar el chivo de expedientes de los procedimientos que efectien las
unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinaciéon Nacional de Infraestructura
y Rehabilitacion de Establecimientos de Saiud v generar una plataforma interna o archivos
compartidos de consulta sobre los reportes cie cada evento que en esta materia se realicen,
a efecto de que cada drea generadora efecile ¢ debide seguirniento a cada uno de ellos.
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reportes por medios remotos de comunicacion y, de ser el caso, a través de la Bitacora
Electrénica y Seguimiento de Obra Publica, con el objeto de que a nivel central se disponga
de la informacion necesaria, para efecto del pago de las estimaciones correspondientes.

- Participar en los procedimientos en que los proveedores y/o contratistas requieran a la
Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos
de Salud algun procedimiento de convenio modificatorio o adicional correspondiente a los
servicios de mantenimiento y conservacidn en ejecucién, con el propdsito de que la
supervision ratifigue o rectifiqgue en el momento de solicitud, el avance de los trabajos en
cuestion.

- Coordinar o relacionado con la supervision y ejecucion de los compromisos contractuales
de mantenimiento y conservacion que se efectuen en las unidades administrativas y
establecimientos de salud que sean responsabilidad de la Unidad de Coordinaciéon Nacional
de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, con el objeto de que
cumplan las condiciones de calidad, costo y tiempo pactados en los contratos respectivos.

- Supervisar la integracién y resguardo de la informacién documental que conformaran los
expedientes unicos derivados de los procescs de contratacion de los servicios de
mantenimiento y conservacion de inmuebles que realice la Unidad de Coordinacion
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacidén de Establecimientos de Salud, con el fin de
soportar las consultas necesarias ya sea de tipc administrativo, téchico o legal gus
corresponda.

- Regular la informacién generada, en el ambito de su competencia, de cada proceso di
contratacién de servicios de mantenimiento y conservacion de inmuebles que efectue |
Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimiento
de Salud a partir la convocatoria y/o invitacion segun corresponda, hasta el finiquito de lo
trabajos a efecto de conformar las bases de datos que permitan ser consultadas col
posterioridad o bien ponerlas a disposicién de las instancias fiscalizadoras.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccidn de Supervision

Nombre del puesto:
Departamento de Control

Objetivo:
Integrar, revisar y, en su caso proponer, los procedimientos para el control y
seguimiento del programa anual de obra servicios a cargo de la Unidad de Coordinacién
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos de Salud, con la
finalidad de concentrar las necesidades presupuestarias de las unidades
administrativas que |la integran v contar con elementos que permitan a la Direccién de
y b f 3 aportar la informacién necesaria para
la autorizacién y adecuacién presupuestal del programa de inversion de obras y
servicios que permitan atender las necesidades en materia de mantenimiento y
conservacion.

Funciones:

- Analizar los requerimientos para integrar el prodrama anual de inversion de obra y
servicios, de acuerdo a las necesidades de las unidades administrativas y establecimientos
de salud a cargo del INSABI, a efecto de que se cubran los diferentes programas que
consideran obrasy servicios dentro de los esquemas de adaptacidon, adecuacion, ampliacion,
conservaciéon, mantenimiento, rehabilitacion, reparaciéon y sustitucion de inmuebles.

- Dar seguimiento al ejercicio de los recursos asignados del programa anual de obra v
servicios y, de ser necesario, proponer modificaciones al Presupuesto Autorizado, de
acuerdo a la dinamica de necesidades de las unidades administrativas y establecimientos
de salud a cargo del INSABI, con el objeto de resolver situaciones no previstas que requieran
modificar ios programas y presupuestos originalmente pactados.

- Integrar digitalmente la documentacion gue entregue cada area involucrada en los
procesos de obras y servicios para la conformacion del expediente constructivo Unico de la
Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y Rehabilitacion de Establecimientos
de Salud, con la finalidad de disponer de un acervo técnico gque pueda ser compartido a
través de medios electrénicos y permita a las unidades administrativas de la referida Unidad
de Coordinacidon Nacional, efectuar las consultas que requieran.

- Conservar y recaudar la documentacion, una vez digitalizada, derivada de los procesos de
las obras y servicios efectuados en la Unidad de Coordinacion Nacional de Infraestructura y
Rehabilitacidn de Establecimientos de Salud, con el propdsito de disponer se ellos en caso
de ser requeridos por alguna instancia fiscalizadora.

- Proponer el dictamen y acta de finiquito de los contratos de obras y servicios, asi como los
derivados de los procedimientos administrativos de rescisidon y de terminacién anticipada, a
fin de someterlos a consideracidon de la Direccion de Conservacion y Mantenimiento de
infraestructura para su aplicacién.

- Proporcionar la informacion que se reqguiera relacionada con los distintos programas a
cargo del INSABI en el marco de |os procesos de obra y servicios, estableciendo canales de
comunicacidn constante entre las areas involucradas en los procesos de atencion de
necesidades en esta materia, con el objeto de brindar apoyo técnico en informética y de
elaborar indicadores de desempefio que permitan manejar una retroalimentacion
tendiente a optimizar al maximo los recursos disponibles.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion de Seguridad y Proteccién Ambiental

Nembre del puesto:
Subdireccién de Impacto Ambiental

Objetivo:

Establecer y promover acciones para la proteccion, restauracién y mejoramiento del
ambiente, asi como prevenir y controlar ia contaminacién y los riesgos ambientales
mediante herramientas como el registro de emisiones, transferencia de contaminantes
y la descarga de aguas residuales, relacionados con los espacios administrativos y
establecimientos de salud a su cargo.

Funciones:

- Contribuir y difundir en los establecimientos de salud en los que tenga injerencia el INSAB|
la normativa en materia de equilibrio ecoldgico y proteccion al medio ambiente, de forma
preferencial con la Direccién de Planeacion, la Direccién de Disefio de Proyectos y la
Direccion de Ingenieria y Construccidn, areas gue tendran a su cargo la atencion del articuio
17 ter de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Froteccién al Ambiente , que se refiere
a lainstalacion de un sisterma de captacion de agua pluvial, asi como de las Normas Oficiales
Mexicanas aplicables, como la Norma Oficial Mexicana NOM-087-ECOL-SSA-2002, Para los
establecimientos que generen residuos peligrosos bioldgico-infecciosos, con el objeto de
cumplir con las obligaciones noimativas de caracter ambiental y evitar sanciones por parte
de las autoridades que las reguian

- Coordinar y supervisar la aplicacién de la legislacién y normativa en materia de proteccidon
ambiental y equilibrio ecolégico en los inmuebles a cargo del INSABI, de forma prioritaria en
los establecimientos de salud que sean de su responsabilidad, a fin de cumplir con las
obligacicnes legales a las que esta obligado el INSAR! en esta materia evitando sancionesy
posibles clausuras,

- Vigilar y aplicar los programas en materia de irnpacto ambiental para el adecuado manejo
de residuos de la construccion preducts de la remncidn de escombros en aqguellos
inmuebles a cargo del INSABI en jos que se hayan ejecutado trabajos de mantenimiento,
rehabilitacion y/o remodelacion, con el propoésito de evitar sanciones administrativas por las
autoridades locales.

- Efectuar visitas programadas a los establecimientos de salud a cargo del INSABI, de
preferencia en coordinacion con las autoridades de salud estatales a fin de efectuar el
reconocimiento técnico en materia de impacto armmbiental vy riesgo, verificando las
condicicnes gue se observen en el inmueiis visitado en este sentido, o en su caso, os
avances y acciones implementadas de los pinvectos autorizados.

- Promover y aplicar criterios de sustentabitidad en los programas, obras o actividades
relacionadas con los establecimientos de saluct a cargo del INSABI, en estrecha coordinacion
con la _.reccidn de Planeacion, la Direccidn de Diserio de Proyectos y la Direccién de
Ingenieria y Construccion, a efecto de que participen coordinadamente vy resuelvan de
forma conjunta las fallas © carencias en materis de proteccidn ambiental, en los inmuebles
gue son de su responsabilidad técnica. -

- Colaborar en la fase de planeacién para el desarrollo de tos proyectos de impacto ambiental
de ser el caso, asi como en los procesos de adaptacion, adecuacién, ampliacion,
conservacion, construccidn, mantenimiento, rehak ... .acitn, reparacion y sustitucion que
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Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Satud, con el objeto de gue se
considere desde el planteamiento de los proyectos, contribuir con la sustentabilidad
ecoldgica y ambiental del entorno donde se r=alizaran los futuros trabajos.

- Aplicar de forma activa en coordinacion ccr {as autoridades competentes de ias entidades
federativas, la evajuacion del impacto ambiental en los establecimientos de salud a cargo
del INSARI, debiendo considerar que es un insirmento de caracter preventivo, que se aplica
en procedimientos constructivos ¢ actividadas humanas con |la finalidad de prevenir los
efectos negativos sobre la salud y el medio armbiente que pudieran derivarse del desarrollo
de una construccion o actividad determinaclz, estabieciendo regulaciones sobre éstas.

- Difundir a las unidades administrativas ads.ritas a la Unidad de Coordinacion Nacional de
Infraestructura y Behabilitacion de Establecimientos de Saluaq, las ventajas y fundamentos
respecto del estudio del impacto ambiental cu2 se redune a tres fundamentos basicos, con
el proposito de incentivar las acciones relacionadas con el tema y crear conciencia en 1a
poblacién usuaria y trabajadura de los estain! »¢irnientos de salud a cargo del INSABL
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Subdireccion de Impacto Ambiental

Nombre del puesto:
Departamento de Normatividad

Objetivo:

Verificar y suministrar la informacién necesaria para que se cumpla con la normativa
aplicable en los procesos y procedimientos de contratacién que instrumente la Unidad
de Coordinacién Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de
Salud, que se lleven a cabo, ya sea de forma presencial o remota, a efecto de cumplir
con las disposiciones juridicas aplicables.

Funciones:

- Concentrar y difundir a las unidades administrativas adscritas a la Unidad de Coordinacion
Nacional de Infraestructura y Rehabilitacién de Establecimientos de Salud, las disposiciones
normativas y criterios vigentes aplicables a los procedimientos de contratacion que
instrumenta la referida Unidad de Coordinacion Nacional, con la finalidad de que se lleven
a cabo conforme a éstos y asegurar el cumplimiento de los tiempos determinados para cada
uno de los procedimientos a realizar.

- Sistematizar la integracion del archivo de normativa generando archivos y/o expedientes
de los procedimientos en materia de impacto ambiental y ecologia que se efectlen y
generar reportes de cada evento que se realice los que se deberan considerar como el
seguimiento a cada uno de ellos, a fin de dar cumplimiento a la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico,

- Revisar de manera permanente las publicaciones de convocaterias en el Diario Oficial de
la Federacidn, asi como en la plataforma de COMPRANET, con el objetivo de canalizar la
informacion relacionada con los procedimientos de contratacion de las instancias federales
cuyo contenido sea de utilidad.
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Unidad Administrativa de adscripcion:
Direccion General del Instituto de Salud para el Bienestar

Nombre del puesto:
Unidad de Coordinacién Nacional de Administracion y Finanzas

Objetivo:

Formular y proponer el anteproyecto de presupuesto de manera anual para contar con
recursos financieros, humanos y materiales suficientes, asi como proponer el Programa
de Regularizacion del Personal que participa en la prestacion de servicios en el INSABI,
a efecto de proporcionar la prestacién gratuita de servicios de salud, medicamentos y
demas insumos asociados a las personas que no cuentan con seguridad social.

Funciones:

- Proponer a la persona Titular del INSABI el anteproyecto del presupuesto anual del
organismo, con la finalidad de contar con los recursos financieros para llevar a cabo el
objetivo de fa institucian.

- Conducir el analisis técnico y desarrolio del modelo financiero para la prestacion gratuita
de servicios de salud, medicamentos ¥y demas insumos asociados, a efecto de gue las
personas sin seguridad social cuenten con los mismos.

- Proponer los programas de regularizacion del personal profesional, técnico y auxiliar para
la salud que participe en la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas
insumos asociados para las personas sin seguridad social, en los establecimientos de salud
acargo del INSAB| yen las entidades federativas, exceptuando jos establecimientos de salud
y en las entidades federativas que se encuentren en transicién para el IMSS- BIENESTAR ©
ya pertenezcan al mismo.

- Participar en la atencidn de los requerimientos administrativos con el objeto de brindar la
prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados a las
personas sin seguridad social.

- Participar en la atencion de los requerimientos administrativos con el objeto coadyuvar
para gue las unidades administrativas del INSABI realicen sus funciones.

- Participar en la evaluacion financiera de necesidades de recursos humanos y materiales y
sus costos asociados, a efecto de proporcionar la prestacion gratuita de servicios de salud,
medicamentos y demas insumos asociados a las personas gue no cuenten con seguric’ |
socjal.

- Participar en la evaluacion financiera de necesidades de recursos humanos y materiales y
sus costos asociados para las unidades administrativas del INSA puedan alcar ar sus
objetivos respecto de la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demas
insumos asociados a las personas gue No cuenten con seguridad social.

- Colaborar en la determinacion de los requerimientos administratives con el objeto d
establecer esquemas de colaboracién con instituciones publicas para mejorar la prestacion
gratuita de los servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados a las personas
sin seguridad social.

- Coadyuvar en los analisis financieros para la implementacion de la prestacion gratuita de

servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados, a efecto de que se
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proporcionen a la pablacién sin seguridad social.

- Supervisar la conformacion de la estructura institucional del INSABI, con la finalidad de que
se Implan las normi: licables vic v

- Prepeoner las medidas de austeridad a efecto de que se lleve a cabo el uso eficiente de los
recursos humanos, materiales, tecnolégices y financieros del INSABI.

- Emitir copias certif