
176 DIARIO OFICIAL Miércoles 11 de octubre de 2023 

COMISION NACIONAL DE VIVIENDA 
AVISO por el que se dan a conocer los datos principales de identificación del Manual de Organización de la 
Comisión Nacional de Vivienda, así como la página electrónica en la que puede ser consultado. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- DESARROLLO 
TERRITORIAL.- Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.- Comisión Nacional de Vivienda. 

AVISO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS DATOS PRINCIPALES DE IDENTIFICACIÓN DEL MANUAL DE 

ORGANIZACIÓN DE LA COMISIÓN NACIONAL DE VIVIENDA, ASÍ COMO LA PÁGINA ELECTRÓNICA EN LA QUE 

PUEDE SER CONSULTADO. 

JUAN JAVIER GRANADOS BARRON, Director General de la Comisión Nacional de Vivienda, con 
fundamento en los artículos 3, fracción I y 19 de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal; 22 y 59 
fracción V de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 23, fracción I de la Ley de Vivienda, 4º de la Ley 
Federal de Procedimiento Administrativo, así como último párrafo del ARTÍCULO ÚNICO del ACUERDO que 
modifica al diverso por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administración Pública 
Federal, así como a la Procuraduría General de la República a abstenerse de emitir regulación en las materias 
que se indican, publicado el 21 de agosto de 2012; en seguimiento de los acuerdos JG-70-270723-1026, 
tomado en la Septuagésima Sesión Ordinaria de la Junta de Gobierno de la Comisión Nacional de Vivienda de 
fecha 27 de julio de 2023; se expide el siguiente: 

AVISO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS DATOS PRINCIPALES DE IDENTIFICACIÓN DEL 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE LA COMISIÓN NACIONAL DE VIVIENDA, ASÍ COMO LA PÁGINA 

ELECTRÓNICA EN LA QUE PUEDE SER CONSULTADO 

PRIMERO.- Para efectos de lo dispuesto en el último párrafo del ARTÍCULO ÚNICO del ACUERDO que 
modifica al diverso por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administración Pública 
Federal, así como a la Procuraduría General de la República a abstenerse de emitir regulación en las materias 
que se indican, publicado el 21 de agosto de 2012, se dan a conocer los datos de identificación del Manual de 
Organización de la Comisión Nacional de Vivienda, así como la página electrónica en la que pueden ser 
consultados: 

Denominación: Manual de Organización de la Comisión Nacional de Vivienda. 

Emisor: Comisión Nacional de Vivienda. 

Fecha de emisión: 09 de agosto de 2023. 

Materia: Administrativa. 

Fecha de aprobación del Comité de Mejora Regulatoria Interna: 09 de agosto de 2023. 

Páginas electrónicas para su consulta: 

https://www.conavi.gob.mx/images/documentos/normateca/2023/MANUAL%20DE%20ORGANIZACI%C3
%93N%20CONAVI.pdf 

https://www.dof.gob.mx/2023/CONAVI/Manual_de_Organizacion_CONAVI.pdf 

SEGUNDO. - Se da a conocer a las autoridades, servidores públicos y público en general, para todos los 
efectos legales y administrativos a que haya lugar, que el Manual de Organización de la Comisión Nacional de 
Vivienda, entra en vigor a partir del día hábil siguiente de la publicación del presente Aviso en el Diario Oficial 
de la Federación que podrá consultarse en la liga electrónica del mismo, la cual se encuentra referida en el 
presente Aviso. 

Ciudad de México, a 13 de septiembre de 2023.- Director General de la Comisión Nacional de Vivienda, 
Arq. Juan Javier Granados Barron.- Rúbrica. 
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1. Introducción 

La Comisión Nacional de Vivienda (CONAVI) ha elaborado el p resente Manua l de 
Organización General, en atención a lo previsto en el artícu lo 19 de la Ley Orgánica de la 
Administración Púb lica Federa l y con base en el Estatuto Orgánico de la Comisión Nacional 
de Viv ienda, con el propósito de que la CONAVI cuente con un instrumento de apoyo para 
el ejercicio de las facultades que le otorga la Ley de Vivienda. 

El presente Manual t iene como propósito que el personal cuente con un documento 
normativo que permita identificar con cla ridad las funciones de cada una de las áreas q ue 
integran a la CONAVI, que se evite la duplicidad de funcionesy por consiguiente el dispe 
de recursos, de igual forma está dirigido a toda aquella persona que esté interesad 
conoce r e l marco de actuac ión y estructura de la Comisión a fin de transparenta 
operación. 

El Manual se encuentra integrado por los sigu ientes apartados: Antecedentes, Introducció 
Misión, Visión, Atribuciones, Marco Legal, g losario, Estructura Orgánica, Organigra 
Objetivos, Funciones de las áreas que conforman la estructura básica de la Co "'7""1-_" 
Nac iona l de Vivienda. 

La Comisión Nacional de Vivienda, es un organismo descentralizado, de utilidad pública e 
interés social, sectorizada a la Secretaría de Desarrol lo Agrario, Territoria l y Urbano, con 
personal idad j urídica y patrimonio propio, que tiene por objeto form ular y ejecutar su 
programa instituciona l, así como las disposiciones y reglas de operac ión necesarias para 
llevar a cabo las acciones de vivienda del Gobierno Federal orientadas a proteger y garantizar 
el derecho de las personas a d isfrut ar de una v ivienda adecuada, digna y decorosa, 
principalmente de la pob lación de menores ingresos o en situación de pobreza, de 
conformidad con la Ley de Vivienda, la Ley General de Asentamientos Humanos, 
Ordenamiento Territor ial y Desarro llo Urbano, Ley Federa l de las Entidades Paraestata les y 
demás d isposiciones apl icables. 

Con fundamento en los artículos 23, fracción 1, de la Ley de Vivienda y; 58, fracción VIII, de la 
Ley Federa l de las Entidades Paraestata les, los miembros de la Junta de Gobierno, en su 
Quincuagésima Sexta Sesión Ordinar ia, celebrada el primero de abril de l dos mi l veinte, 
mediante Acuerdo JG-56-010420-772, aprueban el Estatuto Orgánico de la Comisión 
Nacional de Vivienda, med iante el cual se modifican las denominaciones de las 
Subdirecciones Genera les de la Comisión Naciona l de Viv ienda, así como a las funciones 
complementarias, para dar cumplimiento a las bases de la organización y a la asignación de 
las atr ibuciones y func iones que corresponden a las d istintas unidades administrativas que 
integran la Comisión Naciona l de Vivienda. 

Para su operación, administración y funcionamiento, así como para el ejercicio de sus 
func iones, la Com isión la integra una Junta de Gobierno y las sigu ientes un idades 
administrativas: 



• Dirección Genera l de la Comisión Naciona l de Vivienda. 
• Subdirección General de Operación y Segu imiento. 
• Subd irecc ión General de Asuntos Jurídicos y Secretariado Técnico. 
• Subdirección General de Análisis de Vivienda, Prospectiva y Sustentabilidad. 
• Subdirección General de Administración y Financiamiento. 
• Órgano Interno de Control. 

Las cuales, para el ejercicio de sus atribuciones, se auxiliarán por los directores de á 
subdirectores de área,jefes de departamento, personal de enlace, y demás personal téc i o 
y administrativo que se requ iera por las necesidades del servicio. 

Es compromiso de esta Comisión, el mantener permanentemente actualizado este Ma ~I, 
por parte del personal responsable de las áreas a las que sirve, mediante las revisio s 
periódicas y extraordinarias que se ameriten al caso, así mismo cuando la estruct a 
orgánica se modifique y/o el Estatuto Orgánico sufra cambios que repercutan directame 'e 

con las atribuciones conferidas a la Comisión Nacional de Vivienda o cuando 1I 
funcionamiento de las áreas haya cambiado. 

11. Antecedentes 

Mediante decreto de fecha 26 de julio del 2001, se creó la Comisión Nacional de Fomento a 
la Vivienda (CONAFOVI), siendo esta un órgano desconcentrado de la Secretaría de 
Desarrollo Social (SEDESOL), la cual tuvo como responsabi lidad definir y conducir la polít ica 
de vivienda coordinando su instrumentación y ejecución, en nuestro país, ya que no existía 
alguna institución del Gobierno Federa l que estuviera especializada en materia de vivienda, 
con facultades para definir la Política Nacional de Vivienda, que coordinara su 
instrumentación y los programas del sector. 

La experiencia en materia de vivienda por parte de las extintas Secretarías de Obras Públicas, 
de Desarrollo Urbano, Ecología y Desarro llo Social, fueron concentradas en esta nueva 
Comisión. 

, 

Con la finalidad de contar con un espacio de consulta en donde todos los sectores en el ~ 
proceso habitacional pudieran ser participantes permanentes, se creó el 31 de agosto del ~ 
2001 el Consejo Nacional de Vivienda. 

A pesar de rebasar las expectativas, la CONAFOVI no logró alcanzar un interés para 
fortalecerla, pues la normatividad vigente en aquel tiempo restringía su actividad a favor del 
sector de la vivienda. 

La creación de la Comisión Nacional de Vivienda fue en junio de 2006 con la promulgación 
de la Ley de V iv ienda, la cua l es reglamentaria del artículo 4° de la Constitución Política d 
los Estados Unidos Mexicanos, sus disposiciones son de orden público e interés social, con .1 
objeto de que toda familia pueda disfrutar de una vivienda digna y decorosa. Esta Comisión 
sustituiría a la ya citada CONAFOVI, como única instancia del Gobierno Federal, responsable de 
defin ir y conducir la política nacional de v ivienda, impulsando los mecanismos para 
instrumentar y coordinar su ejecución. Es desde entonces, que la CONAVI fungió como 
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responsable de la ejecución del Programa de Acceso al Financiamiento para Soluciones 
Habitac iona les (PAFSH). impulsando los mecan ismos para instrumentar y coordinar su 
ejecución. El 2 de enero del 2013, se presentaron en el Diario Oficial de la Federación (DOF) 
reformas, adiciones y derogaciones a la Ley Orgánica de la Administración Pública Federa l, 
entre estas, en el artículo 41 se establecieron las facultades y competencias de la nueva 
Secretaría de Desarrol lo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU). la cual sustituyó a I 
Secretaría de la Reforma Agrar ia. 

Derivado de lo anter ior, elll de febrero de l 2013 se pub li có en e l DOF un acuerdo en e l cu 
la entidad paraestatal denominada Comisión Nacional de Vivienda se agruparía al sect 
coordinado por la SEDATU, brindando congruencia a los programas y políticas públicas que 
ejecutan ambas instituc iones. En la misma fecha, el presidente de la República dio a con 
la Política de Vivienda para el periodo 2013-2018, la cual tuvo como consecuenci 
publicación en el Diario Oficial de la Federación de El Programa Nac ional de Viv ienda 2 
2018 que tiene por objeto la mej ora y regularización de la v ivienda urbana, así com 
construcción y mejoramiento de la v ivienda rural. 

EI14 de enero del 2014, la H. Junta de Gobierno de la CONAVI, aprobó la modificación integr 
de la estructura organizacional de la Comisión, destacando el cambio de denominacione 
de subdirecciones, coordinaciones genera les y sus funciones, todo esto mediante el acue,.A"';o<"1-~ 
JG-30-140114-370. Est a ap robac ión también llegó po r parte de la Secretaría de la Func ión 
Pública e l 23 de diciembre del 2014. 

Lo anterior se pub licó en el Estatuto Orgánico de la CONAVI a través del Diario Oficia l de la 
Federación, ellO de febrero del 2014. Definiéndose también, como un organismo 
descentral izado, con persona lidad jurídica y patri monio propio, así como características 
antes mencionadas, de conform idad con la Ley de Vivienda, la Ley Genera l de 
Asen t amientos Humanos y demás d isposic iones aplicables. 

Derivado de la reforma al artícu lo décimo octavo transitorio de la Ley Orgánica de la 
Administració n Pública Federal publicada en el DOF el30 de noviembre del 2018, establece 
que a partir de la entrada en vigor de l presente Decreto el organismo público denominado 
Comisión Nacional de Viv ienda queda sector izado a la Secretaría de Desarro llo Agrar io, 
Territor ial y Urbano, debe ejecutar los programas de viv ienda a su cargo para el apoyo a los 

sectores de la pob lac ión más vu lnerab le. 

M ientras que, para el funcionamiento y operación del Programa Nacional de 
Reconstrucción, se emitieron los Lineamientos Generales del Programa Nacional de 
Reconstrucción para el ejercicio fisca l 2019, publicados por la misma vía el 26 de marzo del 
2019, así como, los Lineamientos Específicos publicados el17 de abri l de 2019. 

De conform idad con los Lineamientos Const itucionales, la Política Nacional de Viv ienda 
propuest a por el actual Gobierno Federal, que tiene como objetivo promover, respeta r, 
proteger y garantizar el derecho de la población mexicana a una vivienda, a través de la 
Política Pública presentada por el Titular de la Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y 
Urbano, en la que se destaca: "Garantizar el derecho a la v ivienda, entendiéndola como la 
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formadora de nuestras comunidades, garantizando el bienestar de las familias, pues la 
corrupción y la falta de planeación han provocado desarrollos mal ubicados, sin servicios, sin 
planes de movilidad ni el equipamiento urbano adecuado, lo cual implica un entorno 
habitacional obsoleto de ejercicio de derechos y de oportunidades" por lo que es necesario 
"focalizar el presupuesto y las acciones para las comunidades indígenas o que pr.esenten 
altos niveles de rezago habitacional, de marginación y de v iolencia. Así mismo, ampliar 
progresivamente los recursos públicos de las políticas públicas en los programas de vivienda 
social para la población objetivo no derechohabiente." 

El 14 de mayo de 2019 se publicaron en el Diario Oficial de la Federación las refor a 
trasladando las atribuciones normativas de la CONAVI a su cabeza de sector y persistien 
como un organismo descentralizado, de utilidad pública e interés social, con personalid d 
jurídica y patrimonio propio, contando para su operación, administración y funcionamient 
con una Junta de Gobierno y un Director General, así como con las un idades administrativ~ 
necesarias para cumplir con su objeto, tal como lo estipula el artículo 21 de dicha Ley. 

Derivado de lo anterior el 4 de mayo de 2020, con fundamento en los artículos 23, fracción 1, 

de la Ley de Vivienda y; 58, fracción VIII, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, los 
miembros de la Junta de Gobierno, en su Quincuagésima Sexta Sesión Ord inaria, ce lebrada ~ 
el primero de abril del dos mil veinte, mediante Acuerdo JG-56-010420-772, aprueban el 
Estatuto Orgánico de la Comisión Nacional de Vivienda, mediante el cual se modifican las 1/ 
denominaciones de las Subdirecciones Generales de la Comisión Nacional de Vivienda, así 
como a las funciones complementarias, para dar cumplim iento a las bases de la 
organización y a la asignación de las atribuciones y funciones que corresponden a las 
distintas unidades administrativas que integran la Comisión Nacional de Vivienda. 

Por lo anteriormente expuesto, y a fin de dar cumplimiento a la aprobación de la estructura 
orgánica, y en consecuencia a la realización del Manual de Organización en el cual se 
consideraron los cambios de denominación, funciones, es que se elaboró el presente Manual 
en donde se establece el esquema de funcionamiento que en cada caso se define, la división 

de trabajo de cada área de tal forma que las atribuciones de la CONAVI se ejec.uten de~ 
manera ágil, eficiente y transparente. ~ 

111. Misión 

Asegurar que las personas ejerzan su derecho humano a una vivienda adecuada, a través del 
diseño, coo rdinación y ejecución de los programas del gobierno de México, con el 
acompañamiento de especialistas calificados, priorizando a la población en situación de 
pobreza marginación, r iesgo y vulnerabilidad, bajo principios de transparencia, eficacia y 
eficiencia. 
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IV. Visión 

La CONAVI ha materializado el Derecho Humano a una vivienda adecuada para las personas 
en situación de pobreza, marginación, riesgo y vu lnerabilidad, a través de la participación en 
los programas sociales prioritarios para lograr el bienestar y una mejor calidad de v ida de la 
población, y de la consolidación de l Sistema Nacional de Producción Socia l de Vivienda, que 
incluye mecan ismos financieros acordes a las necesidades de los diferentes tipos de hogares 
y territorios; intervenciones habitacionales que consideren factores socioculturales, 
medioambientales, sistemas constructivos y materiales loca les; la colaboración ordenada y 
consciente de los sectores público, social y privado; instrumentos normativos que permiten 
la sostenibilidad del sistema y una cultura laboral, basada en la empatía y solidaridad h ia 
las personas beneficiarias, con va lores de respeto, honestidad, lea ltad institucional y 
transparencia. 

V. Atribuciones 

La reforma al Capítulo III de la Ley de Vivienda, publicada el14 de mayo del 2019 en el Dian ..-.,.....,. 
Oficial de la Federación, impacta de forma directa a la Comisión Nac ional de Vivienda, sie Clo 
una de ellas, la que crea a la Comisión como un organismo descentralizado, de utilidad 
pública e interés social, con pe rsonal idad jurídica y patrimonio propio, señalando como 
domicilio la Ciudad de México, estableciendo que la Ley Federal de las Entidades 

Paraestatales aplicará a la Comisión en lo que no se oponga a la Ley de Vivienda. 

Asimismo, estableciendo lo que le corresponde a la Comisión, señalando el formular y 
ejecutar su programa instituciona l, las reglas de operación necesarias para lleva r a cabo las 
acciones de v iv ienda a fin de garantizar el derecho de las personas a disfrutar de una v iv ienda 
digna y decorosa, principalmente de la población de menores ingresos o en situación de 
pobreza, observando disposiciones aplicables en materia de desarrollo urbano, 
ordenamiento territorial y desarrollo sustentable. 

La Com isión cuenta con patrimonio prop io, constituido por los b ienes, derechos y 
obl igaciones que adquiera o que se les asignen o adjudiquen; los que adquieran por 
cualquier títu lo jurídico; las ministraciones presupuesta les y donaciones que se le otorguen; 
los rendimientos que obtengan por virtud de sus operaciones; y, los ingresos que reciban por 
cualquier otro concepto. 

Para su operación, administración y funcionamiento, la Comisión contará con una Junta de 
Gobierno, asignándole diversas atribuciones indelegables y que se p lasman en la citada Ley 

Teniendo e l Director General de la Com isión la representación legal de la misma, además de 
las facultades y obligaciones establecidas por los artículos 22 y 59 de la Ley Federal de las 
Entidades Paraestatales. La Comisión contará con un Órgano de Vigi lancia que estará 
integrado por un Comisario Público Propietario y un Suplente, designados por la Secretaría 
de la Función Pública. Asimismo, contará con un Órgano de Control Interno que será parte 1

I 
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integrante de su estructura y desarrolla rá sus funciones conforme a los lineamientos que 
emita la Secretaría de la Función Pública. 

VI. Marco Legal 

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

Leyes 

• Ley de Vivienda 
• Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Aparta 

del Artículo 123 Constitucional 
• Ley Federal del Trabajo 
• Ley Orgánica de la Administración Públ ica Federal 
• Ley del Impuesto al Valor Agregado 
• Ley de Planeación 
• Ley del Instituto de Seguridad y Servicio Sociales de los Trabajadores del Estado 
• Ley Federal de las Entidades Paraestata les 
• Ley de Infraestructura de la Calidad 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

Ley Federa l de Procedimiento Administrativo 
Ley de Adquisiciones, Arrendam ientos y Servic ios del Sector Público 
Ley General de Protección Civil 
Ley del Impuesto sobre la Renta 
Ley General de Responsabilidades Administra tivas 
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
Ley de Ingresos de la Federación 
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 
Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo 
Urbano 

Reglamentos 

• 
• 
• 

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrolog ía y Normalización. 
Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

, 

• Reglamento de la Ley Federa l de las Entidades Paraestata les. ""'" I 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

Reglamento de la Ley de Adqu isiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público ~ 
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
Gubernamental. 
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 
Reglamento Orgánico de Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional d 
Crédito, Institución de Banca de Desarrollo. 
Estatuto Orgánico de la Comisión Naciona l de Vivienda. D.O.F. 04-05-2020. 
Código Civi l Federal. 
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• Código de Comercio. 
• Cód igo Federal de Proced imientos Civ il es. 
• Código Fisca l de la Federación. 
• Relación de Entidades Paraest at ales de la Administración Pública Federal del ejercic io 

fiscal q ue se trate. 

Acuerdos 

• Acuerdo po r el que se agrupa n las entidades pa raestata les denominadas Comisió 
Naciona l de Viv ienda, Comisión pa ra la Regu larización de la Tenencia de la Tierra y 
Fideicomiso Fondo Naciona l de Habitaciones Populares, al sect or coordinado por I 
Secreta ría de Desarrollo Agrar io, Terr itorial y Urbano, publicado elll de febrero de 201 
en el Diario Ofi cia l de la Federación. 

• Acuerdo que tiene por objeto em iti r las DisposiGiones generales en las materias de 
arc hivos y transparencia para la Adm in istrac ión Púb lica Federa l y su Anexo Único. 

• Acuerdo JG-S7-180S20-786 aprobado durante la Quincuagésima Séptima sesió 
ord inaria de la Junta de Gobierno de la Com isión Naciona l de Vivienda real izada el18 
de m ayo de 2020, med iante el cual se aprueba la Estructura Orgánica de la Comisión 
Nacional de Viv ienda. 

D isposiciones D iversas 

• Pl an Nacional de Desarrollo 2019-2024. 

• 
• 
• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

Prog rama Nacional de Vivienda 2021 -2024. 
Prog rama Insti t uc iona l de la Comisión Naciona l de Vivienda 2020-2024. 
Manua l de Percepciones de los Servidores Públicos de las Dependencias y Entidades 
de la Administrac ión Pública Federal. 
Ma nua l Adm inistrativo de Aplicació n General en Mat er ia de Recursos Financie ros. 
Manua l Adm in istrativo de Ap licac ión Genera l en Materia de Recu rsos Materiales y 
Servicios Generales. 
Manua l Administ rativo de Aplicación General en Mat eria de Recu rsos Humanos y 
Organ izac ión. 
Manua l Adm in istrativo de Ap licación General en Materia de Adquis iciones, 
Arrendam iento y Se rv icios de l Sector Público. 
Manua l Adm inistrati vo de Apl icació n General en Materia de Obras Públicas y Serv icios 
Re lacionados co n las mismas. 
Manua l/ Admin ist rativo de Aplicación Genera l en las Materias de Tecnolog ías de la 
Inform ación y Comun icaciones y de Segu ridad de la Información. 
Manual Administ rativo de Aplicación Genera l en Materia de Control Interno. 
Disposiciones Genera les para la Real ización de Aud itorías, Revisiones y Vis itas de 
Inspecc ión. 
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DESARROLLO TERRITORIAL 

Fecha de Emisión Código Versión 

VII. Alcance 

El presente manual de organización es aplicable para todas las Unidades Administrativas 
que integran la CONAVI, dando a conocer a las personas servidoras públicas de este 
organismo, las funciones que deben desempeñar y que se encuentran alineadas al ma FO 
jurídico de la CONAVI. I 

VIII. Glosario y Acrónimos 

Para los efectos de este Manual de Organización se entenderá y utilizará cada uno d 
siguientes términos, en singular o plural, según corresponda, con inicial mayúscula o 
mayúsculas, como indica su definición. 

Autoproducción de vivienda: El proceso de gestión de suelo, construcción y distribución 
v ivienda bajo e l control directo de las personas usuarias de forma individual o colectiva, I 
cual puede desarrollarse mediante la contratación de terceras personas o por medio 
procesos de autoconstrucción y preferentemente incluirá atributos de uso eficiente de los 
recursos naturales. 

Autoconstrucción de vivienda: El proceso de construcción o edificación de la vivienda lA / 
realizada directamente por sus propios usuarios, en forma individ ual, familiar o colectiva. (¡/ 
Comité de Evaluación Técnica: Instancia colegiada que tiene por objet ivo conocer, analizar, 
evaluar y autorizar el registro de los prestadores de servicio, según sea su perfil, así mismo 
verificar los resul tados de las evaluaciones de desempeño de los prestadores de servicio, en 
las modalidades de la aplicación del subsidio y líneas de apoyo de los Programas operados 
por la Comisión. 

Comisión: La Comisión Nacional de Vivienda. 

Comisión Intersecretarial: La Comisión Intersecretarial de Vivienda prevista en e l Capítulo 
V de la Ley. 

Estímulos: Las medidas de carácter jurídico, administrativo, fiscal o financ iero que 
establezcan los diferentes órdenes de gobierno para promover y facilitar la participación de 
los sectores social y privado, en la ejecución de aCCiones, procesos o programas 
habitacionales. 

Espacios Habitables: El lugar de la vivienda donde se desarro llan actividades de reunión o 
descanso, que cuenten con las dimensiones mínimas de superficie, altura, venti lación e 
iluminación natural, además de contar como mínimo con un baño, cocina, estancia-
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comedor y dos recamaras, de conformidad con [as característ icas y condiciones mínimas 
necesarias que establezcan [as [eyes y [as Normas Oficiales Mexicanas. 

Espacios Auxiliares: E[ lugar de [a v ivienda donde se desarrol[an actividades de trabajo, 
higiene y c ircu lación. 

Mejoramiento de vivienda: La acclon tendiente a consolidar o renovar [as viviend 
deter ioradas física o funcionalmente, mediante actividades de ampliación, reparaci - n, 
reforzamiento estructural o rehabilitación que propicien una vivienda digna y decorosa. 

Organismos Nacionales de Vivienda (ONAVIS): E[ Fondo de Vivienda del [nst itut 
Seguridad y Servicios Sociales de [os Trabajadores del Estado, e[ Fideicomiso Fondo Naci 
de Habitaciones Populares, e[ Instituto del Fondo Naciona[ de [a Vivienda para 
Trabajadores y Soc iedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institución 
Banca de Desarro[lo. 

Organismos Estatales de Vivienda (OREVIS): Organismos públicos descentra lizados de [ 
Administración Pública Estata[ o Municipa[ que, de conformidad a [as legislaciones estatales, 
tienen a cargo [os programas estatales de vivienda. 

Productor social de vivienda: La persona física o moral que en forma individual o colectiva 
produce vivienda sin fines de lucro. 

Política Nacional de Vivienda: El conjunto de disposiciones, criterios, lineamientos y 
medidas de carácter general que se establecen para coo rdinar [as acciones de vivienda que 
realicen [as autoridades federales, de [as entidades federativas y municipa les, así como su 
concertación con [os sectores privado y social, con [a finalidad de cumplir con e[ mandato 
constitucional del derecho a [a vivienda d igna y decorosa. 

Sistema de Información: El Sistema Nacional de Información e Indicadores de Vivienda, 
como e[ conjunto de datos producidos por [os sectores público, social y privado, organizados 
bajo una estructura conceptua l predeterminada, que permita mostrar la situac ión de [a 
vivienda y el mercado habitaciona[, así como [os efectos de .las políticas públicas en [a 

materia. 

Subsidios: Asignaciones de recursos federales previstas en e[ Presupuesto de Egresos que, 
a través de [as dependencias y entidades, se otorgan a [os diferentes sectores de [a sociedad, 
a [as entidades federativas o municipios para fomentar e[ desarrollo de actividades soc iales 
o económicas prioritarias de interés general. 

Suelo: Los terrenos física y legalmente susceptibles de ser destinados predominantemente 
a[ uso habitaciona[ conforme a [as disposiciones ap[icables. 

~ll ~ 
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Acrónimos 

APF: Administración Pública Federal. 

CONAVI: Comisión Nacional de Vivienda. 

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social. 

FEPADE: Fiscalía Especializada para la Atención de Delitos Electorales. 

FOVISSSTE: Fondo de Vivienda del Inst ituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 

Trabajadores del Estado. 

INECI: Instituto Nacional de Estadística y Geografía. 

INFONAVIT: Instituto del Fondo Nacional de Vivienda de los Trabajadores. 

INMUJERES: Instituto Nacional de las Mujeres. 

ISSSTE: Insti tuto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. 

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados. 

PAAAS: Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios. 

PAAPF: Presupuesto Anual de la Administración Pública Federal. 

RUSP: Registro Único de Servidores Públicos. 

SEDATU: Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano. 

SECOB: Secretaría de Gobernación. 

SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

SICADIS: Sistema Informático de Captura y Dispersión de Subsidios. 

SIDAC: Sistema Integral de Atención Ciudadana de Pres idencia. 

SIIPP·C: Sistema Integral de Informac ión de Padrones de Programas Guberna 

SNIIV: Sistema Nacional de Información e Indicadores de Vivienda. 

SIIWEB: Sistema Integral de Información Web. 

TESO FE: Tesorería de la Federación. 
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X. Estructura Orgánica 

Dirección General de la Comisión Nacional de Vivienda 
Subdirección de Logística 

Subdirección General de Operación y Seguimiento 
~ Dirección de Control y Validación de Subsidios 

Subdirección de Validación de Subsidios 
~ Dirección de Forma lización y Gestión de Subsidios 
~ Dirección de Control y Supervisión de Obra 

Versión 

~ Dirección de Validación de Proyectos y Seguridad Estructural 
Subdirección General de Asuntos Jurídicos y Secretariado Técnico 

~ Dirección de Procedimientos Jurídicos y Transparencia 
- Subd irección de lo Contencioso 

Subdirección de Transparencia 
~ Dirección de Asuntos Legales y Secretariado Técnico 

Subdirección Consultiva y de Normatividad 
Subdirección del Secretariado Técnico 

Subdirección General de Análisis de Vivienda, Prospectiva y Sustentabilidad 
~ Dirección de Cooperación y Evaluación Técnica 

Subdirección de Registro de Prestadores de Servicios en Materia de Asistenci 
Técnica 

- Jefe de Departamento de Contro l, Apoyo y Atención a Prestadores a 
Servicios en Materia de Asistencia Técnica 
Subd irección de Evaluación al Desempeño de Prestadores de Servicios d 
As istencia Técnica 

~ Dirección de Anális is de Información Territor ial y Seguimiento de Programas 

de Vivbiednda ., d ,. .. I \J~ . 
Su Irecclon e Loglst lca Terntorla ,j. '\ 

~ Dirección de Planeación y Evaluación Institucional 
Subdirección de Evaluación Institucional 
Subd irección de Anális is de Información 

~ Dirección de Atención Ciudada na 
Subdirección de Contraloría Soc ial 

Subdirección General de Administración y Financiamiento 
~ Dirección de Cofinanciamiento 

Subdirección de Integración y Seguimiento de Información 
~ Dirección de Diseño de Procesos de Financiamiento y Subsidios 

- Subdirección de Gestión y Financiamiento y Subsidios 

~ Coord inación General de Administración 
~ Dirección de Programación y Presupuesto 

Subdirección de Val idac ión y Registro Contable 
Subdirección de Programación y Presupuesto 
Subd irección de Contro l Presupuestal y Tesorería 

~ Dirección de Administración de Recursos 
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Subd irección de Recursos Materiales 
Subd irección de Adqu isic iones 

Subdirección de Sistemas 
Subd irecc ión de Recursos Humanos 
Jefe de Departamento de Apoyo a la Coordinación Genera l 

XI. Descripción de Funciones 

Para el desarrollo de las atribuciones que se establecen en la Ley de Vivienda, la Ley 
de las Entidades Paraestatales y su Reglamento y el Estatuto Orgánico de la 
Nacional de Vivienda, según corresponda, las áreas que conforman la estructura orgá ic de 
la Comisión tendrán como objetivo lo dispuesto en los referidos ordenamientos jurídicos, así 
como las funciones siguientes: 

DIRECCiÓN GENERAL DE LA COMISiÓN NACIONAL DE VIVIENDA 

Objetivo 

Dir ig ir la implementación del program a inst itucional, para llevar a cabo las acc iones de 
vivienda en sus d iferentes tipos y moda lidades establec iendo víncu los institucionales, 
convenios de asistencia técnica e intercambio de información con gob iernos extranjeros y 
o rganismos naciona les e internac ionales, en coordinac ión con las autoridades competentes; 
con la finalidad de dar cumplimiento a las disposic iones normativas y Reglas de Operación 
vigentes. 

Funciones 

a) Administrar los recursos humanos, materiales y financieros para dar cumplimiento a 
los objetivos institucionales que tiene encomendados la Comisión Nacional de 
Vivienda. 

b) Proponer la desig nación de aquellos servidores públicos de las dos jerarquías 
inmed iatas infe riores, pa ra somet er lo a la aprobación por la Junta de Gobierno. 

c) Suscribir convenios y contratos que sean necesarios para el adecuado ejerc ic io de las 
funciones de la Comisión. 

d) Proponer a la Junta de Gob ierno para su ap robac ión, e l estatut o orgán ico de la 
Comisión, el programa instituciona l, las condiciones generales de trabajo y las Reglas 
de Operación de los programas que opere la Comisión, para el cumpl im iento de la 
normativ idad en la materia. 

e) Emitir el informe anual de las actividades de la Comisión, así como de la situación que 
guardan semestralmente los prog ramas a su cargo, para su presentación ante el 
Presidente de la Repúb lica y la Junta de Gob ierno. 

f) Difundir la estrategia del programa de difusión para dar a conocer la base normativa 
acciones y competenc ias de la Comisión Nacional de Viv ienda. 

g) . Est ablecer víncu los instituc iona les, conven ios de colaboración e intercambio de 
información relacionada con el sector vivienda, en coordinación con la SEDATU, 
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Organismos Nacionales de Vivie nda, Gob iernos Loca les y autoridades competentes, 
para construir acue rdos y prevenir conflictos durante el desarrollo de los programas a ' 
cargo de la Comisión . 

h) Vigi lar que las unidades admi nistrativas y los servidores públicos de la Comisió 
cumplan con sus atr ibuciones, facultades, p lanes, programas y acciones q e 
garanticen los derechos humanos, para que atiendan con énfasis en el enfoque 
género e inco rpora ndo la inclusión social. 

i) Autorizar los mecanismos de eva luación, para med ir el cump li miento de los objetivos 
de la Ley de Viv ienda y la congruencia de las diversas acciones realizadas con la 
Política yel Prog rama Nac ional de Vivienda. 

j) Pla near los eventos de difusión de los programas de vivienda a cargo de la CONAVI 
para patrocinar la participac ión ciudadana. 

k) Participar como miembro en la Comisión intersec retari al y en el Consejo Nacional de 
Vivienda para dar cumplimiento a lo que dicta la Política Nacional de Vivienda. 

1) Aprobar la m isión y visión y las estrategias institucionales con la final idad de alean r 
los objet ivos en el marco de sus atr ibuciones de la Comisión. 

m) Ejercer las funciones de su competencia por acuerdo del Presidente de la Repúbl i 
y asistir a las reu niones en las que sea co nvocada (o) po r e l Presidente de la Repúbl i. 
o a través del Secretario de Gobernación para dar cumplimiento a lo establecido e 
artículo 7° de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. - --.....' 

n) Partici par en los actos jurídicos, conven ios y cont ratos que sean necesarios para e 
l 

adecuado ejercicio de las funciones de la Comisión. l,,\ 
o) Vigilar que las unidades adm in istrativas y los servidores públicos de la Com isión, para \.)\ 

el ejerc icio de sus atribuciones y facultades, así como en la ejecución de sus planes, 
programas y acciones, garanticen los derechos humanos con énfasis en el enfoque de 
género e incorporando la incl usión social. 

p) Verif icar que sean atendidas las solicitudes de información de las diversas instancias 
de control y fiscalizac ión, así como controlar la información y documentación que se 
derive de las revisiones y auditorías practicadas para dar cumplimiento a las 
atribuciones y responsab il idades confer idas por los d ife rentes instrumentos 
normativos. 

q) Dirig ir la elaboración de diferentes estud ios t écn icos especializados con instanc ias 
interinstitucionales, gubernamentales, socia les o académicas pa ra la determinación 
de los parámetros aplicables a los diferentes programas a cargo de la Comisión. 
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SUBDIRECCiÓN DE LOGíSTICA 

Objetivo 

Im p lementa r la estrategia de l programa de d ifusión para dar a conocer la base nor 
acciones y competencias de la Com isión Naciona l de Vivienda dando cumpl im ient 
normatividad v igent e. 

Funciones 

a) Colaborar en la recopi lación de información sobre los resultados del o los progra 

b) 

c) 

de v iv ienda que opere la Comisión para informar interna y ext ernamente so.,. .... " ,'"' 
mismos. 

Coordinar la logística y acciones preparatorias, en co nj unto con p roveedores e 
instituciones involucradas, pa ra real izar los eventos programados por la Comisión de 
conformidad con la normativa apl icable. 

Coord inar las acciones de logística inherentes a la organización de los congresos, 
convenc iones, seminarios, tal leres y otros eventos afines, que requ ieran celebrarse en 
el desempeño de las atr ibuciones que la Comisión tiene encomendadas, para logra r 
sus metas y objet ivos. 

d) Participar en la definición de conceptos, acciones, procesos y formas de difusión pa ra 
dar a conocer la base normativa, acciones y competencias de la Com isión. 

e) Difund ir el Programa Instituciona l y las Reg las de Operación de los Programas que 
opere la Comisión por los canales de difusión con los 'que cuenta la Comisión Nacional 
de Vivienda para procu rar que la población tenga conocimiento de las mismas y 
contribuya a alcanzar sus objetivos. 

f) Partici par en la programación de reuniones, acuerdos, audiencias y demás citas de 
trabajo de la Directora o Director General para dar cumplimiento a la agenda de 
trabajo y a las actividades encomendadas 

g) Implement ar la ejecución de la Estrategia de Difusión de la Comisión para recib ir, 
autorizar, eva luar y/o emiti r, a través de los medios disponibles, información relevante 
asociada a la Comisión, con el propósito de informar a la opinión pública oportuna, ~ . 
objetiva y adecuadamente los prog ramas, ava nces y resultados del trabajo de la ~ 
misma y del sector vivienda. 

h) Atender las solic itudes de información de las diversas instancias de contro l y 
fiscal ización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revisiones y audit orías practicadas conforme a sus atr ibuc iones y responsabilidades. 

i) Cumplir atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superior jerárquico 
para el cumplimiento de sus funciones. 



SUBDIRECCiÓN GENERAL DE OPERACiÓN Y SEGUIMIENTO 

Objetivo 

Dirigir la implementación de los mecanismos de operación para la aplicación de lo 
subsidios que garanticen el acceso a una vivienda adecuada a la población objetivo de I 
programas a su cargo. 

Funciones 

a} Planear y dirigir los criterios de aplicación de los diversos programas a cargo de la 
Comisión, así como establecer los mecanismos para integrar la demanda y un padrón 
de beneficiarios. 

b} Colaborar con la definición de alcances para la operación, ejecución y seguimiento de 
los subsidios que atiendan las necesidades de vivienda, conforme a las reglas y 
lineamientos que se establezcan en la Política de Vivienda. 

c} Proponer los procesos para la operación, ejecución y seguimiento de los Programas 
de Vivienda autorizados por los Órganos Colegiados, que atiendan las necesidades de 
vivienda. 

d} Establecer los mecanismos de seguimiento y control de los subsidios que s 
necesarios para la correcta aplicación y administración de los recursos para 
programas que opera la Comisión. 

e} Autorizar el programa de trabajo para llevar a cabo las acciones de ejecución 
vivienda con base a los crit'erios de priorización de los subsidios. 

f} Colaborar en la elaboración del proyecto para la calendarización y ejecución de, _."TI'.. 
subsidios con base al presupuesto autorizado para los Programas Federales 
materia de vivienda asignados a la CONAVI. 

g} Proponer acciones que brinden asistencia y capacitación para la programación, 
instrumentación, ejecución de programas de vivienda que opera la Comisión. 

h} Colaborar con la Directora o Director General en la formulación de propuestas de 
normatividad para la operación de los p rogramas que impliquen subsidios en ,materia 
de vivienda, que se determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federación. 

i} Promover propuestas para el adecuado funcionamiento de las herramientas 
tecnológicas para la correcta operación del subsidio. 

j} Dirigir los procesos para la operación, ejecución y seguimiento de los Programas de 
Vivienda competencia de la Comisión. 

k} Coordinar la promoción de los alcances para la aplicación del subsidio conforme a la 
Reglas y Lineamientos establecidas por la Comisión. 

I} Emitir el listado de los posibles beneficiarios para su atención en el territorio de 
acuerdo a los criterios de priorización aplicables, para determinar el cumplimiento de 
los criterios de elegibilidad de acuerdo con la normatividad aplicable. 

--------------------------------------~~ ,~ 



m) Participar y coordinar con las Dependencias y Entidades las estrategias 
desarrollar acciones de vivienda que permitan la reubicación de la población 
establecida en zonas de alto riesgo o afectada por desastres, en congruencia co 
Po lít ica de Ordenamiento Territorial. 

n) Colaborar en la integración de los casos susceptib les de recibir subsid io de 
programas a cargo de la Comisión, así como presentar los casos que, por el ámbit 
su competencia lo ameriten, ante el Comité de Financ iamiento de la CONAVI. 

o) Controlar la veri fi cación de la aplicación de los subsidios otorgados para el desarr 
de los programas a cargo de la com isión, a través de los mecanismos que defi 
entidad. 

p) Supervisar la recepción, rev isión, va lidación, guarda y custodia de la documentacion 
comprobatoria del otorgamiento de los subsid ios de los programas a cargo de la p 
subdirección Genera l de Operación y seguimiento para cumplir con la normatividad 
aplicable. 

q) Vigilar el proceso de solicitud de ministra c iones de recursos, así como el avance físico 
de los subsidios otorgados por la Comisión de acuerdo con lo establecido en la 
normatividad aplicable. 

r) Co laborar en la evaluación de los prestadores de servicios, mediante herramientas 
que permitan conocer su desempeño para su continuidad dentro de los programas. 

s) Colaborar en la eva luación de los p rogramas a cargo de la Comisión, mediante 
herramientas que permitan conocer los resultados para proponer acciones 
preventivas y de mejora para los procesos de los programas. 

t) Supervisar el requerimiento de servicios de despachos externos para la realización de 
audit orías muestra les a los subsid ios otorgados en el ma rco de los programas 
operados por la Comisión, de acuerdo con la capacidad presupuestal, así como 
supervisar y dar seguimiento a los resultados. 

u) Vigilar que sean atendidas las solicitudes de información de las diversas instancias de 
control y fiscalización, para dar cumplimiento a los requerimientos; así como controlar 
la información y documentación que se derive de las revisiones y auditorías 
practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

v) Cumplir atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superior jerárqu ico 
para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE CONTROL V VALIDACiÓN DE SUBSIDIOS 

Objetivo 

Coordinar la va lidación normativa de los subsidios, med iante d iferentes procedimientos, y. 
en su caso la devolución de los mismos, así como gestionar la atención y solventación po 
parte de las áreas correspondientes de los procesos de contro l interno y de admin istración '--#-_ 



de riesgo, y los requerimientos de los diferentes órganos fiscalizadores re lacionados con los 
Programas de Vivienda a cargo de la Subdirección General de Operación y Seguimiento. 

Funciones 

a) Participar en la formulación de propuestas de los lineamientos, normativa y manuale 
de aplicación general para permitir la correcta instrumentación de los programas 
cargo de la Subdirección General de Operación y Seguimiento. 

b) Implementar acciones de monitoreo, validación y enlace en la ejecuc ión de I s 
procesos normativos de control interno, administración de riesgos y programas de 
trabajo internos, indicadores de resultados e informes de resultados para dar 
cumplimiento a los requerimientos de información de la Subdirección General de 
Operación y Seguimiento. 

c) Implementar acciones de control para la val idación y seguimiento de la informac ión 
generada en la operación de los programas relacionada con el cumplimiento de las 
políticas públicas y disposiciones vigentes, así como indicadores de resultados e 
informes de avances de la operac ión de los programas. 

d) Controlar las actividades de revisión o audito rías normativas para verificar que ~s 

subsidios otorgados cumplan con lo establecido en la normatividad correspondie te, 

e) Coord inar la gestión de la información que generen las diferentes áreas que integ ~ 
la Subdirección General para la atención de los requerimientos efectuados por 's 
órganos fiscalizadores, de control interno, eva luación y en su caso de transparencia pa 1 
dar cumplimiento a los requerimientos de información de la Subdirección General d 
Operación y Seguimiento, 

f) Vigi lar la implementación de acciones por parte de las áreas que integran I 
Subdirección General, para solventar las observaciones determinadas por los órgano 
de control y fiscalización para corregir las irregula ridades detectadas y prevenir su 
recurrencia, 

g) 

h) 

i) 

j) 

Coordinar el análisis de los informes de resultados de las revisiones elaboradas 
internamente o mediante Despachos Externos e intervenir en las gestiones 
necesarias para su contratación de acuerdo con la capacidad presupuestal. 

Colaborar en el diseño de los mecanismos de seguimiento y control de los subsidios 
que sean necesarios para la correcta aplicación y administración de los recursos para 
los programas que opera la Subdirección General de Operación y Seguimiento, 

Apoyar a la Subdirectora o Subdirector General en la definición de alcances para la 
operación, ejecución y seguimiento de los subsidios que atiendan las necesidades de 
vivienda, conforme a las reg las y lineamientos que se establezcan en la Política de 
Viv ienda. 

Promover que sean atendidas las solicitudes de información de las diversas instancia~--I,',­

de control y fiscalización, para dar cumplimiento a los requerimientos; así como 
controlar la información y documentación que se derive de las revisiones y auditorías 
practicadas conforme a sus atribuciones y responsabil idades. 

----------------------~~ 



k) Cumpl ir con las atr ibuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su supe rio ~ 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE VALIDACiÓN DE SUBSIDIOS 

Objetivo 

Coordinar las actividades y procesos para el registro de información de cance lacione y 
devoluciones de subsidios, así como su cierre administrativo mediante difere ' s 
procedimientos para dar seguim iento a la operación de los programas a cargo de 
Subdirección Genera l de Operación y Seguimiento conforme a la normatividad vigent 

Funciones 

a) Implementar contro les internos para la administración y segu imiento de los recursos 
de los programas a cargo Subdirección General de Operación y Seguimiento, 
mediante la elaboración de conciliaciones financieras con la Subdirección General de 
Administración y Financiamiento. 

b) Integrar el cierre documental de los subsidios otorgados por los programas a cargo 
de la Subdirección General de Operación y Seguimiento, para validar normativamente 
los subsidios cance lados y/o devueltos a la Comisión. 

c) Integrar la documentación soporte de las cancelaciones de los subsidios de los 
prog ramas a cargo de la Subdirección Genera l de Operación y Segu im iento para 
generar el expediente de cancelación de cada subsidio, dando cumplimiento a la 
normatividad apl icable. 

d) Supervisar la integración y envío de los expedientes de los subsidios que no hayan sido 
devueltos a la Comisión, para su recuperación jurídica por parte de la Subdirección 
General de Asuntos Jurídicos y Secretariado Técn ico. 

e) Coordinar las actividades para el registro y seguimiento de las devoluciones de 
subsidios de los programas a cargo de la Subdirección General de Operación y 
Seguimiento, con el propósito de documentar los depósitos conforme a la 
normatividad aplicable·. 

f) Concentrar el registro de los subsidios cance lados, conforme a la información 
recabada en las bases de datos de los programas a cargo de la Subdirección General de 
Operación y Seguimiento, para dar seguimiento a los recursos no ejercidos aplicados 
conforme a la normativa aplicable. 

g) Atender las solicitudes de información efectuadas a través del porta l de obligaciones 
de transparencia, de los programas a cargo de la Subdirección General de Operación 
y Seguimiento, respecto a las cancelaciones y devoluciones de subsidio, para dar 
cumplimiento a la normatividad en la materia. 

h) Elaborar informes sobre cancelaciones y devoluciones de subsidios, para atend r 
requerim ientos de auditorías practicadas a la Subdirección General de Operación ~ ____ ~ 
Seguimiento, por parte de las d iversas instancias fiscalizadoras. 
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i) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de control y 
fisca lización, para dar cumplimiento a los requerimientos; así como contro lar la 
información y documentación que se derive de las revisiones y aud itorías practicadas 
conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

j) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fue ran delegadas por su superio 
jerárquico para e l cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE FORMALIZACiÓN Y GESTiÓN DE SUBSIDIOS 

Objetivo 

Dirigir el proceso de integración de la demanda y autorización de los subsidios de los 
programas a cargo de la Subdirección General de Operación y Seguimiento ante los Órganos 
Colegiados correspondientes, así como gestionar la bancarización de los subsidios de las 
personas beneficiarias yformalización de los instrumentos j urídicos con el objetivo de material izar 
las acciones de vivienda contempladas en cada programa. 

Funciones 

a) Vig ilar el proceso de solicitud de instrumentos bancarios correspondientes al . 
subsidios aprobados en las sesiones del Comité de Financiamiento de la CONAVI, pa J 
facilitar la disposición de los recursos contemplados en los subsidios aprobados en la 
sesiones del Comité de Financiam iento de la CONAVI. 

b) Coordinar la emisión de instrumentos jurídicos y dirigir su proceso de formal ización, 
para el adecuado sustento del avance del otorgamiento de los subsid ios aprobados 
en las sesiones del Comité de Financiamiento de la CONAVI. 

c) Coordinar la entrega de instrumentos banca r ios a las personas beneficiarias de 
manera conjunta con el persona l designado por la CONAVI y la institución o 
instituciones fi nancieras co rrespond ientes con el objetivo de facil itar la disposic ión de 
los recursos contemplados en los subsidios aprobados. 

. r 

( 

d) Controla r la solicitud de ministraciones de recursos de las personas beneficiarias a 
sol icitud de las áreas competentes y conforme a los esquemas de m inist ración 
correspondientes con el objetivo de faci l itar la disposición de los recursos ~ 
contemplados en los subsidios aprobados. 

e) Conducir la so licitud de pago a los prestadores de servic ios vincu lados a los 
beneficiarios de los programas a ca rgo de la Subdirección Genera l de Operación y 
Seguimiento, a solicitud de las áreas competentes y conforme a la informac ión 
contenida en e l registro bancario de prestadores de servicios en materia de asistenc ia 
técnica. 

f) Dar seguimiento a las solicitudes de reposic ión de instrumentos bancarios, bloqueos 
y cancelaciones de cuentas, con la institución financiera que d ecida la CONAVI para la 
dispersión de los recursos a los beneficiarios, a sol ici t ud de las áreas competentes, para 
contr ibuir al oportuno ejercicio de los subsidios. 

-----------------------------------------~ 
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g) Supervisa r la entreg a de la documentación que, en el ámbito de su competencia, ha 
sido generada por el proceso de integración de la demanda y formalización 
instrumentos ju ríd icos, al área respo nsable del cierre documenta l de los subsidi s, 
para cumpl ir con la normatividad ap licab le a los p rogramas a cargo de la Subdirección 
Genera l de Operación y Segu im iento. 

h) Promover, en el ámbito de su competencia, propuestas para el ade ado 
func ionam iento de las herram ientas tecnológicas para la correcta operació de l 
subsidio. 

i) Coordinar la integración y emisión del listado de los posibles beneficia rios par su 
atención en el territorio de acuerdo con los criterios de priorización aplicables p a 
determinar el cumplimiento de los cr iterios de eleg ibil idad de acuerdo 
normatividad aplicable. 

j ) Proponer el programa de trabajo para llevar a cabo las acciones de ejecución de 
viv ienda con base a los criterios de priorización de los subsidios. 

k) Proponer li neamientos normativos a la Subdirectora Genera l o e l Subd irector General 
pa ra la Operación de los programas que imp liquen subsidios en materia de viv ienda. 

1) Proponer sistemas tecnológicos de manten imiento a la plataforma, para operar los 
subs idios. 

m) Proponer acciones que brinden asistencia y capacitación para la programación, 
instrumentación, ejecución de programas de v iv ienda que opera la CONAVI. 

n) Promover que sean atendidas las so lic itudes de información de las d iversas instancias 
de contro l y f isca lizac ión, para dar cumplim iento a los requerimientos; así como 
controlar la in formación y documentación que se derive de las revisiones y auditorías 
practicadas conforme a sus atr ibuciones y responsabilidades. 

Supervisar, va lidar la normativa y cier re documental de los subsidios finalizados y dar 
segu im iento al proceso de cancelaciones y devoluciones de recu rsos, así como fun g ir 
como enlace para dar segu imiento a los procedimientos jurídicos de recuperación de 
recursos en los casos aplicables. 

p) Cu mpli r con las atri buciones y/o act ividades que le sean delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplim iento de sus funciones. 

D IRECCiÓN DE CONTROL Y SUPERVISiÓN DE OBRA 

Objetivo 

Dirig ir los procesos de revis ión y veri ficación relac ionados con el seguimiento de inicio, 
avance y término de las obras, para la rea lización de las gestiones necesarias de las accion 
de vivienda, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en los programas de 
v ivienda de la CONAVI. 

Funciones 
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a) Promover en el ámbito de su compet encia, p ropuest as para el adecuado 
func ionamiento de las herram ientas tecnológicas para la operación del subsidio. 

b) Controlar el proceso de va lidac ión del avance y verif icación de la aplicación de los 
subsidios otorgados en el marco de los programas a cargo de la Subdirección General 
de Operación y Segu im iento a través de los mecanismos establecidos en la 
normatividad ap li cable para contr ibu ir a la materi al izac ión de las acc iones de v ivienda. 

c) Coo rd inar el proceso de solici t ud de m inistraciones de recursos de acuerdo al avancf\ 
fís ico de la apli cac ión de los subs id ios oto rgados en el marco de los programas a cargp, \ 
de la Subdirección General de Operación y Segu im iento para contribuir a l 
materialización de las acciones de vivienda. 

d) Supervisa r la entrega de la documentación que, en el ámbito de su competencia, s 
probator ia del t érm ino de las acciones de vivienda contempladas en los programas a 
cargo de la Subdi rección Genera l de Operación y Segu imiento para contar co n el 
sustento del otorgamiento de los subsidios. 

e) Colaborar, en el ámbito de su competencia, en la evaluación de los p restadores de In/ 
servicios, mediante las herramientas que permitan conocer su desempeño para su 1/ 
continuidad dentro de los programas a ca rgo de la Subdirección Genera l de 
Operac ió n y Seg u im iento. 

f) Co labora r en la generación de propuest as de meca nismos de segu im iento y co ntro l 
de los subsidios que sean necesarios para la cor recta ap licación y adm in istración de 
los recursos para los programas que opera la Subdi rección General de Operación y 
Segu imiento. 

g) Promover que sean atendidas las sol ici t udes de información de las diversas instancias 
de contro l y fi scal ización, para dar cumpli m iento a los req ueri m ientos; así como 
controlar la información y documentación que se derive de las revis iones y audi t orías 
practicadas conforme a sus atr ibuciones y responsab ilidades. 

h) Cumpl ir atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superior jerár 
para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE VALIDACiÓN DE PROYECTOS Y SEGURIDAD ESTRUCTURAL 

Objetivo 

Dirig ir el proceso de validación y creación de criterios técnicos de seguridad estructu 

ICO ~ 

los proyectos de intervención para realiza r las acciones contempladas en los prog.r as 
cago de la Subd irección Genera l de Operación y Seg ui m iento, con la f ina lidad de 
implement ar mecanismos técn icos ad m inistrat ivos. 

Funciones 

a) Coordinar la aplicación de los cri t erios técnicos de elaboración de los proyectos de 
intervención en el marco de los programas a cargo de la Subdirección General de 

__________________________ ~~8 



Operación y Seguimiento, para que contribuyan a una vivienda adecuada e 
cumplim ient o con las reg las de operación. 

b} Cont rolar el proceso de ver ifi cación de la va li dac ión de p royect os de int erve nción 
los subsidios otorgados para el desarrol lo de los programas a través de 
mecanismos estab lecidos en la normatividad aplicable. 

c} Ad ministrar la info rmación relacion ad a con los proyectos de intervenc ión, q ue 
perm it an el seg uimiento y la t oma de decisiones para im p lem entar m ecan ismos que 
cont r ibuyan a la obtenc ión de las metas establecidas en los p rogramas a ca rgo de la 
subdi rección general de operación y segu im iento. 

d} Part ic ipar en la p romoción de los programas a cargo de la CONAVI pa ra la ap lic 
de l subsidio conforme a las reg las de operación y li neam ientos esta blecidos p 
comis ión. 

e} Promover, en el ám bit o de su compet enc ia, p ropuestas para un me 
func ionamiento de las herramientas tecno lóg icas para la correct a operación 
subsid io. 

f} Dir ig ir la atenció n integ ral para la intervención de las v iviendas con caracterí ica 
h istóricas, artísticas y/o patrimon iales, para que los proyectos de intervenció 
respet en la integra lidad del bien cultural , mat eri al, est ructural y est ético. 

g} Coo rdi nar el proceso de sol ic it udes de min istrac ión de recursos pa ra los casos de 
v iv iendas con ca ract erísticas histó r icas, art ísticas y/o patrimoniales hasta la conclusión 
de las obras. 

h} Instru ment ar las acc iones necesa rias para eva luar el desem peño de los d iversos 
p restad ores de serv icio en m at er ia de asistenc ia t écnica que parti ci pen en la 
elaborac ión y va lidación de los proyectos, para lograr un seguimient o oportuno en el 
cu m p lim iento. 

i} Promover que sean atendidas las sol icitudes de información de las diversas instancias 
de contro l y fi scali zació n, para da r cu mpli m iento a los requer im ientos, así como 
contro lar la info rmación y document ación que se derive de las revisiones y auditorias 

j} Di ri g ir el proceso de val idación de la info rmación t écnica contenida en la cédu la de 
info rmación soc ioeconómica de las posibles pe rsonas benefi cia rias de los prog ramas 
ope rados por la Su bdirección General de Operac ión y Seg uimiento pa ra det erm inar 
su viabi lidad. 

k} Promover q ue los proyectos de intervención en construcciones con caracter ísticas 
tradic ionales sean elaborados respetando los sistemas const ructivos or ig ina les pa ra 
favorecer la implementación de técn icas tradicionales con la f inal idad de rescata r el 
b ien. 

I} Prom over la realización de event os donde partic ipen especia list as e interesados en 
t emas de d iseño de v iv ienda para conocer y en su caso, implement ar mejores 
prácticas y adecuac iones normativas con la fina lidad de optim iza r la operación de I s 
prog ram as. 

m } Di rig ir la creació n de criterios técn icos, recomendaciones y/o estrateg ias constructivas '--#-~. 
p¡¡ ra optim izar los procedimient os constructivos para la prevención o mit igac ión de 
los efect os de los fenómenos nat ura les en las acciones de vivienda contempladas. 
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n) Supervisar la ejecución de los trabajos de revisión de la seguridad estructural y 
constructiva en las acciones de vivienda de los programas a cargo de la subdirección 
general de operación y seguimiento para atender las solicitudes de las áreas 
competentes. 

o) Colaborar con las áreas competentes de la CONAVI en la elaboración de operaciones 
técnicas sobre el comportamiento estructural de los procedimientos constructivos 
tradicionales, industrializados o tecnificados que sirvan para optimizar los recursos. 

p) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superi 
jerárquico para el cumpl imiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN GENERAL DE ASUNTOS JURíDICOS Y SECRETARIADO TÉCNICO 

Objetivo 

Brindar servicios de asesoría, apoyo legal y atender los asuntos jurídicos relacionados con el 
cumplimiento de los objetivos encomendados a la Comisión para asegurar la observancia 
de las obligaciones institucionales y la efectiva defensa de sus intereses. 

Funciones 

a) Representar a la Comisión en todos los asuntos legales o jurisdiccionales para el 
ejercicio de la defensa de sus intereses, así como en los espacios en donde esta teng 
presencia o pa rticipación. 

b) Participar en la re lación y actividades institucionales de la Comisión con el Congres 
de la Unión y el poder Leg islativo de los Estados y conjuntamente con las demás 
unidades administrativas de la comisión en la modernización del marco legal en 
materia de vivienda, pa ra incentivar las reformas legislativas y reglamentarias que 
correspondan a las necesidades del sector. 

c) Participar en las iniciativas que en materia de vivienda formule la Comisión, así como 
la normatividad interna que rige sus funciones y, en su caso, dar trámite a la G\" 

publicación que corresponda en el Diario Oficial de la Federación, para contribuir en . 
el marco legal del sector. 

d) Establecer la relación y coordinación con el Notariado Nacional, para contratar sus 
servic ios profesiona les en las acciones que requiera la Comisión. 

e) Asesorar y brindar apoyo legal para las diversas unidades administrativas que ~/ 

conforman la Comisión. ""}-

f) Asesorar a las diferentes unidades administrativas de la Comisión, en la elaboración y 
celebración de los instrumentos jurídicos que sean necesarios para el adecuado 
ejercicio de sus funciones. 

g) Asesorar a los servidores públicos de la Comisión en las comparecencias que deba 
atender ante las diversas autoridades, así como representarlos en juicio para la debida 
defensa en asuntos relac ionados con el objeto de la Comisión. 

I ,_-



h) Participar en la promoc ión, coordinación y v incu lación de la Com isión con los 
organ ismos nacionales de vivienda; así como apoyar para que los asunt os analizados 
en las sesiones de los distintos órganos coleg iados dentro del sect or en los que I 
Comisión forma parte, cumplan con las disposiciones aplicables. 

i) Colabora r con la Directora o Director Genera l en su participación como m iembro 
Consejo Nacional de Vivienda, y en su ca lidad de Secretario Ejecutivo de la Comisi n 
Intersecretarial, para el segu imiento de los acue rdos que le correspondan. 

j) Parti c ipar, en el ámbito de su competenc ia, con las dependencias y entidades e 
instrumentación de las acciones previstas en e l artícu lo 8 de la ley, para 
cumplimiento del programa nacional de vivienda. 

k) Colaborar con la Directora o Director General en la organizaclon, p laneación 
desarrollo de la Junta de Gobierno de la Comisión y en la ejecuc ión de los acuerdo 
que d icte el Órgano de Gobierno; así como en la elaboración de los inform __ -·H 

semestrales que deban someterse a su consideración, para el debido cumplimi 
a la normatividad vigent e en la materi a. 

1) Participar en la elaboración de l programa instituciona l de la Comisión, para el 
adecuado desempeño de la CON AVI. 

m) Proponer políticas para la ce lebrac ión de contratos, convenios con los beneficiarios, 
ma ndatos y com isiones re lacionadas con el objeto de la Comisión. 

n) Conducir el cumplimiento de las disposiciones normativas en la materia de 
transparencia, acceso a la información pública y protección de datos personales a 
cargo de la Comisión, así como observar y promover el m ismo para el adecuado 
ej ercic io de la Comisión en los temas de transparencia. 

o) Colaborar con el t itular de la un idad de transparenc ia para el debido fu ncionamiento 
del Comité de Transparencia de la Comisión. 

p) Conducir la atención de quej as y denuncias derivadas de la operación de la Comisión, 
pa ra brindar certeza ju ríd ica a los quejosos. 

q) Fungir como asesor en los actos de los procedimientos que establece la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servic ios del Sector Púb lico, as í como participar en 
la elabo rac ión, revisión y, en su caso, modificació n de los instrumentos jurídicos para 
contr ibu ir con el debido funcionamiento de la Comisión en la materia. 

r) Conducir la gestión del cobro de cualquier adeudo de recursos públicos en favor de 
la Comisión y participar en la elaboración de los dictámenes jurídicos de 
incobrabilidad, para la defensa de los intereses de la Comisión. 

s) Cumplir con las atr ibuciones y/o activ idades que le fueran delegadas por su superio 
jerárqu ico para el cumplimiento de sus func iones. 

DIRECCiÓN DE PROCEDIMIENTOS JURíDICOS Y TRANSPARENCIA 

Objetivo 
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Asesorar a las diferentes áreas que conforman la CONAVI en los asuntos jurídicos que lleven 
a cabo, verificando que los mismos se desarrollen dentro del marco normativo aplicable, con 
la finalidad de garantizar su debida implementación y protección de los intereses 
institucionales. 

Funciones 

a) Intervenir en los asuntos legales ojurisdiccionales, para la defensa de los intereses d 
la Comisión, así como en los espacios en donde ésta tenga presencia o participación 

b) Asegurar que sean atendidas las quejas y denuncias derivadas de la operación de las 
actividades de la Comisión para dar cumplimiento a la normatividad establecida. 

c) Verificar que se dé cumplimiento al marco jurídico en materia de Transparencia, 
Acceso a la Informacióri Pública y Protección de Datos Personales a cargo de la 
Comisión para su atención de acuerdo con las disposiciones normativas vigentes. 

d) Apoyar en la asesoría legal para las diversas unidades admin istrativas que conforman 
la Comisión; así como en la elaboración y celebración de los instrumentos jurídiG\ s 
que sean necesarios para el adecuado ejercicio de las funciones de la misma. j 

e) Contribuir en la instrumentación de las acciones previstas en el artículo 8 de la le , 
para efectos de la ejecución del Programa Nacional de Vivienda. 

f) Apoyar en la elaboración del Programa Institucional de la Comisión, así como en I 
informes semestrales para someterlos a la consideraciÓn de la H. Junta de Gobier o 

g) Vigilar el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de Transpare I 

Acceso a la Información y Protección de Datos Personales a cargo de la Comisión, pa a 
contribuir con el funcionamiento del Comité de Transparencia de la Comisión. 

h) Verificar que se de asesoría a los servidores públicos de la Comisión en las 
comparecencias que deban atender ante las diversas autoridades, pa ra orientarlos y 
representarlos en juicios, o asuntos relacionados con los objetivos de la Comisión. 

i) Instrui r las acciones correspondientes, para gestionar el cobro de cualquier adeudo 
de recu rsos públicos en favor de la Comisión, para apoyar en la elaboración de 10s~1 
dictámenes j uríd icos de incobra bilidad. l'--

j) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por el superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE LO CONTENCIOSO 

Objetivo 

Asesorar a las diferentes unidades administrativas, a través de consultas derivadas de 
contiendas legales o jurisdiccionales para aplicar las acciones necesarias de conformidad 
con el marco jurídico vigente. 

Funciones 
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a) Apoyar a la representac ión de la Com isión en todos los asuntos lega les o 
jur isdicciona les en ejercicio de la defensa de sus intereses o en los espacios en donde 
ésta tenga presencia o participación, con el fin de salvaguardar sus intereses jurídico 
y patr imoniales de la Comisión. 

b) Recib ir y diagnosticar la procedencia de las quejas y denuncias presentadas p r 
particulares en la operación de la Comisión, para implementar la instrucción conducen e 
en caso de que la queja o denuncia sea procedent e conforme a la normativa, con I n 
br indar certeza jurídica a los quejosos. 

c) Proporcionar asesoría a las diferentes unidades administrativas de la Comisió 
aquellas consul t as, derivadas de contiendas lega les o jurisd icciona les en ejercic i 
la defensa de los intereses de la Comisión, con el objetivo de que sus actividades s 
desarrolladas en un marco jurídico vigente e idóneo. 

d) Asesorar a las d iferentes unidades adm inistrativas de la Com isión en la elaborac ión y 
celebración de los instrumentos jurídicos que sean necesarios para el adecua 
funcionamiento de las funciones de la CONAVI. 

e) Asesorar y coord inar la asistencia a los servidores públ icos de la Comisión en las 
comparecencias que deban atender ante las diversas autoridades. 

f) Supervisar la gest ión de cobro de cualquier adeudo de recursos públicos a favo r de la 
Comisión, a petición de las áreas responsab les y participar en la elaboración de los 
dictámenes jurídicos de incobrabilidad. 

g) Cumpli r con las func iones y/o atribuciones que le f ueran delegadas por el superior 
jerárquico para su cumplimiento. 

SUBDIRECCiÓN DE TRANSPARENCIA 

Objetivo 

Faci lita r y garantizar el acceso de las personas a la informac ión pública y protección de sus 
datos personales, en apego a los procedim ientos establecidos en la normatividad v igente y 
aplicable a la materia. 

Funciones 

a) Supervisar que la información correspondiente a las obligaciones de transparencia de 
la Comisión, se encuentre actualizada conforme a la normativa aplicable. 

b) Coordinar el t rámite de las solicitudes de acceso a la información y de protección de 
datos persona les, así como los recursos de revisión ante el Instituto Nacional de 
Transparenc ia, Acceso a la Info rmac ión y Protecc ión de datos persona les, para dar 
cumplimiento a la normatividad vigente. 

c) Observar el procedim iento necesario para la atención de. las solicitudes de Acceso a la 
Información y de Protección de Datos Persona les, así como solicitar a las unidades 
administrativas de la Comisión, la información necesaria a efecto de integrar las 
respuestas correspondientes. 
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d) Colaborar en la elaboración de las notificaciones correspond ientes que se deriven de 
los procedimientos de acceso a la información y protección de dat os personales, para 
cumplir con la normatividad vigent e en la materia. 

e) Proporc iona r apoyo a los particulares en la elaboración de Sol icitudes de Acceso a la 
Información y Protección de Datos Personales y, en su caso, orientar los sobre los 
sujetos obligados competentes para dar cum plimiento a las d isposic iones jUrídiCr 
ap licables. . 

f) Supervisa r e l registro de las sol icitudes de Acceso a la Inform ación y de Protección 
Datos Personales, de sus respuestas, resultados, costos de reproducción y envío, n 
la finalidad de contar con información veraz y oportuna. I 

g) Fung ir como titu la r de la Unidad de Transpa rencia de la Comisión, y como Presidente 
del Comité de Transparencia en los asuntos competencia de ese ó rgano colegiad 

h) Proporc ionar asesoría a las unidades administrat ivas de la Com isión, en los tema 
Transpa rencia, Acceso a la Informac ión y Protección de Datos personales. 

i) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su super r 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE ASUNTOS LEGALES Y SECRETARIADO TÉCNICO 

Objetivo 

Diri gi r la elaboración de los instrumentos jurídicos necesarios para la ejecución de los 
p rog ramas que opera la comisión; contr ibuyendo en la m odern ización del marco normativo 
para emitir opin iones respecto de las reformas leg islativas, reg lamenta rias y normativas en 
mat eria de v iv ienda y coord inando la planeación y organización de las sesiones de la Junta 
de Gobierno de la Comisión. 

Funciones 

a) Coord inar las acciones necesarias respecto de las solicitudes efectuadas a la Comisión, \ "\ 
para emitir opin iones de ini ciativas de Ley. \J \ 

b) Apoyar en la modernizació n del marco lega l en materia de vivienda, pa ra incent ivar 
las refo rmas legislativas y reglamentarias que correspondan a las necesidades del 
sector. 

c) Colaborar en la part icipación que tiene la Comisión en la formulación de iniciativas en 
materia de vivienda , así como de la normatividad int erna que r ige sus funciones, y en 
su caso, se de trámite para la publicación que corresponda en el Diario Oficial de la 
Federación. 

d) Apoyar en las acciones que requiera la Comisión en la relación con el Notariado 
Nac iona l, para con t rat.ar sus servicios profesionales en las acciones que requiera la 
Comisión para los efectos legales que sean necesarios. 
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e) Apoyar en la asesor ía legal para las d iversas unidades administrativas que conforman 
la Comisión; así como en la e labo ración y ce leb rac ión de los instrumentos juríd ic 
que sean necesarios para el adecuado ejercicio de las funciones de la misma. 

f) Ana lizar las propuestas de los convenios y contratos que soliciten las un idad 
administrat ivas de la Comisión, para la protección de los intereses institucionales 
momento de su formalización y ejecución. 

g) Dir ig ir la elabo rac ión y/o revisión de las actas o m inutas que se generen co 
consecuencia de las sesiones de los órganos co legiados en los que la Comisión 
integrante, con la f inal idad de verificar que contemplen los acuerdos adoptados 
d ichas sesiones para su debida forma lización. 

h) Copartic ipar con la subdirección general en las acciones conducentes para qu 
Directora o Director Genera l asista como miembro del Consejo Naciona l de Vivien 
así como en su partic ipación en las sesiones de la Comisión Intersecretaria l de 
Vivienda y en los comités y grupos de trabajo internos en e l ámbito de su 
competencia, para dar segu imiento a los asuntos que le sean encomendados. 

i) Contr ibuir en la instrumentación de las acciones previstas en el artículo 8 de la Ley, 
para efectos de la ejecución del Programa Nacional de Vivienda. 

j) Conduc ir las acciones necesarias pa ra que se lleven a cabo las sesiones de la Junta de 
Gobierno de la Comisión, med iante la integración de la informac ión que se somete a 
la consideración de los integrantes de ese Órgano colegiado, con la finalidad de 
cumplir con la normatividad aplicable. 

k) Apoyar en la ejecución que dicte el Órgano de Gobierno, para dar cumplimiento a dichos 
acuerdos. 

1) Apoyar en la actu al ización de la normativa inte rn a que rige sus funcionesy, en su caso, 
se de trámite para la publicación que corresponda en el Diario Oficia l de la Federación. 

m) Apoyar en la elaboración del programa instituciona l de la Comisión, así como en los 
informes semestra les para someterlos a la consideración de la H. Junta de Gobierno. 

n) Analizar las po líticas normativas para la celebración de contratos, convenios con las 
pe rsonas beneficiar ias, mandatos y com isiones relac ionadas con el objeto de la 
Comisión. 

o) Conducir la vigi lancia para que las propuestas de contratación cumplan con las 
disposic iones de la ley de adqu isiciones, arrendamientos y servicios del sector públ ico; 
y . apoyar en la partic ipación de la rev isión y/o elaborac ión de los instrumentos 
correspondientes de conformidad a la normatividad aplicable. 

p) Aque ll as que, en el ejercicio de sus func iones, le sean encom endadas po r el 
Subdirector Genera l. 

SUBDIRECCiÓN CONSULT IVA Y DE NORMATIV IDAD 

Objetivo 
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Asesorar jurídicamente a las unidades administrativas de la CONAVI para realizar el aná lisis 
y elaboración de convenios y contratos relacionados con el objeto de la Com isión; así como 
au xilia r en la modernización del marco normativo en materia de vivienda, con objeto de 
apoyar el desarrollo de los programas que opera la Comisión. 

Funciones 

a) Proporcionar la asesoría so licitada por las diversas unidades administrativas de I{ 
Comisión para el adecuado eje rcicio de sus funciones. 11 

b) Asesorar para la elaboración de los convenios y contratos que soliciten las unidades 
administrativas de la Comisión, para q ue se protejan los intereses institucionales ál 
momento de su fo rmalización y ejecución. 

c) Proponer el contenido de los convenios de adhesión que se relacionen con los 
programas en materia de vivienda de la CONAVI pa ra su formalización 
correspondiente. 

d) Recibir y revisar la información correspond iente para llevar a cabo el proyecto de los 
instrumentos jurídicos que deriven de los procedimientos de contratación en 
términos de la Ley de Adqu isic iones, Arrenda m ientos y Servic ios del Sector Público, 
para dar cumplimiento a las disposiciones normativas correspondientes. 

e) Vigilar que las propuestas de contratación cumplan con las D ispos ic iones de la Le 
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios de l Sector Público, para informar a las ár 
requirentes el estat us que presentan las m ismas. 

f) Defin ir la at ención que deba brindarse a las diversas un idades admin istrat ivas d 
Comisión respecto de las so licitudes de asesoría que se sometan a su consideració 
en materia de adquisic iones. 

g) Participar en la actualización y modernización de marco normativo y lega l en materia 
de vivienda, para dar cumplimiento a las Disposiciones normativas aplicables. 

h) Participar en la elaborac ión de las políticas para la celebración de contratos y 
convenios relacionados con el objeto de la Comisión. 

i) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superior~1 
j erárqu ico para el cumplimiento de sus funciones. ~ 

SUBDIRECCiÓN DEL SECRETARIADO TÉCNICO 

Objetivo 

Part icipar en las acciones conducentes para llevar a cabo las sesiones de la Junta de 
Gobierno; mediante la integración y/o revisión de la información; así como en la organización 
de los soportes de asistencia de los d ife rentes Órga nos Colegiados dentro del secto r en los 
que la Comisión forma parte, con la finalidad de cumpl ir con las disposiciones ap licab les. 

Funciones 

a) Proponer el ca lendario de sesiones ordi nar ias de la Junta de Gobierno de m 
anua l, para dar cumplimiento a la normatividad aplicable. 
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b) Supervisar los plazos para que en las diversas áreas de la Comisión proporcionen la 
información necesaria a la Junta de Gobierno con el objeto de llevar a cabo I~ 
sesiones. 

c) Elaborar la sol icitud de información a las diferentes unidades administrati vas de l' 
Comisión, para la propuesta de los temas a tratar que se sometan a consideración d~1 
órgano colegiado, con el fin de estructurar el orden del día. [J 

d) Integrar la información que remitan las unidades administrativas, para estructurar 
temas que serán p resentados en la H. Junta de Gobierno de acuerdo al orden del 

e) Elabora r el orden del día y convocatoria para ser enviada de manera electrónica, c n 
el objeto de da r cumplimiento al acue rdo JG-18-030211-205, adoptado por la Junta d 
Gob iern o, mediante el cual se aprobó la entrega a través de m ed ios electrón icos. 

f) Colaborar en la logística de confirmación de asistencia de los miembros del Órga 
Colegiado, para el desarrollo de la sesión, toma nota de los comentarios y/o 
recomendaciones emit idos por los miembros a cada uno de los puntos del orden del 
día. 

• 

g) Concentrar la vers ión estenográfica y el aud io de las sesiones de la Junta de Gobierno, ~ 
a fin de e laborar el proyecto de acta en el que se asiente el sentido de las resol uciones 
adoptadas por la Junta de Gobierno. 

h) Revisar las carpetas de trabajo generadas con la información enviada por los diversos 
Órganos Coleg iados de las instituc iones que forman parte del sector, con la finalidad 
de realizar el resu men ejecutivo y garantizar una óptima intervención de los 
rep resentantes de esta Comisión en las diversas sesiones que participa, para que los 
acuerdos adoptados sean consistentes con los objetivos de la Políti ca Nacional de 0\ 
Viv ienda y demás normativ idad aplicable. V \ 

i) Orga ni zar los soportes de asistencia de los diversos Órganos Coleg iados de 
instituciones que forman parte de l sector, en la cual la Comisión Nacional de Vivienda 
tiene participación, a fin de contar con la información necesaria para proporcionar el 
reporte trimestral a la unidad admin istrativa correspond iente. 

j) Apoyar en los asuntos relac ionados con e l Consejo Nacional de Vivienda y la Com isión 
Intersecretarial de Vivienda, de acuerdo con su compet encia para rea li za r el 
seguim iento de los asuntos que le sean encomendados. 

k) Cumpl ir con las atribuciones y/o actividades que le fueren delegadas por el superior 
jerárquico, para el cump limiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN GENERAL DE ANÁLISIS DE VIVIENDA, PROSPECTIVA 
SUSTENTABILlDAD 

Objetivo 

Formular y ejecutar la p laneación instituc ional; así como las disposiciones para llevar a cabo 
las acc iones de vivienda del gobierno federa l orientadas a proteger y garantizar el derecho 
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de las personas a di sfrutar de una v ivienda adecuada a través de l aná lisis, además de la 
prospectiva, del desarro llo hab itaciona l de un entorno urbano sustentable garantizando el 
desarrollo y promoción que min imicen el impacto en el medio ambiente para establecer la 
generación de suelo apto, así como también conducir y promover investigac iones y estudios 
en materia de vivienda. 

Funciones 

a) Proponer estrategias a la Directora o D irecto r General de la Comisión para la ejecuci' 
de los programas inst itucionales de corto, mediano y largo plazo; así como oS 

disposiciones para ll evar a cabo las acciones de vivienda del gobierno fede I 
orientadas a proteger y garantizar el derecho de las personas a disfrutar de una 
vivienda adecuada, pr incipa lmente de la población de menores ingresos o en 
situación de pobreza. 

b) Difundir y generar la información para la planeación, instrumentación, seguimiento e 
información sobre la ejecución de la Política Nacional de Viv ienda, al interior de la 
CONAVI, así como evaluar sus efect os a través del cumpl imiento de los programas 
presupuestarios que opera la CONAVI, en aspectos vinculados con la v ivienda y el 
suelo. 

c) Coordinar con las Unidades Adm inistrat ivas de la Comisión, el diseño y mod ificacio es 
de las Reglas de Operación de los programas presu puestar ios que opera la Comisi n, 
considerando las disposiciones apl icables. 

d) Dirigir la e laboración, seguimient o y evaluación de la matriz de indicadores e 
resu ltados de los programas presupuestarios de la Comisión; así como el proceso e 
administración de r iesgos institucional de la Comisión para asegurar el cumpl imie 
de las metas y objetivos instituciona les. 

e) Apoya r a la Direcc ión Genera l para establecer mecanismos de eva luació 
destaquen la eficiencia y la eficacia con que se desempeñe la Comisión, así com 
apoyarlo en la presentac ión de la eva luación de gestión al Órgano de Gobierno 
conforme a la normatividad; así como controlar la elaboración de los informes para _ 
efectos de rend ición de cue ntas (informe de gobierno, presidencia, trimestra les, . '1\ 
informes de autoevaluación y gestión de la Dirección General). \j \ 

f) Contr ibuir a definir y cuant if icar los d istintos tipos de necesidades habitacionales que 
existen a nivel regional por grupo de ingreso y por tipo de intervención habitacional, a 
f in de que contribuyan a identificar y med ir la pobl ac ión objetivo potencial, y prioritaria 
de los d iferentes programas. 

g) Dirigir la rea lización de invest igaciones, estudios y diagnósticos de la situación 
habitacional de todo el país que coadyuven al d iseño y a la operación de los programas 
p resupuestarios de la CONAVI, pa ra difundir sus resultados. 

h) Determinar los mecanismos de aná lisis y medición del programa de vivienda de la 
CONAVI en materia de derechos humanos; así como establecer los vínculos de 
cooperación institucionales necesarios para contribui r en la creación, ejecución y 
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desarro llo de estud ios, métodos, p rocesos y capacidades que lo fortalezcan, en laS"'\ 
d istintas regiones del país. 

i) Coordinar la incorporación y evaluación técn ica de los prestadores de servicios 
asistencia técn ica que trabajen con el recurso de los programas que opera la Comisi 
Naciona l de Vivienda, con la fina lidad de elevar la calidad de la v iv ienda de la poblaci n 
objetivo. 

j) Determinar las estrategias de acclon correspo nd ientes a la Com isión a f in 
establecer los mecanismos para que la construcc ión de vivienda respete el ento 
ecológico y la preservación, así como el uso eficiente de los recursos naturales. 

k) Promover planes estratégicos para que los proyectos urbanos y arqu itectón ico 
vivienda, así como sus procesos productivos y la utilización de materiales que 
adecuen a los rasgos cultura les y locales a fin de procurar su identidad y diversirJ""~"H.\ 

1) Part icipar en la expedición o elabo ración de normas oficia les mexicanas en materi 
de vivienda, considerando los procesos de generación, edificación, comercialización y 
mantenimiento, así como las d iversas moda lidades productivas, en los térm inos de la 
Ley de Infraestructura de la Calidad. 

m) Determinar estrat egias de acción que faci liten mecanismos de información y 
elaborac ión de estud ios sobre las necesidades, inventar io, moda lidades y 
características de la v ivienda para la prospect iva q ue faci lite la ant icipación a fin de 
afrontar los cambios en el entorno y seguimiento a beneficio de la m isma. 

n) Conduc ir el logro de acuerdos con las dependencias, entidades y organ ismos de la 
administración pública federa l, mediante el diseño de proyectos, conven ios y reglas 
de operaC lon, a fin de instrumentar, supervisar y eva luar la promoclon, 
corresponsab ilidad y complementariedad a las aportaciones y estímu los en e l 
desarrol lo de sus programas de v iv ienda. 

o) Establecer una relación insti tucional con o rgan ismos nacionales e internacionales, 
pr incipa lmente con los multilaterales de v ivienda para acceder a las mejores p rácticas 
internac ionales en materia de v iv ienda, elaboración y eva luación de criterios y 
lineamientos de ed ificación en materia de vivienda, para lograr v iviendas seguras, 
hab itab les y sustentab les, que reduzcan los impactos negat ivos en e l medio 
ambiente. 

p) Coordinar la integración y administrar el padrón de prestadores de servic io en materia 
de asistenc ia técn ica que proporcionen asesoría y acompañamiento a la población de 
bajos ingresos para desarrol lar de mejor manera sus procesos product ivos y de 
gestión de l hábitat, así como proponer e instrumentar acciones que brinde? 
capac itación a los prestadores de se rv icios en mat er ia de asistencia técnica de l o~ 
programas que opera la Com isión. 

q) Establecer el sistema de evaluación del desempeño de los prestadores de servic ios 
que dan el apoyo a los programas presupuestar ios que opera la Comisión; así como 
autorizar la aplicación de los criterios de medición de efectividad del desempeño de 
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los prestadores de servicios en materia de asistencia técnica para asegurar la correcta 
operación de los programas presupuestarios de la CONAVI. 

r) Colaborar en las acciones necesarias para el otorgamiento y entrega del Premio Nacional 
de Vivienda. 

s) Definir estrategias de sustentabilidad en las acciones de vivienda social en las que 
interviene la Comisión para mejorar las condiciones de habitabilidad de la població 
objetivo y reducir su impacto en el entorno; así como, promover la elaboración 
actualización de normas oficiales, mexicanas y promover la estandarización d 
lineamientos en materia de sustentabilidad y reducción de riesgo. 

t) Establecer el marco técnico normativo de los programas de vivienda para agil izar y 
fac ilitar, la ejecución de los proyectos de intervención, mediante mecanismos técnicos 
y tecnológicos, así como los vínculos con agentes externos que permitan la definición 
de criterios normativos que procuren el cumplimiento de los componentes que 
integran una vivienda adecuada. 

u) Fomentar la participación de los sectores público, social y privado en esquemas de 
financiamiento dirigidos al desarrollo y aplicación de ecotecnias en materia de 
vivienda y saneamiento, para que cumplan con parámetros de certificación y con los 
principios de una vivienda adecuada. 

v) Proponer al Instituto Naciona l de Estadística y Geografía los indicadores que 
materia de vivienda deberán considerarse en el levantamiento de censos nacional 
encuestas de vivienda, económicas y sociodemográficas, y otros conteos a fin 
establecer en perspectiva la situación presente de la Nación. 

w) Colaborar en la expedición de convenios de colaboración con expertos en vivie 
que permitan el intercambio de experiencias en la elaboración y evaluación 
criterios y lineamientos de edificación de vivienda, para lograr viviendas seguras 
habitables y sustentables. J\ 

x) Promover y apoyar la constitución de organismos de certificación y normal ización, ~, 
unidades de verificación y laboratorios de prueba a fin de contar con las normas y 
mecanismos que coadyuven a la habitabilidad, seguridad y ca lidad de las viviendas y 
desarrollos habitacionales, de conformidad con las disposiciones aplicables. 

y) Determinar metodologías para identificar las zonas de intervención mediante el 
aná lisis territorial para la adecuada planeación y operación, así como el segu imiento 
de los programas presupuestar ios que opera la CONAVI para la e laboración de 
informes y reportes. 

z) Validar los criterios de elegibil idad y líneas de apoyo de acuerdo con las reglas de 
operación de los programas que opera la Comisión, así como corroborar la aplicaci r \ 
de las líneas de apoyo relativas al diseño y sustentabilidad de la vivienda. L 

aa) Controlar el padrón de beneficiarios; para realiza r el seguimiento de la aplicación de 
los recursos asociados de los programas que opera la Comisión. 
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bb) Colaborar en la operación y funcionam iento del Sistema Naciona l de Información f 
Indicadores de Vivienda, así como colaborar con el Instituto Nacional de Estadística 
Geografía y los Organismos Naciona les de Vivienda la actualización periódica de la 
información de la cuenta satélite de vivienda en México, que perm ita conocer a 
profundidad el efecto del sector en el contexto global de la economía. 

cc) Proponer a part ir de la recepción y aná lisis sistemático de la demanda ciudad na, 
proyectos institucionales y extraordinarios que atiendan p rob lemáticas especí i as 
que por su relevancia requieran un tratamiento especia l, dentro del ámbito d as 
atribuciones de la Com isión. 

dd) Establecer los lineamientos para la relación de la Comisión con la ciudadaní y 
coo rd inar la atención a las petic iones, así como proporc ionar orientac ión a a 
demanda ciudadana en materia de vivienda, a fin de brindar respuestas pa 
población solicitante. 

ee) Fungir como enlace entre distintas áreas de la Comisión para la atención y resoluci' 
de solicitudes ciudadanas, con el f in de ag ilizar los t iempos de atenc ión. 

ff) Promover la part icipación de las personas benefi ciarias de los programas que opera 
la Comisión, a través de la integración y operación de Com ités de Contra loría Social 
para el seguim iento, supervisión yvigilancia del cumplimiento de las metasy acciones 
comprometidas; así como de la correcta aplicac ión de los rec ursos públicos asignad os 
al mismo, de acuerdo con las disposiciones establecidas por la Secretaría de la 
Función Pública. 

gg) Representar a la Comisión ante las d iversas instanc ias del sector público, ligadas a la 
ejecución de po lít icas y programas de l sector vivienda, relacionadas con la 
part ic ipación c iudadana. 

hh) Establecer el sistema de captación de demanda ciudadana y asegurar su correct o 
func ionamiento, así como un sistema de información estadística derivado de la 
demanda ciudadana para llevar un control de la atención que se proporciona. 

ii ) Vigi lar que sean atend idas las solicitudes de información de las d iversas instancias de 
control y fiscalización; para dar cumplimiento a los requerimientos; así como controlar 
la información y documentac ión que se deri ve de las revisiones y aud itorías 
practicadas a la Subdirección General. 

jj) Cumplir con las atr ibuciones y/o act iv idades que le sean delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE COOPERACiÓN Y EVALUACiÓN TÉCNICA 

Objetivo 

Coordinar el registro y eva luac ión del desempeño de los prestadores de servicios de la 
com isión, así como establecer los vínculos de cooperación institucionales necesarios para 
contribu ir a la creación, ejecución y desarrollo de estud ios; a t ravés de métodos, procesos y 
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capacidades que fortalezcan el programa de vivienda, en cumplimiento con la normatividad 
vigente. 

Funciones 

a) Establecer vínculos con organizaciones e instituciones de los sectores público y 
privado, e instancias nacionales e internacionales, para realizar análisis y estudios en 
materia de vivienda que fortalezcan el programa de vivienda. 

b) Coordinar acciones para promover convenios de colaboración con organismos 
nacionales e internacionales, principa lmente con los multilaterales y otras comisiones 
de vivienda internacionales, para acceder a las mejores prácticas en materia de 
vivienda. 

c) Promover la organización de foros, estudios, presentaciones, congresos y reunione 
de trabajo relativas a los estudios técnicos, cooperaciones y conven ios que la Comisión 
tenga con instituciones públicas y multilaterales. 

d) Dar seguim iento a los acuerdos y comunicados para dar seguimiento a los avances 
generados a partir de las colaboraciones con instancias y organismos nacionales e 
internacionales. 

e) Promover los vínculos con organ izaciones, organismos e instituciones de los sectores 
público y privado, e instancias nacionales e internacionales, para permiti r la 
cooperación necesaria y el fortalecimiento de las capacidades instituciona les, 
como de los prestadores de servicios en materia de asistencia técnica que particip 
en el programa de vivienda de la CONAVI. 

f) Proponer los criterios y lineamientos para promover la inscripción de prestadores 
servicios en materia de asistencia técnica que proporcionen asesoría y acompañamien 
a la población de bajos ingresos para desarrollar de mej or manera sus proce 

.-?--+-~ 
productivos y de gestión del hábitat. 

g) Integrar y administrar el padrón de prestadores de servicios en materia de asistenci 
técnica para que proporcionen asesoría y acompañamiento a la población de bajos \}\ 
Ingresos. v_ \ 

h) Proponer acciones que brinden capacitación a los prestadores de servicios en materia 
de asistencia técnica de los programas que opera la Comisión. 

i) Supervisar los criterios de medición del desempeño de los prestadores de servicios en 
~~ materia de asistencia técnica para dar apoyo a los programas presupuestarios que 1"-

opera la Comisión. 

j) Apoyar a la Subdirectora o Subdirector Genera l en la elaboración del programa 
nacional de vivienda en coordinación con la SEDATU para que se ejecute de 
conformidad con la Po lít ica Nacional de Vivienda. 

k) Pa rticipar con las acciones necesarias para el otorgamiento y entrega del premio 
nacional de v ivienda. 



1) Emiti r los lineamientos y cr iterios para el correcto funcionamiento de l Órgano 
colegiado que regul a y aprueba la integración del padrón de prestad ores de servicio 
en materia de asistencia técn ica, así como dar seguimiento de los acuerdos que 
éste se tomen. 

m) Proponer el establecimiento del sistema de eva luación del desempeño de 
prestadores de servicios, con el objeto de verifica r el cumplimiento de los objetivos 
programa. 

n) Controlar las act ividades relativas al registro de Organ ismos Ejecutores de Obra (O 
con la finalidad de generar un 'padrón confiable de acuerdo a la normativa aplica El!. 

o) Verifica r que sean atend idos los requerimientos efectuados por los órgan \ s 
fiscalizado~es, de control interno, evaluación y en su caso de transparencia, para , 
solventaclon en los tiempos establecidos. . 

~ ..... \ 
p) Promover que sean atendidas las solicitudes de informac ión de las dive rsas insta ncia 

de control y fiscalización, así como controlar la información y documentación que s 
derive de las revisiones y auditorías practicadas para dar cumplim iento a sus 
atribuciones y responsabi lidades. 

q) Dirigir la realización de estudiOs y diagnósticos en materia de vivienda que coadyuve n 
al diseño y a la operación de los programas presupuestarios de la CONAVI. 

r) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean de legadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus fu nciones. 

SUBDIRECCiÓN DE REGISTRO DE PRESTADORES DE SERVICIOS EN MATERIA DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

Objetivo 

Controlar el registro y administración de l padrón de prestadores de servicios en materia de 
asistencia técn ica para dar cumplim iento a los programas que opera la Comisión Naciona l 
de Vivienda de conform idad con la normatividad vigente. 

Funciones 

a) Adm inistra r el proceso de reg istro de los diversos prestadores de servicios en materia 
de as istencia técnica, para conformar e l padrón de prestadores servicios de los 
programas que opera la CONAVI. 

b) Colaborar con las áreas operativas de la CONAVI en las actividades que le facilite la 
generación de las opin iones que dan viabilidad para la incorporación de los 
prestadores de servicios en materia de asistencia técnica, al padrón, conforme a la 
normativa apl icable. 

c) Elaborar los informes y reportes operativos que permitan la gestión en materia d 
asistencias técn icas, para la asignación a las personas beneficiar ias de los programas "'--Jl.-~ 
que opera la CONAVI. 
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d) Proponer de conformidad con la cobertura y capacidad técnica declarada, a los 
prestadores de servicios en materia de asistencia técnica, para operar en los distintos 
territorios del país. 

e) Supervisar que los expedientes y asuntos que correspondan, relativos al registro de 
prestadores de servicios en materia de asistencia técnica que cumplan con los 
requerimientos para obtener su formalización y registro ante el Comité de Eva luación 
Técnica. 

f) Proponer lineamientos y criterios para mejorar la administración del registro y padrón 
de prestadores de servicios. 

g) Supervisar el funcionamiento del sistema informát ico de registro de prestadores de 
servicios en materia de asistencia técnica para contar con la información actua lizada. 

h) Aplicar mecanismos de vinculación con las áreas responsables para la oportuna 
atención de las inconformidades de los Comités derivadas de la actuación y respuesta 
de los servidores públicos de la Comisión y de los prestadores de servicios en materia 
de asistencia técnica. 

i) Colaborar en lo necesario para llevar a cabo la aplicación de evaluación del 
desempeño de los prestadores de servicios, para verificar el cumplimiento de os 
requer imientos de la CONAVI. 

j) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de contro 
fiscalización, así como contro lar la información y documentación que se derive de a 
revisiones y auditorías practicadas para el cumplimiento de sus atribuciones 
responsabilidades. 

k) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean de legadas por su sUR 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE EVALUACiÓN AL DESEMPEÑO DE PRESTADORES DE SERVICIOS D 
ASISTENCIA TÉCNICA 

Objetivo 

Ejecutar el proceso de la evaluación del desempeño de los prestadores de servicios que 
part ic ipan en los programas de la Comisión Nacional de Vivienda con base en los criterios y ~ 
lineamientos que para ello se emitan. 

Funciones 

a) Coordinar el sistema de evaluación del desempeño de los prestadores de servic ios en 
materia de asistencia técnica para dar apoyo a los p rogramas presupuestarios que 
opera la Comisión. 

b) Aplicar los lineamientos y criterios de medición de efectividad del desempeño de p s 
prestadores de servicios en materia de asistencia técnica, para asegurar la operaciO'A 
de los programas presupuestarios de la CONAVI. 

c) Desarrollar estrategias operativas para la evaluación del desempeño de los diversos 
prestadores de servicios en materia de asistencia técnica que operan con recu rsos de 
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la Comis ión, para verificar el cu m p limiento de las metas y obj et ivos instituciona les en 
materia . 

d) Genera r el informe de resu ltados para dar a conocer el desempeño de los prestad e 
de serv ic io en mate ria de asistencia técnica ant e el Comité de Evaluación Técnica. 

e) Realizar las acciones de coordinación que correspondan para la aplicación de los 
instrumentos de evaluación de l sistema. 

f) Proponer los ajustes normativos necesarios para el correcto funcionamiento del siste 
informático. 

g) Partic ipar con organ izaciones, organ ismos e instituciones de los sectores público 
pr ivado, e instancias nacionales e internac iona les, para permitir la cooperac ión 
necesaria y el fortalecimiento de las capacidades institucionales, así como de lo 
prestadores de se rv ic ios en materia de asistencia técnica que colaboren en 
programa de vivienda de la CONAVI. 

h) Real iza r el seguimiento de los expedientes de los procesos de evaluación del 
desempeño de prest adores de serv icios en mat eria de asistencia t écnica, para que los 
informes de éstos sean presentados ante el Comité de Evaluación Técnica. 

i) Participar en los temas relacionados con el desem peño de prestadores de servicios en 
materia de asistencia técn ica, para que los informes sean presentados ante el Comité de 
Evaluación Técnica. 

j) Atender las solicitudes de información de las d iversas instancias de control y 
fi sca lización, así como controla r la información y documentación que se derive de las 
revisiones y auditorías practicadas conforme a sus atribuciones y responsabi lidades. 

k) Cumplir co n las atribuciones y/o actividades que le sea n delegadas por su superior 
jerárquico pa ra e l cumplimiento de sus funciones. 

JEFE DE DEPTO. DE CONTROL, APOYO Y ATENCiÓN A PRESTADORES DE SERVICIOS EN 
MATERIA DE ASISTENCIA TÉCNICA 

Objetivo 

Administrar el padrón de prestadores de servicios en materia de asistencia técnica para los 
programas que opera la Comisión Nacional de Vivienda en cumpl im iento a la normatividad 
v igente. 

Funciones 1 
a) Gestionar las acciones p ra el funcionamiento del Comité de Evaluación Técn ica 

dando cump li miento a los dos principios bás icos de dicho Órgano Colegiado; que son 
la aprobación de prestadores de servicios y presentación de los resultados del 
desempeño de éstos. 

b) Verificar la integrac ión de las carpetas de casos de los prestadores de servicios para su 
presentación ante el Comité de Evaluación Técnica. 
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c) Real izar las gestiones necesarias para facilitar la información que se requiera para la 
presentación de los casos ante el Comité de Eva luación Técnica. 

d) Atender las solicitudes de información de las diversas instanc ias de contro l y 
fiscalización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revisiones y auditorías practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

e) Formalizar la constitución de prestadores de servicios en materia de asistencia 
técnica, a través de la integración de expedientes para obtener su registro ante el 
Com ité de Evaluación Técnica. 

f) Participar en los procesos para la modificación de la normatividad referente a los 
procesos de registro y evaluación de los prestadores de servicios, así como al 
func ionamiento del Comité de Evaluación Técnica. 

g) Coordinar el funcionamiento del sistema informático de reg istro de prestadores de 
servicios en materia de asistencia técnica para contar con la información actua lizada. 

h) Aplicar los mecanismos de v incu lac ión con las áreas responsables para la atenc ión de 
las inconformidades de los comités derivadas de la actuación y respuesta de los 
servidores públicos de la Comisión y de los prestadores de servicios en materia de 
asistencia técnica. 

i) Cumplir con las atribuciones y/o activ idades que le fueran delegadas por su superi r 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE ANÁLISIS DE INFORMACION TERRITORIAL y SEGUIMIENTO 
PROGRAMAS DE VIVIENDA 

Objetivo 

Dirigir el diseño de metodolog ías para identifi ca r las zonas de intervención median,tB1'ÉIi-..\ 
análisis te rritorial para la planeación, operación y el seguimiento de los programa 
presupuestarios que opera la CONAVI; a través de la elaboración de informes y reportes en 
cumpl imiento de la normatividad vigente. r\ , 
Funciones \j\ 

a) Evaluar el estado de la vivienda mediante el uso de diferentes metodologías para 
contribuir a la planeación y ejecución de la Política Nacional de Vivienda. 

b) Evaluar el rezago habitacional, calidad y espacios de la vivienda, así como se rvic ios 
básicos para contribuir en la identificación de las necesidades de vivienda. ~ 

c) Determinar las zonas de intervención de los programas que opera la Comisión 
mediante el anál isis territorial , para la priorización de las acciones de viv ienda. 

d) Consolidar la integración de los padrones de beneficiarios con relación a los 
programas que opera la Comisión para efectos de transpa rencia y rendición d 
cuentas. 

e) Coordinar la elaboración de reportes e informes de los avances de los programas 
que opera la Comisión para efectos de transparencia y rendición de cuentas. 



f) Evaluar las so licitudes de los potencia les beneficiarios de los prog ramas, para dar 
cumplim iento a los cr iter ios de eleg ibi lidad de los mismos p lanteados en reglas de 
operación y/o lineamientos correspondientes. 

g) Supervisa r el proceso de aplicación del subsid io de los benefic iarios de 
programas que opera la com isión, para definir el padrón de benef iciarios. 

h) V ig il ar la ope ra ción, funcionamiento y actua lización de la información del Sist 
Nacional de Información e Ind icad ores de Vivienda para da r cumplimiento a la e 
de Vivienda. 

i) Val idar metodolog ías y estra teg ias de aná lisis de información espacial pa ra la 
foca lización de los programas que opera la Comisión. 

j) Vig ilar que se les de asesoría a las áreas respectivas de la Comisión para la util z 
y manejo de la información geoestadística, resu ltado del aná lisis espacial. 

k) Promover que sean atendidas las so licitudes de información de las 
instancias de control y fi scalización, así como controlar la in formaci 
documentación que se derive de las revis iones y auditorías p racticadas p 
cumplimient o de sus atr ibuc iones y responsabilidades. 

1) Cumplir con las atribuc iones y/o actividades que le fueran delegadas 
superior j e rárquico pa ra el cu mplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE LOGíSTICA TERRITORIAL 

Objetivo 

Proponer metodo logías y estrateg ias para el análisis de informac ión espacia l con la finalidad 
de generar información e ind icadores referentes al sector, para el intercambio de datos con 
las áreas respectivas de conformidad con la normatividad vigente. 

Funciones 

a) Proponer metodologías y estrategias de análisis de información espacia l para la 
focalización de los programas que opera la Comisión. 

b) Integrar la información geoestad ística y socioeconómica de los solicitantes y de los 
beneficiarios de los programas de vivienda. 

c) Participar con las áreas operativas de la Comisión, en la planeación de las 
intervenciones en el territorio para rea lizar el seguim iento de los programas de 
v iv ienda. 

d) Proponer las rutas y la programación de las v isitas operativas para colaborar en la 
obtención de la información de los solic itantes de los programas. 

e) Asesorar a las áreas respectivas, para la utilización y ma nej o de la información 
geoestadística, resultado del análisis espacial. 

f) Ver ificar las sol ic itudes de subsidio de los posibles benef iciarios mediante la va lidación 
de la identidad del beneficiario para dar cumplimiento a los criter ios de elegibi lidad 
de las Reglas de Operación y Lineamientos. 
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g) Colaborar en la administración de la aplicación móvil o mecánica de levantam iento 
establecida por la CONAVI de la cédula de información socioeconómica de los 
beneficiarios de los programas de vivienda que opera la Comisión. 

h) Analizar el rezago ha bitaciona l, calidad y espacios de la v iv ienda, así como servicio 
básicos para contribuir en la identificación de las necesidades de vivienda. 

i) Definir las zonas de intervención de los programas que opera la Comisión median 
el análisis territorial, para la priorización de las acciones de vivienda. 

j) Atender los requerimientos de información de las instancias fiscalizadoras pa a 
asegurar que se entreguen los requerimientos de información en tiempo y forma. 

k) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de control y 
fiscal ización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revision es y auditorías practicadas para el cumplimiento de sus atribuciones y 
responsabilidades. 

1) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus func iones. 

DIRECCiÓN DE PLANEACIÓN y EVALUACiÓN INSTITUCIONAL 

Objetivo 

Coordina r con las áreas de la Comisión, la formul ación de proyectos, programasy estrate ir s 
de mayor impact o en la planeación, diseño y eva luación de los mismos para el logro de 
objetivos instituc ionales conforme a la normatividad vigente. 

Funciones 

a) Coordinar la integración del sistema de planeac ión y del estab lecimiento de metas, . 
tiempos, responsables, instrumentos de acción y recursos necesarios para el logro de \J\ 
los objetivos de mediano y largo plazo fijados en el Plan Nacional de Desarrollo y el I \ 

Programa Sectorial respectivo, que establezca el marco de referencia para el desarrol lo 
de las actividades de la CONAVI dentro de l Sistema de Planeación Nacional. 

b) Proponer acciones de mejora de estrategias, proyectos o programas a cargo de 
Comisión para respond er a las tendencias eficaces o nuevas necesidades de 
población. 

c) Pa rticipa r con otras instancias, en torno al diseño de estrategias y políticas de la 
organización para establecer canales de colaboración. 

d) Coordinar con las áreas responsables de los programas presupuestarios y con 
SEDATU, el diseño de la matriz de indicadores para resultados (MIR), así como s 
registro y seguimiento, para asegurar el cumplimiento de metas. 

e) Coordinar con las áreas responsables de la CONAVI y con la SEDATU, la formu lación, 
modificación y actualización de las reg las de operación necesarias para llevar a cabo 
las acciones de vivienda de los programas presupuestarios. 



f) Conducir el proceso de adm inistración de riesgos instituciona l de la Comisión, para 
asegurar el cumplimiento de las acciones comprometidas por las áreas para m itigar 
controla r los riesgos. 

g) Coordinar la eval uación de los proyectos o programas para verificar el cumplimiento d 
los términos de referencia de los estudios contratados, anal izando los resultad d 
obtenidos en evaluaciones de proyectos y programas para detectar oportun idades d 
mej o ra o reso lución de prob lemas. 

h) Asesorar a otras áreas de la Comisión para conocer o aplicar metodologías o técn i a 
de p laneación y eva luación en proyectos o programas con el fin de mejorar la operaci 
de los mismos. 

i) Eva luar y dar seguimiento a la po lítica de subs idios para la v ivienda del Gob iern 
Federal de conform idad con lo previsto en la ley, en el Plan Anua l de Evaluación, 
Programa Nac ional de Vivienda y demás d isposic iones apl icables. 

j) Difundir las disposiciones normativas y operat ivas en materia de planeación y 
eva luac ión a las áreas de la Comisión para que las conozcan y en su caso, rea licen las 
acciones pert inentes. 

k) Asegu rar que se ejecute el Programa Instituciona l y dar seguimiento a la entrega de 
info rma ción sobre la ejecuc ión de la Política Nacional de la Vivienda y los Programas 
Institucionales. 

1) Dirigir los anexos técnicos para los estud ios de eva luación de las acc iones y programas 
de la Comisión, para que se ejecuten las evaluaciones a los Programas de Vivienda de 
la institu ció n. 

m) Coord inar los proced im ientos y documentos necesarios para realizar la evaluación de 
cada uno de los programas institucionales de la Com isión, así como las eva luaciones 
internas y externas con relac ión a la atención a los aspectos susceptibles de mejo ra r 
establecidos por el CONEVALy la SHCP. 

n) Representar a la Comisión ante las instancias federales competentes en materia de 
p laneación y eva luación de programas para conocer las d isposiciones que emitan en 
materia de planeación y evaluación y en su caso, para implementarlas en la CONAVI, 
así como llevar a cabo las evaluaciones defini das en e l Programa Anual de Eva luación 
vigente. 

o) Coord inar y ver if icar que sean atendidos los requerim ientos efectuados a la Dirección, 
por los órganos fisca lizadores, de control interno, evaluación y en su caso de 
transparencia, para so lventar los en el tiempo estab lecido. 

p) Proporcionar los informes pa ra efectos de rendición de cuentas (informe de gobierno 
para presidencia, trimestrales e informes de autoevaluac ión y gestión de la Dirección 
Genera l). 

q) Coordinar la validación de las eva luaciones de los programas presupuestarios 
establecidas en el programa anual de eva luac ión publicado por la SHCP y el CONEVAL 
para dar cumplimiento a las disposiciones normativas vigentes. t '--4-g-L 
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r) Coord inar la integ rac ión de los informes de gestión de los Programas Instituciona les 
para que sean presentados ante la Coordinadora de Sector o Instituciones 
Fiscalizadoras o Evaluadoras. 

s) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superio 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE EVALUACiÓN INSTITUCIONAL 

Objetivo 

Diseñar propuestas de planeación; a través de la definición de criterios y procedimientos 
para supervisar y coordinar las activ idades de eva luación de programas de la Comisión 
Naciona l de Viv ienda, de confo rm idad a la normatividad en materia de evaluación. 

Funciones 

a) Efectuar el seguimiento a las eva luaciones de los programas presupuestarios 
establecidas en el Programa Anual de Evaluación publicado por la SHCP y el 
CONEVAL para dar cumplimiento a las disposiciones normativas vigentes. 

b) Definir los proced imientos y documentos necesarios para realizar la evaluación d 
cada uno de los programas sol ic itados. 

c) Efectuar el segu imiento a los resultados de las eva luaciones de proyectos y programa 
para detectar áreas de oportunidad o problemas en la operación de los mismos par 
un mejor desempeño. 

d) Evaluar la instrumentación de las acciones de mejora de estrateg ias o programas 
cargo de la Comisión, para responder a tendencias eficaces o nuevas necesidades e 
la población. 

e) Asesorar a las áreas de la comisión en relación con metodologías de evaluación de 
proyectos y prog ra mas, para mejorar su operación e implementar medidas 
correctivas. 

f) Apoyar en la difusión de las disposiciones normativas y operativas en materia de 
eva luac ión a las diferentes áreas de la Comisión para la aplicación de las acciones 
pert inentes. 

g) Participar ante las instancias federa les competentes en materia de eva luación de 
programas para llevar a cabo las evaluaciones defin idas en el Programa Anual de 
Evaluación vigent e. 

h) Apoyar en el diseño de ind icadores de desempeño pa ra la eva luación de resultados 
de los programas presupuestarios de la Comisión. 

i) Coord inar con las áreas responsables de los programas presupuestar ios de la CONAV · 
el d iseño de la matriz de indicadores para resultados (M IR), así como su registro y 
seguimiento, para asegurar el cumplimiento de metas. 

\;\ 



j) Verifica r los resultados de las metas e indicadores de desempeño de los programas" 
para generar los informes correspondientes. Ir 

k) Participar en la elaboración, modificación y actualización de las reglas de operaci

l
' 

de los programas a cargo de la Comisión para su aprobación por la Junta de Gobier ' . 

1) Part icipar en propuestas de los anexos técnicos para la rea lización de estudios 
eva luación de las acciones y programas de la Com isión , para ejecutar las evaluacio ! 
alos programas de vivienda de la Com isión. 

m) Participar en la elaboración de los informes para efectos de rendición de cuentas (infor 
de gobierno, pa ra presidenc ia, trimestrales e informes de autoevaluación y gestión J 
19 Dirección General). 

n) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de contro l. 
f isca lizac ión, así como controla r la información y documentación que se derive d s 
revisiones y auditorías pract icadas para dar cumplimiento a sus atribuciones y 
responsabilidades. 

o) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplim iento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE ANÁLISIS DE INFORMACiÓN 

Objetivo 

Participar en la implementación del sistema de monitoreo y reporte de las acciones en 
materia de sustentabilidad, para asegurar el ejercicio del recurso, en las acciones de vivienda 
en las que interviene la Comisión Nacional de Vivienda, con la final idad de mejorar las 
condiciones de vida de la población objetivo, con apego a la normatividad en la materia. 

Funciones 

a) Participar en la identificación de las necesidades de capacitación de los prestadores 
de servici os en materia de asistencia técnica de la CONAVI relacionados con temas de 
sustentabi lidad, reducción de riesgo, diseño, accesibilidad y adecuación cu ltura l, con 
el objeto de atender los cr iterios de la vivienda adecuada. 

b) Participar en las acciones de capacitación necesarias para los prestadores de servicios 
en materia de asistencia técnica y servidores púb li cos de la CONAVI, en materia de 
sustentabi lidad, reducción de riesgo, d iseño, accesibilidad y adecuación cultural, para 
fortalecer sus capac idades técnicas que impu lsen la vivienda adecuada. 

c) Diseña r el mecanismo de monitoreo de las acc iones en materia de sustentabi lidad en 
los programas que opera la CONAVI, para dar cumplimiento a los objetivos de 
reducc ión de emisiones establecidos en las contribuciones previstas y determinadas 
a nivel Nacional. 

- , 

d) Participar en la construcción de ind icadores en materia de sustentabilidad, reducción 
de riesgo, diseño, accesibi lidad y adecuación cultural, de los programas que opera la 
CONAVI, para que permitan valorar las características de la v iv ienda adecuada en los 
procesos de asistencia técnica. ; ~ 
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e) Contribuir en el desarrollo de proyectos y estudios en vincu lación con el área 
correspondiente de la CONAVI, en materia de sustentabilidad y reducción de riesgo, 
para identificar las zonas de intervención de los programas a cargo de la CONAVI. 

f) Contribu ir en el seguimiento de los resultados de las metas e indicadores de 
desempeño de los programas para generar los informes correspond ientes en los que 
participa. 

g) Atender los requerimientos efectuados por los Órganos Fiscal izadores, de 
Interno, Eva luación, en su caso de transparencia, para solventarlos en el tiemp 
establecido. 

h) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de control y 
fiscalización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revis iones y auditorías pract icadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

i) Cumplir con las atribuciones y/o actividades delegadas por su superior jerárquico, 
para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE ATENCiÓN CIUDADANA 

Objetivo 

Coordinar los mecanismos de comunicación que generen la vinculación institucional con I 
ciudadanía, estableciendo canales eficientes para la captación, reg istro, procesamient 
diagnóstico de la demanda, en apego a la Ley de Vivienda y demás d isposic iones aplicab l 
otorgando orientación respecto de los programas a cargo de la Comisión Nacional él 
Vivienda. 

Funciones 

a) Coordinar la atención de las pet iciones, sugerencias, quejas y denuncias 
ciudadanas, recibidas a través del Sistema Integral de Atención Ciudadana de ( ~ 
Presidencia (SIDAC), oficialía de partes, atención presencial, llamadas telefónicas, \:) \ 
correo electrónico y postal, así como del Porta l de Atención Ciudadana (en 
construcción). 

b) Defin ir mecan ismos para la orientación ciudadana sobre los apoyos y alternat ivas ~ 
que en materia de vivienda ofrece el gobierno federal mediante las instancias 
responsables. 

c) Asesorar a la población interesada, sobre los objetivos, lineamientos y alcances de 
los programas a cargo de la Comisión para dar información en materia de vivienda. 

d) Conducir la implementación del sistema electrónico de captación de demanda 
ciudadana, para asegurar su correcto funcionamiento. 

e) Establecer enlaces de comunicación con las diversas instancias del sectorpúblic , 
ligadas a la implementación de políticas y programas del sector vivienda, -----I-~ 

relacionadas con la participación ciudadana. 

f) Coord inar las act ividades del equipo responsab le para atender la demanda 
ciudadana, rec ibida por el Sistema Electrón ico de Captación de 



Ciudadana, Sistema de Presidencia (SIDAC), oficialía de partes, atención presenci 
llamadas telefónicas, correo electrónico y postal. 

g) Verificar la asignación de los en laces con las diferentes áreas de la CONAVI, p a 
que den atención a la demanda ciudadana. 

h) Dirigir los trabajos para promover la participación ciudadana de las personas 
beneficiarias de los programas que opera la Comisión, a través de la Contralor 
Social. 

i) Proponer a partir del análisis de la demanda recibida a través los diversos canale 
de comunicación con la ciudadanía, proyectos institucionales y extraordinarios, 
para atender problemáticas específicas que por su relevancia requieran un 
tratamiento especial. 

j) Administrar y generar informes de las acciones para dar atención a la ciudadanía; 
así como la información estadística producto de la demanda recibida. 

k) Emitir informes mensuales sobre las actividades del área para dar transparencia a 
las acciones instrumentadas. 

1) Vigilar que las demandas ciudadanas se registren y se procesen para que sean 
atendidas emitiendo respuestas yen su caso de ser procedente, resolverlas. 

m) Coordinar los mecanismos de vinculación con las áreas responsables para la 
oportuna atención de las inconformidades de los Comités derivadas de la 
actuación y respuesta de los servidores públicos de la Comisión y prestadores de 
servicios. 

n) Coordinar las actividades del personal de la Subdirección General, vinculado con 
temas de atenc ión ciudadana, para la realización de asambleas informativas con 
personas beneficiarias de los programas a cargo de la Comisión en los municipios 
y/o localidades que corresponda. 

o) Promover que sean atend idas las solicitudes de información de las diversas 
instancias de control y fiscalización, así como controlar la información y 
documentación que se derive de las revisiones y auditorías practicadas conforme 
a sus atribuciones y responsabilidades. 

p) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE CONTRALORíA SOCIAL 

Objetivo 

Asegurar el cumplimiento de la ejecución de las actividades y obligaciones en materia d 
Contra loría Socia l con relación a los Programas Presupuestarios de Vivienda a cargo de la 
Comisión; para dar cumplimiento a la normatividad vigente. 

Funciones 
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a) Proponer documentos normativos de contraloría socia l para los programas a cargo 
de la Comisión, requeridos por la Secretaría de la Función Pública. 

b) Coordinar las actividades del personal de la subdirección para la realización de 
asambleas informativas con personas beneficiarias de los programas a cargo de la 
Comisión en los municipios y/o localidades que corresponda. 

c) Identificar los municipios y/o localidades para coord inar la constitución de Com ité 
de Contraloría Social que les corresponda. 

d) Verificar la integración de las carpetas, que contengan los formatos e informació 
para mantenerla actua lizada en el Sistema Informático de Contraloría Social. 

e) Atender las reuniones conducentes en la construcción de acuerdos pertinentes para 
el funcionamiento de la Contraloría Social en los Programas a cargo de la Comisión. 

f) Aplicar mecan ismos de vinculación con las áreas responsables para la oportuna 
atención de las inconformidades de los Comités derivadas de la actuación y respuesta 
de los servidores públicos de la Comisión y prestadores de servicios en materia de 
asistencia técn ica. 

g) Atender los asuntos canalizados a las diversas áreas de la Comisión, para llevar I 
seguimiento de las peticiones y demandas de los Comités. 

h) Proponer estrategias de capacitac ión para los funcionar ios y asistentes técnicos e 
materia de Contraloría social. 

i) Apoyar en la atención de los requerimientos efectuados por los Órganos de Contr 
Interno, Evaluación y en su caso de Transparencia, en materia de Contraloría Soci 
para su solventación en los tiempos establecidos. 

j) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de control 
fiscalización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revisiones y auditorías practicadas para el cumplimiento de sus atr ibuciones y 
responsabilidades. 

k) Cumplir con las atribuciones y/o actividades delegadas por su superior jerárqu ico, 
para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN GENERAL DE ADMINISTRACiÓN Y FINANCIAMIENTO 

Objetivo 

Dirigir la implementación de los esquemas, acciones y programas de cofinanciamiento para 
la vivienda adecuada, en sus diferentes tipos y moda lidades, prioriza ndo la at ención a la 
población en situación de pobreza para facil itar el acceso a los recursos y al financ iamiento 
público y privado re lacionado con la construcción y mejoramiento de vivienda conforme a l 
normatividad vigente; así como controlar los recursos humanos, materiales, financieros, d 
tecnologías de la información y comunicaciones, servicios generales, bienes muebles e 
inmuebles y adquisiciones; así como de obras y servicios proporcionando los recursos 
necesarios para la operación de la Comisión. 

Funciones 

~-________________________________________________________________ ~ 54 _' _ 



a) Promover con las instancias correspondientes esquemas, meca nismos, acciones y 
p rogramas de cofinanciamiento para la vivienda adecuada, en sus diferentes t ipo 
modalidades, priorizando la atención a la población en situación de pobre 
coord inando su ejecución con las instancias correspond ientes. 

b) Fomentar acciones que fac iliten el acceso a los recursos y al financiamiento públic 
privado para la construcción y mejoramiento de vivienda de los pueblo 
comun idades rura les e indígenas, así como coo rd ina r, concertar y ejecutar I s 
programas que permitan mejorar sus espacios de convivencia. 

c) Proponer esquemas de subsidio, f inanciamiento, garantías, entre ot ros para promo 
el acceso de la población a una vivienda adecuada; así como proponer acciones pa 
el desarrollo del mercado secundario y de arrendamiento de vivienda. 

d) Desarrollar instrumentos programáticos, financieros, admin istrat ivos y de fom 
para apoyar las acciones de vivienda en sus diversos tipos y moda li dades. 

e) Presentar a la Directora o Director General las estimaciones de ingresos, su programa 
operativo y su presupuesto general de gastos e inversión, así como los requerimientos /1 
de transferencias o subsidios de la Comisión para que sean sometidos a consideración 
del Ejecutivo Federal. 

f) Proponer a los gob iernos de las entidades federat ivas y mun ici pales que apo rten 
recursos para la ejecución de los programas federales en materia de v iv ienda, 
esquemas de f inanciamiento que contribuyan a mitigar el rezago habitacional. ~) 

g) Di rigir los esquemas de f inanciamiento com petencia de la Comisión, pa ra su ~ 
establec im iento en coordinación con el Gobierno Federal, Estata l y Munic ipa l. '\J,,,,--

h) Promover los alcances para la aplicación de l subsidio en el esquema de 
cofinanciam iento conforme a las reglas establecidas por la Com isión, para la ejecución 
de los programas de vivienda. 

i) Emiti r el listado de las posibles personas benefic iarias del esquema de ~ _ 
cof inanciamiento para su atención de acuerdo con los c riterios de pr ior ización ~ 
aplicables. 

j) Dir ig ir el proceso de adhesión de entidades ejecutoras para esquemas de 
financiam iento. 

k) Proponer con las entidades financ ieras esquemas operativos de cofinanciamiento 
para la vivienda adecuada, en sus d iferentes tipos y moda lidades. 

1) Dirigir las acciones de registro, control y seguimiento, para verificar que los subsidios 
otorgados en el esquema de cofinanciamiento cumplan con lo establecido en la 
normatividad vigente. 

m) Controlar las acciones para definir los instrumentos necesarios para la generación d 
cuentas ba nca rias. 
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n) Coordinar las actividades y gestiones necesarias ante las instancias financieras, para 
que se realicen las transferencias de recursos, correspondientes a las solicitudes de 
ministración emitidas por las áreas responsables. 

o) Emiti r el padrón de personas beneficiarias del esquema de cofinanc iamiento, para 
remitirse a la Secretaría de la Función Pública, con la finalidad de que se integre al 
padrón de los programas del Gobierno Federal. 

p) Proponer a los grupos de trabajo y a la Ju'nta de Gobierno los proyectos institucionale 
o extraordinarios de vivienda social para dar atención a los sectores específicos de I 
población bajo los criterios de eficiencia, racionalidad y austeridad. 

q) Emitir acciones de cofinanciamiento para promover el desarro llo del mercado 
secundario y de arrendamiento de vivienda. 

r) Emitir instrumentos programáticos, f inancieros, administrativos y de fomento para la 
vivienda social en sus diversos tipos y modalidades. 

s) Di r igir la identificación de las fuentes de financiamiento para la vivienda social, tanto f/ 
para hacer posible su oferta como la sat isfacción de su demanda, así como los (7.; 
mecanismos para fomentar la part icipación y el financ iam iento público, socia l y 
privado para la vivienda. 

t) Proponer programas de acompañamiento con el apoyo de la banca de desarrollo p 
acciones de vivienda. 

u) Dirigir la implementación de las estrategias de coordinación para el abatim iento 
costos de la vivienda, así como los mecanismos que eviten prácticas indebidas 
encarezcan el financiamiento y la adqu isición de la v ivienda. 

v) Autorizar esquemas de financiamiento con organismos internacionales y ~ 
multilaterales; así como administrar los recursos del esquema de cofinanciamiento, , 
derivado de los convenios para acceder a las mejores práct icas internaciona les en 
materia de vivienda. 

w) Participar en una relación instituciona l con o rganismos internacionales, 
principalmente con los multi laterales y otras comisiones de v ivienda para acceder a ~ 
las mejores prácticas internacionales en materia de vivienda. 

x) Validar los anteproyectos de presupuesto anual, de adquisic iones, servicios generales 
y obra pública y servicios relacionados con la m isma, así como el programa anual de 
capacitación, considerando los requerimientos de las unidades administrativas, para 
prior izar la atención a la población en situación de pobreza. 

y) Dirigir los procesos de organ ización , simpli f icación y modernización de la estruct ura, 
procedim ientos y demás herramientas de orden administrativo, de recurso 
humanos, materi ales y en materia de tecnolog ías de la información y comunicaciones, 
para da r cumplimiento a la normatividad vigente. 

z) Vigilar que se implementen los principios y bases generales para la organización y 
conservación, administración y preservación homogénea de los archivos en pose ión 

I 



de la Comisión; así como fomentar el resguardo, difusión y acceso público de archivos 
privados de relevancia histórica, socia l, cultural, científica y técnica de la nación pa 1 r 
dar cumplimiento a las disposiciones normativas vigentes. 

aa) Dirigir la elaboración de los Programas Anuales de Adquisiciones, Arrendamientos 
Servicios, Disposición Final de Bienes Muebles e Inmuebles, de realización de obras ' 
prestación de servicios y de capacitación para los servidores públicos de la Comisi' n, 
así como las políticas, bases y programas generales que regulen los convenios, contra o , 
pedidos o acuerdos que la Comisión deba ce lebrar con terceros en estas materias, 
conformidad con la normatividad vigente. 

bb) Dirigir el cumplimiento de las disposiciones que emita la Secretaría de Hacienda, e 
materia de estructura orgánica, niveles de puestos, las bases para la elaboración 
tabuladores de sueldos, política salaria l, capacitación, indicadores de evaluación 
desempeño para los servidores públicos de la Comisión. 

cc) Participar en los Comités, Grupos de Trabajo y Órganos Colegiados de la Comisión, 
para dar cumplimiento a la normatividad apl icable. 

dd)Vigi lar se notifique a las unidades administrativas las políticas y medidas de 
rac ionalidad, austeridad y d isciplina presupuestaria que determine la H. Junta de 
Gobierno de la Comisión, para su cumplim iento en congruencia con las disposiciones 
que señale la autoridad federal competente. 

ee)Controlar los procesos de las relaciones laborales de la Comisión para dar 
cumplimiento a la normatividad vigente en la materia . . 

ff) Implementar los lineamientos y políticas institucionales para los procesos de 
programación, presupuestación, organización y administración de los recursos 
humanos, relac iones labora les, recursos materiales, financieros y de tecnologías de la 
información y comunicaciones; así como en materia de adquisiciones, 
arrendam ientos y servicios, de obra pública y servicios relacionados con la misma, 
para dar cump limiento a la normatividad aplicable. 

gg) Dirigir los servicios de apoyo administrativo en materia de recursos humanos, de 
tecnologías de la información y comunicaciones, servicios generales, bienes muebles 
e inmuebles y adquisiciones. para atender los requerimientos de las unidades 
administrativas de la Comisión. 

hh) Val ida r las mejoras de la organización y el funcionam iento de la estructura, para que 
se efectúen las modificaciones considerando las particularidades, condiciones y 
características de la Comisión para dar cumplimiento a las disposiciones normativas 
vigentes. 

• L 

ii) Dirigir el cumpl imient o de las normas, políticas y procedimientos para ~ 

adm inistración de los recursos; humanos, financieros, materialesy servicios generale~, 

y de tecnologías de la información y comunicaciones de la Comisión. "---

jj) Controlar las acciones administrativas para atender los requerimientos de las 
instancias correspond ientes, para la instrumentac ión de programas de austeridad, 
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mejora de procesos, la implementación de sistemas de infraestructura tecnológica, 
descentralización y desconcentración de funciones, desregulación y fortalecimiento 
de Control Interno. 

kk)Autorizar las acciones de cofinanciamiento para la distribución de los recursos con 
base en el techo presupuestal autorizado y su calendario, de conform idad a lo 
programas que tiene asignados la Comisión, conforme a la normatividad vigente. 

11) Vigilar que sean atendidas las solicitudes de información de las diversas instancias 
contro l y fiscalización, pa ra dar cumplimiento a los requerim ientos; así como control 
la información y documentación que se derive de las revis iones y auditorí.vs 
practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

mm) Dirigir la integración del proyecto de presupuesto que contenga los anteproyectos de 
presupuesto anual, de adquisiciones, servicios generales y obra pública y servicios 
relacionados con la misma, para considerar los requerimientos de las unidades 
administrativas de la CONAVI. 

nn) Contro lar los sistemas de seguridad tecnológica de las aplicaciones y de los sistemas 
de transmisión de voz y datos de la Com isión para evitar riesgos en la información 
institucional que se maneja. 

oo)Vigilar la aplicación de los principios y bases generales para la organizació y 
conservación, administración y preservación homogénea de los archivos en posesi 
de la Comisión; así como fomentar el resguardo, difusión y acceso público de archiv 
privados de relevancia Histórica, Social, Cultural, Científica y Técnica de la Nación. 

pp) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sea delegadas por su supe( 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE COFINANCIAMIENTO 

Objetivo 

Instrumentar acciones para la ejecución del Programa de Vivienda Social bajo el esquema 
de cofinanciamiento para la vivienda adecuada en beneficio de la población en situación de 
pobreza, canalizando los subsid ios mediante la implementación de herramientas, técnicas 
de seguimiento y monitoreo, con el apoyo de la banca de desarrollo para el mejoramiento 
de las viviendas en el país. • ~ 

Funciones 

a) Implementar con las instancias correspondientes esquemas, mecanismos y acciones, 
así como los programas de cofinanciamiento para la vivienda adecuada, en sus 
diferentes tipos y modalidades, priorizando la atención a la población en situación de 
pobreza. 

b) Promover el mayor alcance en la aplicación del subsidio para vivienda bajo el 
esquema de cofinanciamiento conforme a las reglas de operación del progr ma 
establecidas por la CONAVI. 
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c) Coordinar las acciones de registro, contro l y seguimiento pa ra ' ver ificar qu 
subsidios otorgados en el esquema de cofinanciamiento cumplan con lo estableci 
la normatividad v igente. 

d) Emitir el listado de los posibles beneficiarios del esquema de cofinanciamiento para 
su atención de acuerdo con los criterios de priorización. 

e) Emitir el padrón de beneficiarios(as) del esquema de cofinanciamiento que se envía a 
la Secretaria de la Func ión Pública con la finalidad de que se integ re al padrón de U 
programas del Gobierno Federal. 

f) Implementar esquemas de financiamiento con organismos internacionales 
multilateralesy apoyar en la administración de los recursos que se operan bajo el esque 
de cofinanciamiento, conforme a los convenios q ue promueven las mejores práctica 
internacionales en materia de vivienda. 

g) Dirigir y verificar las acciones de supervisión y auditorías a las entidades ejecutor s 
adheridas al programa en la vertiente de cofinanciamiento, con la finalidad de 
corroborar que los subsidios otorgados cumplen con los requisitos establecidos en la 
normativa aplicable, asimismo; dar seguimiento al cumplimiento de la normativa 
vigente sobre la aplicación del subsid io y ejecutar las sanciones que en ella se 
establezcan. 

h) Promover que sean atendidas las solicitudes de información de las diversas instancias 
de control y fiscalizac ión, así como contro lar la información y document ación que se 
derive de las revisiones y auditorías practicadas conforme a sus atribuciones y 
responsabilidades. 

i) Verificar la implementación de acciones para solventar las observac iones 
determinadas por los órganos de control y fiscalización, para corregir las 
irregularidades detectadas en la operación del programa de cofinanciamiento y 
prevenir su recurrencia. 

j) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE INTEGRACiÓN Y SEGUIMIENTO DE INFORMACiÓN 

Objetivo 

Coordinar la integración de informes relacionados sobre e l desempeño de las acc iones de 
planeación y ejecución de los programas a cargo de la CONAVI. con la finalidad de aportar 
elementos para la toma de decisiones ante la H. Junta de Gobierno o en las instancias 
so licitantes, de acuerdo con lo estab lecido en la normatividad en la materia. 

Funciones 

a) Participar en las acciones de pla neación y evaluación de los programas de la CONAVI 
para proporcionar información objetiva, que sirva de apoyo en la toma de decisiones. 
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b) Coordinar los reque rimientos de información para atender los asuntos re lacionados 
con el Plan Nacional de Desarrollo, los Programas Específicos, los Programas 
Institucionales a nivel sectorial y demás prog ramas en los que sea partícipe la CONAVI. 

c) Coadyuvar en la integración del programa de trabajo anual de la Comisión Nacio rf'11 
de Vivienda y en su seguimiento correspondiente, 

A I 
d) Coordinar la integración de los informes, periódicos o especiales, sobre las activida ,Ss 

de la CONAVI, para su presentación en la H, Junta de Gobierno o ante las instan 
solicitantes, 

e) Participar en coordinación con las unidades administrativas de la CONAVI 
difundir los resultados de la Comisión, 

f) Atender los requerimientos de las instancias correspondientes, para la 
instrumentación de programas de austeridad, mejora de procesos, implementac ión 
de sistemas de infraestructura tecnológica, descentralización y desconcentración de 
funciones, y desregulación y fortalecimiento de Control Inte rno, r 

g) Reportar el avance y cumplimiento de los indicadores relacionados a los apoyos 
otorgados en el esquema de cofinanciamiento, de la matriz de indicadores ~e 
resultados del Programa de Vivienda Social. l \ 

h) Auxiliar en la preparación de los informes trimestra les del Programa de Subsidios q e 
se presentan a la Cámara de Diputados, 

i) Coadyuvar en la integ ración de la información que se reporta en la Platafor 
Nacional de Transparencia, para dar cumplimiento a la normatividad vigente, 

j) Participar en el seguimiento al cumplimiento de los plazos de conclusión de obra 
los apoyos otorgados en el esquema de cofinanciamiento, de conformidad con la 
normatividad aplicable, 

k) Participar en la aplicación y seguimiento de las sanciones y penas convencionales que 
se derivan del incumplimiento a la normatividad del Prog rama de Cofinanciamiento, 

( 

~\ 
1) Coadyuvar en la atención de las solicitudes de información de las diversas instan cias 

de control y fisca lizac ión , para dar cumplimiento a los requerimientos; así como ~ 
controlar la información y documentación que se derive de las revisio nes y auditorías 
practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades, 

m) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegados por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones, 

DIRECCiÓN DE DISEÑO DE PROCESOS DE FINANCIAMIENTO Y SUBSIDIOS. 

Objetivo 

Dirigir la operación de la plataforma tecnológica, conforme a la normatividad vigente, para 
operar y administrar los apoyos que se otorguen a los beneficiarios; con la fi nalidad de 
satisfacer las necesidades de registro, validación y autorización operativa, I ~ / 
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Funciones 

a) Vig ila r que la plataforma tecnológica de operaclon de apoyos que satisfag 
necesidades de: registro, va lidación y autorización operativa para el otorgamient 
apoyos de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente. 

b) Aprobar los requerim ientos de diseño y construcción o mejoras de la plataforma 
tecnológica de operación de apoyos, que satisfaga las necesidades de registro, 
validac ión y auto rización operativa para el otorgamiento de apoyos de acuerdo c lo 
establec ido en la normatividad vigente. 

c) Supervisar la carga de presupuesto en la plataforma tecnológica operativa de ap Ylls 
de la CONAVI, que presente la estructura correcta con respecto a las entida es 
federativas, moda lidades y prog rama o esquemas autorizados para el ejercic io \ I 
presupuesto otorgado para los programas conferidos a la CONAVI. 

d) Proponer requerimientos de diseño y construcción o mejoras 
Información y Operación de Apoyos, que sat isfaga las necesidades de: registro 
validación y autorización operativa para el otorgamiento de apoyos de acuerdo con lo 
establecido en las reglas de operación y demás normatividad vigente en la materia. 

e) Vig il ar la administración entre las diversas áreas de CONAVI, usuarios y órganos 
fiscalizadores; todo lo relacionado con la operación de la plataforma tecnológica de 
apoyos de la CONAVI para la util izac ión eficiente y dar cumpli miento a los diversos 
requerimientos de información. 

f) Supervisar sea n atendidos la generación de los datos, información, reportes y 
estadística solicitados por las diversas áreas de la CONAVI, usuarios y órganos 
fiscalizadores relacionados con la operación de la plataforma tecnológica de apoyos 
de la CONAVI, con la finalidad de cumplir co n los requerimientos de acuerdo con el 
área que lo solic ite. 

g) Promover que sean atendidas las so licitudes de información de las diversas insta ncias 
de contro l y fiscalizac ión, así como contro la r la in formación y documentación que se 
derive de las revisiones y aud itorías practicadas conforme a sus atribuciones y 
responsabilidades. 

h) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sea delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplim iento de sus func iones. 

SUBDIRECCiÓN DE GESTiÓN Y FINANCIAMIENTO Y SUBSIDIOS 

Objetivo 

Supervisar que la plataforma tecnológica de operación de apoyos satisfaga las necesidades 
de: registro, validación y autorización operativa para el otorgam iento de apoyos de acue rd 
con lo establecido en la normatividad vigente. 

Funciones 



a) Supervisar que la plataforma tecnológica de operación de apoyos satisfaga las 
necesidades de: registro, validac ión y autorización operativa para el otorgamiento de 
apoyos de acuerdo con lo esta blecido en la normatividad vigente. '\ 

b) Proponer a la Dirección del Área los requerimientos de diseño y construcción 
mejoras de la plataforma tecnológica de operación de apoyos, que sat isfaga I 
necesidades de: registro, validación y autorización operativa para el otorgamiento 
apoyos de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente. 

c) Apoyar a las áreas de la CONAVI que requieran capacitación, orientación o asesoría 
con respecto a la operación de la plataforma tecnológica de operación de apoyos, con 
la finalidad de hacer ágil y eficiente la utilización de la herramienta tecnológica para 
el desempeño de sus func iones y la emisión de los diferentes reportes necesarios, para 
el cumplimiento de las metas y obj etivos de la CONAVI. 

d) Generar los datos, información, reportes y estadística solicitados por las diversas áreas ~ L 
de la CONAVI, usuarios y órganos fiscalizadores relacionados con la operación de la el) 
plataforma tecnológica de apoyos de la CONAVI, para contar con la información 
confiable y expedita. 

e) Coordinar entre las diversas áreas de la CONAVI; usuarios y Órganos Fiscalizado s 
todo lo relacionado con la operación de la plataforma tecnológica de apoyos de I 
CONAVI, con el objetivo de generar un solo conducto para atender las diver 
necesidades de las áreas. 

f) Supervisar la correcta atención a los usuarios de la plataforma tecnológica d 
operación de apoyos que presenten algún reporte de incidencia, con la finalidad 
atenderlos a la brevedad y evitar falta de información requerida para las divetl 
instancias que la soliciten. 

g) Generar los datos, información, reportes y estad ística solicitados por las diversas áreas 
de la CONAVI, usuarios y Órganos Fiscalizadores relacionados con la operación de la 
plataforma tecnológica de apoyos de la CONAVI, para cumplir con los requerimientos 
de acuerdo con el área que lo solicite. 

h) Asesorar a las áreas del interior de la CONAVI que requieran capacitación, orientación o 
asesoría con respecto a la operación de la plataforma tecnológica de operación de apoyos, 
para unificar criterios y conocimientos y una mejor utilización de la plataforma, en sus 
requerimientos y trabajo diario. 

i) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de control y 
fiscalización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revisiones y auditorías practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

j) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superi r 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

L 



COORDINACiÓN GENERAL DE ADMINISTRACiÓN 

Objetivo 

Administra r los servicios de apoyo en materia de recursos humanos, financieros, materi 
tecnologías de la información y comunicaciones, servicios generales, bienes muebles e 
inmuebles y adqu isiciones; así como de obras y servicios; proporcionando los recursos 
necesarios para la operación de la Comisión Nacional de Vivienda en apego al marcojurídico 
v igente. 

Funciones 

a) Coordinar los procesos de organización, para la simplificación y modern ización de I 
estructura, procedimientos y demás herramientas de orden admin istrativo, 
recursos humanos, materiales y en materia de tecnologías de la información 
comun icaciones y en su caso, p lanear y coord inar la ejecución de obras y servicio 
relacionados con éstas que se requieran para su funcionamiento. 

b) Vigi la r el cumpl imiento de las disposiciones que emita la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público y la Secretaría de la Función Públ ica, relacionadas con la estructura 
orgánica, los niveles de puestos, las bases para la elaboración de tabuladores de 
sueldos, política salarial; capacitación; indicadores de evaluación de desempeño para , 
los servidores públicos de la Comisión. 

c) Proponer mejoras a la estructura orgánica y ocupacional, manua les de organización 
genera l y específicos, de procedimientos y document os administrativos de la CONAVI 
de conformidad con las disposiciones legales aplicables. 

d) Dirigir la integración de los anteproyectos de presupuesto anual, de adquisiciones, \~ 
servic ios generales y obra pública y servicios relacionados con la misma; así como el "J '\ 
programa anual de capac itación, considerando los requerimientos de las unidades 
ad m i n istrativas. 

e) Implementar políticas y procedimientos para los servicios de limpieza, vigi lanc ia, 
mensajería, correspondencia, ta lleres, transporte, fotocopiado, seguridad y 
protección. 

f) Vigilar se dé cumplimiento a las asignaciones presupuesta les otorgadas a la CONAVI 
aprobadas por la Junta de Gobierno de la Comisión Nacional de Vivienda para realizar 
la administración de los recursos. 

g) Verificar se realicen las gestiones necesarias para la ejecución del presupuesto 
correspondiente de los programas operados por la CONAVI, para dar cumplimiento a 
la normatividad en la materia. 

h) Vig ilar el cumplimiento de las d isposiciones y políticas en los procesos de 
reclutamiento, selección y contratación de personal para la Comisión Nacional d 
Vivienda y áreas que la conforman; con la finalidad de que los puestos vacantes s 
cubran con personal competente. 

.---:--1~ 
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i) Coordinar los procesos de organizaclon, simplificación y modernización de la 
estructura, procedimientos y demás herramientas de orden administrativo, de 
recursos humanos, financieros, materiales y en materia de tecnologías de la 
información y comunicaciones para el cumplimiento de los objetivos institucionales. () 

j) Controlar la Información Interinstitucional para atender alertas en el uso de 10' . ( 
recursos de los beneficiarios con el objeto de evitar el desvío de recursos. ( 

k) Controlar las acc iones para la distribución de los recursos con base en el tecm ' 
presupuestal autorizado y su calendario, de conformidad a los programas que tiene 
asignados la Comisión, conforme a la normatividad vigente. 

1) Presidir los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; de Obras Públicas 
y Servicios para dar cumplimiento a la normatividad aplicable y atender las 
necesidades de las unidades administrativas que conforman la Comisión. 

m) Controlar los recursos humanos, financieros, materiales y servicios genera les en 
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, de obra pública y servicios 
relacionados con la misma de la Comisión, para dar cumplimiento a las norm 
sistemas, políticasy procedimientos vigentes y a lo establecido en el Plan Nacional 
Desarrollo que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales. 

n) Integrar e l proyecto que contenga los Anteproyectos de Presupuesto Anual, 
Adquisiciones, Servicios Generales y Obra Pública y Servicios relacionados con 
misma, para considerar los requerimientos de las unidades administrativas de 
CONAVI. 

o) Difundir a las unidades administrativas de la Comisión, las políticas y medidas d 
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria que determine la Junta de 
Gobierno, para su cumplimiento en congruencia con las disposiciones que seña le la 
autoridad federa l competente. 

p) Emitir propuestas de acciones para contar con herramientas tecnológicas para la 
operación de programas a cargo de la Comisión. 

q) Dirigir la elaboración de los Programas Anuales de Adquisiciones, Arrendamientos y ~ 
Servicios, Disposición Final de Bienes Muebles e Inmuebles, de realización de Obras y 
Prestación de Servicios y de Capacitación para los Se rv idores Púb licos de la Comisión, 
así como las políticas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos, 
pedidos o acuerdos que la Comisión deba celebrar con terceros en estas materias, de 
conformidad con la normatividad vigente. 

r) Validar los lineamientos internos en materia de tecnologías de la información, 
telecomun icaciones y seguridad de la información, de observancia general, para s 
aplicación en las áreas que integran la Comisión, conforme a las disposiciones 
vigentes. 

s) Validar los sistemas de seguridad tecnológica de las aplicaciones y de los sistemas de 
transmisión de voz y datos de la Comisión, para evitar riesgos en la información 
institucional que se maneja. 



t) Implementar los principios y bases generales para la organización y conserva 
administración y preservación homogénea de los archivos en posesión de la Comi ón, 
así como fomentar el resguardo, difusión y acceso público de archivos privados de 
relevancia Histór ica, Socia l, Cu ltura l, Científica y Técnica de la Nación. 

u) Verificar se dé cumpl imiento a los li neamientos y políticas institucionales para los 
procesos de programación, presupuestación, organización y administración de los 
recursos humanos, re laciones labora les, recursos materiales, financieros y 
tecnologías de la información y comunicaciones; así como en materia 
adquisiciones, arrendamientos y servicios, de obra pública y servicios relacionados c 
la m isma, para dar cumpl imiento a la normatividad aplicable. 

v) Coordinar las acciones para atender los requer imientos de las instanci" 
correspondientes, para la instrumentación de programas de austeridad, mej ora 
procesos, la implementación de sistemas de in fraest ru ctu ra tecno lóg ica, 
descentralización y desconcentración de funciones, desregulación y fortalecimiento 
de control interno. 

w) Apoyar a la Subd irectora o Subd irector Genera l en los Comités, grupos de trabajo y 
Órganos Colegiados de la Comisión, para dar cumplimiento a la normatividad 
aplicab le. 

x) Va lidar los Anteproyectos de Presupuesto Anual, de Adqu isiciones, Servicios 
Generales y Obra Pública y Servicios relacionados con la misma, y el Programa Anual 
de Capacitación, considerando los requerimientos de las unidades administrativas, 
para el cumplim iento de las metas y objetivos instituciona les. 

y) Validar los procedimientos para que a los usuarios internos y externos de los sistema~ .'\ 
informáticos de la comisión se les proporcione el soporte y asesoría que requieran. "J \ 

z) Autorizar la calendarización y distribución de los recursos con base en el techo 
presupuestal autorizado de conformidad a los programas que tiene asignados la 
CONAVI, para su registro en los sistemas de gestión vigentes de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público conforme a los períodos y fechas de integración, registro 
y/o entrega de información. 

aa) Va lidar los reportes trimestrales de avance programático y presupuestal 
correspondientes, así como el de la cuenta de la hacienda pública federal, en apego a 
los registros, aná lisis, seguimiento y contro l del presupuesto de la CONAVI, para 
informar el estado que guarda e l ejercic io del presupuesto asignado. 

bb) Validar las estrategias para la supervisión del ejercicio del gasto ejerc ido, con base en 
el seguimiento de la calendarización presupuestada a nivel partida, con la finalidad 
de evitar desviaciones o desfasamientos. 

cc) Vigilar se realicen las gestiones necesarias para la ejecución del presupuest 
correspondiente de los programas operados por la CONAVI. 

dd) Vigi lar los recursos materia les y servicios genera les en materia de adquisiciones, 
arrendamientos y servicios, de obra pública y servicios relacionados con la misma de 
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la Comisión, de cumplimiento a las normas, sistemas, políticas y procedimientos 
vigentes y a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo para contribuir el 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

ee)Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su superio 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE APOYO A LA COORDINACiÓN GENERAL 

Objetivo 

Controlar la agenda de las actividades de la Coordinación General, para dar cumplimiento a 
los procesos administrativos que rigen su operación, de conformidad al marco normativo. 

Funciones 

a) Proponer mecanismos de control y de respuesta a los diversos comunicados de la 11/ 
correspondencia, pa ra dar atención a los asuntos de la Coordinación General. tí" 

b) Apoyar en el seguimiento y control del avance en los asuntos, acuerdos y petici 
canalizados y atendidos por las unidades administrativas de la CONAVI, para info 
a la Coordinadora o Coordinador General e l estatus de los mismos. 

c) Proponer a la Coord inadora o Coordinador genera l los asuntos y acuerdos que de 
ser atendidos por las áreas para su seguimiento correspondiente. 

d) Coordinar los eventos dentro y fuera de las instalaciones en los que deba particip 
Coordinadora o Coordinador General, para controlar la logística y administrar 
recursos asignados para d ichos eventos. 

e) Establecer comunicación permanente con las unidades administrativas de la CONAVI 
para el seguimiento y atención de los asuntos y acuerdos establecidos. 

f) Apoyar en dar atenc ión a las solicitudes de información de las diversas instancias de 
control y fisca lización; para dar cumplimiento a los requerimientos; así como controlar 
la información y documentación que se der ive de las revis iones y auditorías 
practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

DIRECCiÓN DE PROGRAMACiÓN Y PRESUPUESTO 

Objetivo 

Administrar el proceso de programación y presupuestación del gasto público en apego a los 
registros, análisis, seguimiento y control del presupuesto, con objeto de informar el estado 
que guarda el ejercicio asignado de la CONAVI, a través del control de los ingresos y egresos 
conforme a la normatividad vigente. 

Funciones 



a) Em it ir los reportes trimestrales de ava nce programático presupu 
correspondientes, así como el de la cuenta de Hac ienda Púb lica Federal, en ape o 
los registros, análisis, segu imiento y control del presupuesto de la CONAVI, 
informar el estado que guarda el ejercicio del presupuesto asignado. 

b) Vigilar el cumplimiento de las normas presupuesta rias, para la reasignación del gasto 
de operación conforme las necesidades, con base al anál isis, justificación y 
seguim iento de acciones que ga rant icen su cumplimiento. 

c) Difundir hacia las unidades administrativas de la CONAVI las normas y 
procedimientos necesarios en materia programático-presupuesta l, para asegurar un 
efic iente ejercicio del presupuesto autorizado dentro de su ámbito de acción. 

d) Coordinar la operación de sistemas y procedimientos autorizados que garantice la 
exactitud y segu ridad del regist ro de las operaciones financieras y presupuesta les . n 
la contabi lidad, pa ra efecto de sumin istrar información conc isa, oportuna, confiab e, 
auditable y pública, que coadyuve a la toma de decisiones y facilite la fiscalización 
sus operaciones. 

e) Consolidar los anteproyectos de presupuesto anual, formulados por las un idade 
administrativas de la CONAVI, para dar cumplimiento a las disposiciones de I 
Coordinadora de Sector. 

f) Promover los procesos de organización, simplificación de los procedimientos y demás 
herramientas de orden administrativo, de recursos presupuesta les. 

g) Coordinar las acciones e información necesaria pa ra generar los instrument os para la 
apertura de las cuentas bancarias de la Comisión. 

h) Coordinar las actividades y gestiones necesarias ante las instancias financieras, a 
efecto de que se rea licen las transferencias bancarias de recu rsos, que solic ite la 
Subdirección General de Operación y Seguimiento. 

i) Part icipar en los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Serv icios; de Obras 
Públ icas y Servicios para dar cumplimient o a la normatividad aplicable. 

j) Difundir ante las áreas administrativas de la CONAVI, las políticas y medidas de 
rac iona lidad, austeridad y discipl ina presupuesta r ia, en congruencia con las 
disposiciones que seña le la autor idad federa l competente. 

k) Aplicar los lineam ientos y políticas instituciona les para los procesos de programación, 
presupuestación, en concordancia con la normativ idad federal. 

1) Dar seguimiento a la calendarización y distribución de los recursos con base en el 
techo presupuestal autorizado de conformidad a los programas presupuestarios que 
ti ene asignados la CONAVI, para su registro en los Sistemas de Gesti ón v igentes de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público dando cumplimiento a los períodos y fech 
de integración, registro y/o entrega de información. 
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m) Cumplir con las atribuciones y/o actividades en materia presupuestal, que le fueren 
delegadas conforme a la ley, por su superior jerárquico para el cumplimiento de sus 
funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE VALIDACiÓN Y REGISTRO CONTABLE 

Objetivo 

Verificar que se implementen y operen las políticas, normas, sistemas y proced im ien s 
necesarios para garantizar la captación y registro de las operaciones financieras en la 
contabilidad, para suministrar información que coadyuve a la toma de decisiones, facilitando 
la fiscalizac ión de sus operaciones, cuidando que dichas operaciones se realicen con 
documentos comprobatorios y justificativos originales, y vigilando se dé cumplimiento a las 
leyes, normas y reglamentos aplicables. 

Funciones 

a) Verificar que las cuentas contables estén de acuerdo con el catálogo de cuentas y que 
se apliquen los registros de acuerdo con la guía contabilizadora, para el cumplimient 
de la autorización de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

b) Supervisar la captura en los sistemas informáticos, de los movimientos de egresos e 
ingresos que se realicen para verificar que éstos se realicen de acuerdo con la gu 
contabilizadora y en su caso realizar los cambios que sean necesarios. 

c) Verificar que los cambios que se real icen en cuanto a la creación y aplicación de la 
cuentas contables den origen a los estados financieros y estado de result.ados e 
acuerdo con la normatividad vigente, para cumplir con los informes y reportes de las 
insta ncias fisca I izad oras. 

d) Supervisar el envío mensual de los informes dentro de los sistemas informáticos y las 
demás instancias que así lo requieran, para dar cumplimiento a las medidas 
regula tor ias. 

e) Verificar que las requisiciones de compra, facturas, recibos y demás documentación 
que presentaron las áreas de la entidad, los contratistas y prestadores de servicios, 
verificando que cumplan con los requisitos lega les, fiscales y administrativos 
aplicables a cada rubro de gasto y que se ajusten a los programas y presupuesto 
autorizados, para su pago. 

f) Supervisar la documentación que ampare el otorgamiento de viáticos y pasajes por 
comisiones oficiales del personal; determinando su procedencia conforme a las 
disposiciones aplicables, y validarla para efectos de comprobación y pago. 

g) Coordinar e instrumentar las actividades vinculadas con la fiscalización del gasto, pa 
dar cumplimiento a los lineamientos, juríd icos y administrativos establecidos. 

h) Participar en las propuestas de lineamientos, políticas, criterios y mecanismos en la 
revis ión de los documentos justificativos y comprobantes de las erogaciones ue 
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afecten los estados f inanc ieros para fac ilita r y optimizar su verificación y v ig il 
observancia de los que estén estab lecidos. 

i) Asegurar que sean atend idos los requerimientos de información del Órgano Interno 
de Control y de los auditores ext ernos, así como de la SHCP, conforme a su solic itud 
yen cumplim iento a los tiempos seña lados, de acuerdo con la normatividad vigente. 

j) Acordar con la Subdirección de Programac ión y Presupuesto, las resoluciones de los 
asuntos que sea n de su competenc ia, los cua les se rán presentados a la Dirección de 
Programación y Presupuesto para su autorización. 

k) Cumpli r con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superior 
jerárquico para el cumpl imiento de sus fu nciones. 

SUBDIRECCiÓN DE PROGRAMACiÓN Y PRESUPUESTO 

Objetivo 

Vigi lar que se implementen y operen las pol íti cas, no rmas, sistemas y procedim ien os 
necesarios para garant izar la captación y reg istro de las operaciones financ ieras 
presupuestales, a efect o de suministrar información que coadyuve a la toma de decisiones, 
pa ra da r cumpli m ient o a las leyes, normas y reg lamentos apl icables. 

Funciones 

a) Apoyar en el proceso de p lan ificación estratégico del presupuesto anual de egresos 
de las un idades admin istrativas de la CONAVI, a part ir de la integración de sus 
propuestas y necesidades, para su elaboración y aprobación del presupuesto del ~ 
ejerc icio vige nte y consecuente liqu idez. Y' 

b) Ap licar la política de gasto de l presupuesto de l eje rc icio, en apego a las disposic iones 
y reglamentación en la materia, para el cumplimiento de los programas y objet ivos de 
la CONAVI. 

c) Proporc ionar a las unidades administ rativas de la CONA VI los lineamientos necesarios 
para la elaboración del presupuesto, programación , control y ejercicio del gasto, en 
apego a las d isposic iones normativas emit idas en la materia y el p ropósito de ag iliza r \. 
la integración de l documento final que será puesto a consideración de la H. Junta de X 
Gobierno. 

d) Apoyar en la integración del anteproyecto de presupuesto de egresos de la CONAVI, 
conforme a las disposiciones aplicables y med iante la consolidación de las propuestas 
de cada una de las unidades administrativas, debidamente analizadas y sustentadas, 
para permit ir su integración, presentación y aprobación ante las instancias 
correspondientes. 

e) Proponer los aj ustes presupuesta les necesarios, de conformidad con 
comport am ient o y las estimaciones previstas de ingresos, egresos, disponibilidad de 
fondos, factores económicos y financieros que incidan directamente sobre la 
evolución de las finanzas púb licas, para ponerlos a consideración y aprobación de la 
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Dirección de Programación y Presupuesto y adoptar en su caso las medidas 
correspondientes. 

f) Verificar que los recursos autorizados a cada una de las unidades administrativas se 
apliquen con sujeción a los lineamientos, normas y procedimientos aplicables ya las 
disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestarias establecidas 
considerando una comunicación ágil como herramienta de trabajo, para atender la 
elaboración de los reportes e informes de acuerdo con la normatividad vigente y da 
respuesta oportuna y eficiente a sus requerimientos financieros. 

g) Participar conjuntamente con el titular de la Dirección de Programación y 
Presupuesto y mediante la valoración y análisis de asuntos en cartera, la reso lución de 
los asuntos que sean de su competencia, para ser atendidos oportunamente. 

h) Verificar la aplicación programática - presupuestal de las erogaciones que rea lice la f 
CONAVI, conforme a las disposiciones de la Dirección de Programación y Presupuesto 
y apego a la normatividad y procedimientos establecidos y vigentes, además del 
seguimiento y revisión de los registros realizados, para la correcta aplicación de los 
recu rsos asignados. 

i) Difu ndir los trámites requer idos para las ampliaciones y transferencias presupuestal 
que se requieran, una vez que sean formulados y se actualicen en apego a 1 s 
directrices y normatividad vigente, para cumplir con los compromisos y objetivos d 
la CONAVI. 

j) Mantener una línea abierta de comunicación con las diferentes unidad 
administrativas de la CONAVI, mediante la implementación de estrategias para la 
integración de informes programáticos, textos de cuenta pública, seguimiento d 
metas, programas y proyectos de inversión, que permitan dar cumplimiento a la 
normatividad vigente. 

k) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE CONTROL PRESUPUESTAL y TESORERíA 

Objetivo 

Implementar acciones y estrategias necesarias para la captación y reg istro de las 
operaciones financieras presupuestales, a efecto de sustentar la toma de decisiones, 
promoviendo el control de gestión y la rendición de cuentas, en apego a la normatividad, 
procedimientos, reglamentos, políticas y sistemas establecidos. 

Funciones 

a) Aplicar los lineamientos, políticas y normas para rec ibir y depositar los ingresos, 
como real iza r los egresos correspondientes para cumplir con los 
contraídos por la Comisión. 



( 

b) Ver ificar el registro y el depósito en las respectivas cuentas de cheq ues, los rec s~, 
financ ieros, que conforme al ca lendario autorizado se reciban de la Tesorería e l,~ 
Federación, así como todo t ipo de recu rsos que se depositen en cuenta o se rec iba 
en efect ivo o cheq ue, para su ejerc ic io o ent ero a la Tesorería de la Federac ión, 

c) Supervisar el pago de impuestos, seguros, c réd itos y otros conceptos autorizados, q ue 
sean apl icables; para cu m pl ir co n las fechas de pago establec idas, 

d) Programar las trasferenc ias banca ri as que deban cub rirse por concepto de anti ci . 
o devengados de viáticos de los comisionados, para e l cumpl im iento de 
com isiones ofi c iales, 

e) Asegura r el envío mensua l de los informes dentro de los sistemas informátic 
v igentes de la SHCP y las demás instancias que así lo requieran, con el fin de d 
cu m p lim iento a las med idas regu lato rias, 

f) Programar y contro lar los ingresos por "transferencias", devoluciones, descuent os 
inversión en coord inación con la Subdirección de Programación y Presupuesto par 
cu m pli r con los prog ramas y obj et ivos de la CONAVI. 

g) Asegurar med iante los estados de cuenta, avisos de cargo y crédito, chequeras, yen . 
general todo ti po de ope raciones bancarias, el reg istro y co ntro l de los recursosC\' 
ejercidos y los saldos d ispon ibles para mantener el contro l del g asto y proporcionar la \; \ 
informac ión que pe rmit a tomar decisiones o rea lizar adecuaciones de l m ismo, ,-

h) E.mitir a t ravés del layout a la instancia f inanciera correspondiente, las especif icaciones 
de los mont os por benefic iario, asesor t écn ico y/o entidad ejecutora, e instruye se;y 
disperse la m inistración del recurso federa l correspond iente pa ra la ej ecución de la 
obra y asistencia técn ica, 

i) Generar la línea de captura a la TESO FE para rea liza r el depósito de los recursos no 
ejerc idos e informar a la Dirección de Programación y Presupuesto, 

j ) Superv isa r que el depósi t o o transferenc ia electrón ica que corresponda al pago de la 
línea de capt u ra p roporcionada, pa ra rea lizar la conc il iación correspondiente e 
informar a la Di rección de Prog ramación y Presupuesto, 

k) Ve rifi car q ue sea n at endidos los requerim ientos de información del Órgano Int erno 
de Contro l y de los audit ores ext ernos, así como de la SHCP, confo rm e a su so li c it ud 
para dar cumplim ient o a los tiempos seña lados y a la normatividad vigente, 

1) Formu lar los estados financ ieros y mediante su aná lisis, se facilite la toma de 
dec isiones por parte de la Dirección de Programación y Presupuest o, 

m) Cu m p li r con las atri buc iones y/o act iv idades que le fueran de legadas por su supe rio r 
je rárqu ico pa ra e l cumplim iento de sus func iones, 
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DIRECCiÓN DE ADMINISTRACiÓN DE RECURSOS 

Objetivo 

Administrar los recursos materiales y la prestación de los servicios generales, para cubrir las 
necesidades de las unidades administrativas de la Comisión Naciona l de Vivienda 
participando en los actos conducentes para la contratación de bienes, arrendamiento 
prestación de servicios, obras públicas y servicios relacionados con las mismas, dand 
cumplimiento a la normatividad vigente. 

Funciones 

a) Controlar los recursos materiales y servicios generales en materia de adquisiciones, 
arrendamientos y servicios, de obra pública y servicios re lacionados con la m isma de 
la Co'misión, para dar cumplimiento a las normas, sistemas, políticasy procedimientos f 
vigentes y a lo establecido en el Plan Nacional de Desarro llo que contribuya al 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

b) Administrar con racionalidad, transparencia y calidad los trámites de eventos, viáticos 
y pasajes nacionales e internacionales del personal adscrito a la Comisión, para que se 
lleven a cabo con apego a las disposiciones administrativas y a la disponibi lid d 
presupuestal. 

c) Dirigir la elaboración de los programas anuales de adquisiciones, arrendamientos 
servicios, disposición final de bienes muebles e inmuebles, de rea lización de obras 
prestación de servicios que la Comisión requiera para su objeto; así como las políticas 
bases y programas generales que regu len los convenios, contratos, pedidos 
acuerdos que la Comisión deba celebrar con terceros en estas materias, 
conformidad con la normatividad vigente. 

d) Supervisar los programas de mantenimiento, conservación y baja de bienes muebles 

-
en condiciones normales y de contingencia, conforme a las prioridades 
institucionales, la disponibilidad de recursos y en observancia a las disposiciones 
legales y administrativas aplicables para contar con las condiciones de operación de 
la Comisión Nacional de Vivienda. ~\ J 

e) Coordinar la elaboración y ejecución de los programas de levantam iento físico de los 
inventarios de bienes de consumo y activo fijo de la Comisión; así como supervisar el 
mantenimiento y conservación de los bienes muebles e inmuebles, para que se 
efectúe de manera per iód ica conforme a las necesidades existentes, garantizando su 
óptima utilización. 

f) Participar en los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; de Obras 
Públicas y Servicios para dar cumplimiento a la normatividad aplicable, Comité de 
Bienes Muebles y Comité de Transparencia. 

g) Validar el informe quincenal identificando y clasificando los niveles de responsabi lidad 
de todos los servidores públicos que intervienen en los procedimientos de 

contrataciones públicas, para que se reporte en el Registro Único de serv ido~T. 
Públicos de la CONAVI (RUSP). ~ 
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h) Promover que sean atend idas las sol icitudes de información de las diversas insta ~~ s 

de control y fisca lización, así como controlar la Información y documentac ión q L\b s 
derive de las rev isiones y auditorías practicadas conforme a sus atribuc iones y \ 
responsabilidades. 

i) Supervisa r la aplicación de las políti cas y procedimientos establecidos para la 
realizac ión de los servicios genera les de limpieza, vig ilancia, mensajería, 
correspondenci a, tra nspo rte, seguridad y protección c ivil. 

j) Coordinar los trabajos de cotización de los bienes y servicios que se requieran, para er 
adquirir y llevar a cabo el procedimiento de compra y/o contratación de servic ios 
conforme a las disposiciones lega les y administrativas aplicables en la materia. 

k) Dir igi r la eva luación de los proced imientos de contratación, con base en las 
propuestas administrativas, y económicas presentadas por los licitant es, pa ra la 
dictam inación del fallo correspond iente; así como integrar las eva luaciones t écnicas, 
remitidas por los requirentes de los bienes y/o servicios. 

1) Supervisa·r los mecanismos para la adq uisición de bienes y la contratación de serv icios, 
pa ra dotar a las unidades administrativas de la CONAVI de los insumas y equipo. 

m) Supervisar los pri ncipios y bases generales pa ra la organización y conservación, 
ad ministración y preservación homogénea de los archivos en posesión de la Com isión; 
fomentando el resguardo, difusión y acceso público de arch ivos privados de relevancia 
Históri ca, Social, Cu ltu ra l, Científica y Técn ica de la Nación. 

n) Vigi la r se dé cumplimiento al proceso de recepción, incorporación y registro de los 
bienes para mantener actua lizados los resguardos; así como las entrad as y sal idas de 
material del almacén de bienes de consu mo. 

o) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su su 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE RECURSOS MATERIALES 

Objetivo 

Controlar los recursos materiales y la prestación de los servicios genera les, para satisface J>'l d"'-' 
necesidades de las unidades administrativas de la comisión, conforme a la normatividad 
vigente. 

Funciones 

a) Controlar el almacén de los bienes y de consumo que conforma n el patrimonio de la 
Comisión, los movimientos de altas, bajas de activo fijo y asignación, para mantener su 
reg istro actualizado, su aprovechamiento y conservación. 

b) Supervisar el proceso de la recepción, incorporación y registro de los b ienes para 
mantener actua lizados los resguardos, así también las entradas y sa lidas de material del 
almacén de b ienes de consumo, optim izando los recursos asignados a fi n de asegurar la 
distribución y el sum inistro en las áreas dentro de la Comisión. 
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c) Verificar la prestación del servicio de aseguramiento integral de bienes patrimon iales 
para dar cumplimiento con la normatividad vigente. 

d) Coordinar la elaboración de los programas establecidos en el Manual Administrativo de 
Apl icac ión General en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales conforme a 
la normatividad vigente para su aplicación a fin de garantizar los servicios generales eJ 
todas las áreas de la CONAVI. 

e) Supervisar los servicios de mantenimiento, limpieza, vig ilancia, fotocopiado, gasolin " 
parque vehicular, para que se apeguen a los términos de los contratos respectivos, a fin 
de que sean otorgados servicios adecuados a los usuarios de las instalaciones y equipos 
de la CONAVI. 

f) Participar en la elaboración del anteproyecto del Programa Anua l de Adquisiciones, 
Arrendamiento y Servicios (PAAAS) que ref leje las necesidades de las un idades de la 
CONAVI, el cual contendrá las fechas de abastecimiento y los periodos en que habrán de 
efectuarse los pagos. para proveer las necesidades de las áreas de la CONAVI. 

g) Implementar el Programa Interno de Protección Civi l, para garantizar la capacitación d 
personal a cargo de la seguridad de las y los servidores públicos de la CONAVI y 
salvaguarda de los b ienes muebles e inmuebles. 

h) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de contro l 
fiscalización, así como controla r la información y documentación que se derive de la 
revisiones y auditorías practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades . .r-.... ~ 

i) Val idar los mecanismos de control y los formatos para la solicitud de pasajes y de viát icos; 
con la finalidad de dar cumplimiento a las comisiones oficiales de acuerdo con la 
normatividad v igente. 

j ) Controlar los contratos de servicios de manten imiento, limpieza, vigilancia, fotocopiado, 
mantenimiento de aire acondicionado, mensajería, entre otros, para atender las 
solicitudes de las diferentes áreas de la CONAVI. 

k) Supervisar que las solicitudes de pasajes cumplan con los requerimientos establecidos 
en el Manual de Procedimientos de Asignación y Comprobación de Viáticos y Pasajes 
Nacionales e Internacionales de la CONAVI, para poder realizar el trámite solicitado. 

1) Verificar que sean implementados los lineamientos, para llevar a cabo el control y 
seguimiento de los recursos otorgados referente a los trámites de los pagos de eventos. 

m) Supervisar los controles de combustibles y bitácoras de los vehículos de la CONAVI, para 
cumplir con los trámites administrativos necesarios. 

n) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superior 
jerárquico para el cumplimiento de sus func iones. 
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SUBDIRECCiÓN DE ADQUISICIONES 

Objetivo 

Coordi nar los procedimientos de contratación para la adquisición de bienes, 
arrendamientos, prestación de servicios, obras públicas y servicios relacionados necesarios 
para el desarrollo de las actividades de las unidades administrativas de la CONAVI, en estricto 
apego a la normatividad vigente. 

Funciones 

a) Participar en la elaboración del Programa Anua l de Adquisiciones, Arrendam ientos y 
Servicios de acuerdo con las necesidades de las áreas requirentes, para el ejercicio 
fiscal correspondiente, a fin de contar con información relevante para la toma de 
decisiones, de acuerdo con los techos presupuesta les asignados. 

b) Supervisar los procedimientos para la contratación de conformidad al marco lega l y 
normativo vigente en materia de adqu isiciones, para la compra de bienes, la 
contratación de los arrendamientos y de los servicios solicitados por las áreas 
requ irentes. 

c) Participar en la elaboración y revisión de las bases de convocatorias, Actas de Juntas 
de Aclaraciones, Actas de Presentación y Apertura de Proposiciones y actas de fallo; 
así como la elaboración de los Dictámenes de Evaluación Económica y Administrativa, 
para dar cumplimiento a la normatividad establecida. 

d) Coordinar los mecanismos de control establecidos para el desarrollo de los 
procedimientos de contratación, a fin de que se lleven a cabo en tiempo y forma, 
co la borando en cada uno de los eventos hasta que se realice la adjudicación 
correspondiente. 

e) Vigilar que la solicitud de elaboración del instrumento contractual ante la Dirección 
de Procedimientos Jurídicos y Transparencia, para contar con el documento q e 
formaliza las obligaciones entre el proveedor y la Comisión Nacional de Viviend, n 
amparo a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público. 

f) Supervisar la integración de los expedientes relativos a las adquisiciones del ejerci 
corriente, así como de su resguardo, para evitar om isiones en el proceso 
integración de dichos expedientes. 

g) Participar en la logística de las juntas de aclaraciones, actos de presentació 
apertura de proposiciones y actos de notificación de fa llo. 

h) Atender las solicitudes de información de las diversas instancias de contro l y 
fiscalización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revisiones y aud itorías practicadas conforme a sus atribuciones y responsabilidades. 

i) Apoyar a la Dirección de Administración de Recursos en los Comités de Adquisicione , 
Arrendamientos y Servicios; de Obras Públicas y Servicios para dar cumplimiento a la 
normatividad aplicable. 
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j) Coordina r la elaboración de los Programas Anuales de Adquisiciones, Arrendam ientos 
y Servicios, de real ización de Obras y Prestación de Servicios que la Comisión requiera 
para su objeto; así como las políticas, bases y programas generales que regulen los 
convenios, contratos, pedidos o acuerdos que la Comisión deba celebrar con terceros 
en estas materias, de conform idad con la normatividad vigente. 

k) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superim 
jerárquico para el cumplimiento de sus funciones. 

SUBDIRECCiÓN DE SISTEMAS 

Objetivo 

Coordinar los servicios de tecnologías de la información y comunicaciones, de conformidad 
a la normatividad aplicable, para incrementar la productividad y cobertura de las actividades 
de las unidades administrativas de la Comisión; contribuyendo al cumplimiento de sus 
objetivos. 

Funciones 

a) Proponer lineam ientos internos en materia de tecnologías de la informació , 
telecomunicaciones y seguridad de la información, de observancia general, para s 
apl icación en las áreas que integran la Comisión, conforme a las disposicione 
vigentes. 

b) Supervisar el programa estratégico de tecnologías de la información 
comunicaciones de la Comisión, para dar cumplimiento a los compromi 
establecidos en el programa de la Comisión. 

c) Vigilar que se mantengan actualizados los sistemas de información de las áreas q 
integran la Comisión para atender sus necesidades. 

d) Proponer Sistemas de Seguridad Tecnológica de las apl icaciones y de los Sistemas de 
Transmisión de Voz y Datos de la Comisión, para evitar riesgos en la información 
institucional que se maneja. 

e) Participar en los procedimientos de contratación de bienes y servicios informáticos y 
de telecomun icaciones de la Comisión, para dar cumplimiento con la normatividad 
aplicable. 

f) Proporcionar los medios tecno lógicos necesarios para la transmisión de voz, 
información e imágenes que requie ran las áreas de la Comisión. 

g) Supervisar la operación de las redes de telecomunicaciones instaladas en la Comisión. 
para contar con herramientas necesarias en las unidades administrativas de l . 
CONAVI. 

h) Proponer los procedimientos para que a los usuarios internos y externos de los 
sistemas informáticos de la Comisión se les proporcione el soporte y la asesoría que 
requieran. 
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i) 

j) Participar en los procesos de organ ización, simplificación y modernización de lo (' 
procesos informáticos para implementar estrateg ias de mejora continua. 

Atender las solic itudes de información de las d iversas instancias de control y 
fiscal ización, así como controlar la información y documentación que se derive de las 
revis iones y auditorías practicadas conforme a sus atribuciones y responsabi l idades.~ 

k) Proponer acciones para contar con herrilmientas tecn ológ icas para la operación d(j? 
programas a cargo de la Com isión . 

1) Va lidar los anteproyectos de presupuesto anual, de adquisiciones, servic ios generales 
y obra púb lica y servicios re lacionados con la misma, y e l programa anual de 
capacitación, considerando los requerimientos de las unidades administrativas. 

m) Cumpli r con las atribuciones y/o actividades que le fueran delegadas por su superior 
jerárqu ico. 

SUBDIRECCiÓN DE RECURSOS HUMANOS 

Objetivo 

Coord inar y estab lecer las acciones que perm itan una administración de los recursos , 
humanos, el reclutamiento y se lecc ión, el pago de sueldos y salarios, e l otorgam iento de \ '* 
prestac iones, capacitación y desarrollo del persona l de la entidad, así como atender las \j \ 
ob ligaciones en materia de transparencia y programas interinstitucionales, m ediante la ' 
aplicación de la normativa vigente en la materia, con la finalidad de proporcionar un servic io 
eficiente, de calidad y que contr ibuya al logro de los objetivos institucionales. 

Funciones 

a) Apl icar las polít icas, normas y lineamientos para la administración de los recursos 
humanos de la CONAVI, coordinando la actua lización de los reportes en materi de 
servicios personales de conformidad con los lineamientos establecidos por la Secret 
de Hacienda y Créd ito Público y de la Secretaría de la Función Pública, con el objet 
dar cumplimiento en los plazos establecidos. 

b) Coord inar la determinación de las previsiones del pago salar ial, actua lizac ión 
plazas, desarrol lo de personal y prestaciones, para su integración al anteproyecto d 
Presupuesto Anua l. 

c) Realizar las acciones necesarias para que se cumpla lo establecido en los lineamiento 
en materia de recursos humanos establecidos en el Manual Adm inistrativo de 
Aplicación General en Materia de Recu rsos Humanos y Organización de la Secret aría 
de la Func ión Pública que com peten a la Comisión, para que se remitan a las 
insta nc ias correspondientes. 

d) Adm inistra r la prestación de servicios especializados con terceros para el apoyo a 
diversas áreas de la CONAVI con el objeto de dar cumplimiento a lo est ipu lado en el 
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contrato de prestación de servIc Ios y de conformidad con los instrumentos 
normativos en la m ater ia. 

e) Supervisar los procedimientos administrativos, para validar y operar en forma ági l y 
eficiente: nombramientos, contrataciones, incrementos, licencias, promociones, 
bajas, reubicaciones, reasignaciones y el pago de remuneraciones, así como I 
apl icación respectiva. 

f) Aplicar las Disposiciones de Capac itac ión contenidas en e l Manual de Apl icac ió 
General en Materia de Recursos Humanos emit ido por la Secretaría de la Funci' 
Públ ica, para su rea lización, contribuyendo en la mejora cont inua de l personal que 
conforma a la Com isión Nacional de Vivienda. 

g) Supervisar la instrumentación y ejecución de las acciones necesarias para garantiza r 
que las prest ac iones y servicios que se otorguen al persona l de la com isión 
correspondan a las establecidas en la normatividad v igente. 

h) Coordinar la prestación de servicios de apoyo de salud a las personas servidoras 
públ icas o a personas que se encuentren en las insta lac iones de la CONAVI y requ ier n 
de apoyo, con el objeto de verificar se presten los primeros auxilios y sean canalizad \ 
a las instituciones de salud correspond ientes. 11 

i) Vigilar que se realice el registro de la p lant illa de la estructura de la CONAVI ante I 
Sec retaría de la Función Pública y la Sec retaría de Hacienda y Crédito Público, a fin 
mantener la estructura actua lizada, que permita el cumplimiento de las meta 
objetivos de la entidad. 

j) Coordinar con las unidades admin istra tivas de la CONAVI, la elaboración de las 
descripciones, perfiles y valuación de los puestos que integran la estructura de la ~ 
Comisión para dete rm ina~ los elem entos básicos del puesto de acuerdo con el ám b ito 
de competencia para mantener actualizados el reg istro, de conformidad con las . 
atri buciones con fer idas en los instrumentos normativos que rigen a la Entidad. 

k) Promover e l fortalecimiento de los conocimient os y las capacidades del personal 
adscrito a la Comisión a través de Programas de Capacitación, que le permitan " , 
obtener y actua liza r sus conocimientos, para contribuir al logro de las metas y X 
objet ivos institucionales. 

1) Supervisa r la elaboración de constancias de nombram iento, avisos de alta, baja, 
cambio de situación, para contar con todos los nombramientos y documentos 
necesarios y actualizados en e l exped iente personal de la o el servidor público. 

m) Superv isa r el pago de enteros a los diferentes prestadores de servic ios en materia de 
segu ridad social, así como seguros institucionales, para el cumpl imiento oportuno en 
los plazos esta b lec idos y de conformidad con la normatividad v igente en la mat eria . 

n) Superv isa r que el cumplimiento de las obligaciones f isca les de los servidores públ icos 
de la Comisión se desarrol le con oportunidad para evitar sanciones por parte de las 
instancias correspondientes, de conformidad con la normatividad vigente en la 
materia. 
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o) Contribuir con las unidades administrativas de la CONAVI, en 
permitan integ rar información con el persona l de la Com isión, con el o j to de 
elaborar y/o va lidar que el Manual de Organización esté actua lizado, de acue d 
las atribuciones conferidas en el Estatuto Orgánico y la Ley de Vivienda. 

p) Establecer convenios con diversas instituciones educativas de nivel superior p r'Xla 
recepción de prestadores de servicio soc ial en cump limiento con la normativ ad 
vigente en la mat eria, con la fina lidad de' apoyar a las u nidades administrativas en \ 
requer imientos de apoyo adm in istrativo o sustanti vo. 

q) C()ord inar la ent rega de informac ión re lacionada con el área de Recursos Hum nos; 
solicitada por las d iversas instancias fiscalizadoras, para verificar el cumplimiento de 
las disposiciones en la materia. 

r) Part ic ipar en los d iversos com ités internos como t itu lar del área de recursos humanos 
para dar cumplim iento a las d isposiciones normat ivas en la materia. 

s) Coord inar la entrega de las solic itudes de información de diversas dependencias y 
entidades en materia de cumpl imiento en temas re lac ionados con el área (SEDATU, 
FEPADE, ISSSTE, FOVISSSTE, INM UJ ERES, entre otras). para dar cumplimiento a las 
disposiciones lega les aplicables. 

t) Coordinar la entrega de información, der ivada de las sol icitudes de diversas instanc ias 
fiscal izadoras en mat er ia de recursos huma nos, co n el obj eto de que les perm it 
verificar el apego y aplicac ión de la normatividad vigent e. 

u) Vigilar que las percepciones que se otorguen a las personas servidoras públicas 
correspondan al tabulador autorizado para el ejercicio vigente, conforme a lo 
ordenado en la Ley de Presupuest o, Contabilidad y Gasto Público Federa l y su 
Reg lamento. 

v) Proponer mej oras a la estructura orgán ica y ocupac ional, manuales de organización 
general y específicos, de procedim ientos y documentos administrativos de la CONAVI 
para dar cumplimiento a las disposic iones legales apl icables. 

w) Vigilar la real ización de las conciliaciones de las c ifras con las áreas de contabil idad 
presupuesto para dar cumpl imiento a los programas y partidas de l capítu lo 10 0, 

/ 

correspondientes a servicios persona les, de acue rdo co n la normatividad vigente n / ' 
la mater ia. 

x) COordinar la elaboración de l Anteproyecto de l Presupuesto en Materia de Servicios 
Personales, así como para el Programa Anual de Capacitación para su integración al 
Proyecto de Presupuesto del ejercicio sigu iente, con el objeto de ver ificar sus alcances. 

y) Aplicar las d isposic iones que emita la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, así 
como la Secretaría de la Función Pública en mat eria de la estructura orgánica, los 
niveles de puestos, las bases para la elaboración de tabuladores de sueldos, política 
sala r ial; capac itación; para el cumplimiento, actua lizac ión y reg istro de los, m ismos\. . 
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z) Participar en los procesos de organización, para la simplificac ión y modernización de 
la estructura; así como la implementación de p rocedimientos y dem ás herramientas 
de orden administrativo en materia de recursos humanos, para dar cumplim'ento a 
las disposic iones normativas vigentes. 

aa)Aplicar los procesos de organ ización, simplificac ión y modernización de la estru tu ~, 

procedimientos y demás herramientas de orden administrativo, de recu o 
humanos. 

bb) Atender las sol ic itudes de información de las d iversas instancias de control 
fiscalización, así como contro lar la información y documentación que se derive de las 
revisiones y aud itorías pract icadas pa ra dar cumplimiento a sus atr ibuciones y 
responsabi lidades conferidas. 

cc) Verificar que se dé cumplimiento al Programa Anual en Materia de Capacitación, para 
aj ustarse al presupuesto autor izado considerando los principios de austeridad, 
raciona li dad y transparencia. 

dd) Cumplir con las atribuciones y/o actividades que le sean delegadas por su 
superior jerárqu ico para el cumpl im iento de sus funciones. 

XII. Disposiciones Finales 

PRIMERO. - El presente Manual entrará en vigor al día siguiente de su publicación en e 
D iar io Oficia l de la Federac ión. 

SEGUNDO. - A partir de la entrada en vigor quedará sin efectos el Manual de Organización 
de la Comisión Naciona l de Vivienda pub licado en el Diar io Ofic ial de la Federación el 5 de 
noviembre de 2015 y sus modificac iones publicadas en el Diar io Ofic ial de la Federación el25 
de octubre de 2017,27 de noviembre de 2017 y 18 de marzo de 2021. Texto compilado l' 
v igente. 

TERCERO. - Hasta en tanto, no sean mod ificadas las denominaciones de los puestos a lo 
que se hace referencia en el marco jurídico interno de la Comisión Naciona l de Viviend ~ , 
deberá entenderse que se refiere a la Unidad Administrativa que desempeña dichas funcionJ; 
de conformidad con el presente Manua l. 

Las mod ificaciones a los presentes lineam ientos fueron aprobadas por el Comité de Mejora 
Pegulat or ia Interna de la Com isión Nac iona l de Vivienda, med iante Acuerdo número 
COMEP I-006-3EXTOPD-09082023, de la Tercera Ses ión Extraordinaria 2023, celebrada el día 
09 de agosto de 2023. 

Asim ismo, la emisión del presente inst rumento, se autoriza mediante Acuerdo númeroJG- '\ . 

70-270723-1026, de la Septuagésima Sesión Ordinaria de la Junta de Gobierno de la )( 

Comisión Naciona l de Vivienda, ce lebrada el 27 de jul io de 2023. Las firmas de autorizaCiónJ 
quedarán plasmadas en el acta de la sesión, en donde se dictamine procedente el acuerdo 
en comento. 

, '-
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XIII. Firmas de Revisión 

La Estructura Orgánica, Organigramas, Descripción de Puestos incluidos en el presente 
Manual de Organización han sido va lidados y tienen el v isto bueno de los respon s de 
cada área involucrada y ver ificados por los Titulares de cada una de ellas. 

• 

Ing. Arq. Ra 4ierrer 
Subdirección Generat- .' 

Lic. silvia Circe Díaz Duarte 

Uc OV;dMor 
General de Asuntos Juríd icos, 

Secretariado Técn ico 

Subd irección General de Análisis de Sub 
Vivienda, Prospectiva y Sustentabilidad 

, 

Lic. Livia Zaragoza Carcía 
Subd irección de Recursos Humanos 

Elaboró 

XIV. Hoja de Autorización 

Lic. José Luis Nlac el Hernández 
Coordinación General de Administración 

Revisó 

Se expide el presente Manual de Organización de la Comisión Nacional de Vivienda, el cual 
contiene informac ión relacionada con la estructura orgánica, tiene como objetivo servir de 
inst rumento para su consulta. 
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